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KRISTIANSUND KOMMUNE
Kommunedirekterens kommentar

2022 landet med en god margin med et mindreforbruk. Det er vi veldig forngyde med, men driften viser fortsatt
utfordringer som adresseres fortlgpende av lederne.

I vare gkonomiske prognoser for 2023-2026 tegner perioden til & bli av det mer krevende slaget. Statsbudsjettet blir
utfordrende for kommunene. Rentene skyter i vaeret. Inflasjonen er betydelig hayere enn det vi kompenseres
gjennom den kommunale deflatoren og lennsoppgjgret forventes fra sentralt hold & bli heyt. Vi ma jobbe godt og
strategisk for a evne a styrke tjenestetilbudet i perioden. Vi ma terre a prioritere investeringer som gir oss nytt
handlingsrom til & over tid gke tjenestevolumet i sektorer hvor vi trenger et utvidet tilbud.

Totalt for organisasjonen har vi fortsatt et for heyt sykefravaer. Dette jobbes deg godt og kontinuerlig med pa alle
nivaer i godt samspill med vernetjenesten og tillitsvalgte.

Vi har veert gjennom en tid med enorme svingninger innenfor de fleste samfunnsomrader, men har jobbet godt med
planarbeidet salangt og vi skal vi finne en god veifremover for arene som kommer. Disse vil utfordre oss, bade
innenfor drift og investering.

Planstrategien er pabegynt pa regionalt niva. Dette arbeidet gjgres sammen med de andre Nordmgrskommunene, og
Nordmgre IPR har valgt at samarbeidetskal ga gjennom en felles finansiert planressurs.

Vi er fortsatt avhengig av gode resultater i var drift for 8 kunne ha et handlingsrom inn mot neste gkonomiplan-
periode. Det var kjzarkomment med et mindreforbruk i 2022, men dette spises fort opp om vi ikke levereri henhold til
budsjett i 2023. P4 noen omrader er utfordringene betydelige.

Partssamarbeid

Partssammensatt utvalg

Etter kommuneloven § 5-11 skal det i alle kommuner opprettes minst ett partssammensatt utvalg,
administrasjonsutvalg (ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver
og de ansatte.

e Deterplanlagt, men ikke enda gjennomfert mete i 2023.

Etter arbeidsmiljgloven (aml) kapittel 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide for et
fullt forsvarlig arbeidsmilja i virksomheten.

e Deterplanlagt, men ikke enda gjennomfart mate i 2023.
AMU har flere underutvalg (se retningslinjer for det enkelte underutvalg i Compilo - kommunens kvalitetssystem):

1. HMS-grupperi den enkelte enhet.

2. Neerveersgruppen, siste megte i Naerveersgruppen 7.3.2023.
Tillitsvalgtordningen
En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen uteves gjennom ordningen med tillitsvalgte, og i henhold til
Hovedavtalen del B § 3-3:
"Tillitsvalgtordningen ma utformes slik at det gir bade tillitsvalgte, medlemmene de representerer og arbeidsgiver
forutsigbarhet. Likeledes ma det tas hensyn til antall medlemmer og tariffavtalens omfang. Tillitsvalgtstrukturen skal
tilpasses kommunens geografiske spredning samt styrings- og organisasjonsstruktur.”

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
AMU har vedtatt a opprette underutvalget HMS-gruppe for utstrakt partssamarbeid om arbeidsmiljg og HMS:

1. Gruppen er likt representert med ansattrepresentanter og arbeidsgiverrepresentanter.

2. Gruppen ledes avenhetsleder.

3. Arbeidsmiljg og HMS - handlingsplan legger faringer for innholdet i mgtene (planen ervedtatt av AMU).

Informasjons- og dreftingsmeter gjennomferes der myndigheten til & fatte beslutning ligger:

1. Kommunedirektgr med ledergruppen planlegger, organiserer og gjennomfgrer manedlige informasjons- og
dreftingsmegter med hovedtillitsvalgte (HTV), fellestillitsvalgte (FTV) og tillitsvalgte (TV) som ikke har HTV/FTV.
Hovedverneombud (HVO) blir invitert til & delta pa mgtene med seerlig fokus pa arbeidsmiljget. Sist mate ble
gjennomfert 2.3.2023.

2. Arbeidsgiverrepresentantmed myndighet til a fatte beslutning i aktuelle sak planlegger, organiserer og
gjennomferer informasjons- og drgftingsmegter med bergrte plasstillitsvalgte og/eller verneombud i gitte sak,
sa tidlig som mulig.
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Hovedverneombudets kommentar

Starten av 2023 har fert med seg mange ulike saker som er bade spennende og utfordrende. Verneombudene i
organisasjonen jobber svaert godt i sine verv, og det er oppleftende a observere aktive og trygge verneombud som
hver dag bidrar inn i lagarbeidet for et helsefremmende arbeidsmiljg. Det foregar kontinuerlig prosesser hvor
verneombud star i nye situasjoner hvor de skal mestre utevelse av mandat inn i nye saker. | slike situasjoner forseker
vi a sikre tett dialog mellom verneombud og hovedverneombud for a benytte nye erfaringer som grunnlag for
konstruktiv veiledning.

3. februar deltok Arbeidsmiljgutvalget (AMU) i Kristiansund pa "Dagskonferanse om arbeidsmiljg" sammen med AMU
fra fem andre kommuner pad Nordmere. Kristiansund kommune har, ved kommunedirekter og hovedverneombud,
vaert padriverei a arrangere konferansen. Vi er glade for at dagen fikk gode tilbakemeldinger fra deltagerne. |
kommende AMU vil hovedverneombudet melde inn sak knyttet til innholdet pa konferansen, og vart videre arbeid for
a skape et kraftfullt og operativt AMU. Det blir spennende a se om vi kan styrke maten vi jobber pa til det beste for
arbeidsmiljgarbeidet i hele organisasjonen.

Vernetjenesten opplever et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og verneombud i store deler av organisasjonen.
Samtidig servi nd pa overordnet niva at det er noen grunnleggende uenigheter om hovedverneombudets rolle, og
hvilket handlingsrom som ligger til vervet. Det skaper utfordringer nar vi har ulik forstaelse for vervet og utgvelse av
mandat, og det er viktig for vernetjenesten a ta de grep som er ngdvendig for alande en forstaelse vi kan jobbe ut ifra
i det videre samarbeidet. Vernetjenesten forholder segi slike situasjoner til Arbeidstilsynet, da det nettopp er dette
organet som er gitt myndighet til & korrigere praksis som ikke er etter lovens intensjon. Hovedverneombudet er
opptatt av a innta en samarbeidsorientert holdning, men ma samtidig pase at eget handlingsrom ikke blir innskrenket
av arbeidsgiver. Vernetjenesten har tro pa at det gode samarbeidet vi har hatt kan fortsette som far, og at vi oppnar
de ngdvendige avklaringene om rolle og praksis.

Lov og forskrift krever at det skal velges en stedfortreder for hovedverneombudet. De stgrste forbundene i
kommunen startet gjennomfaring avvalg like for jul, og det ble i starten av2023 klart at to kandidater har meldt
interesse. Forbundene tar sin beslutning i mars, og vi ser frem til & fa pa plass en ny stedfortreder.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Helhetlig virksomhetsstyring er summen av de strukturer, prosesser og verktgy som organisasjonen bruker til
planlegging, giennomfering, oppfelging og forbedring av virksomhetens aktiviteter for & bidra til realisering av
kommunens mal, visjoner og verdier.

Hovedelementenei virksomhetsstyring

Figuren viser kommunens tre hovedelementer i virksomhetsstyringen; planlegge, styre og utvikle.

Planlegge

Plansystemet skal sikre gjennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal vaere sammenheng og
samsvar - red trdd - mellom de ulike nivdene i systemet.

Styre

Styringssystemetskal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Utvikle

Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til & finne gode og baerekraftige lasninger som sikrer kontinuerlig
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet.
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Plansystemet

Plansystemet skal sikre gjennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal vaere sammenheng og
samsvar - red trad - mellom de ulike nivaene i systemet.

Dimensjoner og Satsings- . o
beerekraftsmal > omrader Hovedmal Delmal Tiltak Aktiviteter

Figuren viser den rgde traden i plansystemet; fra dimensjoner/baerekraftsmal, satsingsomrader og hovedmal i
kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

Oppfelging og utarbeidelse av planer skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.

Planarbeid

Planstrategi for 2020-2023 ble vedtatt i bystyret 18.6.2020.

Status
I henhold til vedtatt planstrategi:

e Kommunalteknikk - 2 planer utsatt pa grunn av manglende personalressurser.

e Oppvekst - 1 plan utsatt pa grunn av redusert kapasitet i administrasjonen og prioritering av
utviklingsoppgaver knyttet til gkonomiplanen.

e Kultur - Kommunedelplan for kultur er forsinket. Forsinkelsen skyldes innarbeidelse avheringssvar. Nar
kommunedelplanen er vedtatt vil arbeidet med temaplanene som er utsatt settes i gang.

@vrige planer:

e Kommunalteknikk - 1 plan fortsatt forsinket, men vil veere klar til hovedutvalgets mgte i mars 2023.
e Kommunedirektgrens kontor - 1 plan fortsatt forsinket, men eri sluttfasen og kommer til politisk behandling i
bystyreti april.

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak

e Saksbehandlere for ikke pabegynte og utsatte planer er kontaktet. De far veiledning i videre fremdrift av
prosessen og melder tilbake om eventuell oppstart eller ferdigstillelse.

e Deter gjennomfert ett oppfelgingsmete vedrgrende arbeidet med naringsplanen.

e Arbeidet med prosessen vedrgrende ny planstrategi i 2023 er diskutert med kommunedirektgr. Arbeidet med
prosessen skal konkretiseres etter hvert.

e Deltagelse ved felles planseminar for formannskapene pa Nordmere i januar.

Prioriterte planoppgaver
Tabellene under viser status for gjennomfaringen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan

Plandokument Planarbeid Utfoerende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler
opprinneligog
ny sluttdato
Kommuneplanens arealdel Revisjon Plan og byggesak Pagar
2020-2032 581 Zg}g; Jan Brede Falkevik M?d grunnlaogi innsigelseorfra Statsfo:valteren
ma KPA ut pa ny hgring varen 2023. Sa fremt
2023-06-30 innsigelser lgses, tas det sikte pa en
sluttbehandling av KPAi august 2023. Det
fremlegges en orientering til utvalgetfor plan-og
byggesaker 27.2.23 om framdrift av KPA.
Kommuneplanens Revisjon Kommunedirektgrens O Avsluttet
samfunnsdel 2020-2032 2019-11-01 kontor Samfunnsplanenvedtatt med tilleggsforslagi
2020-12-17 Bente Elshaug bystyret 15.12.2020.
2020-12-15
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Kommunedelplan

Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinneligog
ny sluttdato

Utferende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Helhetlig plan for helse og Ny Kommunedirekterens O Avsluttet

omsorg 2020-2030 2017-11-23 kontor Helhetlig helse- | :
2021-12-31 Anett Hauknes ' ?0 e2t0|§1 else- og omsorgsplanvedtatti bystyret
2021-10-07 T '

Kommunedelplan for Revisjon Plan og byggesak o Avsluttet

Kristiansund sentrum 2021 2013-03-02 Jan Brede Falkevik .
2020-08-31 Vedtattibystyret 26.8.21.
2021-08-26

Kommunedelplan forkultur Ny Kultur O Avsluttet

2022-2032 ;050'0?01 Toril Skram Planen vedtatt i hovedutvalg for skole, barnehage
282;'83'$ og kultur 01.02.2023 og skal il endelig

e behandlingi bystyret02.03.2023.
Temaplan

Plandokument Planarbeid Utforende enhet Status planarbeid med kommentar

Startdato, Saksbehandler

opprinneligog
ny sluttdato

Alkoholpoalitisk bevillingsplan Revisjon Kommunedirekterens () Avsluttet
2020-2024 ;85882?; #g?;i;m K Sagen Ny politisk sak ble fremmet i bystyret 1.10.20.
Bystyret vedtok planen01.10.2020.
2020-10-30
Bibliotekplan Ny Kgltur . Ikke pabegynt
2022-03-01 Elisabeth Soleim Oppstartav arbeidet trer formelt i kraftnar
2021-11-30 kommunedelplan for kultur er endelig vedtatt.
2023-05-31 Nedvendige prosesser forinnsamling av
informasjonog oversikter over lowerkog
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
ogavgrensinger er i gang.
Fysisk aktivitet og friluftsliv Revisjon Kultur Utsatt
2011-2018 28;19?421;1 Per Inge Storvik Oppstartav arbeidet trerformeltikrgftnér
kommunedelplan for kultur er endelig vedtatt.
2022-03-01 Negdvendige prosesser forinnsamling av
informasjonog oversikter over lowerkog
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
ogavgrensinger er i gang. Den arlige rullering av
handlingsdelenble vedtatti hovedutvalget skole,
barnehage og kultur2.11.2022.
Hovedplan foravlgp og Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
vannmiljg 2012-2021 2022-01-01 Vidar Dyrnes Prosjektet er stilti bero pa grunnav manglende
2022-03-31 kapasitet.
2023-12-31
Hovedplan forvannforsyning Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
2010-2020 2021-02-03 Anne Cathrine Holthe En arbeidsgruppe ved Kommunalteknikk
2021-03-31 arbeider fortsatt med Vannforsynings-ROS som
2023-06-21 skal danne grunnlaget for nytt planarbeid for
vannforsyningen. Arbeidsgruppa harnad kommet
til del B Risiko- og sarbarhetsanalyse (del A
Fareidentifikasjon er giennomfart). Arbeidet
utferes etter maler og veiledning fra Mattilsynet
(Veiledningen @kt sikkerhetog beredskap i
vannforsyningenfra 2017). Ferdigstilling av del B
ograngering av ugnskede hendelservil bli utfert i
mars 2023.
Kulturminneplan 2021-2027 Revisjon Kultur o Avsluttet
2019-01-01 Godkjent i HSBK 13.04.21 og vedtatt i bystyret
2021-03-31 20.05.21.
2021-05-20
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Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinneligog
ny sluttdato

Utferende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Kulturskoleplan Ny Kultur Ikke pabegynt
2022-03-01 Thorstein Holgersen Oppstartav arbeidet trer formelt i kraftnar
;828;21 kommunedelplan forkultur er endelig vedtatt.
had Nedvendige prosesser forinnsamling av
informasjonog oversikter over lowerkog
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
ogavgrensinger er i gang.
Kunstplan Ny Kultur Ikke pabegynt
2022-09-01 Stein Age Serlie Oppstart av arbeidet trer formelt i kraftnar
;ggéggl kommunedelplan forkultur er endelig vedtatt.
e Ngdvendige prosesser forinnsamling av
informasjonog oversikter over lowerkog
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
ogavgrensinger er i gang.
Landbruksplan Ny Kommunedirekterens (w ] Avsluttet
2018-01-15 kontor :
Pl bl dtatti bystyret 27.8.2020.
2020-03-31 Bente Elshaug anenblevedtattibysyre
2020-08-27
Oppvekstplan 2019-2027 Ny Kommunedirektegrens O Avsluttet
2017-01-02 kontor Revidert oppvekstplanble vedtatt i bystyret
2020-12-31 Tove Johannessen 07.10.2021
2021-10-07 e )
Overordnet beredskapsplan Revisjon Kommunedirektgrens Pagar
2020-01-06 kontgr Revisjonen er kommetigang og det er
;g;ggﬂ TorbjernK Sagen giennomfart oppstartog opplering av
planverktgyeti Stratsys.
Sprakspor Revisjon Kommunedirekterens Utsatt
5853(1)(8)21 #ontorh Temaplan Sprakspor er utsatti 2022 og 2023.
5 22' 2' oveJohannessen Grunnen er redusert kapasitet i
022-12-31 administrasjonen, og prioritering av
utviklingsoppgaver knytt til gkonomiplanen.
Andre
Plandokument Planarbeid Utfoerende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler

opprinneligog
ny sluttdato

Handlingsprogram 2023-2026

Revisjon

2022-05-02
2022-12-15
2022-12-31

@konomiseksjon
Synngve Tangen

O Avsluttet
Handlingsprogrammet ble vedtatt i bystyret 15.
desember 2022.
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@vrige planoppgaver

Tabellen under viser status for giennomferingen av kommunens gvrige planoppgaver.

Temaplan

Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinneligog
ny sluttdato

Utforende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Kristiansundkommune - en Revisjon Personalseksjon o Avsluttet
attraktiv og nyskapende 2020-08-01 Synngve Tangen Planen ble enstemmig vedtatt i bystyret
arbeidsgiver 2021-12-31 26.01.2023.
2023-01-31
Neeringsplan 2023 - 2028 Ny Kommunedirektgrens Pagar
2022-09-28 kontor ) Det arbeides fortsatt med planen, og et forelgpig
38328238 Paul Einar storvik utka;t er planlagt'presentert i Hovedut.valget for
nzering og omstillingden 08.03.2023. Vi prgver
fortsatt a holde fremdriften for a kunne legge ut
planen til hgringetter april mgtet i Hovedutvalg
for naering og omstilling.
Olje- ogenergiplan2023-2028 | Ny Kommunedirektgrens o Forsinket
;8;1282;: E?iztionrHeggelund Olje- og energiplanen legges frem for politisk
2022-12-31 behandling mars 2023
Parkeringspolitisk plan 2017- Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt
2025 2024-09-02
2024-11-30
2025-11-30
Smart plasthandteringsplan Ny Kommunalteknikk 0 Forsinket
28588;% Joanne Haigh Planen er opp(':igte.rt etter hgring og skal
behandles politiski hovedutvalget 30/3 og
2023-04-30 bystyret 13/4.
Trafikksikkerhetsplan2019- Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt
2023 2023-09-01
2023-12-31
2023-12-31
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Styringssystemet

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Integrasjoner med ulike fagsystem og databaser bidrar til effektiv dataflyt og mindre manuelt arbeid. Referanse til
henholdsvis sak-, arkiv- og/eller ID-nummer i kvalitetssystemet serger for den rede trdden mellom systemer.

\1: | Virksomhets- :.I\V
Sak/arkivsystem styringssystem Kvalitetssystem

Figuren viser den rade traden fra virksomhetsstyringssystemet og ut til sak/arkiv- og kvalitetssystemet.

Systematisk og strukturell resultatoppfelging og rapportering er en viktig del av styringsprosessen, og en forutsetning
for a sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det skalvaere en red trad i
kommunens styringskjede.

Kommuneplanens
samfunnsdel

Periodisk rapportering og

Handlingsprogram arsrapport

Figuren viser den rgde traden i styringskjeden fra kommuneplanens samfunnsdel til handlingsprogram og periodisk
rapportering/arsrapport.

Oppfelging og rapportering skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.

Status
Oppdatering av organisatoriske endringer og ansatte er gjennomfert fortlgpende i perioden. Opplaering, bistand og
radgiving til superbrukere, ledere og andre er gitt ved behov.

Stratsys:

e Gjennomfert ukentlige oppfglgingsmater og flere utviklingsmeter hvor ogsa kommunedirekteren har deltatt.
e Klargjort systemet for versjonshandtering.

e Gjennomgatt og avsluttet styringsmodeller for 2022,

e Gjennomfgrt statusrapportering i styringsmodeller for februar 2023.

e Arsrapportering for 2022 pagar.

e Ferdigstilt Olje- og energiplan 2023-2028.

Compilo:
e Meldtinn feil til leverander ved deling av dokumentmal for skjema/sjekkliste. IKT-Orkidé databasen. Vil bli

rettet ved neste oppdatering.
e Flere har testet ut/gjennomfart ny skiemamal for digital vernerunde, trenger noen fa justeringer

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak
Stratsys:
e Gjennomgatt alle maler og tilpasset disse til kravet om universell utforming.
e Tilgjengelighetskontroll er innfgrt som standardinnstilling i alle maler.
e Innarbeidet krav fra revisjonen om endret innhold i Bevilgningsoversikt - drift, regnskapsforskriften 8 5-4, 2.
ledd, i malen for manedsrapportering.
¢ Innarbeidet vedtak i AMU, sak 30/22 om arbeidsmiljg og HMS - handlingsplan, i malen for
manedsrapportering.
e Testing av webpublisering pagar. Forbedringspunkter er oversendt utviklingsavdelingen i Stratsys. | tillegg er
det bestilt utvikling av forbedret funksjonalitet i Acos.
Compilo:
e lIgangsatt prosjekt for integrasjon mot sak/arkiv.
e Pagdende prosess med automatisk oppretting av ansatte i alternative enheter.

e Testing av ny funksjon «Ekstern kommunikasjon».
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Mal-og resultatstyring

Kommunens mal- og resultatstyring er basert pa den rgde traden i plansystemet. Indikatorer/indikatorsett og
resultatmalinger gjor det mulig & felge med pa graden av maloppnaelse i forhold til baerekraftsmal og hovedmal i
kommuneplanen. Taksonomi - klassifiseringsmodeller - letter arbeidet med a sortere og finne gode og riktige
indikatorer og aktiviteter som oppfyller vare baerekraftsambisjoner.

-—== -——
Di Satsi . . R .
mensjones og atsings- Hovedmal Delmal Maleindikator 3 Tiltak Resultatméling  »|  Aktiviteter
beerekraftsmal omrader / /
R — —— — B - —— —

Figuren viser den rgde traden i plansystemet med malepunkter; fra dimensjoner/baerekraftsmal, satsingsomrader og
hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

Status

Styringsmodellen for mal- og resultatstyring er under utvikling og arbeidet med a fylle modellen med innhold er et
pagaende arbeid.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Gjennomfert utviklingssamtale med systemleverandgr hvor ogsa kommunedirekter deltok.
Utviklingsavdelingen i Sverige jobber videre med vare gnsker/behov knyttet til malepunkter.
o Deltatt pa taksonomiworkshop iregiav Berekraftsfylket Mare og Romsdal. Kommunen var vertskap for
Nordmerskommunene. Workshopen er en del av prosjektet baerekraft i plan- og styringsprosesser hvor
kommunen er deltager.

Internkontrollog risikostyring

Internkontroll er systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og
samhandling for a sikre maloppnaelse samt unnga lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen ber vaere
risikobasert.

Oppfelging av statlige tilsyn, forvaltningsrevisjoner, regnskapsrevisjoner/etterlevelseskontroller, politiske vedtak og
eierstyring skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Kvalitetssystemet ivaretar ROS-analyser, dokumentasjon og dokumentstyring, handtering av avvik og ugnskede
hendelser, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Statlige tilsyn

Status
Totalt 12 tilsyn pagar, 4 er forsinket. 6 tilsyn ble avsluttet denne perioden.
| flere tilsyn avventes det svar fra tilsynsmyndighet eller leverandar som grunnlag for avslutning.

Eiendomsdrift har flere avvik i forbindelse med branntilsyn som ma lukkes. Grunnet kapasitetsutfordringer og behov
for nye ressurser farvi ikke lukket alle innen gitte frister. Det er innmeldt behov for budsjettjustering for & fa midler til
a hyre inn en ekstern ressurs som kan lage tiltaksplaner for lukking av avvikene, basert pa de tilstandsanalyser som
foreligger. Formalet er a lage prioritetslister, fremdriftsplaner og grove kostnadsoverslag pa de grepene som ma tas.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

e  Pagaende avviksbehandling og forbedringsarbeid, saerlig knyttet til flere avvik i forbindelse med branntilsyn
med kommunale bygg.

Arbeidstilsynet

skjelettplager og
psykiske plager - Bo og
habilitering, Kvisvik
2023-04-18

Endret oppstartstidfor
tilsynet, etter var
foresparsel.

Revidert part Sakseier ogstatus Resultat og tidsfrist Saksbehandler ogstatus
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Bo og habilitering SivIren S. Andersson

Muskel- og Ikke pabegynt
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Revidert part
Tilsynstema

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Oppstartsdato

NAV Siviren S. Andersson AVVIK - Virksomhetenskal sergeford  Ragnhild Jenny Fausa
Psykiske plager og Pagar innga skriftlig avtale om hvem som Apent

muskel- og Arbeidet med tiltak fora skal ha ansvaret for samordningen av Dette gjelder for alle NAV
skjelettplager lukke avviket pagér. Vier virksomhetenes helse-, milje-og kontor som har hatt tilsyn og
2022-11-22 sikkerhetsarbeid

innenfor fristog deter
opprettet god dialog med
Arbeidstilsynet.

2023-04-27

saken fglgesopp av arbeids
ogvelferdsdirektoratet. Alle
kontor vil seke om utsettelse
slik at kontorene far en mal
for hvordan Partnerskaps-
avtalene skal se ut.

AVVIK - Arbeidsgiver skal forbedre sin
kartlegging og risikovurdering av
psykososiale og organisatoriske
faktorer iarbeidet som kan gi risiko
for psykiske plager og/eller muskel-
og skjelettplager hos arbeidstakerne.
Dette skal gjgres i samarbeid med
arbeidstakerne, verneombud og
tillitsvalgte.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

Apent
Kontoret jobbermed & lukke
avviket. Plan forarbeidet er
utarbeideti samarbeid med
NAV Mgre og Romsdal.

AVVIK - Arbeidsgiver skal iverksette
tiltak og/eller utarbeide plan fora
redusere psykososiale og
organisatoriske risikofaktorer i
arbeidet som kan gi psykiske plager
og/eller muskel- og skjelettplager hos
arbeidstakerne. Tiltakene skal bygge
pa en giennomfart kartlegging og
risikovurdering. Arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte skal
medvirkei utarbeidelsenav tiltak
og/eller plan.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

Apent
Kontoret jobber med alukke
palegget. Det er utarbeidet en
planisamarbeid med NAV
Mgre og Romsdal.

AVVIK - Arbeidsgiver ma forbedre
virksomhetens kartlegging og
risikovurdering ved
arbeidssituasjoner som kan medfere
at arbeidstaker blirutsatt forvold,
trusselomvold og uheldige
belastninger somfglge av kontakt
med andre. P4 denne bakgrunn skal
arbeidsgiver utarbeide planerog
iverksettetiltak for d redusere
risikoen. Arbeidsgiver skal gjgre dette
i samarbeid med arbeidstakerne,
verneombud ogtillitsvalgte.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

Apent
Kontoret arbeider med a
lukke palegget. Det er
utarbeidet en plan for
arbeidetisamarbeid med
NAV Mgre og Romsdal.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for at
arbeidstakerne velger verneombud.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

Lukket
Virksomhetenhar valgt
kommunaltverneombudog
palegget er lukket

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i NAV.

2023-04-12

Synngve Tangen

Lukket
Plan er skrevet, ogsignert
17.02.2023. Planen behandles
av AMU 12.04.2023

Bo og habilitering
Muskel- og
skjelettplager og
psykiske plager
2022-04-21

SiviIrenS. Andersson

pagar
Pagdende avviksbehandling/
retting av palegg.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for at
det utferes systematisk helse-, milje-
og sikkerhetsarbeid i virksomheten, i
samarbeid med verneombud/
ansattes representant.

2023-03-31

Lene Sletta

Apent
Jobber med sak til Arbeids-
tilsynet sammen med

assisterende kommunedirektar.
Frist 31.mars med & svare.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

AVVIK - Arbeidsgiver skal vurdere om
arbeidstidsordningen er fullt
forsvarligslik at hensynettil helse,
velferd og sikkerhet er ivaretatt.
2022-11-15

LeneSletta

© Lukket
Saken er oversendt
arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i virksomheten.

2022-11-15

LeneSletta

© Lukket

Avtale med BHT er inngatt.
Saken er oversendt
arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal serge for
nedvendig opplering foraivareta
vervet pa en forsvarlig mate.
2022-11-15

Lene Sletta

@ Lukket

Dette palegget ble frafalti
tilsvaret vi fikk fra
Arbeidstilsynet, sa denne
rapportenkan lukkes.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler ogstatus
resultat av tilsyn

Brann og redning
Tilsynsaksjon

- Kuldeanlegg med
ammoniakk
2022-09-01

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Nordmgre interkommunale
brann - og redningstjenestes
har giennomfert tilsyn med
kuldeanlegg (isbanen). Del
av brannvesenets tilsyns-
aksjon 2022 med farlig stoff
somtema. Formaleter a
bidratil dredusere risikoen
for uhell og at brannvesenet
er forberedt dersom ulykker
skulle inntreffe.

Kristiansund
kommune
Tilfluktsrom - Ole Vigs
gt. 9. Etterlevelse av
vedlikeholdsplikten
2019-09-12

TorbjernK Sagen

Forsinket
Mangler siste fullskalatest.
Dialog med sivilforsvaret.

PALEGG - Ole Vigs gt. Utbedring av feil
og mangler somfremgar av
tilstandsrapport.

2022-10-31

Tormod B. Skundberg

@ Apent - frist overskredet
Avventer fortsatt ny
sjokkventil.

Norges vassdrags- og energidirektorat

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler ogstatus
resultat av tilsyn

Kommunalteknikk
Internkontroll etter
vassdragslovgivningen
(IK-vassdrag) 8 7 (FOR-
2011-10-28-1058)
2020-10-29

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Pagrunn av manglende
tilbakemeldingfra
tilsynsmyndighet pavar
handtering av avvik, gar vi ut
ifraat kommunen har
oppfyltkrav. Sak avsluttes.

AVVIK - Internkontrollsystemet
oppfyllerikke formaletmed & sikre at
krav fastsatti eller i medhold av
vassdragslovgivningen blir oppfylt.
2021-05-31

@ Lukket
Rapporterttil NVE som utfert.

AVVIK - Manglende planfor
overvaking fornoen av
vassdragsanleggene.
2021-05-31

© Lukket
Rapporterttil NVE som utfert
ogavviket kan lukkes.

AVVIK - Interntilsyn og revurdering blir
ikke utfgrtihenhold til krav i
damsikkerhetsforskriften.

2022-05-01

© Lukket
Konsulenterirute med
rapportslik at det aktuelle
avviket blir rettet og det blir
gitt svar til NVE innen fristen.
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Revidert part Sakseier ogstatus Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

AVVIK - Analyse av ferdselog
bruksmenster for sikringstiltak av
hensyn til allmennheten er utdatert
(fra2013).

2021-05-31

© Lukket
Deter rapporterttil NVE og
avviket er lukket.

AVVIK - Ikke gjennomfart
beredskapsevelse for damsikkerhet
sistetrear.

2021-05-31

© Lukket

Berammet utfart uke 22.
Rapporterttil NVE som utfert
og kan lukkes.

MERKNAD - Grenseverdier foralle
aktuelle maleparametre jf.§ 7-2
Overvaking bliroppferti
beredskapsplanen. Innsatsplaner for
beredskap ber utvidestil 4 bedre
beskrive innsats ved hendelser
knyttet til overskridelse av
grenseverdier.

2021-05-31

© Lukket
Rapporterttil NVEom at
avviket er rettet og kan lukkes.

MERKNAD - | periodisk tilsyn bgr det
fylles ut registreringer med malbare
data der det er hensiktsmessig for a
folge utvikling overtid.

2021-05-31

© Lukket

Deter rapporterttilNVEom
atavviket er rettet og kan
lukkes.

Statsforvalteren

Revidert part Sakseier ogstatus Resultat og tidsfrist Saksbehandler ogstatus
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Oppvekst Olaug Haugen

Tilsyn med kommunen
si forvaltningav
integreringsloven

Ikke pabegynt

2023-05-08

Barn - familie - helse Olaug Haugen

Barnevgrnstjenestgns lkke pabegynt

oppfelgingav barni Del av det landsomfattende

fosterhjem tilsyn. Statsforvalteren har

2023-03-27 bedtominnsending av
spesifisert dokumentasjon i
forkantav tilsynet.

Plan og byggesak John Einar A. Skontoft

Tilskuddsforvaltningi lkke pabegynt

jordbruket Statsforvalterenskal ha

- Dokumentkontrollog o ryaltningskontroll/

kontrollplan dokumentkontroll av

2023-02-09

samtlige kommuner i fylket,
med gjennomgang av
retnings-linjene og
kontrollplaner for kontroll av
tiltak i skogbruket ogi
landbruket.Kommunene
besoversenderetningslinjer
og kontrollplantil
Statsforvaltereninnen 1. juli
2023. Gjemnes kommune
svarer pavegneav
Kristiansundkommune. Vi
har felles retningslinjer.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Oppvekst
Laerernorm - Krav til
forholdstal mellom
leerarar ogelevari
grunnskolen
2023-01-27

Olaug Haugen

Pagar
Svar er gitt frakommunentil
Statsforvaltereni Mgre og
Romsdal 13.02.23. To palegg
er opprettholdtinytt brevog
ny frist for a lukke avvik er
27.04.23.

AVVIK - Dalabrekka skole, Frei
skole, Atlanten ungdomsskole og
Gomalandet skole oppfyllerikke
leerarnorma.

2023-04-27

Olaug Haugen

Apent
Arbeid for & lukke avviket
pagar.

Helse ogomsorg
Bo og habilitering

Barne- og
avlastningsbosteder
2022 0g 2023
2023-01-01

SivIren S. Andersson

Ikke pabegynt
Statsforvalterenplanlegger
tilsyn i 2023 med barne- og
avlastningsbosteder, Deter
giennomfart mgte med
informasjonom tilsynet og
kommunen er bedtoma
fylle ut skjema med oversikt
over barne- og
avlastningsbosteder.

Kommunalteknikk
Leveringssikkerhet mtp
drikkevann

- Kristiansund
Vannverk Byingenigren
2022-05-19

John Einar A. Skontoft
Forsinket

Avventer svar fra

tilsynsmyndighet.

AVVIK - ROS analyse ma oppdateres
ogplan for leveringssikkerhet mhp
drikkevannutarbeides.

2022-10-31

Vidar Dyrnes

Apent - frist overskredet
Vihar gattigjennom ROS-
analysen, og har snart et
ferdig dokument. | forlengelse
av dette oppdateres plan for
leveringssikkerhet. Vierirute
ift. & rekke fristen somer satt
av Mattilsynet.

Kommunedirekterens
kontor

Tilsyn med kommunal
beredskapsplikt
2022-10-06

Arnelngebrigtsen

Avsluttet
Statsforvalterener forngyd
med var tiltaksplan for
lukking av avvikog hariet
sluttbrev datert 09.01.23
avsluttet tilsynet pa sin side.
De forventerorientering fra
kommunen dersom
tiltaksplanen ikke etterleves
innen fristen 31.12.2023.

AVVIK - Heilskapleg ros-analyse
(Risiko- og sarbarhetsanalyse) ikkje
oppdatert og ikkje forankrai sittande
kommunestyre.

2023-12-15

TorbjernK Sagen

Lukket
Statsforvalteren har godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folgesvidere oppiavviks-
systemet. Ros analysen blir
fortlepende oppdatert og
planlagt forankretinytt
bystyreinnen utgangenav
2023.

AVVIK - Kommunenhar ikkje gjort
prioriteringar og utarbeid planfor
oppfelging avsamfunnstryggleik- og
beredskapsarbeidet, basert pa
overordnet ros-analyse.

2023-12-15

TorbjernK Sagen

Lukket
Statsforvalterenhar godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folgesvidereoppi
avvikssystemet. Kommunen
skal oppdatere ros-analyse og
det blir laget en plan for
oppfelging av funniros-
analysen, somskal forankresi
nytt bystyretfor perioden
2023-2027.

MERKNAD - Sikre god formidling av
risiko og sarbarheit/funnafra
heilskapleg ros-analyse i kommunen.
2023-12-15

TorbjernK Sagen

Lukket
Statsforvalterenhar godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folgesvidereoppii
avvikssystemet.
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KSU som tilsynsmyndighet

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Frei
barneskole
2023-03-15

John Einar A. Skontoft
Ikke pabegynt

Eiendomsdrift
BranntilsynBergan
sykehjem
2023-02-28

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Nordmeare brann og redning
gjiennomfarte branntilsyn
den 25.02.2021. Ingen avvik
ble konstatert under tilsynet.

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Frei
sykehjem
2023-02-09

John Einar A. Skontoft
pagar
Nytt tilsyn giennomfart
(tilsyn ogsa i 2021, avsluttet
2022. Eiendomsdrift har
mange avvik i forbindelse
med branntilsynog jobber
fortlepende med & lukke
dem. Grunnet
kapasitetsutfordringer og
behov for nye ressurserfar
viikke lukket alle innen gitte
frister.

Avvik - Eier har ikke sgrget fora
giennomfgre kompenserende tiltak i
trad med risikoen i objektet.
2023-04-23

Tormod B. Skundberg

Apent
Awvviksbehandling pagar.

Awvik - Eier har ikke sgrget for a
oppgradere sikkerhetsnivaeti

byggverket.
2023-04-24

Tormod B. Skundberg

Apent
Avvikshandtering pagar

Avvik - Eier har ikke sgrget fora
fastsette mal, iverksette planer og
tiltak for a sikre byggverketmot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal vaere tilpasset
byggverkets starrelse, kompleksitet,
bruk ogrisiko.

2023-04-23

Tormod B. Skundberg

Apent
Avvikshandtering pagar.

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Grunden
omsorgsboliger
2023-03-07

John Einar A. Skontoft
Ikke pabegynt

Eiendomsdrift
BranntilsynRokilde
omsorgsboliger

John Einar A. Skontoft
Pagar
Avventer tilbakemelding fra

Avvik - Virksomhet/bruker harikke
serget for at brannsikkerheten er
tilfredsstillende dokumentert.

Tormod B. Skundberg

Apent
Tiltaksplan for rettingav avvik

2023-02-03 tilsynsmyndighet. 2023-03-09 sendt tilsynsmyndighet. Avvik
folges opp i avvikssystemet.

Avvik - Eier har ikke sgrgetforatden  Tormod B. Skundberg
som har rett til & bruke byggverket Apent
har blitt gjort kjentmed kravene til Tiltaksplan for rettingav avvik
bruken av byggverket som har sendt tilsynsmyndighet. Avvik
betydning for brannsikkerheten folges opp i avvikssystemet.
2023-03-09
Awvvik - Virksomhet/bruker harikke Tormod B. Skundberg
serget for &fastsette mal, iverksette () | ykket
planer og tiltak for a sikre byggverket Tiltaksplan for rettingav avvik
mot brann. Det systematiske sendttilsynsmyndighet. Avvik
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset folges opp i avvikssystemet.
byggverkets starrelse, kompleksitet,
bruk ogrisiko
2023-03-09
Merknad - Remningsveier. Fleredgrer Tormod B. Skundberg
uttil remningsvei hadde ikke Apent
derpumper/automatikk, noe somvil Anmerkning som falges opp
kunne sl.<ape problemer under en under trears befaring med
evakuering. entreprengriuke 11.
2023-03-09

Nordlandet John Einar A. Skontoft

barneskole Pagar

Branntilsyn-

Nordlandet barneskole
2023-02-16

Avventer tilsynsrapport.

Manedsrapport
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Revidert part Sakseier ogstatus Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Bo og habilitering
Branntilsyn Godhaugen
Bo - og servicesenter
2023-02-15

John Einar A. Skontoft

(= Avsluttet
Nordmegre brann og redning h
den 20.02.2023 mottatt skriftl
tilbakemeldingpa

tilsynsrapport. Tilbakemelding
er tilfredsstillende. Prioriterin

AVVIK - Eier har ikke sgrgetfor a
skaffe seg nok kunnskap om
bygningsdeler, installasjoner og utstyr
i byggverket som skal oppdage brann
eller begrense konsekvensene av
brann.

2023-03-17

Tormod B. Skundberg

© Lukket

Plan for retting av avvik
godkjent. Avvik fglges videre
opp i avvikssystemet, planlagt
lukketinnen 1 mars.

ogtidsplan for retting av

papekte avvik og anmerkning
ligger innenforen akseptabel
tidsramme. Det forutsettesid
forbindelse at avviketlukkesi
samsvar med fremdriftsplane
Brannvesenet anser dette den|
gangs tilsyn for avsluttet.

Merknad - Det bar gjgres en
evaluering av dgrautomatikken i
bygget. Dette matilpassesiforholdtil
bruk ogtilstand til beboere.
2023-03-17

Tormod B. Skundberg

© Lukket
Folgesvidereoppi
avvikssystemet.

Rensvik barneskole
Branntilsyn- Rensvik
barnehage
2023-02-14

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Ingen avvik ble konstatert
under tilsynet.
Brannsikkerhetenvirker a
vaere godtivaretattved
Rensvik barnehage.

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Frei
ungdomsskole
2023-02-15

John Einar A. Skontoft
pagar
Avventer tilsynsrapport.

Eiendomsdrift
BranntilsynCaroline
kinosenter
2022-09-07

John Einar A. Skontoft
Pagar

Tilsyn gjenapnet.

Kommunalsjef har hatt

dialog med Kultur og

Eiendomsdrift.

AVVIK - Eier har ikke sergetfor a
skaffe seg nok kunnskap og
informasjonom kravene til
brannsikkerhet som gjelder for

bygget.
2023-03-01

Tormod B. Skundberg

Apent
Avvikshandtering pagar.
Gjenstar montering av trapp,
sprinklermontering under
seterader og dokumentasjon
paisolasjonsmaterialer.
Kompenserendetiltak blir
iverksatt.

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Langveien
eldreboliger
2022-02-15

John Einar A. Skontoft

o Forsinket
Eiendomsdrift har mange
avvikiforbindelse med
branntilsynogjobber
fortlepende med & lukke
dem. Grunnet
kapasitetsutfordringer og
behov for nye ressurserfar
viikke lukket alleinnen gitte

AVVIK - Eier har ikke sgrgetfor at
brannsikkerhetener tilfredsstillende
dokumentert. Det ma foretas en
risikovurdering/kartlegging av
beboerneiforholdtil deresevnetil 4
evakuereved egen hjelp. Denne
karleggingen er viktig for a se hvilke
tiltak som eventuelt ma
gjennomfares.

2022-03-23

Tormod B. Skundberg

@ Apent - frist overskredet
Pagaende avviksbehandling.

frister.

AVVIK - Det er ikke giennomfert
branngvelse pa bygget. Det er kravtil
giennomfgrelse av gvelser, og disse
ma dokumenteres og evalueres. Fora
kartlegge beboere savil det veeretil
stor hjelp med en evakueringsgvelse.
2022-03-23

Tormod B. Skundberg

© Lukket
Branngvelse giennomfart.

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Bergan
omsorgsboliger og
boligfellesskap
2021-08-17

John Einar A. Skontoft

o Forsinket
Eiendomsdrift har mange
avvikiforbindelse med
branntilsynogjobber
fortlgpende med alukke
dem. Grunnet
kapasitetsutfordringer og
behov for nye ressurser far
viikke lukket alle innen gitte

frister.

AVVIK - Eieren/bruker harikke s@rget
for afastsette mal, iverksette planer
ogtiltak for a sikre byggverketmot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset
byggverkets starrelse, kompleksitet,
bruk ogrisiko.

2021-09-21

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Pagaende avviksbehandling.
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Regnskapsrevisjoner

Mgre og Romsdal Revisjon SA er kommunens valgte revisor.

Revidert part Sakseier ogstatus . . Saksbehandler og status
. . . . Resultat og tidsfrist .

Revisjonstype/tema revisjonsprosess resultat avrevisjon

Kristiansund Synngve Tangen

kommune Pagar

Interimsrevisjon 2022

Status for revisjonsarbeidet
ble orientertomi
administrasjonen 7.12.22
samti Kontrollutvalget
16.12.22. God oglgpende
dialog med
administrasjonen. Avholdt
meter med fungerende
gkonomisjef med flere pa
gkonomiseksjonen med
giennomgang av erfaringer
fraarsoppgjeret 2021 samt
gjennomgang av rutiner
med viderei
interimsrevisjon. Fokus pa
utvikling av rutiner fora
bidratil god gkonomistyring
ograpportering Endelig
resultat for 2022 forventes
etter drsoppgjeret 2022, det

vil sii april.
Helse ogomsorg Siviren S. Andersson
Etterlevelseskontroll O rorsinket

- Disponering av
kontantytelser fra
folketrygden under
opphold i kommunal
helse- og
omsorgsinstitusjonogi
helseinstitusjoni
spesialisthelsetjenesten

Det er ikke mottatt noe
videre oppfelging etter
oversendelse av

dokumentasjoni 2022.

Status

Det pagar revisjon av arsregnskapet.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

Manedsrapport
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Politiske vedtak

Status

Ved utgangen av februar er det behandlet 27 saker salangt i 2023, henholdsvis 13 i formannskapet og 14 i bystyret.
Fordeling sakeri siste behandlende organ: 1 sak ble sendt tilbake til administrasjonen for ny behandling og 3 saker ble
utsatt. 13 saker er avsluttet i rapporteringsperioden, 3 har pagaende saksbehandling og 1 sak har ikke pabegynt
saksbehandling.

11 sakervar ikke ferdigbehandlet ved utgangen av 2022. 3 av disse er avsluttet i Igpet avrapporteringsperioden.

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2023-2026:
Av 18 verbalforslag er 1 avsluttet og 4 har pagadende prosess salangt i ar. Resterende verbalforslag har ikke pabegynt
saksbehandling.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

e Fulgt opp saksbehandlere for & ivareta vedtaksoppfelging.
e Videreutviklet styringsmodellen for verbalforslag. Hvilket organ vedtaksoppfelgingen skal oversendes fremgar
na av modellen.

Tabellene under viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun sakeri siste
behandlende organ er medtatt, med mindre saken ikke er pabegynt eller behandlingen i formannskapet medferte at

saken ble trukket, utsatt eller sendt tilbake.

Politiske saker formannskap

2021-11-30
Sak Vedtak Saksbehandler ogstatus
66/21 Saken sendes tilbake til administrasjonen, som ber svare ut John Einar A. Skontoft
Kjep av lokaler i sparsmal fraformannskapet fer ny behandling. (Kommunedirektgrens kontor)
Skolegata O rorsinket
Forsinket pa grunn av manglende
tilbakemeldingfra borettslageti
forhold til skriftlig avtale om Igsning.
2022-10-18
Sak Vedtak Saksbehandler og status
63/22 Formannskapet godkjenner vedlagtforslag til avtaleutkast Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)

Opsjonsavtale tomt til
GCRieber Vivomega AS

mellom GC Rieber VivoMega AS og Kristiansund kommune
om handgivelse av naeringsareal pa arealer for utvidelse av
eksisterende virksomhet. Nar kommunentreffer vedtak som
grunneier, binder det ikke opp for pafglgende prosess som
gjelder plan- og bygningsmyndighetenes uavhengige
vurderinger og behandling av prosjektene. Grensene og
tomtens sterrelse fastsettes endelig ved oppmaling.

0 Forsinket

Dialog med opsjonshaver pagar.
Utkast til intensjonsavtale foreligger,
og det tas sikte pa signert avtale i lgpet
av var 2023. Justering av areal kan
komme som falge av alternativ
brannstasjon.Avventer litt grunnet
dialogen rundt dette.

2023-01-17
Sak Vedtak Saksbehandler ogstatus
5/23 Se saksprotokollfor fullstendig vedtak. Paul Einar Storvik
Uttalelse (Kommunedirekterens kontor)

- konsekvensutredning
for mineralvirksomhet

Avsluttet
Heringssvar er sendtinnen fristen

panorsk somvar 27.01.2023.
kontinentalsokkel
6/23 Seknaden sendes til Hovedutvalg for naering og omstilling Paul Einar Storvik

Sgknad om stgtte til
informasjonsfilm
- Nordmere Fiskarlag

sominnstiller til formannskapet.

(Kommunedirektgrens kontor)

Pagar
Hovedutvalg Neering og omstilling
behandlet dette i sitt mgte 01.02.2023,
ogvil blilagt fremfor Formannskapet
til endelig behandling 21.03.2023.

7/23 Sgknaden sendes til Hovedutvalg for naering og omstilling for ~ Paul Einar Storvik
Seknad om statte innstilling til formannskapet. (Kommunedirektarens kontor)
- Landbruk Nordvest Pagar
Manedsrapport 20(96)




Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

Hovedutvalg Neering og omstilling
behandlet dettei sitt mgte 01.02.2023,
ogvil bli lagt frem for Formannskapet
til endelig behandling 21.03.2023.

8/23

Anmodning om
heringsuttalelse

- endrettillatelse for
Franzefoss Gjenvinning
AS avd. Husgya

Kristiansund kommune forutsetter at det kan dokumenteres
at bedriften holder seginnenfor grenseverdiene over et
lengretidsrom og forventer at det tas malinger sa snart
anlegget driftes etter den nyetillatelsen.

Joanne Haigh (Kommunalteknikk)

O Avsluttet
Kommunesforventningerble sendt til
Miljedirektoratetfor a vurdere.
Utkastet versjon av tillatelsen ble gitt
uten ytterligere endringer fra det som
ble sendt ut pd hering.

2023-02-07
Sak Vedtak Saksbehandler ogstatus
10/23 Formannskapet vedtar kommunedirektegrens forslag til svar Synngve Tangen
KSspor: Debatthefte1 | pdspersmal KS gnsker afa belyst. (Kommunedirekterens kontor)
-Evne ogkrafttil § O Avsiuttet

baere

Saken, inkl. vedtak i Formannskapet
07.02.2023, ble sendt til KS Mare og
Romsdal 08.02.2023

11/23

KS spar: Debatthefte 2
- Mellomoppgjeret
2023

Formannskapet vedtar kommunedirektegrens forslag til svar
paKSsine tre spgrsmal, med Venstres tilleggsforslag
inkludert foreslatt endringfra AP ved Bjarne Elde.

Synngve Tangen
(Kommunedirektgrens kontor)

O Avsluttet

Saken, inkl. vedtaketi Formannskapet,
ble sendt til KS Mgre og Romsdal
08.02.2023

12/23

Sgknad om serverings-
og skjenkebevilling:
OperaeniKristiansund

Kristiansund kommune gir Operaeni Kristiansund AS
skjenkebevilling for alkoholholdig drikki gruppe 1-3 (inntil
60 % volumprosent) Bevillingen gjelder framtil 30.09.24 og
skjenketiden fastsettesi samsvar med kommunalforskrift.

Mariann B. Schultz Wiig (Servicetorg)

o Avsluttet
Ok

13/23

Valg av medlemtil
tilsynsrad for
kriminalomsorgens
fengsler og
friomsorgskontor

Ellen Birgitte Rasgaard blirinnstilt fra Kristiansund kommune
som medlem av tilsynsradet tilknyttet Kriminalomsorgens
region vest, og Kerli Laul Grimstad som varamedlem.

Kristin Heggelund
(Kommunedirekterens kontor)

o Avsluttet
Avsluttet og oversendt statsforvalter.
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Politiske saker bystyre

2022-06-16

Sak Vedtak Saksbehandler ogstatus

43/22 Bystyret godkjennertotalkostnadsramme pa 825 millioner Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)

Normoria - utvidet for Normoria- kulturhuset i Kristiansund. Lenns- og o Forsinket

finansiering prisstigning er bakgrunnenfor behovet. Kristiansund Utkjep av tomt og forprosjekt
kommune sin andel i samsvar med samarbeidsavtalen, vil forventes gjennomfert i farste del av
utgjere 480,5 millionerkroner. Det skal i lgpet av arets 2023. Prosessen er ikke ferdigstilt.
budsjettprosess gjgres en vurdering av finansieringen av
kommunens andel, for & finne den mest gunstige l@sningen
for kommunen. Tomtog forprosjekt vurderes solgt til AS-et i
stedet for tingsinnskudd som tidligere skissert. Laneopptak,
kan for hele eller deler av belgpet bli erstattet med
kommunal garanti.

48/22 1. Kristiansund kommune utarbeider et forprosjekt for Vidar Dyrnes (Kommunalteknikk)

Parkeringsanleggifjell
og boligsoneparkering
- forprosjekt

etablering parkeringsanlegg i fjell pa Kirkelandet. Forprosjektet
skal pa en grundig mate belyse blant annet starrelsesbehov,
tekniske og geologiske forhold, mulighetene fordinnfare
boligsoneparkering og andre trafikale forhold samt gi et
kvalitetssikretbilde av gkonomieni prosjektet. -Det utarbeides
et CO- budsjett for prosjektet. | tillegg utarbeides det forslag til
hvor detkan kuttes, i anleggsfasen. 2. Arbeidet ledes av en
styringsgruppe med medlemmer fra politisk og administrativt
niva samt representanter for naeringslivet.3. Det settes av 2,5
million kroner i kommunens investeringsbudsjettfor 2023 for
gjennomfaring av forprosjektet. Det leies inn konsulent for a
utfere arbeidet. Det tas sikte pd oppstarttidligi 2023. En
regner med a bruke om lag ett ar pa forprosjektet.

Pagar
Det er utarbeidet
konkurransegrunnlag som har vaert ut
paveiledende kunngaring slik at
eventuelle tilbydere har hatt
muligheten til & gi innspill til
konkurransen.Konkurransegrunnlaget
er nakunngjorti DOFFIN, og frist for
levering er manedsskiftet mars/april.

49/22

R-314 Detaljregulering
for Vagebakken 5, 2.
gangs behandling og
sluttbehandling

Bystyret utsetter saken inntilforprosjekt/Igsning for

parkeringifjell er avklart

Ingunn Mobak (Planog byggesak)

O Avsluttet

Bystyret vedtok a utsette
sluttbehandling av plansakenfor R-
314 Detaljregulering for Vagebakken 5
til forprosjektet for parkeringi fjell er
avklart. Anslagsvis vil forprosjektet
vaereferdigstiltilgpetav 2023.

2022-09-29
Sak Vedtak Saksbehandler og status
84/22 Saken utsettes og behandlesi hovedutvalgene far bystyret Synngve Tangen (Personalseksjon)

Kristiansund kommune
- en attraktiv og
nyskapende
arbeidsgiver

behandler saken.

Utsatt
Saken er under behandling
- Hovedutvalg skole, barnehage og
kultur 07.12.2022
- Hovedutvalg helse,omsorg og sosial
08.12.2022
- Hovedutvalg plan og bygning
12.12.2022
- Hovedutvalg miljg, samferdselog
tekniske tjenester
- Hovedutvalg naeringog omstilling
- Bystyret

2022-10-27
Sak Vedtak Saksbehandler ogstatus
91/22 Bystyrets vedtak Kristiansund kommune godkjenner John Einar A. Skontoft

Kristiansundog
Nordmeare havnIKS
- ny selskapsavtale

havneradets vedlagte forslag til ny selskapsavtale for
Kristiansund og Nordmere havnIKS, med forbehold om at
selskapsavtalen snarest suppleres med en bestemmelse der
fremtidiginntredeneller uttreden i KNH IKS fordeles
matematisk i forhold tileierandeler. Punkt83-1i
selskapsavtalen endres redaksjonelt til: Bystyret velger hvem
som er stemmeberettiget Kristiansund og Nordmare IKS
inviterestil & orientere bystyret om selskapets virksomhet.
Bystyret ber ogsa om en orientering av selskapets salg av
aksjer i Kristiansund Baseselskap AS.

(Kommunedirekterens kontor)
Pagar
Tas i Bystyretimars.
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2022-11-17

Sgknad om fritak for
politiske verv
- Benedichte Ranheim

verv ut perioden. 2. Alf Yttervik Adolfsenvelges som nytt
medlemihovedutvalg for skole, barnehage og kultur ut
valgperioden. 3. Utsettes til man finner en kvinnelig vara
velges som nytt varamedlemi hovedutvalg for helse og
omsorg utvalgperioden.

Sak Vedtak Saksbehandler og status

102/22 Prosjektorganisering og mandat vedtas slik det er lagt fremi Siviren S. Andersson

Organisering og vedleggisaken. Bystyret gjor felgende vedtak med (Kommunedirektgrens kontor)

prosjektmandat, utgangspunkt i Bystyrets sak 83/22, mulighetsstudie av Pagar

mulighetsstudie sykehjem: 1: Kommunedirektaren iverksetter en Arbeidet gjennomferes i trad med

sykehjemstomt mulighetsstudie pa felgende tomtealternativer: Politimester opprinnelig plan. ettersom Bystyret
Bendixens gate 49, Barnehjems tomten og Sjgsiden Goma, valgte & utsette saken i januar, blir
Strandgata. 2: Det utredes prosjektplan for nytt sykehjem pa sluttbehandling utsatttilsvarende.
130 plasser 3: Det utredes kombinasjonsbygg med Valg av konsept legges frem for
omsorgsplasser og sykehjem med samlet 130 plasser. 4: Bystyret 02.03.2023. Valg av tomt
Utredningen skal ogsa gi svar pa hvor store driftsbesparelser legges frem til behandling i Bystyret
man kan oppnaved a bygge nytt stort sykehjem kontra a ha 11.05.2023. Punkt 4tilstrebes svart ut
flere sma. | all utredning skal prinsippetom heltidveere innen juni 2023.
forende. Prosjektorganisering og mandatfor arbeidet vedtas
slik det er lagt fremivedlegg til saken

105/22 1. Benedichte Ranheim (SP) far fritak fra alle sine politiske Kristin Heggelund

(Kommunedirektgrens kontor)

0 Forsinket
Blir behandlet i neste bystyremate.

Fredrik Selmers gate
1,3,5- intensjonsavtale
omkjap

i Fredrik Selmers gate, vil ikke prosjektetrealiseres. Som
alternativ bruk, inngas intensjonsavtale med
Studentsamskipnadeni Molde omkjgp av Fredrik Selmers
Gate 1, 3 og 5 til markedspris. Formalet er etablering av
studentboliger. Administrasjonen gis fullmakt til videre
oppfelging med inngaelse av avtale og eventuelt salg av tomt.
Malet er salgi lepet av 2023. Investerte prosjekteringsmidler i
omsorgsboligprosjektet ma ansees tapt.

2022-12-15
Sak Vedtak Saksbehandler og status
111/22 Ved manglendetilleggsfinansiering til omsorgsboligprosjektet  Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)

Pagar
Avtaleutkast er laget, og mangler kun
siste sjekk og signering.

nyskapende
arbeidsgiver

i Kristiansund i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte
og fagforeninger.

116/22 Se saksprotokollfor fullstendig vedtak. Synngve Tangen (@konomiseksjon)

Handlingsprogram Avsluttet

2023-2026 Handlingsprogrammet ble oversendt
Statsforvalteren 12.1.2023.

2023-01-26

Sak Vedtak Saksbehandler og status

2/23 Manedsrapport for november 2022 tastil orientering. Vibeke Granvik

Manedsrapport (Kommunedirekterens kontor)

november 2022 O Avsiuttet

3/23 Bystyretvedtar planen«Kristiansund kommune - en attraktiv. = Synngve Tangen

Kristiansundkommune | ognyskapende arbeidsgiver» Med fglgende tilleggskulepunkt  (Kommunedirekterens kontor)

- en attraktiv og under informasjon og drefting: - Vi skal bygge en heltidskultur O Avsluttet

Planen ble vedtatt av Bystyret
26.01.2023. Planen gir rammer for
utevelse av arbeidsgiverfunksjonen, i
mete med utfordringer som beskrevet
over. Planen blir levende vedatden
enkelte arbeidsplasstar denibruk.
Vedtaket i Bystyreter tattinniPlanen.
Planen er gjort kjent pa ansattportalen
14.02.2023. Artikkelen ble i tillegg
sendt kommunedirektarens
ledergruppe + enhetslederei e-post.
Implementering av planen var oppe pa
kommunedirektarens mgte med
ledergruppen og enhetslederne
15.03.2023. Den enkelte
arbeidsgiverrepresentant har et
selvstendig ansvar med dtaplaneni
bruk, og gjere den levende pasin
arbeidsplass.
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

Kommunedirektgrenvil bruke tiden
fremtil sommer med & implementere
planen godtiorganisasjonen.

4/23

Nye fartsforskrifter for
fritidsbateri
Kristiansund kommune

Saken utsettes

John Einar A. Skontoft
(Kommunedirekterens kontor)

Utsatt
Behandles i bystyret februar.

5/23

Kommunale tjenester
inni DMS Kristiansund,
oppfelging av Bystyrets
sak 76/20

Se saksprotokollfor fullstendig vedtak

SivIren S. Andersson
(Kommunedirektarens kontor)

Pagar

6/23
Visuell identitet

Den visuelle identitetenvedtas som foreslatt.

Ingunn Strand (Kommunedirektarens
kontor)

- Kristiansund O Avsluttet

kommune Den visuelle identiteten ble vedtatt av
Bystyret 26.januar 2023.

7/23 Den reviderte medieprotokollen vedtas som foreslatt. Ingunn Strand (Kommunedirekterens

Revidering av
Medieprotokollenfor
Kristiansundkommune

kontor)

O Avsluttet
Den reviderte medieprotokollen ble
vedtatt av Bystyret 26.januar 2023

8/23
Nytt sykehjem - valg av
konsept

Saken utsettes og sendestil behandlingi Hovedutvalg for
helse ogomsorg.

SivirenS. Andersson
(Kommunedirektgrens kontor)
O Avsluttet

Behandleti Hovedutvalget 16.02.2023.
BehandlesiBystyret 02.03.2023

9/23

R-306 Detaljregulering
for Nordmeare
krisesenter, behandling
av klage pa vedtatt plan

Bystyret tar klagen pa detaljreguleringen for R-306 Nordmere
krisesenter til folge. Vedtaketfattesihenhold til planog
bygningsloven § 1-9 og forvaltningsloven kapittel 6. Saken
sendes tilbake til administrasjonen for ny behandling.

Ingunn Mobak (Planog byggesak)

Sendt tilbake
Plansaken er sendt tilbake til
administrasjonen for ny behandling,
Det jobbes med afa saken opp til ny
sluttbehandling i bystyreti april/mai
2023.

10/23 1. Rapportentastil etterretning. 2. Bystyretber om at det ArneIngebrigtsen

RAPPORT DEL 1 foretas en giennomgangav rollefordeling og ansvarsforhold (Kommunedirektgrens kontor)

- HAVPARKENSELSKAPE [ mellom kommunen som eier og Havparkenselskapene. 3. O Avsluttet

NE Bystyret ber om at generalforsamlingen i Dette vedtaket ligger ikke innenfor
Havparkenselskapene vurderer om det er hensiktsmessig & kommunedirekterens mandat eller
endre vedtektene slik at utvelgelsen av styremedlemmer styringslinje, og ma handteres pa
skjer etter de kriteriene som er fastsatt under punkt 2.4.6i eierniva.
Eiermelding del 1. 4. Bystyret ber om en vurdering av alle
aktuelle habilitetsmessige problemstillingeri
saken. Kontrollutvalgets uttalelse:

11/23 1. Rapportentastil etterretning. 2. Bystyretber ArneIngebrigtsen

RAPPORT DEL 2 - kommunedirektgrenfelge opp rapportens anbefalingom at (Kommunedirektgrens kontor)

HAVPARKENSELSKAPE | dokumenter som kommer fra selskapene leggesut papost- € aysiuttet

NE listen ogvurderera gjare disse offentlige 3. Bystyret ber Punkt 2 er fulgt opp i dokument-
generalforsamlingen pése at selskapene falger allekravsom  canterets prosedyrer. Punkt 3 er ikke
er fastsatti offentlighetsloven, herunder at alleinnsyns- innenfor kommunedirektarens
begjeeringer besvares «utenugrunnet opphold»ogatstyrets  3ndat eller styringslinje, og ma
sakslister, dokumenter og protokoller oversendes til handteres pa eierniva.
kommunen som eier.

12/23 Kristiansund kommune imgtekommer anmodning fralMDI Nelica Cemalovic (NAV)

Bosetting av flyktninger
2023

om a bosette 180 flyktningeri 2023, og @nsker a signalisere at
vi kan taimotinntil 250 flyktninger i 2023.

Ikke pabegynt

13/23
Valg av nytt medlemi
kontrollutvalget

Saken utsettes til neste bystyremgte.

Kristin Heggelund
(Kommunedirektgrens kontor)

Utsatt

14/23

Seknad om fritak
politisk verv

- kontrollutvalget
- Lisbet Storvik

1. Lisbet Ovedie Storvik far fritak for sitt vervsom medlemi
kontrollutvalgetfra 01.03.2023 og ut valgperioden. 2. Utsettes
til neste bystyremote

Kristin Heggelund
(Kommunedirektegrens kontor)

Utsatt
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Verbalforslag

Forkortelser benyttet i tabellen under: Formannskap (FS), Hovedutvalg helse, omsorg og sosial (HUhos), Hovedutvalg
naering og omstilling (HUNo), Hovedutvalg skole, barnehage og kultur (HUsbk).

2022-12-15

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

FS 1: For astyrke budsjettprosessen ma hovedutvalgene, fra
hgsten 2023, involveresibudsjettbehandlingenfar
formannskapetinnstiller overfor bystyret (pa samme mate som
i fylkeskommunen). Kommunedirekterenbes tilrettelegge for
en slik praksis.

Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)
Ikke pabegynt

FS 2: Formannskapet ma gis en tydeligere rolle og involvering i
sparsmal som gjelder fremtidigdisponeringav kommunale
bygg og tomter. Dette gjelder mellom annet sparsmalom
fremtidig bruk/disponeringav brannstasjonskvartalet,
parkeringsomradet ved Idrettsplassen, Dalabrekkaskole og
Rensvik skole. Kommunedirektgrenbestilrettelegge for en slik
involvering pa et tidligst mulig tidspunkt.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Pagar
Forslaget tas med i arbeidet med eiendomsstrategj.
Interpellasjon 6/23 til Bystyret med falgende forslag:
1. Kristiansund Bystyre ber administrasjonentainn en
«etterbruks» komite, ved konstitueringen at nytt bystyre og
Formannskap etter kommune- og fylkestingsvalget.
2. Omdet er formalstjenlig bes administrasjonenkomme
tilbake med sak til Formannskapet far den tid.
3. Arbeidsordre til komiteen vil vaere etterbruk av bygg og
eventuelt annet som frigjeres eller blir ledigetter at Normoria
ferdigstillesi neste bystyreperiode. | tillegg til folkevalgte og
administrasjonskal ogsa Kristiansunds innbyggerinkluderes
med folkemgter, og andre mater komiteenfinner gunstig.

FS 3: Bystyret er kjent med nylig befaringpa dagens
brannstasjon der mulig helsefare for brannpersonellet var
fokusert. Bystyret ber kommunedirekteren utrede avbatende
tiltak ved dagens brannstasjon, frem til at ny stasjon er
ferdigstilt. Utredningen ma vise om det er mulig & forskuttere
investering i maskiner og utstyrinnenfor allerede vedtatt
investeringsramme for ny brannstasjon. Saken forventes hurtig
behandlet.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Pagar
Enhetsleder har forberedten liste over kompenserende tiltak
som gar pa lokaler og utstyr, samt personlig verneutstyrog
bekledning. Dokumentet er utarbeidet av en arbeidsgruppe
med ansatte i NIBR.

FS 4: Bystyret ber kommunedirektgrenutrede en mulig
skolebussrute som kan benyttes av elever som far en lengre
skoleveiiforbindelse med etablering av ny Goma skole.
Utredningen bes ferdigstilt senest til budsjettbehandlingen
hgsten 2023.

Olaug Haugen (Oppvekst)

Pagar
Arbeidet er under oppstart. Vurderingen blir gjort som en del
av en samlet utredningav eventuelt skyssbehov rundt
Dalabrekka og Goma skole,inkludert fasen med midlertidig
drift nar den nye skolenpd Goma bygges.

FS 5: Kommunedirekterenbes utrede vedlikeholdsbehovet for
skolene Dalabrekka, Goma, Rensvikog Bjerkelund, i tidenfrem
til nye skoler star ferdige.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Ikke pabegynt
Administrasjonen harikke ressurser tild jobbe med dette per
dato.

FS6: Det etterlyses arbeidet med et forprosjektfora utrede
Atlanten idrettshall sin fremtid. Kr. 200.000 var avsatt, men
arbeidet er ikke startet. Saken oversendes formannskapet for
avklaringom midlene somvar avsatt.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Ikke pabegynt
Administrasjonen harikke ressurser tild jobbe med dette per
dato.

FS 7: Sak om Trafikksikringstiltak - tryggskolevei - muligheter
for & seke ekstra midler fra Mgre og Romsdalfylke.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Ikke pabegynt
Avventer rekrutteringsprosess, startes sé snart ny ressurs har
mulighet for d jobbe med dette.

FS 8: Kristiansund kommune skal etablere blomsterengeri

midtrabatter og rabatter langs veiene ogirundkjeringer. Og Ikke pabegynt
over tid erstatte plen med blomsterenger foranskolerogandre  gyersendes byingenigren, somvil komme tilbake med en
kommunale bygninger. vurdering.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

FS 9: Bystyret ber kommunedirekterenom & utrede fri
skoleskyssfor eleveri2.-10. arstrinn som bor mer enn to
kilometer fra skolen.

Olaug Haugen (Oppvekst)
Ikke pabegynt

Manedsrapport

25(96)



Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

FS 10: Kommunedirekter legger fremen sak i lapet av forste
kvartal 2023 der klimamalene fram til 2030 og videre til
nullutslippkommune samt veien dit beskrives. Det skal
etableres et system for rapportering av klimarelevant data,
effekt beregning av tiltak og jevnlig offentliggjering av tallene.
Fra 2024 skal det utarbeides et klimabudsjettog klimaregnskap
innholdsmessig etter modellfra Oslo.

Synngve Tangen (@konomiseksjon)

Ikke pdbegynt
Vihar dessverre ikke hatt kapasitet til & starte pa dette arbeidet
ennd. Arsregnskap 2022 er akkurat levertog rapportering
arsrapportsavidt pabegynt.Vivil ikke klare a starte opp pa
dette arbeidet for tidligst 15.03.2023.

FS 11: Bystyret ber kommunedirektgrenutrede hvordan det
kan tilrettelegges for et besgksrom ved barneverntjenestens
lokaler der foreldre kan fa mete barna sine under bedre
forhold ennidag. Dette gjelder saerligder barneverntjenesten
eller andre skal fare tilsynved samvaer mellom foreldre og
barn. Hensynet til barnas beste tilsier at rammene rundt slike
samvaer bgr blibedre enn de er i dag. En slik satsing vil ogsa
gjore det lettere for barneverntjenesten & tilrettelegge for gode
ogverdifulle samvaerforde familienedet gjelder.

Olaug Haugen (Oppvekst)
Ikke pdbegynt

FS 12: Kristiansund kommune skal ikke avkorte andre ytelser
ved utbetaling av engangsstotte til ufaretrygdede pa
minstesats vedtatt i statsbudsjett for 2023. Kristiansund
kommune skal sa fort som mulig, som vedtatti nysalderingen
av statsbudsjettet for 2022, serge for en uavkortet gkningtil
sosialhjelpsmottakere i desember: 1000 kr. per mottaker og
1000 kr. per barn. Denne ma heller ikke motregnes ved
beregning av sosialstenad, men komme mottaker tilgode.
Dette vedtaket vil ikke fgre til noen innvirkning pa det allerede
utsendte budsjettforslaget da det vil tilferes kommunen “friske
midler " for a dekke inn denne ekstra bevillingen.

Siviren S. Andersson (Helse og omsorg)
o Avsluttet
Denne utbetalingen ble giennomfartdesember 2022.

Utbetalingen komii tillegg til sosialhjelp og de lokalt bestemte
ekstrautbetalingene.

HUhos 1: Oppgradering av Karhaugen utredes snarestfor
mulig realisering viaanbud/salg av eiendom, til bygging av
omsorgsboliger - i stedet for dlegges paventihele
gkonomiplanperioden. Sak om dette mé forelegges
Hovedutvalget helse, omsorg, sosial og deretter bystyret til
endelig behandling.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Ikke pabegynt
Eiendomsdrift er i flere rekrutteringsprosesser, og vil ta tak i
dennesasnartde har kapasitet.

HUno 1: Hvordan kan Kristiansund kommune samarbeide med
Aure og Smgla kommune samt M&R fylkeskommune og
Trendelag fylkeskommune om pilotprosjektet for flytande
ferjekai Aure-Hitra? Sak om dette forelegges Hovedutvalget for
Naering og omstilling og deretter tilformannskap/bystyret for
endelig behandling.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)
Ikke pabegynt

HUno 2: Vurdere statte til Nordmare fiskebat for prosjektet
«ungdomsfiske».

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)
Ikke pabegynt

HUsbk 1: Neermiljganlegg Dalabrekka/Kariholasamt
Rensvik/Bjerkelund. Sak om dette forelegges Hovedutvalget
skole, barnehage og kultur og deretter til bystyret forendelig
behandling.

Olaug Haugen (Oppvekst)
Ikke pdbegynt

HUsbk 2: Sak om utvidelse av kulturskolens prosjekt«Korpsi
SFO» med mal om dveere et tilbud for alle kommunens skoler
- forelegges Hovedutvalget skole, barnehage og kultur og
deretter bystyret til endeligbehandling.

Toril Skram (Kultur)
Ikke pabegynt

HUsbk 3: Hvilke tiltak ma gjeres for at Engabanen kan bli
byggbar. Sak om dette forelegges Hovedutvalget skole,
barnehage og kultur og deretter bystyret til endelig behandling.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)
Pagar
En kort orienteringble gitt til HU 2.februar. Orienteringen gikk

pa beskrivelse av forurensede masser og kostnader for
fierning/deponering.
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Eierstyring

Eierskapsmelding og eierskapsberetning er de overordnede politiske styringsinstrumentene for kommunens
eierstyring.

Eierskapsmeldingen omhandler kommunens eierpolitikk, dvs. formal med eierinteressene og prinsipper for
forvaltning avselskaper og eiendeler. Eierskapsmeldingenrulleres hvert fijerde ar etter valg.

Eierskapsberetningen er kommunens arlige rapportering om kommunale eierinteresser. Beretningen gir en samlet
oversikt over kommunens eierportefelje ved utgangen av rapporteringsaret, sentrale bevegelserivalgperioden, og
utfyllende informasjon om kommunens hel- og deleide aksjeselskaper, kommunale foretak og interkommunale
selskaper.

Kommunens folkevalgte oppdateres manedlig om sentrale endringer i de ulike selskapene gjennom kunngjeringer fra
registeropplysningene i Brgnngysundregistrene.

Pa kommunens hjemmeside finner du Eierpolitikk for Kristiansund kommune 2020-2024 som ble vedtatt i bystyret
15.12.2020.

Pa kommunens hjemmeside finner du Eierskapsberetning for 2021 som ble vedtatt i bystyret 15.12.2022.

Status
Styringsmodellen for eierstyring er under utvikling.

Delen som angarinformasjon om selskap, eierandeler, styresammensetning, gkonomi og kunngjeringer, ble ferdigstilt
og satti produksjon i november 2022. Offentlige data knyttet til selskapsinformasjon og gkonomi oppdateres via
integrasjoner mot Brgnngysundregistrene og Proff Forvalt. Kunngjeringer oppdateres manuelt.

Modellen er oppdatert med aktuelle kunngjgringer for perioden.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
o Deltagelse pa Webinar om eierstyring. Planlagt gjennomfert i mars/april.

Kunngjaringer

Tabellen under viser kunngjgringer i rapporteringsperioden for selskaper i kommunens eierportefglje.

Selskap Dato Kunngjering

FREIADMINISTRASJONSBYGGAS 2023.02.15 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny adresse: Frei Radhus, 6520 FREI

KONGENS PLASS EIENDOM AS 2023.02.03 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Linda Ludvigsen Kvalvag

2023.02.15 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av forretningsadresse
Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny adresse: Vageveien 4, 6509 KRISTIANSUND N

KRISTIANSUND PARKERING AS 2023.01.24 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
Ny adresse: Skolegata 10, 6509 KRISTIANSUND N

KVERNBERGET VEKST AS 2023.01.03 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

2023.01.03 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

2023.01.03 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endringav revisor
Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
Ny revisor: STATSAUTORISERT REVISORANDRE HANS@ AS
2023.02.24 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endringav revisor
Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny revisor: OK-REVISJON AS
NORDM@RE FISKEBAT AS 2023.01.17 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endringav styre
Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
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https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/icc3d323b-d274-43c9-872e-d1bf92c4073c/eierpolitikk-vedtatt-15122020.pdf
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/icc3d323b-d274-43c9-872e-d1bf92c4073c/eierpolitikk-vedtatt-15122020.pdf
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/i998797e1-f005-49a4-9ac7-bbba10500cc4/eierskapsberetning-2021.pdf

Selskap

Dato

Kunngjering

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer gkt frafire til fem

Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant)

Nestleder - Jarle Haga (ekstern representant)

Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant)

Styremedlem - Birgit Hanne Iversen Eckhoff (eksternrepresentant)
Styremedlem - Renate Kalveg Gustad (ekstern representant) ny
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) ny

Ny kjgnnsrepresentasjon: 71 % menn og 29 % kvinner

2023.01.17

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Birgit Dyrhaug

2023.02.02

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Nestleder er utgatt

Styreleder - OddEinar Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant)
Styremedlem - Birgit Hanne lversen Eckhoff (eksternrepresentant)
Styremedlem - Renate Kalvg Gustad (ekstern representant) ny
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) ny
Ny kjgnnsrepresentasjon: 67 % menn og 33 % kvinner

SAMSPLEIS AS

2023.01.09

Kunngjeringer fra Enhetsregisteret
Foretak slettet

VINDEL AS

2023.02.22

Kunngjoringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Ingeborg Fagerlie Johannessen

2023.02.22

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endringav styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer redusert fra seks til fem
Styreleder - Tina Lihaug Selbaek (ekstern representant) ny
Styremedlem - Olav Arne Godg (eksternrepresentant)
Styremedlem - Karin Helle Halle (ekstern representant)
Styremedlem - Maren Bg (eksternrepresentant)
Styremedlem - Kristin Heggelund (kommunens representant - ansatt) ny
Styremedlem- @ysteinKlakegg(ekstern representant) ny
Ny kjgnnsrepresentasjon: 33 % menn og 67 % kvinner

KRISTIANSUND OG NORDM@RE HAVN
IKS

2023.01.14

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endringav styre

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Eilif Magne Lervik (ekstern representant) ny rolle
Nestleder - Jan Gjerde (ekstern representant) ny rolle
Styremedlem - Mette Grgdahl (ekstern representant)
Styremedlem - Peter KristjanVaagland (eksternrepresentant)
Styremedlem - Sigrid Helene Hanssen (eksternrepresentant)
Styremedlem - Helge Rov (eksternrepresentant)
Styremedlem - Sidsel Saetergy (eksternrepresentant) ny
Kjgnnsrepresentasjonuforandret 57 % menn og 43 % kvinner

2023.01.14

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Styrets leder eller nestleder hver forseg

2023.02.20

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endringav styre

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret
Varamedlem Tom Skare fratradt
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ROS-analyser

Status
e 12 ROS analyser erunder utarbeiding.
e 3 nye ROS-analyser er gjennomfart

o HMSBo og habilitering, avdeling Rensvik
o nye lokaler for legevakt og responssenter

o PrivatPrat - IKT

e 4 aktive ROS-analyser ble oppdaterte i nye versjoner (ny vurdering etter iverksatte tiltak).

e 1 ROS-analyse ble arkivert.

Totalt inneholder kvalitetssystemet 169 aktive ROS-rapporter (fra 2015 til dags dato). Det er behov for en
gjennomgang/opprydding da flere analyser fra pandemien skal arkiveres. | tillegg skal analyser brukt til test/opplaering

slettes.

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak
e Webinarer er gjennomfert for flere ledere.

e Fortlepende oppleering gis pa foresparsel/etter behov.
e Oppfelging av ROS-analyser som trenger a bli arkivert, slettet eller fullfert.

Dokumentasjon

Status
Beskrivelse Per31.12.20 Per31.12.21 Per 31.12.22 Per 28.02.23
Antall reviderte og godkjente dokumenter 1310 1339 1259 243
Antall slettede dokumenter 197 416 535 95
Antall dokumenter over frist for revisjon 446 226 282 367

Vi har fremdeles mye etterslep pa dokumentrevisjoner innen frist. Pagadende prosess med oppdatering av
dokumentasjon i flere sektorer, skal bidra til 4 redusere antallet. Malet er & sla sammen/samle mange lokalt tilpassede

prosedyrer til felles prosedyrer for like tjenester.

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak

e Pagdende oppdatering av dokumentstruktur og dokumentasjon i Helse og omsorg samt Oppvekst.

e Fortlepende oppfelging avenheter med mange dokumenter pa revisjonsplan.

e Fortlapende opplaering/veiledning av forfattere/revisjonsansvarlige i dokumentstyring.

Awvik

Status

Totalt 667 avvik ble rapportert denne perioden, henholdsvis 315ijanuar og 352i februar. Det er en lett gkning fra

forrige periode (273 desember).

Flest awvik (mer enn 50 %) rapporteres innen tjeneste/bruker, her utgjer legemiddelhdndtering 37 % av innmeldte
awvik. Innen HMS rapporteres flest hendelser innen vold og trusler mot ansatte (37 %) samt psykososialt arbeidsmilja

(22 %).

Av 667 avvik er 427 avwvik lukket, godt over halvparten av disse (66 %) med ett eller flere forbedringstiltak. Dette eri

trad med mal som kommunen har satt seg.

Helse og omsorg star for mer enn 80 % avinnrapporterte avvik. Oppvekst har en positiv trend i gkt
avviksrapportering, mens Politikk og administrasjon samt Teknisk og kultur har potensiale for forbedring i

avvikskultur.

Rapporterte avvik fordelt pa sektor

Sektor 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Politikk og administrasjon 41 30 33 10
Oppvekst 128 188 343 80
Helse og omsorg 2 803 2839 2714 554
Teknisk og kultur 77 54 88 23
Totalt 3064 3139 3178 667
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Rapporterte avvik fordelt pa kategori/hendelsestype

572653

@ Tjeneste/bruker @ HMS

26.8%

14.0%

@ Personvemn / Informasjonssikkerhet GDPR

@ Organisasjon/internt

Grafen viser rapporterte awvik fordelt pa kategori/hendelsestype i prosent: tjeneste/bruker 57,6 %, helse, miljg og
sikkerhet 26,8 %, personvern/informasjonssikkerhet 1,6 % og organisasjon/internt 14 %.

I antall er fordelingen som falger

e tjeneste/bruker 468
e HMS218

e personvern/informasjonssikkerhet (GDPR) 13

e organisasjon/internt 114

Awvikskategori tjeneste/bruker

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Lav 1376 1835 2 005 410
Middels 723 500 335 57
Hoy 200 21 15 1
Awvikskategori organisasjon/internt
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Lav 244 379 409 86
Middels 134 93 106 25
Hoy 39 7 8 3
Awvikskategori HMS
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Lav 570 617 721 171
Middels 261 204 185 43
Hay 69 15 11 4
Awvikskategori personvern/informasjonssikkerhet
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Lav 12 35 17 10
Middels 18 16 17 3
Hay 5 1 1 0
Behandling av avvik
Beskrivelse 2020 2021 2022 | Per28.02.2023
Avvik med Otiltak (%) 53 52 36 34
Avvik med 1 eller flere tiltak (%) 47 48 64 66
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Tiltak/oppdrag

Awvik med 4 oppdrag: 1.0% (5)
Ayvik med 5 oppdrag: 0.2% (1)

Avvik med 3 oppdrag: 2.1% (10) )
Avvik med 0 oppdrag: 35.7%(171)

Avvik med 1 oppdrag: 50.1% (240)

Avvik med 2 oppdrag: 10.6% (57)

Diagrammetviser hvor stor andel/antall av avvik som er lukket med 0, 1 eller flere tiltak/oppdrag, i perioden.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Gjennomfart opplaering avnye ledere innen helse, Brann og redning.

e Gjennomfert oppfriskning i avvikssystemethos ledere i enhetene: Sykehjem og fellestjenester, Psykisk helse
og rus og Barnehager og oppleeringstjenesten.

e Flere ledere har fatt tiloud om/gjennomfart Webinar arrangert avCompilo (leverander av kvalitetssystemet).

e Fortlgpende veiledning gis pa forespersel/etter behov.
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Laering og forbedring

Tilbakemeldinger gjennom ulike undersgkelser og medvirkning fra ansatte, brukere og innbyggere er viktige
elementer i kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid. Resultater fra undersgkelser registreresi

virksomhetssystemet.

Overvaking av internkontrollen skjer giennom interne revisjoner og ledelsens gjennomgang. Slik sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig laering og forbedring. Oppfalging skjer i virksomhetsstyring ssystemet.

Undersgkelser

Undersgkelser gjennomfgres med ulik frekvens basert pa type og formal.

Til kartlegging og maling benyttes blant annet verktay fra:

e KS bedrekommune.no - tjenestekvalitet, tilfredshet og lokaldemokrati
e KS 10-FAKTOR - utvikling av ledere, medarbeidere og organisasjon

e Utdanningsdirektoratet - leering og trivsel

e Ungdata - oppvekstsvilkar og livskvalitet

Status

Det er gjennomfert bade lokale og nasjonale undersgkelser innenfor oppvekstsektoren i perioden. Alle lokale
undersagkelser er avsluttet og resultatene gjennomgatt. Resultatet av den nasjonale brukerundersekelsen kommer i

mars.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
¢ Innbyggerundersgkelse om medvirkning i politiske prosesservil bli giennomfart i mars.

Brukerundersokelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status ogresultat

Dalabrekka og Gomaskole

Spekter - lzeringsmiljo
Avsluttet

Freiungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Spekter- leeringsmiljo

O Avsluttet
Undersekelsen ble gijennomfert pé alle trinn og fulgt oppi etterkant med analyser og
samtaler.

Voksenopplaering
Deltakereiintroduksjonsprogram
og panorskopplaering

ca 25% (representativt utvalg)

Deltakere far sisin mening om de er forngyd med opplaeringen og om man trives med a
deltai programmet.

Pagar
Brukerundersgkelsen er giennomferti slutten av januar pa et representativtutvalg
deltakereiintroduksjonsprogram og pa norskopplaering. Resultatene kommer primo mars
og vil bli giennomgatt med personale i enhet Voksenopplaering og avdelingNAV
Flyktningetienesten. Integrerings- og mangfoldsdirektoratet vil gi innspill til viderefrivillig
oppfelging giennom eget Webinar.

Rensvik barneskole
Foresatte SFO
47%

Miljgundersgkelse

o Avsluttet
Resultatet er bearbeidetog gjennomgatt i personalgruppa pa SFO. Selvom svarprosenten
var lavere enn forventet, var resultatene tilfredsstillende og giennomgaende gode.

Allanengen barneskole
Elever 3.-7.trinn

Spekter - leeringsmiljo

O Avsluttet
Resultat er bearbeidet og gjennomgatt med elever. Tiltaksatt inn ved behov.Ingen §9A-
saker.

Nordlandet barneskole
Elever 3.-7.trinn

Spekter - leringsmiljo
(n Avsluttet
Undersgkelsen er gjennomgatt av kontaktizerer og av ledelsen. Kontaktlerer har hatt

samtaler med en ogen elev i etterkant av undersgkelsen. Kontaktlaerer rapporterer til
ledelsen ved behov forytterligere tiltak etter undersgkelse og samtale.

Nordlandet ungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Spekter - leringsmiljo

o Avsluttet
Resultat bearbeidet og gjennomgatt sammen med eleveri elevsamtaler.
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Interne revisjoner

Revidert part
Revisjonstema
Oppstartsdato

Sakseier ogstatus
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler ogstatus
resultat avrevisjon

Bo og habilitering
Legemiddelhandtering
2021-09-01

SivirenS. Andersson

O Avsluttet
Avvik er lukket. Effekt av tiltak
folgesopp av ledelse.

AVVIK - Det er ikke sikret
tilstrekkelig oppleering
/kompetanse hos avdelings-
ledere med delegert ansvar
for oppgaverinnen
legemiddelhandtering.
2022-04-30

Lene Sletta

© Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Det er ikke sikret
tilstrekkelig oppleeringhos alt
helsepersonell/tildeling av
oppgaver ikke alltid giennom-
fortitrad med prosedyrer.
2022-04-30

Lene Sletta

© Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Legemidler
oppbevaresikke fullt ut
forsvarlig/utilgjengelig for
uvedkommende
2022-04-30

LeneSletta

@ Lukket

Avvik er lukket.

AVVIK - Mangelfull
dokumentasjonog kontroll
med legemidleri
reseptgruppene AogB
2022-04-30

LeneSletta

@ Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Dokumentasjoni
pasientjournal (epj) blirikke
oppdatertihenholdtil lovkrav
ogprosedyrer.

2022-04-30

Lene Sletta

@ Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Elektroniske e-
meldinger blir ikke alltid
handtertihenhold til

prosedyre.
2022-04-30

LeneSletta

@ Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Enheten sikrerikke
systematisk kvalitets-
forbedringerogleeringi
forbindelse med
avvikshandtering.
2022-04-30

LeneSletta

@ Lukket
Avvik er lukket.

AVVIK - Det er ikke vurdert
risikoforhold ved
legemiddelhandteringen
2022-04-30

Lene Sletta

© Lukket

Avvik er lukket.

MERKNAD - Standardisert
internkontrollsystem innenfor
legemiddelhandtering.
2022-04-30

SiviIren S. Andersson

© Lukket

Rapport mottatt, og plan for
forbedring er laget. Vil bli
jobbetmedilgpetav forste
halvar 2022

Status

Ingen pagdende revisjoner. 1 revisjon ble avsluttet denne perioden.

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak

e Regelmessige oppfolgingsmeter med ledelse i Bo og habilitering.
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Ledelsens gjennomgang

Ledelsens gjennomgang er en arlig giennomgang av kvalitetssystemet og internkontrollsystemer for HMS,
personvern/informasjonssikkerhet og fagomrader med krav om internkontroll, for a vurdere om systemene fungereri
praksis og bidrar til forbedring. Gjennomgangen skal ivareta radmannens ansvar for at kommunen har internkontroll

med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter falges.

Status
Awvikssystemetvar tema i ledelsens gjennomgang for februar med blant annet
e gjennomgang av innhold for manedsrapportering av awvik i Stratsys
e  statistikk over sveert alvorlige awvik (H-avvik)
e oppfelging av H-avvik
e awikibranntilsyn

Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak
e Fortlgpende gjennomgang og oppfalging av innrapporterte awvik av szerlig alvorlig grad.

Manedsrapport 34(96)



MAL OG RESULTATER SATSINGSOMRADER

Kapittelet omhandler gjennomfering og oppfelging avkommuneplanens satsingsomrader.

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Baerekraftsmalene bestar av17 mal og 169 delmal som skal fungere som en felles global
retning. Malene er inndelt i tre dimensjoner - gkonomisk, sosial og gkologisk baerekraft. Baerekraftsmalene gjelder for
alle land i verden, og regjeringen har forpliktet Norge til & arbeide for & nd malene.

FNs baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet. Vi har oversatt og
omformulert de globale malene til 10 lokale baerekraftsmal som passer til vare utfordringer og muligheter.

L 4

GOD MINDRE
UTDANNING ULIKHET

S

L] =

BAREKRAFTIG
ARBEIDSLIV

i

Sikre inkluderende, Etablere
Sikre god helse og rettferdig og god Kristiansundskvaliteten Fremme inkluderende, Ha klima- og
fremme livskvalitet for utdanning, og fremme ved & gi ke muligheter baerekraftig og seriest miljeperspektiv pa alt vi
alle, uansett alder. muligheter for livslang for alle til tross for ulike arbeidsliv. gjer.
lring for alle. forutsetninger.

HAVROMMET

B i

b

®

LOKALT
KUNNSKAPS-
POTENSIAL

INFRASTRUKTUR

©

B/AEREKRAFTIG BY
0G SAMFUNN

abée

Bevare vare marine Finne og bruke gullet i
ressurser og bruke havet Bygge solid var egen bakgard og Gjore byen og regionen ﬁzixﬁaﬂm
pd en mdte som fremmer infrastruktur. fremme lokal var inkluderende. og ionale, nasjonale o
vare naturgitte forut- verdiskapning og fremtidsrettet. regahale'samarbeid E
setninger og utvikling. innovasjon. ’

SAMARBEID

Med bakgrunn i de 10 lokale barekraftsmalene er det definert felgende satsingsomrader i kommuneplanen:

e Denvarme byen

e Denkloke byen

e Densmarte byen

e Denmodige byen
I tillegg er menneskelige ressurser og skonomi sentrale satsingsomrader for kommunen.
Alle satsingsomradene er tverrsektorielle. Detbetyr at de gjelder for alle tienesteomradene, og at vi ma arbeide
sammen pa tvers av sektorene for & oppna den utviklingen vi ansker. For hvert satsingsomrade er det definert

hovedmal og strategier.
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De 4 "byene" illustrerer vare dimensjoner for barekraft, var visjon og framtidens Kristiansund.

e Sosial baerekraft - varm

e  @konomisk baerekraft - klok
e kologisk baerekraft - smart
e Helhetlig baerekraft - modig
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Menneskelige ressurser

Kristiansund kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver, og en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon
med kompetente medarbeidere.

Resultater

P& kommunens hjemmeside finner du planen Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver som
ble vedtatt av bystyret 26.1.2023.
Dette er en sektorovergripende plan som erstatter tidligere

¢ Lennspolitisk plan (vedtatti ADMU sist gangi 2010)

e Arbeidsgiverstrategi(2017-2022)

e Strategiskkompetanseplan (2019-2022)
Kommunen er i ferd med & implementere planeni alle sektorer og enheter. Planen var satt pd agendaen pa metet
kommunedirektgren med ledergruppe hadde med enhetslederne i februar.

Sykefravaer

Kommunens samlede sykefravaer fremgar av tabellen under.

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trendpil viser utviklingen fra forrige rapporteringsmaned, dvs. lavere fravaer vises som en positiv trend <.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalenom et samlet fravaer pa 8,5 % eller lavere.

Periode LG L Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,17% 3,24% 5,4% /" 2,71% 5,79% 8,49%
Februar 2022 6,35% 7,69% 14,03% 5,67% 7,78% 13,45% .
Status

Det totale sykefraveeret er pa 8,5 %.

De ansatte er den viktigste ressursenfor a lykkes som tjenesteleverander. Vi bruker nzer 65 % av kommunens
driftsutgifter til lann og sosiale utgifter. Vi trenger ansatte som er aktive i stillingen de er funnet best kvalifisert for.

Ifelge Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) er 35 % av sykefraveeret i norske arbeidsplasser arbeidsmiljgrelatert.
Vi ma plukke de lavthengende fruktene, de faktorene vi kan gjere noe med.

Et samlet norsk arbeidsliv ved partene i IA-avtalen (inkluderende arbeidsliv), STAMI, Arbeidstilsynet og Arbeids- og
velferdsdirektoratet er enige om at arbeidsmiljg handler om arbeidet.

Arbeidsmilje handler om hvordan vi organiserer, planlegger og gjennomfarer arbeidet. Enhetene vare organiserer,
planlegger og gjennomfarer arbeidet ulikt. Det gjar at vi ma iverksette tiltak tilpasset den enkelte e nhet, til den enkelte
bransje.

De nasjonale malene for 1A-avtalen er reduksjon av sykefraveer og frafall fra arbeidslivet. IA-avtalens innsatsomrader,
organisering og virkemidler skal statte arbeidet som ledere, tillitsvalgte, verneombud og ansatte gjgr i den enkelte
enhet.

Neervaersarbeidet i kommunen bygger pa en tredelt strategi: & fremme helse, & forebygge uhelse og a rehabilitere pa
en effektiv mate. Den forste delen handler om a skape trivsel, utvikling og vekst, den andre om a forhindre skader og
sykdom, og den tredje om a gjare sykefravaer kortest mulig. De tillitsvalgte og vernetjenesten er sentrale
samarbeidspartnere og padrivere i arbeidet.
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Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak

| Kristiansund ko

mmune skal vi:

1. Fremme helse.

1.

2.
2. Forebyg
1.

w

3. Rehabili
1.

Vi skal utvikle mestringsorienterte ledere som er gode til 8 kommunisere mal, skape mening i
arbeidet, og gi sine medarbeidere individuell oppmerksomhet og stette. Vare ledere skal ha tro pa at
de kan pavirke naervaeret. Vare ledere tar de nedvendige og gode samtalene med dem som har heyt
fraveer. Vi skal bade ha fokus pa restarbeidsevnentil den som har uhelse, og pd kompetanse - og
kvalitetsutfordringer pa arbeidsplassen knyttet til fravaeret.

Vi skal utvikle ledere med praksis forankret i lov- og avtaleverk.

ge uhelse.

Det systematiske HMS-arbeidet reduserer risiko for sykdom og ulykker. Hos oss bruker ledere
kvalitetssystemet Compilo aktivt. Ansatte melder fra om avvik, og avvikene felges opp av leder. Leder
tar initiativ til & utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyser og iverksetter tiltak for a forebygge uhelse.
Leder legger viktige regler og retningslinjer i Compilo pa leselister, for 8 minne ansatte om a sette seg
inn i dem.

Vare ledere bruker |IA-avtalen i arbeidsmiljgsatsingen.

Vare ledere bruker Arbeidsmiljgportalen i arbeidsmiljgsatsingen.

Kommunens ledere legger frem sykefravaersstatistikk og iverksette tiltak for a redusere fraveeret. Det
rapporteres til Arbeidsmiljgutvalget (AMU) kvartalsvis, via Stratsys.

AMU har opprettet underutvalget Naervaersgruppen, som skal hjelpe vare
arbeidsgiverrepresentanteri a etterleve IA-avtalen.

Alle vare ledere har fokus pa arbeidsmiljg, HMS og partssamarbeid gjennom bruk av “Arbeidsmiljg og
HMS - handlingsplan”, i samarbeid med enhetens HMS-gruppe.
tere pa en effektiv mate.

Vare ansatte bruker kommunens regler for sykefravaersoppfelging (vedtatt i ADMU 10.12.2019).
Plakat for arbeidsgiver og plakat for arbeidstaker, som visualiserer arbeidsgivers og den ansattes
plikter i arbeidet, henger synlig pa alle arbeidsplasser.

Vi benytter oss av satsingen HelselArbeid med oppfelging av NAV Arbeidslivssenter. HelselArbeid er
tjenestesamarbeid mellom helsetjenesten og NAV.

Hvordan kan godt samarbeid mellom verneombud, tillitsvalgte og ledere pa arbeidsplassen forbedre arbeidsmiljget

og gi lavere syke

fravaer? Godt arbeidsmiljg handler om arbeidet. For a fa ned sykefravaeret ma partene jobbe tett

sammen, og vi ma jobbe med de riktige tingene.

| Kristiansund kommune skal vi:

1. Seopptak fra innleggiregi avkommunesektorens organisasjon (KS) pa Arendalsuka 2022: «Hvordan kan et

godt pa
1.

rtssamarbeid bidra til bedre arbeidsmiljg og lavere sykefravaer?»
Samtale mellom arbeidsgiver, tillitsvalgte og verneombud pa den enkelte enhet: Hva kan vi ta med
oss etter & ha sett opptaket?
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Okonomi

Kristiansund skal vaere en ekonomisk robust og baerekraftig kommune.

Resultater

@konomisk handlingsrom er avgjerende for a kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens
innbyggere. En god og baerekraftig skonomi sikres gjennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler.
Folgende handlingsregler er lagttil grunn:

e Netto driftsresultat skal vaere minimum 1,75 % av driftsinntektene.

e Egenkapitalfinansieringen av ikke-rentable investering skal veere minimum 25 %.

e Egenkapitalprosenten skal vaere minimum 10 %.

e Likviditetsgraden skal veere minimum 2 %.

e Disposisjonsfondet skal etableres pa minimum 2,5 % av brutto budsjett.

e Kommunelovens krav til "minste tillatte avdrag".

e Veksteni langsiktig gjeld, eksklusive startlan og VA, ber ikke overskride veksten i frie inntekter.

e Minimum 1/3 av laneportefeljen skal ha rentebinding lenger enn ett ar.

En god og baerekraftig gkonomi sikres gjennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler. Det pagar til enhver
tid tiltak og aktiviteter i organisasjonen for & imgtekomme vedtatte budsjett.

Til grunn for budsjetterte renter i budsjett og ekonomiplan, ligger renteutgifter til kommunens rentebindingsavtaler,
og refinansiering av disse i henhold til finansreglementet. For kommunens korte 1&n er det lagt til grunn en rente pa
4,1 % i gkonomiplanperioden. @kning i lanegjelden og gkt renteniva, ogsa utover det som er lagttil grunn i
gkonomiplan, ma forventes og planlegges.

Vare egne handlingsregler vil bli utfordret avdemografi, inflasjon, lennsutvikling og renteutvikling. Det er derfor
viktigere enn noen gang at vi har god budsjettdisiplin i 2023 sa ikke tiltakene fra "Morgendagens Kristiansund" trenger
a bli mer omfattende enn ngdvendig.

Morgendagens Kristiansund

Bystyret gjorde falgende vedtak i sak 114/20 i sak om Handlingsprogrammet 2021 til 2024:

«Morgendagens Kristiansund Bystyret ber formannskapet sette rammene for en prosess med sikte pa & imgtekomme
utfordringsbildet i arene som kommer. Prosessen skal ta opp i seg utfordringsbildet, bred involvering gjennom
trepartssamarbeid og gi konkrete veivalg til handlingsprogrammet ........ Bystyret er prosjekteier og formannskapet
skal veere prosjektstyrer......».

Bakgrunnen til prosessen er endret demografi i drene som kommer og sterre tiltak som vil fere til akonomisk
ubalanse.

Det har i 2022 veert flere mgter i prosjektet og administrasjonen forventer at dette skjeri 2023, og at det nye
kommunestyret kobles pa dette arbeidet etter konstituering.
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Drift

Resultat per rammeomrade

Bevilgningsoversikt - drift, regnskapsforskriften § 5-4, 2. ledd

Omrade (tallitusen) Regnskap | Regulert Awvik | Opprinnelig [ Regulert | Prognose | Prognose
februar | budsjett budsjett | budsjett [ mindre- mer-
2023 februar 2023 2023 forbruk forbruk
2023
Politisk styring 2238 2471 232 14 447 14 447
Sentraladministrasjon 40 301 13362 [ -26939 83 833 83 833
Felles avsetninger - 464 -6 601 -6137 - 39 607 - 39 607
PP-tjenesten 3045 2954 - 91 8 796 8 796
Grunnskoler 47 505 46 624 - 882 282 080 282 080
Barnehager 28 579 32 055 3476 185 208 185 208
Barn, familie, helse 18172 16 530 - 1642 73 951 73 951
Fellestjenester helse og omsorg 4487 6173 1686 36114 36 114
Sykehjem 26 870 25155 -1715 138 428 138 428
Hjemmetjenester 23 965 23035 -930 128 609 128 609 6 000
Psykisk helse og rus 11 490 10 589 - 901 37 659 37 659
Velferd 9297 10 968 1671 63 673 63 673
Bo og habilitering 44510 38518 -5992 160 762 160 762 36 500
Storhaugen helsehus 14 529 14 224 - 305 72413 72413
Legetjenester 12 028 9117 -2910 52 284 52 284
Kultur 10 939 8 007 -2932 41799 41799
Kommunalteknikk - 15071 3343 18413 14 671 14 671
Plan og byggesak 1898 1502 - 396 5103 5103
Eiendomsdrift 6 589 6 880 291 34779 34779
Brann ogredning 6312 4239 -2 073 21032 21032
Kommuneninternt 297 219 269 144 | -28 075 1416034 | 1416 034
Kristiansund Havnekasse 0 135 135 810 810
Kristiansund Kommunale
Sundbatvesen KF 1000 944 -56 5 665 5 665
KristiansundKirkelige Fellesrad 3486 2636 -851 15815 15815
Varde AS 0 326 326 1953 1953
Nordmgre Krisesenter IKS 1278 875 -403 5252 5252
Kommunen eksternt 5764 4916 -848 29 495 29 495
Totalt 302 984 274060 | -28 923 1445529 | 1445529 42 500

Noen avenhetene som har et merforbruk rapporterer om at det er vanskelig a ansla prognose for arsslutt. Vi har flere

enheter som melder om merforbruk ved arets slutt, men kun to enheter forespeiler sum merforbruk. Bo og

habilitering melder om det sterste merforbruket, dersom iverksatte tiltak ikke farer frem.

Det forventes at det tas tak i merforbruk allerede na, og at det iverksettes tiltak for & oppna balanse ved arets slutt.
Det henvises for gvrig til kommunens gkonomireglement.
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Rammeforutsetninger

@konomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften 8 5-6

Regnskap Regnskap Regulert | Opprinnelig
Poster (tallitusen) februar februar budsjett budsjett
2022 2023 2023 2023
Rammetilskudd 130434 141 485 778 264 778 264
Inntekts- og formuesskatt 101 093 98 556 759 721 759 721
Eiendomsskatt 25164 25 847 104 390 104 390
Andre skatteinntekter - - - -
Andre overfegringer og tilskudd fra staten 1374 - 76 877 76 877
Overfgringer og tilskuddfra andre 25 658 33473 276 086 274 944
Brukerbetalinger 9923 7 988 49 497 49 497
Salgs- og leieinntekter 48 972 51198 272 304 268 118
Sum driftsinntekter 342619 358 547 2317139 2311811
Lgnnsutgifter 213 321 219 098 1137 620 1133 435
Sosiale utgifter 58 496 50 463 325642 324 431
Kjgp av varer og tjenester 72 858 97 965 468 798 467 826
Overfgringer og tilskuddtil andre 27 548 28 224 120173 121213
Avskrivninger - - 161 000 161 000
Sum driftsutgifter 372 223 395 751 2213233 2207 905
Brutto driftsresultat (positivt) 103 906 103 906
Brutto driftsresultat (negativt) -29 604 -37 204 - -
Renteinntekter 88 68 24 625 24 625
Utbytter - - 16 000 16 000
Gevinster ogtap pafinansielle omlgpsmidler - - - -
Renteutgifter 2842 4337 136 300 136 300
Avdragpdlan - - 145 965 145 965
Netto finansutgifter -2753 -4 270 - 241 640 - 241 640
Motpost avskrivninger 161 000 161 000
Netto driftsresultat (positivt) - 23 266 23 266
Netto driftsresultat (negativt) -32 357 -41 472
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring tilinvestering - - - -
Avsetninger til bundne driftsfond 1408 2215 1247 1247
Bruk av bundne driftsfond -4330 -52 - 8445 - 8445
Avsetninger til disposisjonsfond - - 30 464 30 464
Bruk av disposisjonsfond - - - -
Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
Sumdisponeringer eller dekning av nettodriftsresultat -2922 2163 23 266 23 266

Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk)

Driftsinntekter

Rammetilskudd og skatteinntekter forventes a ga etter budsjett.

Driftsutgifter

Vare driftsutgifter bestar av lennsutgifter og sosiale utgifter (pensjon og arbeidsgiveravgift), utgifter til kigp av varerog
tjenester som inngar i kommunens tjenesteproduksjon og som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, samt utgifter

til overferinger og tilskudd til andre.

Lennsutgifter utgjer en vesentlig del av kommunenes driftsutgifter. Lannsoppgjeret i 2023 vil gjgre en forskjell.
Veksten i utgifter til lenn vil ogsa bli pavirket dersom vi er ngdt til & kjgpe tjenester fra andre (dette ble en stor utgift i
2022). Pensjonsutgiftene vare vil ogsa gjere utslag. Lavere pensjonskostnader vil bidra til & trekke opp netto

driftsresultat.
Finans

Rentenivaet er litt lavere enn budsjettert per februar. Styringsrenten som gjelder fra 20.1.2023 er 2,75 %. Neste
rentebeslutning offentliggjeres 23.3.20233.1 prognosene sine ser Norges Bank en styringsrente pa 3 % i 2023.
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TJ ENESTEOMRADENE
Organisatoriske endringer i perioden

Dalabrekka og Goma barneskoler ble slatt sammen til én enhet fra 1.1.23. Den nye enheten har fatt navnet
Dalabrekka og Goma skole.

IKT-Orkidé ble etablert som egenenhet etter virksomhetsoverdragelse fra Sunndal til Kristiansund kommune, med
virkning fra 1.1.23. Enheten vil innga i manedsrapporteringen i lgpet av andre halvar 2023.

Bo og habilitering avviklet avdelingen Kirkelandet bofelleskap med virkning fra 1.2.23.

POLITIKKOG ADMINISTRASJON

Kommunalsjefens kommmentar

Sektoren har fortsatt et hayt aktivitetsniva som falge av arbeidet med arsregnskap og arsrapport, fraveer av ledende
personell og betydelige utfordringer med noen tyngre saker innen arbeidsretten.

Vare store investeringsprosjekter, bade igangsatte og planlagte spiser ressurser ut av fagstaben til
kommunedirektgren i tillegg til utfordringene nevnt ovenfor.

Navaerende aktivitetsniva i administrasjonen utfordrer vare tienester noe pa kort sikt, og i dette kvartal og det neste
ma vi planlegge godt for & ikke fa ytterligere kapasitetsutfordringer. D ette forventes a avta noe nar ekonomisjefen er
tilbake fra permisjon.

Sykefraveer
Korttid Langtid o Al pop e
Periode ' gti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1,73% 2,28% 4,01% 1,67% 2,91% 4,58% .
Februar 2022 3,79% 5,83% 9,62% 3,12% 5,44% 8,56%

Sykefraveeret er jevnt lavt, og betydelig lavere enn i fjor da vi fortsatt hadde rester av pandemien gaende blant oss.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik GJ:L:‘:;‘;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 17 582 17 615 18 412 -797 101 994
Driftsutgifter 30672 42 497 92615 -50117 571 687
SUM DRIFTSUTGIFTER 48 254 60112 111 027 -50915 673 681
Brukerbetalinger og andre inntekter -265 580 -275 039 -330 191 55152 -2031 042
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -244 -251 0 -251 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -265 824 -275290 -330 191 54 902 -2031 042
NETTO DRIFTSUTGIFTER -217 569 -215178 -219 165 3987 -1357 361

Det forventes balanse for sektoren til arsslutt, selvom avviket er betydelig. Manglende periodisering av budsjettet
forklarer differansen.
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Politisk styring

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e ordferers kontor
e politikere

Ordferer leder bystyrets og formannskapets mater og er kommunens rettslige representant. Han er ogsa byens
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad. Omradet er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar

borgerlige vigsler.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik GJ;L:Z?;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3234 1987 1926 61 11181
Driftsutgifter 414 299 680 -382 4081
SUM DRIFTSUTGIFTER 3 647 2 286 2 606 -320 15 262
Brukerbetalinger og andre inntekter -38 -16 -136 120 -815
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -13 0 -13 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -38 -29 -136 107 -815
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3 609 2 257 2471 -213 14 447

Resultat og drsprognose

Enheten forventer & ga i balanse ved arsslutt.

Avvik

Enheten har et mindreforbruk pa drifti arets farste maneder pa grunn av manglende periodisering.

Budsjettjustering

Det er ikke planlagt budsjettjustering for omradet.
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Sentraladministrasjon

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

¢ kommunens administrative ledelse med tilhgrende stabsfunksjoner innenfor
o oppvekst

helse, omsorg og sosial

innkjgp, eiendomsskattekontor, gkonomi, lgnn og personal

IKT, sak/arkiv og kommunikasjon

samfunnsutvikling og naering

samfunnssikkerhet og beredskap
o virksomhetsstyring og kvalitetsarbeid

e politisk sekretariat

¢ kommuneadvokat

e servicetorg

O O O O O

Omradet har et gjennomgdaende fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de gvrige rammeomradene som
har linjeansvar for sine respektive enheter.

Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske og administrative beslutningsprosesser,
analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistar hele kommuneorganisasjonen samt
innbyggere, folkevalgte, naeringsliv og sentrale myndigheter.

Politisk sekretariattilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske rad og utvalg har gode
arbeidsvilkar og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for giennomfering av stortingsvalg og kommune - og
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er ogsa beredskapssekretariatfor kommunens kriseledelse og politiradet i
Kristiansund. Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale
foretak og selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsomrader. Tjenesten bistar ogsa andre kommuner pa
Nordmere i rettslige spgrsmal.

Servicetorgetbistar med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er kommunens primaere
kontaktpunkt mot brukere og innbyggere.
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Kommunedirektorens kontor

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 2,29% 1,34% 3,63% 1.2% 2,31% 3,51% .
Februar 2022 0,83% 11,08% 11,91% 1,08% 11,02% 12,1% .

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret er pa et lavt niva, og har veert stabilt lavt det siste aret. Det har veert et noe heyere korttidsfraveer
grunnet sesongens paregnelige sykdomsbilde.

Tiltak for & bedre naervaeret

Selvom sykefravaeret er lavt, setter vi fortsatt naervaersarbeidet hayt.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Det er forventet at det korte sykefravaeret ogsa normaliserer seg pa et stabilt, lavt niva som er & forvente pa en slik

type arbeidsplass.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i;‘edtet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3986 4533 4667 -134 25 675
Driftsutgifter 9682 5317 1434 3883 8 602
SUM DRIFTSUTGIFTER 13 668 9850 6100 3749 34 277
Brukerbetalinger og andre inntekter -5265 -1660 -1530 -130 -9180
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 8 -68 0 -68 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5257 -1728 -1530 -198 -9180
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8412 8122 4570 3 551 25 097

Resultat og drsprognose

Det forventes at enheten gari balanse ved arets slutt.

Driftsutgiftene er betydelig lavere enn i fjor, men fortsatt over budsjett. Enheten har endel uforutsette utgifter i
starten av aretsom vil normalisere segilgpet avvaren.
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Personalseksjon

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 1,16% 1,57% 2,73% 1,95% 2,6% 4,55% .
Februar 2022 3,73% 1,49% 5,22% 2,38% 0,73% 3,11% .

Status og utviklingstrekk

Fraveeret er akseptabelt, men noe hgyere enn ifjor. Langtidsfravaer er knyttet til uhelse (ikke arbeidsrelatert) hos

enkeltpersoner.
Tiltak for & bedre naervaeret

Vi bruker kommunens regler for sykefraveersoppfglging i arbeidet.

Etablering av HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for arbeidsmiljg og HMS vil virke

positivt bade proaktivt og reaktivt.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

@kt neervaer
e |A- avtalen: Sykefravarsprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med arsgjennomsnittet for
2018.

@konomi - drift
Gjeldende
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik jbuds'ett
2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 21023
Lgnn og sosiale utgifter 2053 2144 2379 -236 13101
Driftsutgifter 86 207 243 -36 1457
SUM DRIFTSUTGIFTER 2139 2 350 2622 -272 14 558
Brukerbetalinger og andre inntekter -56 -93 -204 111 -1222
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -62 -71 0 -71 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -118 -164 -204 39 -1222
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2020 2186 2419 -233 13336

Personalseksjonen bestar av 1220-personal, 1224-lzerlingeordningen, 1225-dokumentsenteret og 1223-fellesutgifter
(tillitsvalgte som er frikjgpt i deler eller hele stillingen de er tilsatt i).

Resultatet og arsprognose

1220+1224+1225: forventer & gai balanse.

1223: resultatet ligger per nd pa rundt 3,7 million kroner i merforbruk. Forventet balanse ved arsslutt.

Avvik

1223: kontingent, abonnement, lisenser + ulykke/yrkesskade 2023, gruppelivsforsikring 2023.

Tiltak og konsekvenser
e periodisering
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IKT

Sykefravaer

Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd

Februar 2023 1,44% 1,87% 3,3% 1,57% 2,27% 3,84% .
Februar 2022 6,5% 0% 6,5% 4,64% 0% 4,64% .

Status og utviklingstrekk

Status er fortsatt god og godt innenfor mal for enheten og kommunen.

Tiltak for a bedre naervaeret

Ingen nye tiltak.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekt av igangsatte tiltak oppleves som god.

@konomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Gj:lljz‘;'.‘:tet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar ;023

Lgnn og sosiale utgifter 2830 2844 3641 -797 20071
Driftsutgifter 2070 6213 1476 4737 24 854
SUM DRIFTSUTGIFTER 4900 9 056 5117 3939 44 925
Brukerbetalinger og andre inntekter -663 -2204 -5307 3103 -31844
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -49 -22 0 -22 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -712 -2226 -5307 3 081 -31 844
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4188 6 830 -191 7 021 13 081

Resultat og arsprognose

Resultat for perioden er som forventet.

Arsprognose uten budsjettjustering: merforbruk 5, 3 million kroner. Enhetsleder skriver sak om budsjettjustering
for 5, 3 million kroner pa lisenser som skal fordeles enhetene. Arsprognose etter budsjettjustering er balanse.

Avvik

Lgnn: Awvik skyldes stillinger ubesatt: avdelingsleder, utvikler. De tiltrer i juni og august.
Inntekter: Avvik pa kroner 4 424 000 skyldes feil periodisering av inntekter.

Tiltak og konsekvenser
Omperiodisere inntekter.
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Okonomiseksjon

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1,.91% 1,58% 3,49% 1.1% 3,25% 4,35% .
Februar 2022 5,75% 3,42% 9,18% 4,34% 1,73% 6,07% .

Status og utviklingstrekk

Fraveeret er akseptabelt. Langtidsfravaer er knyttet til uhelse (ikke arbeidsrelatert) hos enkeltpersoner.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi bruker kommunens regler for sykefravaersoppfelging i arbeidet.

Etablering av HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for arbeidsmiljg og HMS vil virke

positivt bade proaktivt og reaktivt.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

@kt neerveer.

IA- avtalen: Sykefravaersprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med arsgjennomsnittet for 2018.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik G]::l(::li?edtet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3063 3398 3032 366 16 743
Driftsutgifter 845 856 456 401 2734
SUM DRIFTSUTGIFTER 3908 4254 3487 767 19 477
Brukerbetalinger og andre inntekter -365 -420 -858 438 -5150
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -40 -76 0 -76 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -405 -496 -858 362 -5150
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3504 3758 2 629 1129 14 327

Resultatet og arsprognose

Per na 1,1 million kroner i merforbruk. Forventer a ga i balanse ved arsslutt.

Avvik

e overtidslgnn i forbindelse med regnskapsavslutningen (likevel lavere enn arene far)
e avgifter, gebyrer, lisenser og lignende

e tap pa fordringer
Tiltak og konsekvenser
e periodisering
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Servicetorg

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 3,1% 15,35% 18,45% 7,21% 11,45% 18,66% .
Februar 2022 9,12% 16,71% 25,83% 10,99% 17,87% 28,86% .

Status og utviklingstrekk

Servicetorgethar hatt et hayt langtidssykefravaer i januar og februar. Arsakentil dette er at flere ansatte har kroniske
helseplager som periodevis farer til gkt fraveer. | tillegg har noen fast ansatte og vikarer hatt fraveer pa grunn av
luftveisinfeksjoner. Ifglge sykemeldingene er ikke sykefraveeretarbeidsrelatert.

Leder opplever at de som er til stede pa jobb er fleksible og har fokus pa & holde tjenestenivaet pa et hgyt niva. |
perioder observerer leder at gjenvaerende arbeidsstokk har et gkt arbeidspress samt at de gir uttrykk for at de ikke far
god nok tid til & utfere sine faste arbeidsoppgaver pa en tilfredsstillende mate.

Tiltak for & bedre naervaeret

Alt sykefraveer gir konsekvenser for tjenestekvalitet, arbeidsmilje og gkonomi.
Sykefravaersarbeidet bygger pa en tredelt strategi

e afremme helsen
e aforebygge u-helse
e arehabilitere pa en effektiv mate

Vi har omdisponert staben, tatt imot folk pa arbeidsutpreving, omfordelt arbeidsoppgaver og leid inn vikarer . Vi tilbyr
bruk av hjemmekontor dersom det er mulig. Vi har fokus pa arbeidstaker og arbeidsgiver sine plikter ved sykefravaer.

Enheten har en HMS-gruppe som har fokus pa naervaer pa jobb. Ansatte oppfordres til a vurdere restarbeidsevne ved
sykdom samt ta grep for & fremme egen helse.

Ansatt og leder ser pa naerveer/fravaer over tid. Ved gjentakende fraveer, sykemeldinger og egenmeldinger, er
arbeidsgiver og ansatt i dialog for a kartlegge bakgrunnen til fravaeret.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Ansatte holder kontakten med arbeidsplassen under sykemelding. Gradert sykemelding er vurdert og gjennomfart
der det har vaert mulig.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:ﬂ‘:?:tet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 879 928 941 -12 5176
Driftsutgifter 14 30 21 9 123
SUM DRIFTSUTGIFTER 893 958 961 -3 5299
Brukerbetalinger og andre inntekter -2 -4 -37 33 -221
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -102 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -104 -4 -37 33 -221
NETTO DRIFTSUTGIFTER 789 954 924 30 5078

Resultatet og arsprognose

Det forventes at enheten eri balanse ved arsslutt. Ved opplaering og innfering av Helseplattformen kan det bli behov
for & sette inn vikarer slik at Helsepersonell og andre ansatte som skal jobbe i helseplattformen og/-eller veilede
innbyggere i plattformen far ngdvendig opplaering.

Avvik

Merforbruk vil eventuelt ha sammenheng med innfgring av Helseplattformen, men enheten forventer &veere i
balanse ved arsslutt.

Tiltak og konsekvenser

Ved for stram gkonomistyring og lite innleie av vikarer ved eventuelt sykefraveer vil tjienestetilbudet til innbygger blir
darligere. Dette kan fere til misngye og eventuelt negativ omtale i media (SMS-spalte, Facebook med mer).
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Felles avsetninger

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e avsetning til lannsoppgjeret

e inntektsfering av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostomradene
e andre felles utgifter pd kommuneniva
e leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS

Omradet blir benyttet til nedvendige avsetninger til formal som er felles for kommunen

under et annet rammeomrade.

eller som ikke faller naturlig

@konomi - drift
Beskrivel Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj; I:epc:::
eskrivelse 2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar u 521323
Lgnn og sosiale utgifter 771 0 0 0 0
Driftsutgifter 2 358 444 20 699 -20255 124 193
SUM DRIFTSUTGIFTER 3129 444 20 699 -20255 124193
Brukerbetalinger og andre inntekter -2283 -1134 -27300 26 166 -163 800
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2283 -1134 -27 300 26 166 -163 800
NETTO DRIFTSUTGIFTER 846 -690 -6 601 5911 -39607
Resultat og arsprognose
Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter
e Kristiansund Havnekasse
e Kristiansund kommunale Sundbatvesen KF
e Kirkelig Fellesrad
e Varde AS
e Nordmgre Krisesenter IKS
Omradet bestar av overfgringer til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for
kommunen.
@konomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Gj:;?;:?:t:
2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar ;023
Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 8 275 5764 4916 848 29 495
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 275 5764 4916 848 29 495
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 0 0 0 0
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8 275 5764 4916 848 29 495

Resultat og arsprognose

Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
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OPPVEKST

Kommunalsjefens kommmentar

De fgrste manedene i 2023 har vi i tillegg til ordinaer drift og driftstilpassinger i alle enheter og stab, hatt fokus pa a
iverksette budsjett 2023 og gkonomiplan 2023-2026. En stram kommunegkonomi krev raskere driftstilpassinger og

dypere omstillinger. Noen hovedsaker:

e Nye vedtekter og justert tjenestetilbud pa skolefritidsordning (SFO) sak 6/23 i Hovedutvalg for skole,

barnehage og kultur.

e Opprettholde sektorens felles utviklingsomrade med laeringslgype "Laerings miljg og inkluderende praksis" der
alle skoler i Kristiansund og barnehageri Kristiansund deltar i regi av Oppvekstnettverk Nordmare.

e Strategiskoppvekstgruppe jobber med omstillingsprosjektet "Samordna og virkningsfulle forebyggende
tjenester for barn- og unge i Kristiansund".

e Byggeprosjektetfor ny skole pd Goma eritrad med framdriftsplan. Parallelt arbeid skjer gjennom
kommunens prosjektorganisasjon og Norconsult AS som ferdigstiller kravspesifikasjonen for anbudsutlysing,
og arbeidet med reguleringsplan som ogsa omhandler trafikklgsninger.

e Utgreie og forberede "Midlertidig drift av Dalabrekka og Goma skole" fra skolearet 2023/2024.

Sykefraveer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1.71% 3,24% 4,95% 2,44% 5,76% 8,2% .
Februar 2022 6,96% 7,28% 14,24% 6,59% 7,28% 13,87% .

Sykefravaeret viser en positiv utvikling i oppvekstsektoren sammenligna med tilsvarende maned i 2022, og er samla
under kommunen sitt IA-maltall pa 8,5 %. | den sammenheng ma vi minne om pandemien som pregetorganisasjonen

varen 2022.

Noen fa enheter har et hgyere sykefravaer, og alle jobber systematisk med situasjonen og far eventuelt bistand fra

personalseksjonen eller NAV.

Enhetene sine rapporter viser tiltak.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gfmz;:::

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 88 655 84 239 80015 4224 441 402
Driftsutgifter 26 032 28721 29 541 -820 180913
SUM DRIFTSUTGIFTER 114 687 112 960 109 556 3404 622 315
Brukerbetalinger og andre inntekter -8343 -12703 -10058 -2646 -72280
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -5343 -2974 0 -2974 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -13685 -15677 -10058 -5620 -72 280
NETTO DRIFTSUTGIFTER 101 001 97 283 99 498 -2216 550 035

Det eskonomiske resultatet per februar 2023 viser et mindreforbruk i oppvekstsektoren pad om lag 2,2 million kroner.
Det er vanskelig & ansla prognose for arsresultatet enda, men vi styrer etter gkonomisk balanse.

Alle spesifikke tiltak for et endret driftsniva i gkonomiplanen og budsjett 2023 i oppvekst er under iverksetting. Mottak
av nye flyktninger i 2023 jamfer bystyrets vedtak i januar 2023, vil kreve styrking avtjenestene i oppvekstsektoren,
jamfer orienteringssak til hovedutvalg for skole, barnehage og kultur 1.2.23. Finansiering skjer fra gkte inntekter til
kommunen i samband med flyktningmottak.

Vi ser at flere av barneskolene melder om fare for gkonomisk merforbruk ved vurdering av estimert arsresultat.
Ungdomsskolene estimerer gkonomisk balanse ved arsslutt.

Voksenopplaeringen, barnehagene og Barn - familie - helse estimerer gkonomisk balanse ved arsslutt, med noen
forbehold knyttet til henholdsvis tildeling av nasjonale tilskudd, barnehageinntaket, behov for spesialundervisning og

utviklingen i barnevernet.
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PP-tjenesten

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter

e farskoleteam

e grunnskoleteam

e veiledningsteam

e videregaendeteam

PPT for Ytre Nordmgre er en interkommunal tjeneste med fire samarbeidskommuner; Aure, Avergy, Kristiansund og
Smela. Pedagogisk psykologiske tjeneste (PPT) er en lovpalagt tjeneste. PPTs malgruppe er barn, unge og voksne med
spesifikke opplaeringsbehov i og utenom farskole, grunnskole, videregaende opplzering og voksenopplaering. PPT er
en sakkyndig instans og utarbeider sakkyndige vurderinger vedrarende rett til spesialpedagogisk hjelp og
spesialundervisning der loven krever det. PPT skal ogsa bistda kommunene med veiledning, kompetanse- og
organisasjonsutvikling pa barnehagens og skolens omrade. PPT har fokus pa forebygging og tidlige tiltak, og skal
gjennom rad og veiledning bidra til en inkluderende barnehage og skole for alle.

Sykefraveer
Periode Keutid Lapeiid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0% 1,24% 1,24% 1,33% 1,45% 2,77%
Februar 2022 5,46% 9,02% 14,48% 3,3% 10,06% 13,36% .

Status og utviklingstrekk

Samlet sykefraveer hittil i 2023 pa 2,77 %, sett opp mot 13,36 % til samme tid i 2022. Korttidsfraveeret for arets to farste
maneder viser en nedgang pa 1,97 %, og langtidsfravaeret har gatt ned med 8,61 %, kontra 2022. Sammenlignet med
januar og februar 2022 har enheten hatt en markant nedgang i sykefravaeret de to samme manedene for 2023.
Samlet sykefraveer ligger per na lavere enn kommunens felles malsetting om et samlet sykefravaer pa under 8,5 %.
Tiltak for 3 bedre naervaeret

Fraveersarbeidet folges opp bade av enhetsleder og i HMS-gruppen, bade pa individniva og systemniva. Stort fokus pa
HMS generelt. Bade strakstiltak og forebyggende tiltak for a tilrettelegge best mulig for alle ansatte og driften i
enheten. HMS-gruppen deltok pa felles kurs om utvidet partssamarbeidijanuar, hvor innhold blant annet dreide seg
om HMS-handlingsplan. Innfaring av venteliste for henvisninger til grunnskoleteamet fra oktober 2022 til midten av
februar 2023, for & forebygge ytterligere gkning i allerede hayt sykefravaer giennom hesthalvaret (flere ansatte som
meldte fra om for stor arbeidsmengde over lang tid).

Effekten av gjennomforte tiltak

HMS-gruppen hadde utbytte av kurs, og felger opp med internt prosessarbeid knyttet til enhetens arlige revisjon og
utarbeidelse av ny HMS-plan. Innfering avventeliste for nye henvisninger til PPT forhindret gkning av arbeidsrelatert
fraveer.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gl:;::‘edt:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2775 2796 2672 125 14703
Driftsutgifter 480 355 417 -62 2501
SUM DRIFTSUTGIFTER 3255 3151 3088 63 17 204
Brukerbetalinger og andre inntekter -110 -78 -135 57 -8408
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -283 -8 0 -8 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -393 -86 -135 49 -8408
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2 862 3066 2954 112 8796

Resultat og arsprognose
Budsjett forventes a ga i balanse ved arsslutt.
Avvik

Om lag kroner 100 000 i merforbruk, skyldes hovedsakelig ikke-budsjetterte ekstrautgifter i forbindelse med nye
lokaler og kjgp av inventar og lignende.

Tiltak og konsekvenser
Merforbruk knyttet til flytteprosess/nye lokaler dekkes opp av sykelgnnsrefusjoner da PPT ikke har vikarordning.
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Grunnskoler

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 8 barneskoler med skolefritidsordning
o Allanengen erfokusskole og mottaksskole for minoritetsspraklige eleveri Kristiansund
o Dalehar forsterket skoletilbud
e 3 ungdomsskoler
o Atlanten har "Levende Vagen" som alternativ leeringsarena
o Nordlandet har innfgringsklasse for nyankomne fremmedspraklige elever og forsterket skoletilbud
o Freier naerskole for elever bosatt pa Clausenengenungdomshjem
e voksenopplaering

Tjenestene legger til rette for et godt og tjenlig grunnskoletilbud som sikrer elevene gode basiskunnskaper og
grunnleggende ferdigheter.

Grunnskolefelles
@konomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjlf:ti:les::lt:
2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar ;023
Lgnn og sosiale utgifter 369 295 336 -41 1849
Driftsutgifter 404 99 1676 -1577 20 102
SUM DRIFTSUTGIFTER 774 394 2012 -1618 21951
Brukerbetalinger og andre inntekter -512 -10 -93 83 10 093
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -512 -10 -93 83 10093
NETTO DRIFTSUTGIFTER 262 383 1919 -1535 32044

Inntekter og utgifter erikkje periodisert enda. Vi forventer gkonomisk balanse ved arsslutt pa "Grunnskole felles".
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Allanengenbarneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,43% 8,45% 8,88% 1,32% 12,4% 13,72% .
Februar 2022 2,28% 4,2% 6,47% 5,28% 5,27% 10,54% .

Status og utviklingstrekk

Samlet sykefravaersstatus er salangti arpa 13,72 %, og dette er hayere enn pa lang tid. Mange langtidssykemeldinger
er arsaktil gkningen. Ingen av sykemeldingene er arbeidsrelaterte. Det er alvorlig sykdom, planlagte eller akutte
operasjoner og lignende, som kommer pa samme tid, og som i tillegg vil vare over lengre tid. Dette er arsaktil den
store gkningen i langtidsfravaer. Enheten jobber bevisst for & holde seg under kommunens malsetting pd grenn sone.
Tiltak for a bedre naervaeret

Sykemeldte folges opp i trdd med retningslinjer for sykefravaersoppfelging og mal for naerveersarbeid. Skoleledelsener
"tett pa" i sykefraveersarbeidet, bade med tanke pa forebygging og tilrettelegging, samt oppfelging av ansatte som star
i fare for, eller er sykemeldte.

Ved forheyet fraveer, gis det bedre tid til lovpalagte oppgaver, samt skoleutvikling for & senke stressnivaet. Det legges
ogsa til rette for sosiale arrangement pa og utenfor jobb.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Tilrettelegging, tett dialog, samt god kontakt mellom ansatte og ledelse, har god effekt pa naervaersarbeidet i flere ar.
Ansatte er kjient med at sykefraveer fglges tett opp med mal om & forheye neerveeret.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik GJEL::‘;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 4472 4418 4298 120 23 639
Driftsutgifter 174 298 368 -70 2193
SUM DRIFTSUTGIFTER 4 645 4716 4665 51 25 832
Brukerbetalinger og andre inntekter -398 -437 -366 -71 -2490
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -295 -207 0 -207 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -693 -644 -366 -278 -2490
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3953 4072 4300 -227 23342

Resultat og arsprognose

Resultat i februar viser et mindreforbruk, men enheten forventer 3 ga i balanse ved arsslutt.

Avvik

Enheten har merforbruk pa lgnn, men blant annet grunnet sykelgnnsrefusjoner har enheten et mindreforbruk totalt.
Tiltak og konsekvenser

e Enheten leierinn minimalt med vikar for ansatte som er sykemeldte eller ved korttidsfraveer.
e Enheten ansetter en laerer og assistentfra nytt skolear grunnet elever med behov for saerskilt tilrettelegging
fra hesten 2023. Dette vil gke lgnnsbudsjettet.
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Bjerkelundbarneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,02% 5,23% 7,25% 2,82% 6,84% 9,65%
Februar 2022 9,7% 9,18% 18,88% 9,27% 7,78% 17,06%

Status og utviklingstrekk

Kort- og langtidsfraveer innenfor kommunens malsetting for maneden. Totalt i ar litt over.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Trivsels- og samhandlingstiltak; sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida.

e Vekt pa rutiner og maten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt "oss imellom".
e  Fokus pa oppfelgingssamtaler/dialogmater med sykemeldte.
o  Fokus pa fellesskap og respekt i hverdagen.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Vanskelig & male effekt av generelle trivselstiltak, men fravaer har veert stabilt over tid .

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ﬂi?;i

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3835 3967 3661 306 20136
Driftsutgifter 260 184 -129 314 -786
SUM DRIFTSUTGIFTER 4096 4152 3532 620 19 350
Brukerbetalinger og andre inntekter -371 -455 -403 -52 -2230
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -202 -126 0 -126 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -573 -580 -403 -177 -2230
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3523 3571 3129 443 17120

Resultat og arsprognose

@konomisk resultat per februar viser et merforbruk. P4 bakgrunn av at refusjoner ligger noe i etterkant og at andre
halvar endrer seg bemanningsmessig, er det litt vanskelig a estimere en presis arsprognose per dato.

Avvik

Merforbruk eri hovedsak knyttet til lannsutgifter. Mye vikarbruk pa grunn av sykdom og assistentbehov pa grunn av
skolevegring/sosiale utfordringer hos flere elever.
Hovedarsak til avvik er elever med store hjelpetiltaksbehov som krever én til én eller stor grad av oppfglging. En
ettervirkning av pandemien har vaert at skolen maivareta elever som sliter med skolevegringstendenser, henger
fremdeles igjen. Flere enkeltelever har sa store hjelpebehov at de ma ha full oppdekking og det gjer situasjonen svaert

vanskelig budsjettmessig.
Tiltak og konsekvenser

Det er satt inn tiltak, og drift er pa et minimumsniva, men her er det ikke s& mye a hente i utgangspunktet. Innsparing

ma gjeres pa lenn. Tror vi vil kunne ta igjen noe av merforbruk i andre halvar av budsjettaret, pa grunn av

trinnstarrelser og spesialpedagogiske behov som endrer seg.
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Rensvik barneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 2,11% 0,73% 2,84% 1,16% 2,9% 4,06% .
Februar 2022 6,31% 7,85% 14,16% 4,67% 7,64% 12,31% .

Status og utviklingstrekk

Enhetens status pa sykefravaer er i positiv utvikling. Etter en litt lengre periode med flere langtidssykemeldte
kombinert med arstidsrelatertfravaer, er sykefravaeret per februar 2023 godt under kommunens malsetning om

fravaer pa 8,5 %.
Tiltak for a bedre naervaeret

Skolen falger de kommunale retningslinjene for sykefravaersoppfelging. HMS-gruppen og enhetsleder fortsetter
kontinuerlig arbeid sammen og oppfalging av alle ansatte. Vi har fokus pa godt samhold i hverdagen, blant annet
gjennom & sgrge for gode dialoger, faste rutiner og god inkluderende informasjonsflyt.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;;zi?:t:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3606 3143 2976 168 16 367
Driftsutgifter 255 300 306 -6 1827
SUM DRIFTSUTGIFTER 3861 3444 3282 161 18194
Brukerbetalinger og andre inntekter -279 -288 -306 18 -1830
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -151 -148 0 -148 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -430 -436 -306 -130 -1830
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3430 3007 2976 31 16 364

Resultat og arsprognose

Enheten har som tallene viser et lite merforbruk. Det er litt tidlig a fastsla en prognose for aretbasert pa forste
periode. Omfang av lovpdlagte oppgaver, lgnn til leerere vi rekrutterer fra august og ledelsesmodell vil kunne pavirke i
hvilken grad vi greier & holde budsjettet i balanse fra nytt skolear i august. Det jobbes kontinuerlig med tilpassing av
driften i forhold til rammen pa budsjettet.

Avvik merforbruk

Merforbruket i lgnn skyldes ressurskrevende elever og flere nye enkeltvedtak med virkning fra januar 2023. Enheten
har et gkende antall elever som kvalifiserer til grunnleggende norskopplaering (GNO) som igjen vil fere til gkte utgifter

utover i 2023.
Tiltak og konsekvenser

e Viholder en stram linje ved bruk av vikarer ved korttidsfraveer. Dette ferer til at belastningen pa faste ansatte

oker.

e Vijusterer timeplanen for & omdisponere og effektivisere drift kontinuerlig i den grad det er mulig og

hensiktsmessig.

Inndekning og budsjettjusteringer

Det er ikke blitt gjennomfart budsjettjusteringer.
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Dale barneskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1.41% 3,32% 4,73% 3,36% 4,07% 7,44% .
Februar 2022 9,04% 7,37% 16,41% 9,73% 6,52% 16,25% B
Status og utviklingstrekk i sykefraveeret
Sykefravaeret erinnenfor kommunens maltall.
@konomi - drift
Beskrivel Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj: I(:Iip:tet
eskrivelse 2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar Y 21023
Lgnn og sosiale utgifter 6 544 6 440 5924 516 32 607
Driftsutgifter 225 221 347 -127 2 058
SUM DRIFTSUTGIFTER 6 769 6 660 6 271 389 34 665
Brukerbetalinger og andre inntekter -504 -568 -753 185 -4259
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -237 -232 0 -232 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -740 -800 -753 -47 -4259
NETTO DRIFTSUTGIFTER 6 029 5 860 5519 341 30 406

Resultat og arsprognose

Resultat for perioden: Det skal komme ytterligere 70 000 kroner i svangerskapsrefusjon. Vi har ikke fatt regnskapsfert
brukerbetaling gratis 12-timers SFO-tilbud for elever pa 1. trinn, og det samme gjelder for SFO-tilbudet til elever pa 5.-
7. trinn pa forsterket skoletilbud, men dette vil bli inntektsfert senere.

Forventet merforbruk ved arsslutt stipuleres til 700 000 kroner, forutsatt at vi greier a kutte en hel lererstilling fra og
med august. Vi har mange usikkerhetsmomenter, som strgm, sykefravaer, pensjon, elevflyttinger med mer.

Avvik

Vi har de elevene vi har, vi er nedt til falge laerernormen ogvi ma fatte enkeltvedtak om spesialundervisning som er
forsvarligeftilfredsstillende. Vi har kuttet hardt pa spesialundervisning tidligere ar, og det er ikke mulig & kutte mer i
disse timene. Vi er underbudsjettert fra arets start. Budsjettfordelingsmodellen tar ikke hensyn til lzerernormen, der
det har blitt vesentlig dyrere a drifte en klasse pa smaskolen (1.-4. trinn), enn klasser lenger opp pa trinnene (5.-10.
trinn). Budsjettfordelingsmodellen tar heller ikke hensyn til seniortiltak, og Dale barneskole ma bruke cirka en hel
lererstilling til seniortiltak. | fjor ble det innfert krav om at vi skal sette avmer tid til kontaktlaererfunksjonene, men
dette er heller ikke hensyntatt ved budsjettildelingen. Tidligere r kom krav om leksehjelptilbud, fysisk aktivitet og en
ekstra naturfagtime, men barneskolene ble ikke kompensert for dette. Forsterket skoletilbud er et kommunalt tilbud,
som ikke skal ramme skoletilbudet til @vrige elever ved Dale barneskole. Dette tilbudet har vaert underfinansiert i alle
ar, men ble styrket i 2023, og samtidig ble rammen til andre sveert hjelpetrengende elever ved Dale barneskole kraftig
redusert. Vi ertildelt 1,1 million kroner til de mest hjelpetrengende elevenei normalskolen, og her har vi flere elever
som krever full oppdekking i alle skoletimer og i SFO-tiden. En av de svert hjelpetrengende elevene i normalskolen
koster oss 1,4 million kroner arlig.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for & tilpasse drift til budsjett: Ved kalenderarets start, planla vi a kutte med en laererstilling fra og med august
2023, fordi det var forventet at elevtallet ved skolen vil synke med 17. Etter vinterferien har vi imidlertid fatt flere nye
elever, og nye er pa vei til skolestartiaugust, og da er det ikke sikkert at vi greier a kutte en laererstilling likevel, fordi vi
er palagta felge laerernormen. Kort beskrivelse av hvilke konsekvenser tiltak(ene) vil ha for brukere av tjenesten: Vi kan
ikke kutte i stillingeri varhalvaret, fordi dette vil fgre til brudd pa lzerernormen og/eller spesialundervisningstilbudet.
Laerernorm og elevers rettigheter til tilfredsstillende spesialpedagogisk hjelp, gir meg som rektor sveert lite
handlingsrom. Vi har ikke gkonomi til & kjgpe inn de leererbgkene vi trenger, eller til & erstatte utslitte elevmgbler.
Siden busstilbudet "Fram 9-13" er avviklet, vil vi ta oss rad til & sende elevene vare pa kun en ekskursjon som krever
busstransport dette aret. Budsjettene til samlingsstyrerne i ulike fag har veert uforandret de siste fem arene, og vi har
derfor gradvis brukt mindre penger pa innkjgp avformingsmateriell, mat, lekemateriell og annet utstyr.

Budsjettjustering

I samarbeid med Eiendomsdrift, arbeides det med & utvide skolekjekkenet. | dag er det plasstil 16 elever der, og
dermed har vi vaert nadt til 3 kjgre mindre grupper enn lerernormen tilsier i en del timer. Vi tar nd sikte pa a fa inn en
elevstasjon til pa skolekjokkenet, slik at vi kan ha rundt 20 elever der. Vi har en del klasser med cirka 20 elever pa de
lavere trinnene, og dette vil gi oss innsparinger i form av mindre bruk av delingstimer de neste arene.
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Frei barneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,13% 1,37% 3,5% 3,1% 4,45% 7,55% .
Februar 2022 6,66% 1,52% 8,18% 4,69% 1,75% 6,43% .

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret sé langt er heyere enn enheten har hatt over tid, men trenden er positiv. Korttidsfravaeret er pa vei
nedover, men vi har fremdeles noen langtidssykemeldte (ikke arbeidsrelatert) som falges opp og som vi pa sikt haper

a fa tilbake i full jobb igjen.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi har fortsatt stort fokus pa naervaersarbeidet i enheten.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:ﬂi?:&

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2633 2 641 2449 192 13 470
Driftsutgifter 155 176 97 79 575
SUM DRIFTSUTGIFTER 2788 2817 2 546 271 14 045
Brukerbetalinger og andre inntekter -305 -352 -304 -47 -1690
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -31 -121 0 -121 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -336 -473 -304 -168 -1690
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2452 2344 2242 102 12355

Resultat og arsprognose

Regnskapet etter arets 2 farste maneder viser et merforbruk pa om lag kroner 100 000

om lag kroner 700 000 ved arets slutt.

Avvik

. Forventer et merforbruk pa

Deter i all hovedsak lgnn og sosiale utgifter som medfarer merforbruket. Vi mangler noen sykelgnnsrefusjoner og
brukerbetaling SFO som vil gjgre resultatet noe bedre.

Tiltak og konsekvenser

Det er per i dag ikke mulighet for & redusere bemanningen ved enheten. Bade lzerernormen og voksentettheten pa
SFO-ordningen ligger akkurat pa grensentil det som er innenfor regelverket. Nye tilflyttede elver med store
hjelpebehov og ressurskrevende skolestartere i august gjer at arets budsjettramme sprekker. Vi har kuttet i
administrasjon salangt som det er forsvarlig, samt at spesialundervisningen er effektivisert.
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Dalabrekkaog Goma skole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,99% 0,72% 3,7% 3,52% 4,27% 7.79% .
_—
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia
Februar 2022 4,85% 11,82% 16,67% 8,11% 11,78% 19,89%

Fjorarets tall for den sammensldtte skolen legges inn manuelt inntil det er kjert versjonshdndtering i Stratsys.

Status og utviklingstrekk
Enheten har heyt sykefravaer. Det har vi slitt med over tid.
Tiltak for a bedre naervaeret

Vi jobber etter de kommunale retningslinjene for sykefraveersoppfelgingsarbeidet. Arbeidet gjgres pa enheten,
sammen med personalseksjonen og NAV. Vi har flere ansatte vi arbeider med for a avklare arbeidssituasjonen. Det er
vanskelig a skaffe vikarer slik at vi har stor belastning pa personalet som er pa jobb. Overtidsbruken blir deretter. Vi
har tre inspektarer som star nesten kontinuerlig i klasserommet. Dette gar ogsa utover det administrative arbeidet
inkludert skoleutviklingsarbeidet. | tillegg bruker vi mye tid pa a organisere midlertidig drift for de to kommende
skolearene.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:::;:;‘edtet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 0 7 485 6 436 1049 35402
Driftsutgifter 0 437 -94 532 -589
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 7922 6 341 1580 34813
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -457 -643 186 -3620
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -262 0 -262 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -720 -643 -76 -3620
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 7 202 5698 1504 31193

Resultat og arsprognose

Enheten har gkonomisk overforbruk. Det hadde vi ogsa i 2022.

Avvik

Mye skyldes sykefravaer med tilhgrende vikarbruk og overtidsgodtgjering. Nettokostnaden blir stor knyttet til
sykefraveer all den tid refusjonen erlavere enn den reelle lannskostnaden inklusive sosiale utgifter, og sa kommer
innleie av vikar oppa dette. Det er vanskelig & skaffe vikarer slik at vi har stor belastning pa personalet som er pa jobb.

Overtidsbruken blir deretter. Vi har tre inspektgrer som star nesten kontinuerlig i klasserommet. Dette gar ogsa
utover det administrative arbeidet inkludert skoleutviklingsarbeidet.

Tiltak og konsekvenser

Vi prever arigge oss bemanningsmessig med tanke pd kommende skoleér, og haper dette vil stabilisere ogsa den
gkonomiske driften. Deter med bakgrunn i dette vanskelig & sinoe mer konkret om gkonomi enn at vi jobber for a
holde oss inne tildelt ramme. Samtidig servi at ikke alle refusjoner er ajour, ei hellerinntekter knyttet til
brukerbetaling. Stremprisen er ogsa belastende for enheten.

| dette skal ogsa undervisningstilbudet tile elevene vaere pedagogisk faglig forsvarlig og oppfylle rettighetene de har.
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Innlandet barneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,7% 0,14% 0,84% 2,38% 0,51% 2,88% .
Februar 2022 2,87% 10,97% 13,84% 2,43% 11,13% 13,56% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har lavt korttidsfraveer i februar, langtidsfraveeret er ogsa lavt sammenlignet med aretfer. Det totale fravaeret
sa langti 2023 er langt lavere enn aret fgr. Enheten ligger under kommunens malsetting om fravaer pa 8,5 % eller
lavere.

Tiltak for a bedre naervaeret

HMS-gruppen har jevnlig sykefraveer pa agendaen. HMS-planfalges, fokus pa arbeidsnaerveer. Samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, rask psykisk helsehjelp og NAV Arbeidslivssenter ved behov. Trivselstiltak og stgtte opp om "vi
- folelsen" ved enheten. Enhetsleder fglger opp sykemeldte i henhold til prosedyrer, og har jevnlig dialog i forhold til
mulig tilrettelegging.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Bevissthet rundt arbeidsnaervaer i personalgruppa. Tilrettelegging og tett dialog mellom ansatte og leder. Oppfalging
av rutiner ved sykefravaer erinnarbeidet. Repetisjon av rutiner ved oppstart av nytt skoledr fortsetter.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Gj:ll::;:?edt:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2206 2062 1935 127 10 642
Driftsutgifter 144 201 190 10 1137
SUM DRIFTSUTGIFTER 2350 2262 2125 137 11779
Brukerbetalinger og andre inntekter -246 -251 -274 23 -1534
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -203 -37 0 -37 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -448 -289 -274 -15 -1534
NETTO DRIFTSUTGIFTER 1902 1974 1852 122 10 245

Resultat og arsprognose

Enheten forventer a4 gai balanse ved arsslutt.
Tabellen viser merforbruk i perioden.

Avvik

Skolen startet innfgringsklasse i januar 2023, og lgnnsutgifter til personale og drift i denne klassen erinkludert i
tabellen. Feres som prosjekt 12339 Innfegringsklasse Innlandet i regnskapet. Venter tilbakemelding pa rammer knyttet
til denne klassen. Faerre eleveri SFO pavirker resultatet.

Sykefravaer og vikarinnleie i arbeidsgiverperioden vil ogsa pavirke resultatet.
Tiltak og konsekvenser

e Fortsette & holde et stramt vikarbruk og effektiv timeplan/vaktliste for & holde lgnnskostnader nede.

e Sammenslaing s& mye som mulig med elever pa ulike arstrinn i flere fag.

e Sammenslding av elever med spesialundervisning og saerskilt sprakopplaering i sterre grupper utenfor
klassefellesskapeti stedet for inkludering, tilrettelegging og tilpasset opplaering innenfor fellesskapet. Ved
mindre ressurser vil det veere mer krevende 3 legge til rette for tilpasset opplaering og spesialundervisning.

Konsekvens av tiltak: Det kan veere aktuelt med sammenslding av klasser pa ulike trinn. Nedbemanning og sykefraveer
vil utfordre laererrollen i elevoppfglgingen bade faglig og sosialt. Deter vanskelig a fa kvalifiserte laerere som vikarer.
Det er krevende & fa til vaktlister for SFO som dekker hele dpningstiden og ogsa gitilbud om leksehjelp. Det betyr at

ledelsen ma dekke opp mer undervisning og leksehjelp for a fa et budsjett i balanse. Dette ma seesi sammenheng
med nedtrekk fra 17.8.2022, og flere elever med saerskilte behov.
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Nordlandet barneskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 2,15% 1,91% 4,07% 1,58% 3,56% 5,15% .
Februar 2022 6,63% 3,38% 10,01% 4,73% 5,81% 10,54% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har en positiv utvikling med hensyn til sykefravaer. Vi opplever en bedring i bade korttids- og langtidsfraveer
sammenlignet, bade for perioden og hittil i ar, totalt for maned og hittil i ar, servi en halvering, og mer enn det. Det er
sveert positivt.

Tiltak for a bedre naervaeret

Tiltak for & bedre naervaeret er a vaere tett pa de ansatte. Bistad i hverdagen med veiledning, nedvendige tiltak og i det
praktiske.

Leder har hatt samtaler med ansatte med hgyt fraveer og hyppig bruk av sykemelding, og forelgpige tall viser at det
har gatt ned.

De ansatte far rom og tid til & gjere sine oppgaver innenfor de rammene de har, og i den grad det kommer op pgaver
fra ledelsen, gis de med lang frist og med tid til & gjere dem.

Skolen har et engasjert personalet og det meldes i medarbeidersamtaler om hgy gradav trivsel og "commitment" til
arbeidsoppgaver og enheten.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ﬂ‘:?:;

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 3330 3234 3125 108 17190
Driftsutgifter 207 214 103 112 605
SUM DRIFTSUTGIFTER 3537 3448 3228 220 17 795
Brukerbetalinger og andre inntekter -227 -250 -429 180 -2113
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -197 -71 0 -71 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -424 -320 -429 109 -2113
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3113 3128 2798 329 15682

Resultat og arsprognose

Tallene viser et merforbruk pa kroner 329 000 for perioden. Detforventes et merforbruk ved arets slutt.
Merforbrukets stgrrelse er utfordrende a tallfeste per dags dato.

Avvik

Det ligger et usikkerhetsmoment i brukerbetalinger og andre inntekter hvor gratis SFO og redusert foreldrebetaling
SFO ikke er kompensert enna. Dette vil komme i en annen periode.

Vi har ogsa et merforbruk pa lgnn. Enhetens sparekravi arets budsjett er ikke forenelig med a utfere lovpalagte
oppgaver i henhold til la&erernorm, spesialundervisning, grunnleggende norsk og bemanningsnorm pa SFO. | tillegg har
skolen elever med sarskilte behov som krever én til én bemanning. Disse er det ikke tatt hgyde for i skolens budsjett,
da det erforetatt et kutt i bevilgninger til elever med sarskilte behov pa kroner 700 000.

Vi vet samtidig at vi vil oppleve en gkning av elever med minoritetsspraklig bakgrunn. Disse vil ha behov for, og krav
pa, et godt tilbud i faget grunnleggende norsk. Dette tilbudet er ved skolen per i dag for darligi forhold til det antall
elever som er forventet a starte pa skolen dette kalenderaret.

Tiltak og konsekvenser

Skolen har avgitt en laerer til en annen enhet. Dette medfarte at vi ikke varinnenfor lovpalagt laerernorm i en maned,
men dette er na rettet opp med omdisponeringer internt.

Nar vi avgir en lzerer til en annen skole, vil det ha konsekvenser for brukeren.

e Enklasse med 27 elever, har i all hovedsak én laerer i alle timer. Det vil fa faglige konsekvenser for elevene i
den klassen, da vi ikke har anledning til 3 felge opp den enkelte elev pa en god mate, eller dele klassen i to
nar det kunne ha veaert formalstjenlig.

e Ettrinn med store utfordringer har mistet flere timer med ekstra ressurser. Dette har faglige og sosiale
konsekvenser for elevene med utfordringer, samt de elevene som ikke har saerskilte utfordringer, men som
garisamme klasse.
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e Det har konsekvenser for alle ansatte som far ekstra pakjenninger i en allerede stresset og slitsom hverdag
ved at skolen far faerre laereretil & lose de samme oppgavene.

e Vihar den siste tiden hatt relativt lavt sykefraveer ved enheten. Det knyttes spenning til hvilken effekt
innsparingene vil ha for sykefravaeret nar vi foretar ytterligere justeringer (se punkt under).

e For a omdisponere personell for & na leerernorm, matte vi endre vart leksehjelp-tilbud. Detble lagttil kiokken
07.30 tirsdag til torsdag, i stedet for etter skoletid. Dette medferte en del klager fra foresatte, men er innenfor
lovverket & gjere. Tilbudet oppleves som langt darligere enn tidligere. Vi hadde med den tidligere ordningen
mellom 30 og 40 barn som benyttet seg av tilbudet. | dag er antall barn som bruker leksehjelptilbudet 0.

Skolen forsgker a holde alle innkjgp til et minimum og kun det mest ngdvendige av utstyr, mgbler og annet blir kjgpt
inn.

Skolen leier inn et minimum av vikarer ved fraveer. Fravaer dekkes hovedsakelig opp av egne krefter som i

utgangspunktet er tildekt andre, og innimellom lovpalagte oppgaver. (s pesialundervisning eller GNO). Dette vil kunne
medfgre at ansatte skriver avvik.

Leerer som slutter i april vil ikke bli erstattet ved skolestart i august. Vi vil da veere to feerre laerere ennvi vari januar.
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Atlanten ungdomsskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,13% 0% 0,13% 0,96% 1,95% 2,9% .
Februar 2022 10,74% 1,26% 12% 8,03% 1,26% 9,29%

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Atlanten er innenfor grenn sone. En trend som vi gnsker a fglge videre.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi felger opp sykemeldte i trad med kommunens regler for sykefravaersoppfelging. Har ogsa fulgt mal for
naervaersarbeid og gode tiltak for oppfelging.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt naerveer pa var arbeidsplass.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Awvik GJSL:‘:?:;

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 5929 5397 5339 58 29483
Driftsutgifter 354 611 451 160 2702
SUM DRIFTSUTGIFTER 6283 6 009 5791 218 32185
Brukerbetalinger og andre inntekter -69 -129 -218 89 -1310
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -365 -249 0 -249 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -435 -378 -218 -160 -1310
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5849 5631 5572 58 30875

Resultat og arsprognose

Resultat for februar er et merforbruk pa kroner 58 000 totalt i henhold til budsjett. Forventet balanse ved arsslutt.

Avvik

Awvik er minimalt. God kontroll pa budsjett kontra utgifter sa langt.

Tiltak og konsekvenser

Felge opp bruken av vikarer, omdisponeringer med videre. Holde en forsvarlig drift i henhold til vare brukere.

Budsjettjustering
Ingen budsjettjusteringer sa langt.
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Frei ungdomsskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1,46% 2,11% 3,57% 1,87% 2,27% 4,14% .
Februar 2022 3,26% 5,32% 8,58% 3,02% 7,17% 10,2% .

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Frei ungdomsskole har et fravaer pa 4,14 % som er under kommunens mal pa 8,5% .

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi felger opp sykemeldte i trad med kommunens regler for sykefravaersoppfelging.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Vi jobber mye med opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt naerveer pa

var arbeidsplass.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Awvik GJSL:‘:?:;

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 4737 4481 4 468 13 24 578
Driftsutgifter 223 287 293 -6 1751
SUM DRIFTSUTGIFTER 4960 4768 4762 7 26 329
Brukerbetalinger og andre inntekter -41 -56 47 -103 -2730
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -322 -90 0 -90 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -363 -146 47 -193 -2730
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4597 4622 4808 -186 23599

Resultat og arsprognose

Frei ungdomsskole er i balanse. Enheten har et lite mindreforbruk. Vi forventer balanse ved slutten av aret.
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Nordlandet ungdomsskole

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 0% 2,05% 2,05% 0,33% 4,51% 4,84% .
Februar 2022 2,25% 2,38% 4,62% 4,12% 2,31% 6,43% .

Status og utviklingstrekk

Status sykefraveer hittil i ar er 4,84 %. Totalt i februar er sykefraveeret 2,05 %. Sykefravaeret er genereltlavere enn
tidligere ar og cirka pa enhetens mal pa 6,0 %.

Tiltak for & bedre naervaeret

Har fortsatt seerlig oppfalging pa flere ansatte, ogsa noen sammen med personalseksjonen. Sa og si alle disse er na

ute av enhetens sykefraveersstatistikk.

Naervaerstiltak ved a vaere i kontakt med syke allerede farste fraveaersdag. Tilpassede arbeidsoppgaver pa flere med
deltidssykefravaer/helseutfordringer. Mange trivselsfremmende tiltak siste ar.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Konkret effekt avlangvarig oppfelging vises tydelig pa sykefravaersstatistikken det siste aret.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ﬂi?;i

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 5776 5838 5428 411 29 857
Driftsutgifter 513 333 317 16 1888
SUM DRIFTSUTGIFTER 6 289 6171 5744 427 31745
Brukerbetalinger og andre inntekter -67 -65 -152 87 -910
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -115 -117 0 -117 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -182 -182 -152 -30 -910
NETTO DRIFTSUTGIFTER 6107 5989 5592 397 30835

Resultat og arsprognose
Arsprognose: 0

Enheten viser et merforbruk pa kroner 397 000 per februar.

Avvik

Awvik skyldes ferst og fremst stor stremregning og ekstra vikarutgifter i forhold til langtidssykefraveer. Refusjoner

kommer.
Tiltak og konsekvenser

Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Fornuftig og forsvarlig vikarbruk. En del ekstra refusjoner kommer. Periodisering

blir giennomfert med det farste.

Konsekvenser for brukere av tjenesten: Reduksjon i bemanning de siste arene gir starre arbeidspress pa den enkelte.
Store klasser og mindre handlingsrom rundt spesialpedagogikk grunnet store budsjettkutt de siste arene. Enheten er
totalt redusert med 4-5 stillinger de siste fire arene med tilnaermet samme elevtall.
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Voksenopplaering

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,14% 5,7% 5,84% 1,93% 11,65% 13,58% .
Februar 2022 8,12% 6,85% 14,97% 5,65% 6,81% 12,46% .

Status og utviklingi sykefraveeret

Samlet sykefravaer er omtrent pa linje med fjoraret sa langt, men for februar isolert sett er det en klar nedgang.

Enheten har omtrent ikke korttidsfravaer i maneden, men statistikken pavirkes av hayt, ikke -arbeidsrelatert

langtidsfraveer.
Tiltak for a bedre naervaeret

Enheten har fokus pd naerveersfaktorene og tilstreber jevnlig gjennomfering av trivselstiltak.

Effekten av gjennomforte tiltak

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:&:i;:itet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2628 3037 2993 44 16 644
Driftsutgifter 934 1069 576 493 3458
SUM DRIFTSUTGIFTER 3562 4106 3 569 537 20102
Brukerbetalinger og andre inntekter -984 -4296 -2014 -2283 -12082
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -99 -141 0 -141 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1084 -4437 -2014 -2423 -12082
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2478 -331 1556 -1887 8 020

Resultat og arsprognose

Arsprognose for enheten per februar er hayst usikker, da de vesentligste inntekter ferste halvar kommer i bolker, og
belgpssterrelsene ikke er endelig kjent. Saerskilt tilskudd til IMDi-programmet Jobbsjansen blir ikke avklart fgr utpa

varparten, og vil kunne pavirke endelig arsresultat.
Per capita inntekter fra norskopplaering ligger per februar noe foran fjoraret, dette skyldes delvis at utbetalingene i
fjor var noe forsinket. Deter for tidlig & gi noen valid prognose for arsresultat.
Enheten har tilfredsstillende kostnadskontroll.

Avvik

Negativt avvik pa driftsutgifter skyldes i hovedsak periodisering av husleie.
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Barnehager og opplaeringstjenesten

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omhandler kommunen som barnehagemyndighet og omfatter

e barnehageeier og drift av6 kommunale barnehager
e tilskudd til 9 private barnehager
e oppleeringstjeneste med
o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspraklig veileder til farskolebarn
o logopedtjeneste til barn og voksne
Tjenesten gir et pedagogisk tilbud for barn under opplaeringspliktig alder og legger til rette for at barn med spesielle
behov far et tilfredsstillende utbytte avbarnehageoppholdet. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for
godkjenning av barnehager, veiledning til og fere tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har ogsa ansvar for gkonomisk likebehandling av
kommunale og private barnehager.

Sykefraveer
Korttid L id a s o
Periode ortH angti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,16% 4,79% 6,94% 2,76% 8,11% 10,87% [ |
Februar 2022 10,18% 10,9% 21,07% 9,01% 9,74% 18,75% ]

Status og utviklingstrekk

Det totale sykefraveeret for februar er 6,94 %, en nedgang fra november 2022 som var 9,11 % og en veldig stor
nedgang fra februar 2022 som var 21,07 %. Det totale fravaeret sa langt i 2023 er nedadgaende. Totalt hittil i ar (10,87
%) ligger vi langt under nivaet pa samme tid i 2022 (18,75 %). Vi ligger na lavere enn IA-malet for enheten som er satt
til 11 %. Men, ligger fortsatt noe hayere enn malet i IA-avtalen om 8,5 % fravaer eller lavere. Vi er pa rett veil

Tiltak for & bedre naervaeret

Nar det gjelder langtidsfravaeret, har det veert jobbet spesielt med forebyggende tiltak i de avdelingene fraveeret har
veert stort. Det er naert samarbeid med NAV Arbeidslivssenter. Lederne i enheten jobber kontinuerlig med forebygging
og oppfelging av sykefravaer.

Bygger pa en tredelt strategi
1. A fremme helsen

e | hver enkelt barnehage og i opplaeringstjenesten er det HMS-grupper som samarbeider med ledelsen om a
skape trivsel, utvikling og vekst.

e |ledermgter og i magter bade med tillitsvalgte, verneombud og den enkelte arbeidstaker skal tema vaere hva
som skaper naervaer, fravaer og godt arbeidsmiljg i organisasjonen. Compilo vurderes som et ngdvendig
verktgy i dette arbeidet.

2. A forebygge uhelse

e Awvikssystemetskal brukes og tiltak settes inn for a forhindre skader og sykdom.

e Lederneienheten kjenner til Arbeidsmiljgportalen.no og bruker den i sitt arbeid med arbeidsmiljget.

e ParteneilA-avtalen og fagmyndighetene har lagt frem sju bransjeprogrammer under IA-avtalen 2019-2022.
Bransjeprogrammene er forlenget med et halvt ar, det vil si til 30. juni 2023. Formalet med
bransjeprogrammene er a mobilisere partene pa bransjeniva til i fellesskap & dokumentere og ta fatt i felles
erkjente utfordringer. Lederne i barnehagene tar i bruk programmer for sin bransje.

3. A rehabilitere pa en effektiv mate

e Overordnet HMS-gruppe bestar av alle verneombudene i enheten og to tillitsvalgte. | tillegg bestar gruppen av
enhetsleder og faste gjester fra NAV Arbeidslivssenter. Sykefravaer, forebygging og rehabilitering er tema pa
meatene. Det er tett samarbeid med NAV Arbeidslivssenteri avdelinger der sykefravaeret har veert stort. Det
jobbes for at mgtene i overordnet HMS-gruppe skal vaere godt forankret og fungere mer styrende for
enheten. Det er utarbeidet en arlig handlingsplan for HMS og arbeidsmilje som gjennomgas i overordnet
HMS-gruppe. Evaluering av planen er en del av arlig gjennomgang. Det jobbes med bevisstgjering av
gruppens formal og mgtene fremover vil inneholde ulike fremlegg fra representantene. Det ma jobbes mer
med & implementere viktigheten av mgtene. Styrerne i barnehagene og avdelingsleder i opplzeringstjenesten
er invitert til & delta i mgtene, spesieltdersom ingen andre kan representere
barnehagen/opplaeringstjenesten i det bestemte motet.
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Enheten folger kommunens regler for sykefravaersoppfelging. De ansatte kjenner reglene og felger dem.
Leder skal forholde seg til gradertsykemelding og restarbeidsevne, ogsa ved korttidsfraveer. Leder skal tenke
forebyggende og sette inn mulige tiltak fgr sykemelding.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Vi ser at sykefravaeret i hele enheten er pa vei ned. Vi har tro pa at sykefraveeret vil fortsette a ga noe ned i tiden
fremover. Det kan veere realistisk at sykefravaeret reduseres med 2-3% for & nd maleti IA-avtalen. Det kan se ut til at vi
na ser effekt av tiltakene nevnt ovenfor.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;'j:i;::

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 17 931 17122 16 898 224 92 978
Driftsutgifter 15579 15901 17 685 -1784 106 110
SUM DRIFTSUTGIFTER 33510 33023 34 583 -1560 199 088
Brukerbetalinger og andre inntekter -3126 -4171 -2528 -1643 -13880
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1393 -818 0 -818 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -4519 -4988 -2528 -2461 -13880
NETTO DRIFTSUTGIFTER 28 991 28 035 32055 -4020 185 208

Resultat og arsprognose

Arsprognose: Forventer 4 gé i balanse totalt sett.

Budsjettrammen skal dekke alle de lovpalagte utgiftene enheten har. Lovpalagte utgifter gjelder fglgende

kommunalt tilskudd til private barnehager, inkludert kapitaltilskudd

redusert foreldrebetaling og seskenmoderasjon

bemanningsnorm

pedagognorm

spesialpedagogiske tiltak og tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt funksjonsevne (831 og
§37 i Lov om barnehager)

logopedtjenester

Alle refusjonene til private barnehager er ikke med i regnskapet per februar 2023. Dette er refusjoner som
skal dekke utgifter til spesialpedagogiskarbeid i de tilfeller opplaeringstjenesten selvikke har ansatte til
utfgre oppgavene.

Refusjoner for 1. kvartal vedrerende spesialpedagogiske assistenttimer i de private barnehagene er ikke med
na.

@kt antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp .

@kte utgifter til redusert foreldrebetaling er en usikkerhetsfaktor.

Utgifter til barnehageplasser for flyktningebarn.

Tiltak og konsekvenser

Vikarinntak ved fravaer vurderes og begrenses der det er mulig.

Videreutvikling av pagaende prosjekt i samarbeid mellom barnehagene, opplaeringstjenesten og PPT. |
samarbeid med Nettverk Nordmare har vi fokus pa leeringsmilje og inkludering og ser hva som er mulig a
gjere avtiltak innenfor det ordinaere barnehagetilbudet slik at behovet for spesialpedagogiske tiltak blir
redusert.

Pa grunn av at vi mangler spesialpedagoger i opplaeringstjenesten, er det ikke mulig at en del av arbeidstiden
til spesialpedagogene ikke er knyttet opp til enkeltvedtak. Malet er fortsatt at spesialpedagogene pa sikt, kan
jobbe mer forebyggende i den enkelte barnehage. Dette haper vi skal veere mulig fra august 2023.

Det jobbes kontinuerlig med tiltak for & redusere sykefravaer. Sykefravaeret har gatt betraktelig ned
sammenlignet med samme tid i 2022.

Vi gar utifra at enheten blir tilfert midler for & dekke enhetens utgifter i forbindelse med inntak av flyktninger.
Gjennomfering av skyggepraksis til Sverige og Spania varen 2023. Dette er mulig ved bruk av Erasmus+ midler
(EU-midler). Dette er midler vi mottok varen 2020, men matte utsette turene pa grunn av koronaen.

Vi er blitt akkreditert (Erasmus+). Detbetyr atvi i 5 ar fremover vil kunne motta midler i regiav Erasmus+ EU-
midler. Fra hasten 2023 vil dette i tillegg til de kommunale barnehagene, PPT og opplaeringstjenesten ogsa
gjelde for 2 skoler.
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Barn - familie - helse

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e interkommunal barneverntjeneste med
o smabarnsteam
o skoleteam
o omsorg og ettervern

o forebyggende helsetjenester for barn og unge med
helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn, samt tverrfaglig helsestasjon

skolehelsetjeneste
helsetjeneste for flyktninger
vaksinasjonskontor
fysioterapi for barn og unge

O O O O

o psykisk helsetjeneste for barn og familier

Tjenestene sikrer at barn og unge far nadvendig hjelp og omsorg til rett tid, bidrar til trygge oppvekstsvilkar, fre mmer
psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljgmessige forhold samt forebygger sykdommer og skade. Omradet
organiserer ogsa kommunens psykososiale kriseteam.

Sykefraveer
Periode LCluaily Lepsiid Totalt mnd Korttid hia  Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 3,39% 4,25% 7,64% 4,12% 7,24% 11,36% .
Februar 2022 5,7% 5,95% 11,65% 3,87% 7,03% 10,9% .

Status og utviklingstrekk

Totalt sykefraveeret ligger innenfor enhetens mal. Enheten har fortsatt stort fokus pa naervaersarbeid. Det har vaert
stor belastning pa ansatte i barneverntjenesten den siste tiden, og det jobbes fortlgpende med tiltak for 4 lette

arbeidsbelastningen for disse.
Tiltak for a bedre naerveeret

Iverksatte tiltak fratidligere fortsetter. Flere stillinger i barneverntjenesten er lyst ut giennom hele hasten, men det
mangler kvalifiserte sgkere, og vi er veldig bekymret for dette. Vi haper pa ansettelser raskt da bemanning pa plass
avhjelper arbeidsmengde og arbeidssituasjonen til ansatte.

Noen saker med ekstrem tyngde og som har gitt et alvorlig trusselbilde mot enkeltpersoner og tjenesten er plassertut

til konsulenter.

Sikkerhets- og trygghetstiltak er brukt for a trygge tjenesten og skape ro i arbeidshverdagen.

Fokus pa bruk av egenmelding ved korttidsfraveer og mindre bruk av sykemeldinger.

| forebyggende helsetjeneste er alle stillinger besatt. HMS-gruppen er reetablert og sveert aktiv i avdelingene.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Sykefraveeret er for hayt, spesielti barneverntjenesten. Det rapporteres samtidig veldig gode tall i tjenesten med
tanke pa kvalitet og lovkrav. Tiltak og fokus pa naervaersarbeid i barneverntjenesten fortsetter. Til tross for lavere
fravaer enn tidligere, er det en bekymring for belastningen ansatte stari over tid i barneverntjenesten. Samarbeidet

med naerveersgruppen fortsetter. Et arbeid rundt rekruttering og bevaring er startetopp i samarbeid med

personalseksjonen.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i;‘:t:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 13829 11882 11 078 804 61 857
Driftsutgifter 5662 7 987 6938 1049 35 382
SUM DRIFTSUTGIFTER 19 491 19 869 18016 1852 97 238
Brukerbetalinger og andre inntekter -626 -791 -1486 696 -23287
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -651 -348 0 -348 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1276 -1139 -1486 347 -23287
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18214 18 730 16 530 2200 73 951
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Resultat og arsprognose
Merforbruk pa 2,2 million kroner sa langt i ar. Forventer balanse ved arsslutt.
Avvik

Det forventes balanse ved arets slutt, dette avhenger av de alvorlige sakene som barneverntjenesten star over for na.
Sdlangti arstar en enkeltsak for hele merforbruket. Det jobbes intenst omkring denne saken og andre krevende
saker for & sikre balanse.

Utgifter utbetalt fra kommunen i en gammel erstatningssak ligger i regnskapet, dette utgjer 1,15 million kroner.
Tiltak og konsekvenser

Som vist til i begrunnelsen for awvik, er det stort forbruk i alvorlige saker i barnevern. Ved innfering av
barnevernsreformen gkte mange av kommunenes satser ved tiltak i tjenesten. En plassering koster oss dyrt og selv
om vi jobber hardt for a unnga plasseringer og tiltak som falger med dette, er det i noen tilfeller ingen vei utenom. |
tillegg har vi ekstraordinaere sikkerhetstiltak som koster enheten mye, disse er ikke budsjettert.

Det jobbes kontinuerlig med bemanning og naerveer i enheten da det til tider er hgyt sykefravaer og stor turnover som
koster oss mye.
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HELSE OG OMSORG

Kommunalsjefens kommmentar

Vi gikk inn i 2023 vel vitende om at tildelt ramme for Bo og habilitering er svaert knapp. Kommunalsjefen mener det er
urealistisk & forvente nedtrekk/effektivisering i stgrrelsesorden 30 million kroner.

Vi er ngdt til & bruke 2023 som et "test-ar" for kostnadene i den nye enheten Legetjenester. Arbeidet med og tiltakene
vi har iverksatt for arekruttere fastleger har vist seg a ha effekt. Det er gledelig. Minst like gledelig er det at
samarbeidsorganene mellom kommunens administrasjon og representanter for fastlegene, roser det arbeidet som er
lagt ned. | skrivende stund har vi to ledige hjemler; én pa Sentrum legesenter og én pa Bryggen medisinske senter.
Sistnevnte er en nyopprettet hjemmel. Den ledige hjemmelen pa Sentrum bekles av vikar.

Vi har per nd 2 av3 kommunepsykologer ansatt.

Det har ikke lyktes oss a rekruttere ny kommuneoverlege. Funksjonen er ivaretatt giennom konstituering.
Kommunalsjefen vil nd ga i dreftinger med legeforeningen om organisering av denne funksjonen. Det kan vaere at vi
ma tenke helt nytt for a gjgre oss attraktivsom mulig arbeidsplass, for leger som vurderer samfunnsmedisin som sitt
fagfelt.

Det er pa sin plass a rose radgiverne i kommunalsjefens fagstab. De har utvist saerdeles stor fleksibilitet gjennom
nyaret og virkelig "tradt til" der det har vaert behov. Pa grunn av vakanser, sykefraveer og/eller spesielt stor
arbeidsbelastning pa/blant enhetsledere, har radgiverne tradt inn og lest uforutsette utfordringer pa "strak arm".

Arbeidet med a forberede opplaering og dernest innfgring av Helseplattformen sngrer seg na til. Det er behov for
hyppige koordineringsmeater for & avhjelpe, bista og informere lederne i organisasjonen. Deter gjennomfart
dreftingsmeter med hovedtillitsvalgte for & avklare handlingsrommet for gkt bruk av overtid i opplaeringsperioden.
Dette tiltaket kommer i tillegg til den sakalte ferienekten i samme periode.

Arbeidet med a utvikle innsatstrapp er i full gang.

Arbeidet med boligsosial plan er forsinket. Planen vil legges frem til politisk behandling fear sommeren.
Vi kommer ogsai 2023 til & selge 50 % stillingsressurs til KS-arbeidet "Leve hele livet".

Det planlegges na dialogkonferanse med bruker -og paregrendeorganisasjoner.

Sykefraveer
Periode Keutid Lapsiid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,55% 3,85% 6,41% 2,97% 6,75% 9,72%
Februar 2022 6,28% 10,04% 16,31% 5,52% 10,18% 15,7% .

Det er ikke sykefraveer i kommunalsjefens fagstab.

Noen avdelingeri enhetene har fortsatt for hgyt sykefravaer. Dette gir en tilleggsbelastning i de samme enhetene som
ogsa har mange vakante stillinger.

Det er gledelig a se at samtlige enheter jobber systematisk med HMS-plan og HM- arbeidet sitt.
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik GJEL::.“;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 127 063 129 205 126 638 2 566 704 569
Driftsutgifter 30319 32 507 23854 8 653 135 800
SUM DRIFTSUTGIFTER 157 382 161 711 150 492 11220 840 370
Brukerbetalinger og andre inntekter -8387 -7050 -11447 4397 -142 835
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -7840 -4417 -1265 -3152 -7592
SUM DRIFTSINNTEKTER -16227 -11467 -12713 1245 -150 428
NETTO DRIFTSUTGIFTER 141 155 150 244 137779 12 465 689 942

Enhetene gir gode forklaringer pa overforbruk. Det er grunn til & vie oppmerksombhet til at hjemmetjenesten opplever
en voldsom vekst i ettersparsel. Vi er ogsa ngdt til a vurdere organisering av brukerstyrt personlig assistanse -
ordningen.

Rammevilkarene til Bo og habilitering er kommentert tidligere i manedsrapporten.

Overforbruket knyttet til kjgp av sykehjemsplasseri nabokommuner forklares og forsvares med; at alternativet hadde
veert dyrere, gitt darlig samhandlingsklima og veert et darligere tilbud til tjenestemottakerne.
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Fellestjenester helse og omsorg

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

e Seksjon forvaltning som handterer henvendelser og sgknader pa vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og
omsorg.

e Tildeling avkommunale tilrettelagte boliger.

e Kostnader til utskrivningsklare pasienter.

e Kjgp av sykehjemsplasseriandre kommuner.
Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere far nadvendig hjelp nar det trengs og med en kvalitet som er innenfor
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar ogsa kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for
individuell plan og koordinator.

Seksjon forvaltning helse og omsorg

Sykefraveer
Korttid Langtid a Al g o
Periode 8t Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1,68% 3,72% 5,4% 2,39% 19,72% 22,11%
Februar 2022 8,75% 2,86% 11,61% 6,33% 6,08% 12,42% .

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret er fortsatt hayt, men vi jobber tett med naervaeroppfalging. 4 langtidssykemeldte med en langtidsplan. 2
har startet opptrapping pa tilbakefering. 2 korttidssykemeldte, hvorav én med planlagt fraveer.

Vi har en god trend pagang og har klare mal for a nd gode resultat i 2023. Rekruttering er igangsatt og nyansettelser er
pa plass. Situasjonen har veert taff for de som stari det og tar ansvar. Viktig a ivareta de ansatte som er pa jobb.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det jobbes aktivt med arbeidsnaervaer, og fokuseres pa tiltak for & unngad merbelastning pa den enkelte ansatte. Fokus
pa belastning nar det kommer til fordeling av arbeidsoppgaver og krevende saker. Aktive og hyppige personalmgter.
HMS er fast tema med alle ansatte. @kt sosiale tiltak og jobber for fellesskapsfalelsen.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Ansvarliggjering.Jobber med HMS-tiltak og nye strukturer. Ny lokal HMS-gruppe.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i?;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2128 2199 1808 392 9943
Driftsutgifter 191 165 33 132 199
SUM DRIFTSUTGIFTER 2319 2 364 1841 524 10142
Brukerbetalinger og andre inntekter -16 -24 -7 -17 -41
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -118 -235 0 -235 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -134 -259 -7 -252 -41
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2185 2106 1834 272 10101

Resultat og arsprognose

Forventer tilnsermet balanse ved arsslutt. Helseplattformen sin pavirkning er vanskelig a spa.

Avvik

Relatert til Helseplattformen, sykefravaer og innleie. Innkjgp av manglende utstyr og kompetanseheving.

Tiltak og konsekvenser

Sykefraveeret og innleie vil pavirke gkonomien. Bruk av overtid.

Budsjettjustering

Ansette fagleder som fungerer som assisterende leder. Ga igjennom kompetansebehov og oppgavefordelinger.
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Helse og omsorg felles

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:i:i;;dt:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 2630 3024 4574 -1549 27 443
SUM DRIFTSUTGIFTER 2 630 3024 4574 -1549 27 443
Brukerbetalinger og andre inntekter -409 -451 -314 -137 -1887
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -409 -451 -314 -137 -1887
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2221 2573 4 259 -1686 25 556

Resultat og arsprognose

Estimert merforbruk anslasi 2023 til & bli 3-4 million kroner. Dette forutsetter at den positive trenden med hensyn pa

utskrivningsklare pasienter vedvarer.
Kjgp fra staten:

Mot denne posten fgres overliggerdegn utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten. Pris per
overliggerdggner i 2023 pa 5 508 kroner per degn.
12021 hadde man om lag 150 betalingsdegn per maned, mens man i 2022 hadde cirka 200 per maned. Positiv trend i

desember 2022 og i januar 2023; om lag 100 betalingsdagn per maned. Dog noe spinkelt datagrunnlag til a
konkludere med en varig positiv endring.

Etterskuddsvis fakturering fra Helse Mare og Romsdal HF gjer at man for denne manedsrapport kun har data fra

januar 2023 a forholde segtil.

Budsjett 2023 er 8 million kroner. Omregnet i betalingsdeggn per maned er lik 121 for a holde budsjett.

Kjgp fra kommuner:

Per februar 2023 leier kommunen 18 sykehjemsplasser fra nabokommunene, med en arskostnad pa om lag 21 million
kroner mot et budsjett pa 17 million kroner.

e Tingvoll sykehjem - 2 korttidsplasser
e Gjemnes sykehjem - 7 korttidsplasser
e Tustna sykehjem - 9 langtidsplasser

Avvik

Merforbruket skyldes kjgp fra andre kommuner.

Tiltak og konsekvenser

Arbeidet med & holde antall utskrivningsklare pasienter lavest mulig fortsetter. Mateserier med aktuelle enhetsledere
og forvaltningskontoret har hatt positiv effekt i desember 2022 og januar 2023. All den tid "hverdagsmestring" enna
ikke er operativ, er det verdt & ha i mente at presset pa hjemmetjenesten er skende som en konsekvens av at
utskrivningsklare pasienter tas ut til hjemmet i en tidligere fase enn far.

Leie av institusjonsplasser i vare nabokommuner vil koste om lag 21 million kroner i 2023, mens budsjettet erpa 17
million kroner. P& tross av stort behov for institusjonsplasser og et hgyt antall utskrivningsklare pasienter, md man
vurdere a redusere leien av eksterne sykehjemsplasser.
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Sykehjem

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 3 sykehjem med langtidsplasser fordelt pa
o somatiske avdelinger
o bofellesskap, skjermede avdelinger og én skjermet og forsterket avdeling for personer med
demenssykdom
e omsorgsboliger og dagsenter
e stottetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor
o vaskeri
o kjgkken og hjemmelevert mat

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpassetden enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa livskvalitet, aktivitet, ernaering, trivsel, respekt og medbestemmelse.

Sykefraveer
Korttid L id a s o
Periode ortH angti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,14% 3,84% 5.98% 2,22% 7,01% 9,23%
Februar 2022 6,25% 11,74% 17,99% 5,69% 12,18% 17.87% ]

Status og utviklingstrekk

Korttidssykefravaeret har i januar vaert pregetav periodevise utbrudd av korona, influensa, MRSA (meticillinresistente
Staphylococcus Aureus), og norovirus i ulike avdelinger. | februar har dette bedret seg. Langtidsfraveer preges av
ansatte som er slitne etter stor arbeidsbelastning over lang tid pa grunn av pandemi og store
rekrutteringsutfordringer.

Tiltak for a bedre naervaeret
e Metoden "En bra dag pa jobb" igangsettes gradvis i de mest utsatte avdelinger i lgpet av vinteren 2023.

e Nytt fokus pd HMS-arbeid i HMS-gruppene og personalmagter.
e Ny systematisk gjennomgang av sykefravaersoppfelging i HMS-grupper og personalmeater.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Fokus pa opplaring i sykefravaersoppfelging, HMS-arbeidi HMS-grupper og i personalmeter reduserte sykefraveeret i
enheten fra17 % i 2017 til 8,5 % i 2019. NED-prosjekt ved Frei og Kringsja sykehjem gjennomfert i 2019 ga spesieltgod

effekt ved disse avdelingene. Vi velger & bruke " En bra dag pa jobb" som er et bransjeprogram fra KS og som vi har
god erfaring med.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ﬂ‘:?:tet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn ogsosiale utgifter 28419 28 469 27 584 885 153 001
Driftsutgifter 4 477 3599 2 565 1034 15392
SUM DRIFTSUTGIFTER 32895 32068 30150 1919 168 393
Brukerbetalinger og andre inntekter -4754 -3653 -4994 1341 -29 965
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1769 -1171 0 -1171 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -6524 -4824 -4994 170 -29965
NETTO DRIFTSUTGIFTER 26 371 27 244 25155 2088 138 428

Resultat og arsprognose
Sannsynlig balanse.
Avvik

e vakanser og hayt sykefravaer som utlgser behov for vikarbyra ved Bergan demens 2, innleie av 1 person
e etterslep brukerbetalinger, sykefravaersrefusjon
e merforbruk i matvarer, forbruksvarer og strem ma basiskorrigeres
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Kan ikke trekke ned drift inn i avdelingene ved at for eksempel strempriser gker. Enheten har ogsa ansvar for blant
annet stremforbruk ved Storhaugen helsehus uten & ha ansvar for drift i bygget. Prinsippet med at leder/ansatt kan
styre forbruk utgdr. Byggdriftere har kunnskapen og styring/regulering av strem til byggene. Det samme gjelder
bruken av fyringsolje hvor enhetsleder ma kontakte byggdrifter for a kartlegge forbruk og enhetsleder har ingen
pavirkning og styring av forbruket, noe byggdrifterne har.

Tiltak og konsekvenser

e Tiltak for & redusere sykefravaer erigangsatt og pa vei ned.

e Rekrutteringsvanskene er draftet med kommunalsjef og falgende forslag utpreves: Vikarpool opprettes og et
rekrutteringstillegg til helsefagarbeidere opprettes pa kroner 25 000 ved oppstart i stillingen med binding i 2
ar. Dreftet med tillitsvalgte.

e Gjennomgang og nedtrekk i bruk av overtidsbruk. Svart vanskelig da rekrutteringsvanskene er ekstreme. |
2023 gnskes utpr@ving av alternative bemanningsplaner og bedre utnyttelse av restressurser hos
helsefagarbeidere.
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Hjemmetjenester

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 6 roder/avdelinger

e bofelleskap for heldegns pleie- og omsorgstjenester
Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme sa lenge som mulig til tross for sykdom,
funksjonshemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hjemmehjelp, BPA
- brukerstyrt personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler og matombringing. | tillegg
har tjenesten en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig syke pasienter, og en
demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en demensdiagnose.

Sykefraveer
Korttid Langtid o Al g -a
Periode ' gti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,63% 4,54% 7.17% 3,46% 7,46% 10,93% .
Februar 2022 7,26% 10,63% 17,89% 5,86% 11,26% 17,12% |

Status og utviklingstrekk
Hjemmetjenesten har et mal om a ha et sykefraveer pa om lag 11 %.

Januar viste en fravaersprosent pa 13,40 %. Dette viser en nedgang sammenlignet med januar 2022 hvor
fraveersprosent var pa 16,17 %. Positiv nedgang fra desember 2022 hvor enheten hadde samlet sykefraveer pa
16,79 %. Fraveer i februar viser en fraveaersprosent pa 14,51 %.

Fravaersprosenten per februar fordeler seg slikt pa de ulike ansvarene:

e 2 avdelinger: 0-5%

e 1 avdeling: 6-10 %

e 2avdelinger: 11-15%

e 5avdeling: 16-20 %

e 1 avdeling 21-25%
Opplever utfordringer knyttet til tilgjengelig fagkompetanse pa avdelinger hvor det er mellom 16-25 % sykefraveer, og
hvor det er utfordringer med 4 erstatte fagkompetanse. Tjenestene vi leverer har et krav om fagkompetanse, som
forer til gkt bruk av overtid pa aktuelle avdelinger med hgyt sykefravaer. Det er registrertflere HMS -avvik som gjelder
risiko for arbeidsbelastning hos ansatte, og mangel pa fagleerte vikarer. Det er stgrst utfordringer pa kveld og helg,
hvor vi er lavestbemannet i utgangspunktet. Bekymret for presset som ansatte star ovenfor nar det er over tid heyt
sykefravaer. Hayt arbeidspress pa jobb med gkende pasientmengde og en folelse av a ikke strekke til stresser
organisasjonen og ansatte. @kende antall utleste trygghetsalarmer som hjemmetjenesten rykker ut pa. Disse
alarmene kommer i tillegg til allerede fulle arbeidslister.

e Detrapporteres om gkt antall alarmer szerlig pa natt.

e Detrapporteres om tyngre omsorgsoppdrag i private hjem som krever utplassering av flere hjelpemidler.
Utarbeidet system for 4 sikre at dette kommer pa plass.

e Detrapporteres om flere kompliserte oppdrag med vanskelige etiske dilemma.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Avdelingsledere gis kontinuerlig stette og oppfelging for a sikre at vi i felger kommunens retningslinjer for
sykefravaersoppfalging. Ekstra lederstgtte i krevende sykefravaersoppfelgingssaker.

e Detleiesinn ekstra bemanning der arbeidsmengden gar kraftig opp for a forebygge mot sykefraveer.
Utfordringen er stor mangel pa kvalifiserte vikarer. Gjennomsnittlig stillingssterrelse i enheten pa om lag
89 %, noe som gjgr totaltilgang pa vikarer knapp og bruk av overtid ngdvendig.

e @kt fokus pa a rekruttere og beholde. Oppstart av mentorordning for sykepleiere.

e Fokus pa "sammen blir vi bedre" - som a bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjere roller og
ansvar. Dette gir effekt pa arbeidsnaerveeret.

o  Fristille sykepleier pa vakt. Seerlig pa kveld og helg for & bedre arbeidsforhold og redusere stressi en allerede
ansvarsfull rolle.

e Samhandling mellom de ulike avdelingene og husene, for a redusere sarbarheten knyttet til fravaer pa
fagpersonell.

e Involvering av naervaersgruppen og NAV pa avdelinger hvor sykefravaeret har vaert stabilt hgyt over en
periode.
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e Inkludering avén rode inn i HelselArbeid fra hgsten 2022 - prosjekt via NAV. Pagaende med én rode fra
januar 2023.

o Stortfokus pa evaluering av tiltak for a sikre arbeidsnaerveer i enhetenes HMS-grupper.

e Systematisk samarbeid med kommunepsykolog og annen fagkompetanse knyttet til veiledning av personale i
krevende saker.

e Tettere samarbeid med NAV og NAV arbeidslivssenter nar det gjelder kompetanseheving til mellomledere og
ansatte.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Tilhgrighet, "sammen blir vi bedre" - som & bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjgre roller og
ansvar. Opplevelse av at en er viktig for arbeidsplassen. Ansatte har fatt og tatt ansvar. Det vil bli viktig for
hjemmetjenesten som er i gkning knyttet til vedtakstimer, a sikre tilstrekkelig bemanning. Dette er et kontinuerlig
tiltak, som anses som helt nedvendig for a unnga sykefraveer, og for a rekruttere aktuelt fagpersonell.

Erfaringene i godt naervaersarbeid blir delt i ledergruppen i Hiemmetjenesten, og har heyt fokus pa alle HMS-meter,
samt kontinuerlig fokus pa 10-faktorundersgkelsen, og avdekte forbedrings- og bevaringsomrade.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjl::f:li;::lt:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 23265 24 077 21577 2500 119 860
Driftsutgifter 1372 1657 1778 -121 10 669
SUM DRIFTSUTGIFTER 24 637 25733 23355 2378 130 529
Brukerbetalinger og andre inntekter -307 -283 -320 37 -1920
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -2070 -920 0 -920 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2377 -1203 -320 -883 -1920
NETTO DRIFTSUTGIFTER 22 260 24530 23035 1495 128 609

Resultat og arsprognose
Resultat for perioden: Merforbruk om lag 1 million kroner.
Oppdaterte summer etter mottatt sykelgnnsrefusjon framgar ikke av tabellen over.

Forelgpig arsprognose: Merforbruk om lag 6 million kroner.
Om lag 5 millioner av disse knyttes til ansvar 3270 Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)/Omsorgslegnn. Dette
forutsetter ikke ytterligere ekning av tjenester pa det ansvaret.

Det er utfordrende & estimere en konkret arsprognose, da hjemmetjenesten ikke har tak pa antall tienestemottakere.
Demografiske endringer og mal om at flest mulig skal vaere i egethjem estimerer en fortsatt gkning av
tjenestemottakere i bade naer og lang framtid.

Avvik
Merforbruk skyldes i hovedsak fglgende:

e Qkning i bruk av ekstrahjelp og overtid grunnet gkning avvedtakstimer, kombinert med heyt sykefravaer og
hay stillingsprosent pa fast fagkompetanse.

e Manglende dekning pa ansvar 3270 BPA/Omsorgslgnn. Det er over flere ar lagt inn behov for
budsjettjustering pa ansvaret. Grunnen til at merforbruket blir sterre i ar enn tidligere ar, er at
hjemmetjenesten startetopp et vedtak tilsvarende 168 timer per uke, som tilsvarer 24 timer i dagnet i
september 2022.

e Meldtinn tiltak tidligere ar knyttet til tjenestebiler (gkt forsikring, gkt antall biler grunnet gkning i
tjienesteomfang). Behovet for tjenestebiler har gkt i takt med tjenesteomfanget, budsjettet pa biler har ikke
gkt tilsvarende.

e Vikarpoolstillinger som ble opprettet i 2016-2018 inngar i ordineer drift pa rodene grunnet stor vekst av
vedtakstimer, ikke budsjettmessig dekning. Tilsvarer 4 arsverk.

Tiltak og konsekvenser

Det oppleves utfordrende a komme med kortsiktige og effektive tiltak. Dette begrunnes med sveert krevende
hverdageri hjemmetjenesten preget av stor gkning av vedtakstimer per rode og grunnturnuser som ikke er
dimensjonert for & handtere gkningen.

e Kontinuerlig evaluering av turnuser og forsvarlig bemanning pa jobb for & redusere merbelastning og unnga
sykefraveer.

e Intensivt arbeid med rekruttering og sikre fagkompetanse.

e Fortsatt god kontroll pa ressurskrevende brukere.

e Systematisk gjennomgang i forbindelse med leeringsnettverk i regi av KS. Fokus pa oppgavedeling og bruke
riktig kompetanse til riktig pasient. @kt samarbeid pa tvers av roder.
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e Omorganisering av sykepleiergruppen per lokasjon. 10 vakante sykepleierstillinger p4 Barmanhaugen.
Fristilling av sykepleiere og supplere med helsefagarbeidere. Kan ogsa veere rekrutterende for sykepleiere til

hjemmetjenesten.

Konsekvenser for brukere av tjenesten:
e Dersom for stort arbeidspress over tid kan faste ansatte ga ut i sykefraveer. For brukerne vil dette resulterei

flere vikarer og lavere tilgang pa fagkompetanse.
e Hjemmetjenesten handterer alle trygghetsalarmer til hjemmeboende; om lag 650 stykker. Med for fa ansatte
pa jobb kan det resultere i lenge responstid pa utrykning og nedsatt kvalitet pa tjenesten.

Budsjettjusteringer
Hjemmetjenesten har ikke stor nok grunnbemanning til & handtere gkningen som tjenesten har hatt. Enheten har ikke
hatt budsjettjusteringer knyttet til grunnbemanning siden nedtrekk i 2019. Det forelad budsjettjustering i 2022 knyttet
til gkt grunnbemanning grunnet gkte vedtakstimer tilsvarende 1,5 million kroner. Dette tiltaket kunne ikke
gjennomferes grunnet samtidig kutt pa 2 million kroner og at enheten matte dekke pensjon- og arbeidsgiveravgift
knyttet til gkt tilleggslenn innenfor egne rammer.

e Realistisk budsjett pa ansvar 3270. Dette er et ansvar det ikke er mulig for hjemmetjenesten a iverksette noen

tiltak innenfor. Vedtak fattes av Seksjon forvaltning helse og omsorg.
e Budsjettjustering knyttet til gkning i bilpark, og hegyere bilkostnader i ny leieavtale fra 1.1.24.
e @kning i antall stillinger og grunnbemanning for & handtere dagens tjenesteomfang, som er kritisk for a takle

videre forespeilet gkning.
e Budsjettgkning for & klare dreining knyttet til oppgavedeling og fristilling av sykepleiere.
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Psykisk helse og rus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e hjemmebaserte tjenester og oppfelging
e innsats-, forebyggende-, rehabiliterings- og oppfelgingsteam

e 2 bofellesskap

e aktiviseringstilbud og lavterskeltiltak til malgruppen for psykisk helse og rus

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstiloud til mennesker i en vanskelig livssituasjon gjennom rad og

veiledning, samt adekvate helsetjenester til mennesker med psykiske lidelser, vansker og/eller ruslidelser.

Sykefravaer
Periode Kentid Lapesid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 4,13% 1,17% 5,3% 4,14% 2,29% 6,43% .
Februar 2022 4,81% 12,06% 16,86% 4,4% 10,34% 14,73% .

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveer skyldes alvorlig sykdom, men de fleste er na tilbake pa jobb. Det har vaert en jevn nedgang i

langtidsfraveaeret og en nedgang i korttidsfraveeret sammenliknet med aret for. Korttidsfraveeret skyldes forkjglelse og
gkning i sykdom knyttet til kroniske lidelser.

Tiltak for a bedre naervaeret

e  Fokus pa sykefraveersoppfelging i HMS-gruppen, vernetjenesten lokalt pa avdelingene og pa personalmeater

og ledermeater.

e Gjennomgang av sykefravaersoppfelgingen settes opp som fast tema pa ledermater og er egetspesifisert
punkt i vedlagt plan for innsparing og tiltak for & hindre merforbruk av 8.9.22.
o  Fokus pé dekking av arbeidsgiverperioden for ansatte med kroniske lidelser. Dette gjgres systematisk ved alle
avdelinger og de ansatte det gjelder har na fatt innvilget fritak fra arbeidsgiverperioden.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Enheten har hatt god effekt med ekt fokus pa opplzering i oppfelging og forebygging. Samt at det er gjort et svaert godt

arbeid av avdelingslederne.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i;‘:t:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 11 661 9128 9 245 -117 50 997
Driftsutgifter 2422 2 566 1385 1181 989
SUM DRIFTSUTGIFTER 14 083 11 694 10 630 1064 51 986
Brukerbetalinger og andre inntekter -101 -34 -42 8 -14327
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -718 -123 0 -123 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -818 -157 -42 -115 -14327
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13 264 11537 10589 949 37 659

Resultat og drsprognose

Prognose forbruk 2023 er a levere pa oppsatt ramme.

Avvik

e Vihar pa veiinn til kommunen en svart ressurskrevende bruker. Denne personens behov erikke medtatt i
budsjett for 2023, da det er uklart nar vedkommende kommer.

e Merforbruk kjep av eksterne tjenester pa ansvar 3300 (Psykisk helse KB 22) knyttes opp mot refusjoner for
ressurskrevende av ansvar 3314 (Treningsteam ungdom).

e Enheten har utfordring i forhold til flyktninger spesieltukrainske. Kartlegging og oppfalging av disse utlgser
behov for tolketjeneste ved hver tjenestetime. Kostnaden tolketjeneste har ikke enheten budsjett for.
Vanskelig a ansla starrelsesorden pa denne kostnaden, men den henger sammen med hvor mange
flyktninger kommunen velger a ta imot.
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Tiltak og konsekvenser

Plan for innsparing og tiltak for & hindre merforbruk. Planen skiller mellom konkrete tiltak med forventet rask effekt
og langsiktige tiltak som vil bidra til gkonomisk og ressursmessig baerekraft over tid. Vil beramme alle avdelingene for
deres gode arbeid i denne gkonomiprosessen.

Forklaring til tabellene

e grenn: oppnadde tiltak/kontinuerlig iarbeid

e gul: tiltak under arbeid
e oransje: tiltak avsluttet

Konkrete tiltak med forventet rask effekt

Tiltak Gevinstrealiseringi Tidsrom for. Merknad Status
kroner giennomforing
Oppsigelse av enetiltak i 6059 982 | Umiddelbart Gevinstrealiseringetter 3
privatinstitusjon - effektuert fra 01.10.22 | maneder pagrunn av
oppsigelsestid
Refusjoner pa grunn av 1100 000 | Fortlgpende
sykefraveer
Midlertidigomplasseringav 2500000 | Umiddelbart Ansatte kommer tilbake nar
ansatte - effektuert fra 10.10.22 | bruker(e)i privat tiltak flytter
tilbake til Kristiansund.
Personell er tilbake fra 1.4.23
Nedtak av stillinger i lvar 2600000 | Gjennomfart
Aasen boligfellesskap - 2,6
arsverk
Innkjgpskontroll 630 000 | Fortlgpende
Roommate - oppsigelse av 90 266 | Umiddelbart - utfert 18 sensorer leverestilbake,
abonnement medio september 2022
Sum 12 980 248
Langsiktige tiltak for skonomisk og ressursmessig baerekraft
Tiltak Gevinstrealisering Tidsrom for Merknad Status

giennomforing

Gjennomgang av bilpark, Kroner 80000 per bil, Pagrunn av 1 bil er allerede overfart til
oppsigelse av 5leasingavtaler | totalt kroner320 000 leasingavtale Legetjenesten fra 10.10.22
giennomfgrestiltak
innen utgangen av
2024
Feerreledere, sld sammen Kroner 2000 000 Evaluering av Arbeidet med nedbemanning

team

navaerende strukturav
team evalueres
kontinuerlig

av ledere avsluttes. Punktet i
tiltaksplanen falges tett og
vurdering om man skal sla
sammen team falges opp og
evalueres kontinuerligi
forhold til tildelt ramme.

Sykefravaer, malrettet arbeid
for aredusere sykefraveer,
saerligilvar Aasen
boligfellesskap

Kroner 1700 000

Fortlgpende

Stilling dagsenter

Kroner 1000 000

Avklaringinnen 2022

Avklartinnen 31.12.22

Gjennomgang gkonomi,
postering og ansettelser

Kan forvente mindre
overforbruk vedat hver
avdeling har eget
budsjett og ansvar for
dette, vanskelig a
tallfeste

Innen utgangen av
september 2022
- effektuert

Satti system

Opplaering gkonomi til
avdelingsledere, manedlig
giennomgang med
gkonomiradgiver

Sikrer skonomisk
kontrolli de enkelte
avdelingene

Fortlgpende
- effektuert

Midlertidigansettelsesstopp

Innfgres umiddelbart til
ogmed 1. juni 2023
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Tiltak

Gevinstrealisering

Tidsrom for
giennomforing

Merknad

Status

Systemfor evaluering av
vedtak og tjenester Case-load
gjennomgang % arlig for alle
brukere

Tiltaket vil sikre at
tjenesten tilbyr de
tjenester de har
rammer/ressurser til

Fortlgpende

Samhandling mellom
forvaltning og enhetens
enkeltvedtak

Det vedtak som fattes
er kalibrertiforhold til
tilgjengelige ressurser

Arbeidsgruppe

Utvikling av gruppetilbud

Gruppetilbud erstatter
individuell oppfelging/
behandling, med
pafglgende bedre
ressursutnyttelse

Fortlgpende

Innarbeide bruk av Rask

Tiltaket vil, hvis det

Kan kommunen

Psykisk Helsehjelp i forhold til | innferes, bidra til igangsette et prosjekti
sykefraveaersoppfalging internt | redusert sykefraveeri forhold til dette

i kommunen hele kommunen tiltaket?

Sum Kroner 5020 000

Redusere sykefravaeret er et viktig tiltak for a fa budsjettet i balanse. Nedtrekk jamfer tiltaksplan.

Enheten har fatt ny lovpalagt oppgave som driftes fra 1.7.2022 og det kommer opptrappingsplan fra varen 2023.
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Velferd

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e NAV-kontor
e flyktningetjenesten

Kontoret er organisert i avdelinger med ulike team som utfyller hverandre. Avdelingene skal sammen na et mangfold
av brukere som trenger ulik grad av veiledning og oppfalging. Gjennom kontorets innsats skal arbeidsgivere skaffe seg
arbeidskraft og flere skal fa mulighet til a veere i arbeid, delta i samfunnet og vaere sikret inntekt. NAV Kristiansund har
inkludert flytningetjenesten i sitt tjenestetilbud.

Tjenestene inkluderer gkonomisk sosialhjelp, ekonomisk radgivning, kvalifiseringsprogram, rad og veiledning,
midlertidig botilbud, individuell plan og koordinator samt flyktninger og integrering.

Sykefraveer
Periode LGl Lagsiid Totalt mnd Korttid hia  Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,99% 8,81% 9,8% 2,47% 11,37% 13,85% .
Februar 2022 6,31% 10,3% 16,6% 5,67% 11,04% 16,71% .

Status og utviklingstrekk
Utviklingen viser en nedgang i sykefraveeret.
Tiltak for a bedre naervaeret

Kontoret har iverksett tiltak i samarbeid med NAV Arbeidslivsenter. Det er gjennomfert kartlegging i forhold til
kontoret sitt systematiske arbeidsmiljg arbeid. Vi har nedsatt en arbeidsgruppe som arbeidet videre med resultatene
av kartleggingen. Vi har lagt strategi for arbeidet. | samarbeid med Arbeidslivsenteretjobber vi med a forankre
partsamarbeidet i hver avdeling.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Vi har gjennomfert et tiltak i forhold til & avklare hyppige og gjentatte sykefravaer. Dette tiltaket har ikke gitt noen
effekt.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ll::;:?:;

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn ogsosiale utgifter 5282 6 787 6 966 -179 39 663
Driftsutgifter 2720 3538 4397 -859 26 380
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 001 10325 11363 -1038 66 043
Brukerbetalinger og andre inntekter -482 -569 -395 -174 -2370
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -405 -207 0 -207 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -887 -775 -395 -380 -2370
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7114 9550 10 968 -1419 63 673

Resultat og arsprognose
Resultatet for perioden er et mindreforbruk pa 1,4 million kroner. Forventer balanse for aret.
Avvik

Mindreforbruket er begrunnet i at vi har hatt lav bosetting i starten av aret. Vi er under oppbygging av
flyktningtjenesten og lgnnsutgiftene har derfor veert lave.

Tiltak og konsekvenser
Det ansettes 6 nye medarbeider som skal styrke flyktningarbeidet.

Konsekvensene av a fa flere ressurserinn i teametgjer at vi kan gi bedre tjenester til de flyktningene som blir bosatt i
Kristiansund.

Budsjettjustering

Budsjettjustering blir gjennomfert i forbindelse med forventet mottak av 180 ogikke 70 bosettinger av flyktninger som
var opprinnelig budsjett.
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Bo og habilitering

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e botilbud med dggnkontinuerlige tjenester
e dag- og arbeidstilbud

e avlastning for barn og voksne

e barnebolig

e stgttekontaktordning

e  BPA - brukerstyrt personlig assistanse

Tjenestetilbudet tilrettelegges den enkeltes behov for bistand gjennom brukerstyrt personlig assistanse, stgttekontakt,
heldggnsoppfelging og veiledning i bolig, avlastningstilbud, dagtilbud og fritidsaktiviteter. Tjenestene skal bidra til en
meningsfull hverdag med & bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av trygghet og mestring.

Sykefraveer
Periode LCIET L Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,76% 3,87% 6,63% 2,82% 6,37% 9,2%
Februar 2022 6,59% 10,53% 17,12% 5,46% 10,24% 15,7% .

Status og utviklingstrekk

Pa statistikken serdet ut til at vi har en god nedgangi sykefravaeret. Samtidig er det en god del usikkerhet knyttet til
disse tallene, da innfgring av Visma Flyt Ressursstyring og nye rutiner for anvisning av fravaer muligens har fart til
noen awvik.

Slik statistikken i Stratsys viser er sykefravaeretvart nd pa 9,2 %, og det er under enhetens HMS-malsetning pa 10 %.
En utskrift fra Visma HRM 1.mars viser imidlertid at fravaeret for enheten for januar var 10,2 %, og for februar 11,7 %,
sa her er det for mange variablertil at en kan trekke noen andre konklusjoner enn at fravaeret er lavere enn i fjor pa
samme tid. Men uavhengig av statistikk jobbes det godt med sykefravaersoppfelging fra avdelingslederne og
personalradgiver.

Det er en del variasjoner mellom avdelingene, fra 0-15,69 %. Det er stor forskjell pa avdelingenes sterrelse, derfor far
vi sa store utslagi fravaersprosent.
Fordelingen ersom falger

e 5-10 %: 7 avdelinger

e 10-15%: 4 avdelinger

e 15-20%: 1 avdeling
2 av avdelingene har arbeidsmiljgutfordringer som virker inn pa sykefraveeret. Her har vi bistand fra
Bedriftshelsetjenesten. 2 avdelinger har tett oppfelging av NAV arbeidslivssenter (HelselArbeid) samt naerveersgruppa,
i tillegg til avdelingens HMS-gruppe og avdelingsleders arbeid.
For gvrig har vi mange ledige stillinger som medfgrer at ansatte far en uforutsigbar hverdag. Deter sveert forstaelig at
flere avdelinger melder om at ansatte er slitne og at det er arsaktil fravaeret. Rekrutteringsutfordringer av
helsepersonell er hovedarsak til det aller meste av overtidsbruk og slitasje.
Tiltak for a bedre naervaer
Overordnet HMS-gruppe har fokus pa arbeidsmiljg og sykefravaersoppfelging.

Enheten deltar pa HelselArbeid, i regi av NAV Arbeidslivssenter. To avdelinger ervalgt ut, basert pa
sykefraveersstatistikk, resultat av 10-faktorundersgkelsen og en helhetlig vurdering.

Alle avdelingeri enheten fglger kommunens plan for arbeidet med sykefravaer og det er temai avdelingsvise HMS -
meter som avholdes hver 6. uke. Enkelte avdelinger har bistand fra naervaersgruppe i kommunen. Avdelingsledere i
bolig har utformet klare beskrivelser for ansatte pa hvilke oppgaver som skal prioriteres nar vi har redusert
bemanning pa grunn avakutt fravaer. Dette for a gi mer forutsigbare arbeidsdager for ansatte og forhapentligvis
redusere opplevelsen av a veere sliten.

Enhetsleder bruker avdelingsmgtene aktivt som arena for involvering og styrking av avdelingsledere, for a gi eierskap
til endringsprosesser og kunne vare gode veiledere og stgtte for personalet. Vi gnsker blant annet a legge til rette for
erfaringsutveksling av godt sykefravaersarbeidi enheten gjennom avdelingsledermgtene vare.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Forelgpig ligger vi godt an til & nd malsetninger innen sykefravaer, men det knyttes stor usikkerhet til tallene.
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@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:li;ftet
2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 37 348 39 030 38 950 80 216 679
Driftsutgifter 8576 8030 1177 6 852 7 065
SUM DRIFTSUTGIFTER 45 924 47 060 40 128 6 932 223 744
Brukerbetalinger og andre inntekter -223 -214 -345 131 -55390
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1959 -1330 -1265 -64 -7 592
SUM DRIFTSINNTEKTER -2181 -1543 -1610 67 -62 982
NETTO DRIFTSUTGIFTER 43742 45516 38518 6999 160 762
Resultat og arsprognose
Anslag merforbruk 2023:
Alle tall i million kroner.
Merforbruk Anslag
Art | Betegnelse 2.2023 2023 Merknad
10 Fastlgnn 1418 7 800 | Vakanser, nedtrekkiavdelingKvisvik pa 8 arsverk.

Tillegg (helligdag) -103 0

Svangerskapsvikar -143 - 800

Sykevikar - 1249 -7 500 | Behov forinnleie ved sykdom.

Ferievikar 922 0

Andrevikarer -310 -1500 | Utdanningspermisjoner, noe feilfgring etterinnfaring av Visma Flyt
Ressursstyring(VFR).

Tillegg - 289 -1800 | @ktetillegg pa kveld, natt og helg.Samlepott under fastlgnn.

Ekstrahjelp -714 -4300 | | perioder med ekstra utfordringeriavdelinger, nye tiltak.

Overtid -1227 -7 400 | Rekrutteringsutfordringer, manglende helsefagligkompetanse, noe
feilfering av helligdagstillegg fra2022 pa grunn av VFR, noe blir
refundert fra sykehus.

Stettekontakt, 332 2 000 | Manglende oppfylte vedtak pa grunnav rekrutteringsutfordringer,

avlastning, BPAfaresunder fast ansatte eller kjgp av tjenester.

brukerstyrt personlig

assistanse (BPA)

Pensjon 1122 6700 | Etforelgpigforhgytanslag. Kan endresilgpetav aret.

Arbeidsgiveravgift 189 1100 | Somfglge av vakanser pafastlann.

13 Kjep fraandre (privat) -4017 -20 200 | Flere BPA-vedtak (ressurskrevende brukere)og kjgpved private
institusjoner.

14 | Budsjettjusteringer - 3300 -19.800 | Planlagt nedtrekk i 2023. Se tabell under for fremdrift/resultat.

17 | Refusjon frastaten 0 5000 | @kterefusjoner, toppfinansieringsordningen.

Refusjon fra 0 200 | Personell fglger brukere pa sykehus.

helseforetak

Refusjoner, sykdom 1034 6 200

ogsvangerskap

Faerre refusjoner 0 -3600 | Feringer panedskalering av bemanning fra St. Olavs hospital.

avdeling Kvisvik

Totalt -6333 - 36 500

Avvik

Tabellen over anslar resultatet dersom vi ikke lykkes med noen innsparingstiltak.
Enheten eri en veldig alvorlig ekonomisk situasjon. Hovedarsaker til forventet underskudd:

Kjgp av tjenester til ressurskrevende brukere, underfinansiert med 20 million kroner.
Enorme rekrutteringsutfordringer som gir utstrakt bruk av overtid for a innfri kompetansebehov-/krav.
Manglende arsverkfor ayte grunnleggende bistand til flere brukere gir heyt forbruk avekstravakter.
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Tiltak og konsekvenser

Handlingsplan - gkonomiske tiltak 2023:
Alle tall i million kroner.

Post

Tiltak

Gevinstrealisering

Oppstart

Merknad

1.

Systematisk gjennomgang av alle
enkeltvedtak hvert % ar. Seerlig fokus pa
vedtak som innbefatter makt og tvang
etter Helse- og omsorgstjenesteloven
(hol) kapittel 9.

4,0

Kontinuerlig

Dette inngar allerede i enhetens arshjul.
Krever kapasitet og prioritering for
avdelingslederne.

Etablering av bedre og kontinuerlig
samhandling mellom Bo og habilitering
og forvaltning. Enkeltvedtaksom star i
stil med ressurser (Tildelingsmodell).

4,0

1.februar

Krever snarlig tilfaring av
saksbehandlerressurser ved seksjon for
forvaltning helse og omsorg, somkan
utfordre enheten péfaglighet og styrke
var juridisk forstaelse. Handlingsromi
utmaling pa lavest mulig niva og bruk av
tiltak somikke krever vedtak.
Omsorgstrapp.

Rekruttering - Mindre bruk av overtid.

1,0

Kontinuerlig

Ved dvaere en attraktiv arbeidsgiver, bade
lannsmessig og omd@mmemessig, kan vi
spare mye pa overtid, sikre bedre
kontinuitetog faglig kvalitet

Kompetanseheving - Faglig trygghet gir
kvalitativt bedre tjenester.

2,0

Kontinuerlig

Fokus pa generell kompetanseheving
blant alle ansattei enheten. Godt faglig og
systematisk arbeid, vilvi ta ned ugnsket
adferd ogenheten og gi mer rasjonell
drift. Ingen likhetstegn mellom antall
utmalte timer og kvalitet pa tjenestene!
Det er HYORDAN vi jobberi mate med
bruker oghvordan vi jobber systematisk
med dokumentasjon/kartlegging analyse
og tiltaksutformingmot brukers mal som
gker kvaliteten. Tema i mgte med ansatte,
brukere og pargrende.

Intern organisering - Vurdere behovfor
ansettelse av avdelingsleder dagtilbud
- Etablering av sykepleier-/
vernepleierteam.

1,0

1.mars

Krever utsettelse av tiltakom a hente
hjem ekstern brukerfra @stlandet.
Forutsetter atvi kan etablere team med
eksisterende hjemler og at vi kan vaere
«nare nok» i forhold til kompetansekrav
(hol kapittel 9).

Ikke lovpalagte tjenester- Transport og
buss- Innlevering av 2 biler.

0,9

1.mars

Vurdereomyvikan reduseretil en buss.
Krever god samhandling i forholdtil
vedtaksutforming med
forvaltningstjenesten, samt eventuell
samdrift med andre enheter. Undersgke
omAuto 8-8kantai retur 2bilerilgpetav
kontraktstiden.

6 arsverk Smgrsoppen.

4,2

1.februar

Krever at arsverkene ikke ma benyttestil
tjenester for nye brukere.

Velferdsteknologi 2.halvar.

1,75

1.januar

Enheten har fristilt prosjektstilling til
arbeidet med implementering i enheten.
Krever at det er tilgjengelige ressurser pa
IKT og Responssenteret (RRO)for & sikre
kontinuerlig drift og kapasitet for respons
pateknologi som epilepsialarmer, digitale
tilsyn med videre. Krever ogsa at enheten
far tilfert midler til innkjgp av teknologier.
Er avhengig av gjennomslag for faglige
vurderinger hos Statsforvalteren,dade
fleste vedtak kommer inn under hol
kapittel 9.

Reduksjon brukerstyrt personlig
assistanse (BPA)vedtak 1,4 arsverk

0,95

1.februar

Kartleggingsarbeidet er ferdigstilt. Er
avhengig av saksbehandlerressursved
seksjon for forvaltning helse og omsorg
for dsikre heldrseffekt.

Sum

19,8

Punkt 1:
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Jobbes kontinuerlig med. Vanskelig & se noe reell innsparing sa langt.

Punkt 2:

Er i oppstartsfasen. Enheten er med i utarbeidelse av innsatstrapp, samt jobber med samkjering av saksbehandling
rundt stgttekontakt, avlastning og boliger. Vanskelig a se noe reellinnsparing sa langt.

Punkt 3:

Ingen resultater sa langt. Store rekrutteringsutfordringer gir fortsatt haye kostnader til overtid.

Punkt 4:

Det har ikke vaert kapasitet i organisasjonen sa langt til & lafte frem dette viktige arbeidet, men vi hdper afa litt
drahjelp aven styrket seksjon for forvaltning helse og omsorg fremover. Ingen innsparing sa langt.

Punkt 5:

Er fortsatt i vurderingsfasen i forhold til organisering av dagtilbud. Oppstart arbeid med a se pa sykepleier-
/vernepleierteam i lgpet av mars 2023. Ingen innsparing forelapig.

Punkt 6:

Har kartlagtenhetens forpliktelser i forhold til transporttjenester. Vurderer at vi kan returnere i alle fall 1 tjenestebil.
Har ikke utfert dette ennd, derfor ingen innsparinger sa langt.

Punkt 7:

Awviklingen av Smersoppen har trukket ut i tid pa grunn av manglende kapasitet til oppussingsarbeid ved
eiendomsdrift. Forventer imidlertid effekt fra 1. april pa innsparinger av arsverk. Maks innsparingseffekt for 2023 er
derfor nede i 3,5 million kroner sa fremt arsverkene ikke ma benyttes til nye tjenestemottakere.

Punkt 8:

Det er sendtinn sgknad om 1,5 million kroner til Helsedirektoratet om tilskudd til finansiering av prosjektledelse til
velferdsteknologi. Noe usikkert hvor mye ressursen faktisk kan benyttes til velferdsteknologi nd som Helseplattformen
kommer til & kreve mye av denne prosjektstillingen. Innsparingskravet kan vaere vanskelig & male, da resultatet like
godt kan vaere at nye brukere vil kreve faerre ressurser fordi velferdsteknologi benyttes.

Punkt 9:

Ny saksbehandlerressurs har ikke kommet i gang med oppgaven enna. Estimerer tidligst innsparingseffekt fra 1. mai
hvis saken ikke blir paklaget. Innsparingspotensialet for 2023 er redusert til 0,7 million kroner.
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Storhaugen helsehus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
e dggntilbud
o korttidsplasser for utredning og behandling
o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon
o interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud
o forebyggende og rehabiliterende tjenester
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring
o ergo-og fysioterapitjenester for voksne
o fysioterapeuter med driftsavtale
o miljgarbeidertjeneste
o hjelpemiddelformidling og transport
e responssenter
Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understgtter innbyggernes evne til
hverdagsmestring og selvstendighet, akuttmedisinske tjenester, samt tjenester ved livets slutt. Responssenteret er
stedet som tar imot og svarer pa varsler fra digitale og trygghetsskapende lgsninger. Helsehuset tilbyr tjenester for
innbyggere i alle aldersgrupper og pa alle nivaer i omsorgstrappen.

Sykefraveer
Korttid L id a A ara .o
Periode ortH angti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,64% 3,35% 6% 3,67% 5,74% 9,41%
Februar 2022 4,98% 4,44% 9,42% 5,66% 5,22% 10,87% ]

Status og utviklingstrekk
Enheten har sykefraveer pa 6 % i februar og et samlet fravaer pa 9,41 % hittil i 2023.

Tiltak for & bedre naervaeret

e NAV Arbeidslivssenter og personalseksjonen deltar i overordnet HMS-gruppe.

e Detjobbes aktivt i enhetens HMS-grupper og med enhetens HMS-handlingsplan.

e Ledere, tillitsvalgte og verneombud har gjennomfegrt 40-timers HMS-kurs.

e Pilot gjennomfert med laeringsverksted for enhetens ledere i samarbeid med naervaersgruppen.

e Arbeidsmiljgprosjekt i gang, Friskliv og mestring bidrar med sin kompetanse.

e Trivselsgruppe fra ansatte arrangerer ulike trivselstiltak .

e VI-fglelsen styrkes gjennom a delta med ledere, tillitsvalgte og verneombud pa arbeidsmiljgkonferanse.
Effekt av planlagte og gjennomforte tiltak
Basertpa nedgangen i sykefravaer, ser det ut til at tiltak gjennomfart i enheten har hatt effekt. Vi har delvis lykkes med
rekruttering i vakante stillinger i degndrift for & gke stabilitet i bemanning.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i;‘edti

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 18 814 14 585 13323 1262 73761
Driftsutgifter 7921 2811 3131 -320 18783
SUM DRIFTSUTGIFTER 26735 17396 16 454 942 92 544
Brukerbetalinger og andre inntekter -2095 -555 -2230 1674 -20131
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -802 -427 0 -427 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2897 -982 -2230 1248 -20131
NETTO DRIFTSUTGIFTER 23839 16414 14224 2190 72413

Resultat og arsprognose
| perioden januar-februar vises et merforbruk pa enheten pa 2,1 million kroner. Prognose for driftsaret 2023 for
enheten er balanse.

Avvik
Merforbruket erikke reelt og skyldes feil i regnskapsfarte utgifter tilherende legetjenester og periodisering av budsjett.

Tiltak og konsekvenser
Dette rettes opp til neste rapportering.
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Legetjenester

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet/enheten er nyetablert og under oppbygning.

Rammeomradet omfatter

e Kristiansund og omegn legevakt

e akuttmedisinsk ngdsentral (AMK)

o fastlegeordningen

e turnuslege (LIS1-ordningen)
e kommunale legestillinger
e legetjenester administrasjon

e kommunepsykologene
¢ miljgrettet helsevern

Tjenesten er helt sentral i kommunens ansvar knyttet til fgrstelinjen. Fastlegeordningen er organisert i samspill
mellom kommune og selvstendig naeringsdrivende.

Sykefraveer
Periode Keutid Lapssid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 0,76% 0% 0,76% 2,12% 2,6% 4,71% .
Februar 2022 1,5% 0% 1,5% 4,2% 0% 4,2% .

Status og utviklingstrekk

Nyopprettet enhet pa slutten av 2022, tidligere avdeling under Storhaugen helsehus. Er i oppbyggingsfase med
rekrutteringsprosesser av sykepleiere. Ansatte pa rapporteringstidspunktet eri all hovedsak leger og psykologer.
Minimalt sykefravaer, hvor plan for gkt naerveer falges.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:?:’t:
2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 21023

Lgnn og sosiale utgifter 0 4930 7147 -2217 40 460
Driftsutgifter 0 7117 4772 2 345 28 629
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 12 046 11918 128 69 089
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -1267 -23801 1534 -16805
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -5 0 -5 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -1272 -2 801 1529 -16 805
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 10774 9117 1657 52 284

Resultat og arsprognose

For tidlig & kunne ansla prognoser for aret.

Avvik

Betydelig mindreforbruk pa lenn forklares med vakante stillinger som ikke blir besatt fer til sommeren. Haye

vikarkostnader knyttet til fastlegekrisen gir merforbruk pa driftsutgifter.

Etterslep hva gjelder HELFO-refusjoner. Disse blir oftest paklagd, med dertil ny behandlingstid.
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TEKNISKOG KULTUR

Kommunalsjefens kommmentar

Aret har vaert preget av mange utfordrende oppgaver i alle enhetene. Sektoren har to store investeringsprosjekter,
brannstasjon og barneskole pd Goma gar begge parallelt mot prekvalifisering/kvalifisering og konkurranse.
Styringsgruppene har god fremdrift, og mange erinvolverte for a sikre kvaliteten i alle milepaeler. Flere er ogsa
involverte i det fantastiske arbeidet som gjeres med Campus og Normoria. Sistnevnte er en av kulturenhetens store
fokusomrader, da bade kulturskolen og biblioteket skal inn sammen med operaen og Nordmgrsmusea. Kulturskolen
er i gang med arekruttere kulturskolerektor, som vil spille en stor rolle bade med formen den far i Normoria, men
ogsa for a utvikle kulturskolen videre for a bli en mer tydelig kulturarena i kommunen.

Brann og redning utfordres bade internt ogi media hvorvidt beredskapen er god nok, og dette har satt et preg pa
arbeidsmiljget i enheten. Det er hgyt prioritert & handtere dette pa best mulig mate. Rutiner ma kvalitetssikres og alle
ma fortlepende fa den informasjonen de trenger i prosessen. Dette er et krevende og veldig viktig arbeid som vi ma
lykkes med.

Freikollheisen erklar til drift, og dersom det blir nok sng vil denne dpne for publikum. Et helt utrolig imponerende

arbeid er lagt ned av kulturenheten og hele dugnadsgjengen som har jobbet utallige timer for afa dette til. Dette er
virkelig bra.

Sykefraveer
Korttid Langtid o s e ~a
Periode 8t Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,32% 1,97% 4,3% 3,01% 4,44% 7,44% .
Februar 2022 6,18% 3,29% 9,47% 5,03% 3,66% 8,69%

Gjennomsnitt i sektoren pa bade korttidsfravaer og langtidsfravaer er pa et akseptabelt niva. Sektorens ledergruppe
diskuterer i enhetsledermatet gode tiltak for & redusere sykefravaeret, og laerer av hverandre. Vi ser at
sykefraveersstatistikken kan oppleves under full kontroll en maned, mens det i den neste kan veere veldig forskjellig.

Konsensus i gruppen er at opplevelsen av mestring og et godt arbeidsmiljg er en del av ngkkelen til lavt sykefraveer, og
prioriterer tiltak som stetter dette.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gfmz;:::

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 38 517 38 503 38 586 -83 209 900
Driftsutgifter 17 632 24782 32363 -7234 179 801
SUM DRIFTSUTGIFTER 56 149 63 285 70 949 -7317 389 701
Brukerbetalinger og andre inntekter -49830 -52570 -46725 -5845 -270 633
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1190 -909 -281 -628 -1684
SUM DRIFTSINNTEKTER -51301 -53786 -47 006 -6781 -272 317
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4 848 9499 23944 -14098 117 384

Enkelte enheter trenger et tydelig fokus for a sikre gkonomisk balanse. Det er planlagt et arbeid med Eiendomsdrift,
Kultur og kanskje Kommunalteknikk for & harmonisere drift av bygninger og anlegg.Vi haper pa en enda bedre
gkonomisk kontrolleffekt av dette.

Sektoren har meldt inn flere budsjettjusteringer som felge av vedtak i formannskap og styringsgrupper.
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Kultur

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg
e  kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst
e bibliotek med litteraturhus.
e kulturavdeling med oppgaver knyttet til
o kommunens kulturoppgaver
o  kunst- og kulturformidling/produksjon
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, gvrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og
fritidstilbud

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i naert samarbeid
med frivillige og profesjonelle aktgrer innen kultur, kulturneering, idrett og friluftsliv.

Sykefraveer
Periode LT Sgsted Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 2,71% 4,59% 7,3% 4,69% 8,59% 13,28% .
Februar 2022 6,54% 6,32% 12,86% 5,4% 5,99% 11,4% .

Status og utviklingstrekk

Vi har et totalt lavere sykefravaer for februar enn samme periode i fjor, men totalt hittil i ar ligger sykefraveereti 2023
over fravaeret i 2022. Dette erikke knyttet til arbeidsplassen, og deler av det dreier seg om personer som er pa vei
tilbake etter lengre sykemelding.

Tiltak for a bedre naervaeret

Vi jobber for & bedre naerveaeret gjennom ulike tiltak, og er nd i gang med a se pa en mer helhetlig planlegging av
ansvar og oppgaver i enheten, for a lette arbeidsmengden for den enkelte. Med tanke pa bemanningssituasjonen er
det viktig & ha en tett dialog med de ansatte om hva de trenger av kompetanseheving, samarbeid og stette fra leder
og kollegaer.

Vi har hatt jevnlige mater i HMS-gruppa og felger opp utviklingen i fravaeret. Her vil vi fortsette a se pa hvilke lasninger
som pa sikt kan sikre at vi holde sykefravaeret sa lavt som mulig, og setter i gang arbeid med arbeidsmilje og HMS-
handlingsplan for Kulturenheten.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Effekten av tiltak har veert god, og vi vil vurdere flere.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj:;:i;‘:tet

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 6 898 6 758 7 029 -272 38 784
Driftsutgifter 5010 8199 6177 2 368 31082
SUM DRIFTSUTGIFTER 11 908 14 956 13207 2096 69 866
Brukerbetalinger og andre inntekter -3946 -2374 -4853 2479 -28 067
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -131 -219 0 -219 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -4077 -2593 -4853 2259 -28 067
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7 831 12363 8354 4356 41799

Resultat og arsprognose

Kulturenheten som helhet ligger pa budsjett ved utgangen i februar.

Periodisering av utgifter og inntekter gjgr at enheten rapporterer om merforbruk, men uten endringer forventes det a

gai balanse ved arsslutt.
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Avvik

@kning i tilskudd Nordmgre museum - ny avtale, ikke tilfert rammen for kultur - kroner 714 000 jamfer
bystyresak 79/22.

Kulturmidler ekstrapott, ikke tilfert rammen for kultur - kroner 25 000 jamfer bystyresak 105/21.
Opprustning av Freikollheisen, ikke tilfert rammen for kultur - kroner 221 000 (kroner 700 000 for 2022 og
2023).

Arligtilskudd til operaen 4,917 million kroner er utbetalt i sin helhet, men erikke periodisert.

Atlanten idrettspark, Ikke noe salgfor 2023 er registrert som inntekt per ultimo februar. Arsaken er lav
bemanning ved gkonomiseksjonen.

Det anslas et tap pa kroner 80 000 for leieinntekter fra dansesalene i det gamle biblioteket i Knut Siems gate i
forbindelse med feilregulering av lokalene. Detvil palepe kroner 70 000 i forbindelse med ny seknadsprosess
til Arbeidstilsynet og plan- og bygningsmyndighetene jamfar bystyrets orientering 17.11.2022.

Tiltak og konsekvenser

Folge opp usikkerhetselementer i driften.

Budsjettjustering

Midler som skal tilfares rammen jamfer politiske vedtak.
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Kommunalteknikk

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

e Planlegging, utbygging, drift og vedlikehold avkommunaltekniske anlegg pa vei, vannforsyning og avigp.
e Forvaltning, drift og tiltak for parker, lekeplasser og andre grgntanlegg, friluftsomrader og badeplasser.
e Kommunens oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser, forurenset grunn og andre miljgsaker.

e Oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet.

e Byggherrefunksjon ved utbygging av bygg og anlegg pa vei, vannforsyning og avlgp.

e Beredskap knyttet til vannforsyning, avlgp, vei/trafikk, snabreyting og streing.

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og omfatter mange ulike tjenester og service til
alle innbyggere og naeringsliv.

Sykefraveer
Periode LCIAT L Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 2,52% 1,22% 3,74% 3,36% 3,47% 6,83% .
Februar 2022 9,82% 2,08% 11,9% 7,6% 3,05% 10,65% .

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret har gatt litt ned siden desember. Mélet for Kommunalteknikk (KT) er et sykefravaer pa under 5 %.
Trenden er positiv, og vi jobber for & nd malsettingen.

Tiltak for a bedre naervaeret

Et systematisk arbeid med HMS og regelmessige/hyppige gjennomgaelser med verneombudene har tidligere gitt gode
resultater og forventes igjen over tid a bringe opp naervaret til de ansatte. Enhetsleder skal ogsa delta pa
"arbeidsmiljgkonferansen" i uke 11.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Tidligere igangsatte tiltak ser ut til a virke bra.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik st&:z;‘:::

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 11784 11842 11324 518 62 558
Driftsutgifter 5755 5 444 15998 -10554 95 989
SUM DRIFTSUTGIFTER 17 540 17 286 27 322 -10036 158 547
Brukerbetalinger og andre inntekter -30977 -33368 -23829 -9539 -142 972
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -369 -216 -151 -65 -904
SUM DRIFTSINNTEKTER -31346 -33583 -23979 -9604 -143 876
NETTO DRIFTSUTGIFTER -13806 -16297 3343 -19640 14 671

Resultat og arsprognose

Enheten forventer & g i balanse ved arets slutt.

Driftsbudsjettet til KT kan deles i to; en del som er finansiert over kommunens ordinzere budsjett (cirka 10 %), det vil si
veier, gatelys, park og utenomhus og den stgrste delen (cirka 90 %) som er finansiert via selvkost pa VAF-ansvarene;
vannforsyning, avlgp og forurensning.

Vei, gatelys, park og utenomhus

Regnskapet viser at utgifter/inntekter er i rute. Midlene til vei/park er sma i forhold til oppgaver og snitt i
kommunegruppe 9. Det har vaert en del sng hittil, men mindre enn forrige ar. Detblir uansett ngktern drift videre for
a holde driftsbudsjettet pa vei og park innen rammen i 2022.

Vann/avlgp

Gebyrinntektene kommer inn hovedsakelig 4 gangeri driftsaret ved utsendelsene til abonnentene, ferste gang mars

maned. Kapitalkostnadene (renter og avskrivninger) belastes pa slutten av aret. Driftsbudsjett pa VA-virksomheten er
normalt med gebyr litt under snittet i kommunegruppe 9.

Historikken viser at KT pleier & holde gkonomien innenfor oppsatt driftsbudsjett hvert ar. Det er en del spenning
knyttet til prisene pa strem, som kan ha en noksa betydelig effekt.
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Avvik
Sett i forhold til fjoraret ligger vi greit i rute per na.
Tiltak og konsekvenser

Tiltak for & tilpasse drift til budsjett: Ingen spesielle tiltak anses pakrevd.
Konsekvenser for brukere av tjenesten: Normal service paregnes utfart.

Eventuelle mindre negative avvik som kan oppsta pa selvkost dekkes opp avfondsavsetning.
Budsjettjustering
Det er ikke behov for budsjettjustering for 2023.
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Plan og byggesak

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e veiledning og behandling av private reguleringsplaner
e byggesak

e oppmaling og forvaltning avgeodata

e ejerseksjonering og matrikkel

e naturforvaltning

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsutever etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven,
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har ogsa ansvar for kommuneplanens
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsakter i byutvikling, saerliginnenfor fysisk planlegging og byutforming.

Sykefraveer
Periode LCIAT L Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 0,94% 1,13% 2,07% 3,7% 6,76% 10,46% .
Februar 2022 4,08% 0% 4,08% 3,01% 0,86% 3,86% .

Status og utviklingstrekk
Det totale sykefravaeret pa enheten har gkt. Dette gjelder spesielt langtidssykefravaeret som er noe hayt.
Tiltak for a bedre naervaeret

Vi falger kommunens retningslinjer for oppfalging av ansatte ved sykefraveer. Langtidssykefravaeret skyldes ikke
arbeidsrelaterte forhold.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Det er ikke igangsattandre tiltak per i dag. Enheten har god kontroll pa sykefravaeret og er opptatt av god dialog med
den enkelte ansatte.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;ﬂi?;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 2981 2923 3333 -410 18 332
Driftsutgifter 245 778 456 322 2736
SUM DRIFTSUTGIFTER 3226 3702 3789 -87 21068
Brukerbetalinger og andre inntekter -2724 -1502 -2531 1028 -15185
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -126 -107 -130 23 -780
SUM DRIFTSINNTEKTER -2.850 -1609 -2661 1051 -15965
NETTO DRIFTSUTGIFTER 376 2092 1128 964 5103

Resultat og arsprognose

Enheten viser et negativt driftsresultat pa kroner 964 000. For 2022 hadde «ikke selvkost» i utgangspunktet budsjettert
et merforbruk pa 2,11 million kroner. Dette skyldtes at rammeoverfgringene var for lave, blant annet at enheten ikke
hadde fatt budsjettert kommuneplanleggers lgnn. Deter imidlertid budsjettert et lavere underskudd for 2023, pa
grunn av sykelgnnsrefusjon for denne stillingen.

Avvik

Driftsutgifter: Ligger litt over det som er budsjettert. Skyldes i hovedsak at husleie for 2023 ikke er periodisert.
Driftsinntekter: Inntekter ligger 1,051 million kroner under budsjett. Skyldes klart lavere gebyrinntekter.
Tiltak og konsekvenser

Enheten vil falge utviklingen av gebyrinntektene i lgpet av varen. Enheten har ikke frafall av gebyrer pa grunn av
oversittet behandlingsfrist.

Budsjettjustering
Ingen.
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Eiendomsdrift

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e kommunens byggherrefunksjon

e kjop og salg av bebygde eiendommer

e forvaltning og vedlikehold av kommunale bygg

e renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formalsbygg
Tjenesten eri stor gradrettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor omrader som kjgp/salg, entreprise og
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere. Tjenesten forestar strategiske oppkjgp, bygger og
driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar
ogsa innleie av eiendom i det private markedet pa vegne av kommunens virksomhet.

Sykefraveer
Periode LT Sgsted Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Februar 2023 1,79% 1,06% 2,85% 1,92% 2,73% 4,66% .
Februar 2022 3,33% 2,82% 6,15% 2,99% 3,28% 6,27% .

Status og utviklingstrekk

Rapporten viser et fravaer godt innenfor det akseptable og en positiv utvikling. Vi har bade kort- og langtidsfravaer som
ikke kan knyttes til arbeidsrelaterte forhold. Bekymringen er likevel press pa de ansatte grunnet stor arbeidsmengde i
forhold til bemanning. Gjennomfert nyrekruttering haper vi kan avhjelpe noe av dette, samtidig er det mottatt
oppsigelse fra en avdelingsleder for overgang til annen stilling.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det jobbes kontinuerlig med forbedring av naervaer i henhold til resultatet fra 10-faktorarbeidet, samt sykefravaers-
oppfelging. Det arbeides ogsa kontinuerlig med a tilrettelegge for et godt og trygt arbeidsmiljs samt trivsel pa
arbeidsplassen.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekten av gjennomfgrte tiltak varierer noe over tid, men har hovedsakelig vaert god. Utviklingen tilsier at vi i etterkant
av gjennomfert 10-faktor undersakelse, vil ha spesieltfokus pa elementer som kan ha pavirkning pa naerveer, samt
sosiale tiltak. Viktig med noen felles tiltak, bade pa tvers av avdelinger og innad i avdelingene og god
omdgmmebygging utad oginnad.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gj;;:i;‘;:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 10 882 11125 11129 -4 58 365
Driftsutgifter 4 555 8490 7936 554 39218
SUM DRIFTSUTGIFTER 15437 19615 19 064 550 97 582
Brukerbetalinger og andre inntekter -10698 -14009 -12184 -1825 -62 803
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -331 -244 0 -244 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -11309 -14561 -12184 -2376 -62 803
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4128 5054 6 880 -1826 34779

Resultat og arsprognose

Resultatet per februar 2023 viser et mindreforbruk pa 1,8 millioner kroner. Dette er feil, da det er medtatt noe
leieinntekter fra mars. Det reelle underforbruket er pa kroner 315 000. Vi jobber ut ifra at vi skal holde budsjett. |
enheten er det mange uforutsette faktorer som kan oppsta pa driftssiden ved at tekniske komponenter kan havarerei
eldre bygg med dertil tilherende uforutsette kostnader. Dersom ingen slike oppstar, vil det veaere eventuell
tomgangsleieproblematikk som er en x-faktor.

Avvik

Per na har vi ingen spesifikke awvik, utenom at vi har tomgangsleieproblematikk pa samme vis som tidligere. Det er
gjort tiltak i form av rehabilitering pa enkelte boliger slik at de er mulige a leie ut. Andre stari ke for oppussing, og
noen mindre hensiktsmessige boenheter blir solgt for a tilpasse seg behovet.

Tiltak og konsekvenser
Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Det legges vekt pa a ikke bestille mer varer og tjenester enn ngdvendig.
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Brann og redning

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e interkommunal brann- og redningstjeneste

o feiing og tilsyni private boliger

e tilsyn i seerskilte objekt som hotell, sykehjem, skoler med mer

e beredskap for hendelser pa sje og ferskvann i egen kommune

e vertskommune for kjemikalieberedskap og mot akutt forurensning pa sje og land for 11 kommuner
Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formalet er a sikre
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljget ved akutt forurensning og innbyggernes behov pa andre omrader selv
om dette ikke er underlagt brannlovgivningen.

Sykefraveer
Korttid L id a e -6
Periode ortH angti Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Februar 2023 3,5% 3,04% 6,55% 2,58% 4,59% 7,17% ..
Februar 2022 6,76% 5,03% 11,79% 5,68% 4,48% 10,16% |

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveer skyldes sykdom og felges opp etter gjeldende regler. Dette skyldes av vi har flere som er
langtidssykemeldt, hvor tilrettelegging av arbeidsoppgaver ikke er gjennomfgrbart. Usikkert om noe fraveer er relatert
til arbeidsmiljg eller andre forhold pa arbeidsplassen.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det gjennomfgres jevnlig dialog, oppfelging og tilrettelegging for sykemeldte. Det er et kontinuerlig fokus pa
kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfelging blant de ansatte. Fravaer er tema som blir tatt opp pa vaktlag og
enkeltvis. Kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfelging er ogsa kjent for de ansatte og de fglger opp med god
dialog og kontakt med arbeidsplassen. Kartlegging av helse og miljg foretas ogsa ved hjelp av Bedriftshelsetjenesten
som en del av oppfelgingen av arbeidstakere i risikoutsatte grupper.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Tilrettelegging pa arbeidsplassen med lettelseri tjenesten benyttes som aktivt tiltak for & gke naervaeret. Fysiske
arbeidsforhold er begrensende for mulighet til tilrettelegging. Det er her igangsatten jobb i forhold til kompenserende
tiltak med tanke pa ren og skitten sone.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gl:;:‘:;‘edt:

2022 Februar | 2023 Februar | 2023 Februar Februar 2023
Lgnn og sosiale utgifter 5972 5855 5771 84 31 862
Driftsutgifter 2 066 1871 1796 75 10776
SUM DRIFTSUTGIFTER 8038 7726 7 567 159 42 638
Brukerbetalinger og andre inntekter -1486 -1317 -3328 2011 -21606
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -234 -123 0 -123 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1719 -1439 -3328 1889 -21 606
NETTO DRIFTSUTGIFTER 6319 6 287 4239 2 048 21032

Resultat og arsprognose
Brann og redning forventer balanse ved arsslutt 2023.
Avvik

Awvik pa inntektssiden skyldes periodisering av enkelte store poster. Falges eventuelt opp ved neste
manedsrapportering. Samleter regnskapet noe lavere enn samme periode i 2022.

Tiltak og konsekvenser

Ingen tiltak er sa langt nedvendig.
Ingen konsekvenser for brukere/innbyggere.

Budsjettjustering
Ingen budsjettjusteringer nadvendig.
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