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KRISTIANSUND KOMMUNE

Kommunedirektorens kommentar

Vi har na fatt resultatet av kommunekompasset, en undersgkelse som maler kvaliteten i var
forvaltning/administrasjon. Det er veldig gledelig & melde at Kristiansund er beste kommune noensinne i kompassets
mangearige historie. Vi er fgrste kommune som bryter den magiske 600 poenggrensen.

Arsrapporten har veaert giennom politisk behandling. Til tross for at vi kunne putte 33 nye mill. kroner i banken i 2021,
drar vi med oss et underskudd i forhold til budsjett. Dette kan utfordre realiseringen av nye investeringer og det ma
straks iverksettes tiltak slik at vare virksomheter holder budsjettene i 2022. Samtidig leser vi i revidert statsbudsjett at
man utsetter mange investeringer grunnet kostnadsekninger. Det vil ogsa matte gjelde var kommune, men hvordan
dette skal I@ses er ikke politisk vedtatt enda. Morgendagens Kristiansund, et prosjekt initiert og ledet av ordfgreren
har hatt farste mete og vil jobbe for a finne handlingsrom for vare investeringer i de kommende arene.

Klarer vi & vaere i budsjettmessig balanse vil vi ogsa kunne bygge akkurat det vi har planlagt i skonomiplanen. Dette er
vitalt for & realisere de planene Kristiansund har frem mot 2025, spesielt om ikke kostnadsnivaet faller i investerings-
perioden. Det er krevende a vaere avhengige av andre for  realisere vare planer, men vi ma i alle fall besgrge at vi gjor
var del av jobben.

Partssamarbeid

Det baerende prinsippet for medbestemmelse i en politisk styrt virksomhet er at de ansatte i virksomheten ikke skal
ha sterre mulighet for pavirkning i politiske sparsmal enn innbyggerne/velgerne generelt. For kommunal sektor
innebaerer dette at medbestemmelse for kommunalt ansatte ma uteves innenfor rammen av det styringsansvaret og
den styringsretten som felger av kommunelovgivningen. Hovedavtalen er avtalen som regulerer naermere
samhandlingen mellom partene innen rammen av det lokalpolitiske demokrati. Hovedavtalen er en rammeavtale som
gir de lokale partene relativt stor frihet til & finne gode og hensiktsmessige mater & samhandle pa.

Partssammensatt utvalg

Etter kommuneloven 8§ 5-11 skal det i alle kommuner opprettes minst ett partssammensatt utvalg,
administrasjonsutvalg (ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver
og de ansatte. Sist mgte i ADMU: 26.04.2022

Etter arbeidsmiljgloven (aml) kap. 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide for et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Sist mate i AMU: 01.03.2022

AMU har flere underutvalg (se retningslinjer for det enkelte underutvalg i Compilo):
1. HMS-grupper i den enkelte enhet.
2. Neerveersgruppen. Sist mate i Naervaersgruppen 26.04.2022.
3. Akanutvalget. Sist mgte i Akanutvalget 23.06.2021.

Medbestemmelse

Partene har inntatt falgende felles forord til Hovedavtalen:

De sentrale parter har inngatt Hovedavtalen for G skape et best mulig samarbeidsgrunnlag mellom partene pa alle nivéer. Hovedavtalen skal
veere et virkemiddel for G sikre og legge til rette for gode prosesser mellom partene og for en positiv utvikling av kvalitativt gode tjenester i
kommuner, fylkeskommuner og bedrifter med tilknytning til kommunesektoren. Samarbeidet ma baseres pa tillit og gjensidig forstdelse for
partenes ulike roller.

Det er avgjorende for et godt resultat at de ansatte og deres organisasjoner involveres sd tidlig som mulig nér omstillinger og reformer skal
gjennomfares. Tjenester av god kvalitet og tilpasset brukernes behov forutsetter gode prosesser og medvirkning. Hovedavtalen skal giennom
ordningen med tillitsvaigte gi arbeidstakerne reell innflytelse pd hvordan arbeidsplassen skal organiseres, og hvordan arbeidsmetodene skal
utvikles, slik at dette bidrar til en fleksibel og brukervennlig tjenesteyting.

Partene understreker viktigheten av at det i partssamarbeidet fremmes forstdelse for og innsikt i virksomhetens pdvirkning pd ytre milje og
klima. Partene er enige om at klima- og miljetiltak som fremmer beerekraftsmdlene inngdr som en del av partssamarbeidet etter
hovedavtalen.

Medvirkning og medinnflytelse giennom informasjon og draftinger skal kunne gjennomferes uansett hvor eller pé hvilket niva beslutningen tas.

Partene er enige om at et kunnskapsbasert samarbeid pa arbeidsplassniva for et mer inkluderende, helsefremmende og forebyggende
arbeidsmiljo er viktig. Et godt arbeidsmilja har stor betydning for kvaliteten i tjenesten. Partene har et felles mél om & redusere sykefraveer og
forebygge tidlig frafall fra arbeidslivet. Dette er viktig for den enkelte arbeidstaker, arbeidsplass og samfunnet. Et inkluderende arbeidsliv skal
bidra til at den enkeltes ressurser og arbeidsevne utvikles og benyttes i aktivt arbeid.

De sentrale parter skal minst to ganger i dret avholde kontaktmater. Sentralt kontaktmate har blant annet til formdl & bidra til at partene
lokalt folger opp hovedavtalens intensjoner om samarbeidsformer og medbestemmelse. Partene vil hver for seg og sammen bidra til at det
legges til rette for gode lokale prosesser og at de lokale parter foiger opp Hovedavtalens intensjoner.
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Tiltak:

1. For aivareta informasjons- og dreftingsplikten i aml., HTA og/eller Hovedavtalen har rddmann utarbeidet
arshjul hvor pliktene er periodefestet og sett i sammenheng med beslutningsnivaene (saken informeres og
dreftes forst i enheten: enhetsleder, verneombud og tillitsvalgt, fer den dreftes pa kommunenivaet: radmann
m/ledergruppe, HTV/FTV og HVO). Arshjulet er lagt inn i Arbeidsmilje og HMS - handlingsplan. Saken ble
dreftet pa kommuneniva den 28.04.2021.

2. Felles oppleering i Hovedavtalen. Gjennomfegrt 25.08.2021.

Tillitsvalgtordningen

En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen utgves giennom ordningen med tillitsvalgte. Det er derfor
viktig at det etableres en hensiktsmessig tillitsvalgtordning ut fra lokale behov som er tilpasset den lokale
organiseringen. | Hovedavtalen kommer dette til uttrykk ved falgende formulering i del B § 3-3:

Tillitsvalgtordningen ma utformes slik at det gir bade tillitsvaigte, medlemmene de representerer og arbeidsgiver forutsigbarhet. Likeledes ma
det tas hensyn til antall medlemmer og tariffavtalens omfang. Tillitsvalgtstrukturen skal tilpasses kommunens geografiske spredning samt
styrings- og organisasjonsstruktur.

En fornuftig og hensiktsmessig tilpasning av tillitsvalgtordningen ma ta utgangspunkt i styringsstrukturen og egen
organisering og av kommunen. Det er forutsatt av de sentrale partene at man lokalt, og ut fra lokale forhold, drofter
seg frem til en fornuftig ordning. Dette gjelder bade med hensyn til antall tillitsvalgte og fordeling av vervene i de ulike
delene av kommunen.

Tiltak:

1. Radmann har satt ned et partssammensatt utvalg for a a) synliggjere dagens praksis b) reflektere over om
dagens praksis er hensiktsmessig og i trad med Hovedavtalen og c) fastsette ny praksis for
tillitsvalgtordningen i Kristiansund kommune. Saken ble drgftet pd kommuneniva den 25.01.2021.

2. Radmann m/ledergruppen planlegger, organiserer og giennomfarer manedlige informasjons- og
dreftingsmater med HTV/FTV og HVO. Sist mgte ble gjennomfart 26.04.2022

3. Deter giennomfart lokale forhandlinger i kap. 4, 5 og 3 hgsten 2021.

Samarbeid mellom Utdanningsforbundet More og Romsdal, Fagforbundet More og Romsdal og KS Mere og
Romsdal - Arbeidsmiljegruppen

Formalet med samarbeidet er a legge til rette for samarbeid og utvikling pa arbeidsmiljgfeltet i Mare og Romsdal.
Tiltak for a fa til dette er Arbeidsmiljgkonferansen og samling for hovedverneombud.

Arbeidet blir styrt av en gruppe med to representanter fra hver av samarbeidspartene. Partene velger selv sine parter.
Varen/sommeren 2021 valgte radmannskollegiet i Mare og Romsdal personalsjef Synngve Tangen som én av KS sine
to representanter i samarbeidet. Arbeidsgruppen skal planlegge, giennomfare og evaluere arlige arbeidsmilje-
konferanser og HVO-samlinger. Gruppen plikter & holde seg oppdatert med den faglige utviklingen pa omradet.

Tiltak for a holde seg faglig oppdatert:
e Den arlige arbeidsmiljgkonferansen ble arrangert 30. og 31. mars 2022.

Hovedverneombudets kommentar

| rapporteringen for mai vil vi lafte frem to ulike tema. Innsikt og interkommunalt samarbeid.

Vernetjenesten gjor seg daglig erfaringer med mange av arbeidslivets utfordringer. De fleste beslutninger som tas pa
arbeidsplassen pavirker arbeidsmiljget. Stort sett er dette beslutninger som i seg selv verken bgr sees pa som
negative eller positive, men som en bekreftelse pa at arbeidslivet i 2022 preges av hyppige endringer. Endring er blitt
til en del av arbeidslivet pa bakgrunn av forskning og erfaringer som gir oss gkt innsikt. Uten innsikt i egen
organisasjon blir det krevende & vite hvordan tilstanden er, og gijennom vernetjenesten sitt arbeid meter vi pa kulturer
som tenker ulikt om innsikt. Var oppgave er & bidra til innsikt. A vite noe om tilstanden i organisasjonen forutsetter
kartlegging for a kunne drive forbedringsarbeid og for a kunne styrke det vi allerede er gode pa.

| mete med kulturer som er redd for innsikt er det krevende a vite hva man skal gjere for & bedre en situasjon. Pa
grunn av motstanden mot & utforske tilstanden blir det naermest umulig a vite hvilke faktorer som utfordrer et
forsvarlig arbeidsmilj@. Vernetjenesten gnsker at vi skal bli mindre redd for innsikt, men heller bli opptatt av hvordan
vi skal bli gode pa a handtere det innsikten forteller oss. Vi ma blir god pa a sette inn riktige tiltak til rett tid, og ferste
steg pa veien er a jobbe for kulturendringer der det er behov for det for a sikre at det ikke er manglende innsikt som
gjor at vi ikke forbedrer oss.

Dette er mulig gjennom & bli bedre i & fere en god og apen dialog oss imellom. | mai maned vedtok
arbeidsmiljgutvalget a delta i et interkommunalt samarbeid mellom arbeidsmiljgutvalgene i Nordmgrskommunene.
Malet er & samarbeide om a finne gode metoder som kan benyttes systematisk for a styrke vare organisasjoner i a gi
gode tilbakemeldinger i arbeidshverdagen. For & bli god pa a gi hverandre tilbakemeldinger trenger vi & gve pa a vaere
i dpen dialog. Vernetjenesten vil gratulere arbeidsmiljgutvalget med et klokt fattet vedtak.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Helhetlig virksomhetsstyring er summen av de strukturer, prosesser og verktay som organisasjonen bruker til
planlegging, giennomfering, oppfelging og forbedring av virksomhetens aktiviteter for & bidra til realisering av
kommunens mal, visjoner og verdier.

Hovedelementene i virksomhetsstyring

Planlegge

Plansystemet skal sikre gijennomfaring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal veere sammenheng og
samsvar - rgd trad - mellom de ulike nivdene i systemet.

Styre

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Utvikle

Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til & finne gode og baerekraftige l@sninger som sikrer kontinuerlig
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet.
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Plansystemet

Plansystemet skal sikre gijennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal vaere sammenheng og
samsvar - rad trad - mellom de ulike nivaene i systemet.

Dimensjoner og Satsings- o o
beerekraftsmal > omrader Hovedmal Delmal Tiltak Aktiviteter

Oppfelging og utarbeidelse av planer skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.

Planarbeid

Planstrategi for 2020-2023 ble vedtatt i bystyret 18.6.2020.

Status
I henhold til planstrategien er det fortsatt seks planer som er forsinket/utsatt:

e Kommunalteknikk - to planer utsatt grunnet manglende personalressurser.

e Personalseksjon - en plan forsinket grunnet manglende personalressurser.

e  Kultur - to planer forsinket/utsatt da det har veert stort arbeidspress og manglende ressurser.
e Radmannens kontor - en plan forsinket grunnet pandemien og stort arbeidspress mv.

Under gvrige planer er to planer forsinket:
e Kommunalteknikk - en plan forsinket grunnet manglende personalressurser.
e Personalseksjon - en plan forsinket grunnet stort arbeidspress.
Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak for a forbedre gjennomferingen/oppfelgingen av planarbeid

e Presentert og giennomgatt kommunens plansystem for gkonomisjef, kommunalsjef oppvekst og
kommunalsjef teknisk og kultur.

e Veiledet og bidratt med tekst inn i kulturplan, smart plasthandteringsplan, olje- og energiplan og
kommunikasjonsplan.

o | forbindelse med ny barnevernsreform ble kommunens plansystem giennomgétt for Barn, familie, helse,
samt kommunalsjef oppvekst.

e Folkehelsekoordinatornettverket pa Nordmere har fatt presentert kommunens plansystem,
kommuneplanens samfunnsdel og prosedyrer i forbindelse med planoppstart og oppfalging.

Prioriterte planoppgaver

Tabellene under viser status for giennomfaringen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler
opprinnelig og
ny sluttdato

Kommuneplanens arealdel Revisjon Plan og byggesak Pagar

2020-2032 2013-01-01 Chrlstgnse Reitan Planen er lagt ut pa 2. gangs hering og offentlig
2018-01-25 Yttervik ettersyn, med frist for merknader 12. juni.
2023-06-30

Kommuneplanens Revisjon Radmannens kontor O Avsluttet

samfunnsdel 2020-2032 2019-11-01 Bente Elshaug Samfunnsplanen vedtatt med tilleggsforslag i
2020-12-17 bystyret 15.12.2020.
2020-12-15

Kommunedelplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler

opprinnelig og

ny sluttdato

Helhetlig plan for helse og Ny Radmannens kontor O Avsluttet

omsorg 2020-2030 2017-11-23 Anett Hauknes Helhetlig helse- og omsorgsplan vedtatt i bystyret
2021-12-31 7.10. 2021.
2021-10-07
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Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinnelig og
ny sluttdato

Utforende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

opprinnelig og
ny sluttdato

Kommunedelplan for Revisjon Plan og byggesak O Avsluttet

Kristiansund sentrum 2021 2013-03-02 Jan Brede Falkevik Vedtatt i bystyret 26.8.21.
2020-08-31
2021-08-26

Kommunedelplan for kultur Ny Kultur o Forsinket

2022-2032 ;83???21 Stein Age Sorlie Planen ble behandlet i HU SBK sitt mate

o 04.05.22.0g skal legges ut til 1. gangs hering.
2021-12-31 g &8 8ang g
Temaplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar

Startdato, Saksbehandler

Alkoholpolitisk bevillingsplan Revisjon Radmannens kontor O Avsluttet
2020-2024 383882?; Torbjern K Sagen Ny politisk sak ble fremmet i bystyret 1.10.20.
5020.10.30 Bystyret har godkjent planen.
Bibliotekplan Ny Kultur o
2022-09-01 Elisabeth Soleim 'kke pabegynt
2021-11-30
2023-05-31
Fysisk aktivitet og friluftsliv Revisjon Kultur Utsatt
2011-2018 2019-04-11 Britt Engvig Hjelle Planen blir utsatt da saksbehandler slutter i
2021-12-31 stillingen. Arbeidet fglges opp til hgsten av ny
2022-09-01 person i stillingen.
Hovedplan for avigp og Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
vannmiljg 2012-2021 2022-01-01 Vidar Dyrnes Revisjon av avlgp og vannmiljgplan utsettes til
2022-03-31 2023. Utsettelsen skyldes at vi har ingen ledig
2022-03-31 ingenigrkapasitet til 4 igangsette dette arbeidet
na.
Hovedplan for vannforsyning Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
2010-2020 2021-02-03 Maren Alvheim Aabak Pga. manglende ressurser ved kommunalteknikk
2021-03-31 vil arbeidet bli satt pa vent til i hast. Det er
2023-06-21 vurdert at sluttdato fortsatt er aktuell.
Kompetanse- og Revisjon Personalseksjon Pagar
lgnnspolitiskplan 2020-06-01 Synneve Tangen Strategisk kompetanseutviklingsplan (2019-2022)
2020-12-31 og Lennspolitisk plan skal sees under ett.
2022-08-31 Arbeidet startet (mai 2020). Pga. stort
arbeidspress ble det vanskelig for personalsjef
(leder av gruppen) & holde oppsatt
framdriftsplan. Vi klarte ikke & holde mal om
fullfgring ila 2021. Arbeidet er restartet.
Kulturminneplan 2021-2027 Revisjon Kultur O Avsluttet
2019-01-01 Godkjent i HSBK 13.04.21 og vedtatt i bystyret
2021-03-31 20.05.21.
2021-05-20
Kulturskoleplan Ny Kultur Ikke pabegynt
2022-09-01 Thorstein Holgersen
2021-12-31
2023-05-31
Kunstplan Ny Kultur Ikke pabegynt
2022-09-01 Stein Age Serlie
2021-12-31
2023-05-31
Landbruksplan Ny Radmannens kontor O Avsluttet
2018-01-15 Bente Elshaug Planen ble vedtatt i bystyret 27.8.2020.
2020-03-31
2020-08-27
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Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinnelig og
ny sluttdato

Utforende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

opprinnelig og
ny sluttdato

Oppvekstplan 2019-2027 Ny Radmannens kontor () Avsluttet
;8;(7)?;25 Tove Johannessen Revidert oppvekstplan ble vedtatt i bystyret
T 07.10.2021.
2021-10-07
Overordnet beredskapsplan Revisjon Radmannens kontor o Forsinket
38;8?;25 Torbjern K Sagen ROS-analyse pagar. Denne danner grunnlaget for
s helhetlig beredskapsplan.
2021-06-30
Sprékspor Revisjon Radmannens kontor Ikke pabegynt
2022-10-01 Tove Johannessen
2022-08-31
2022-12-31
Andre
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler

Handlingsprogram 2023-2026

Revisjon

2022-05-02
2022-12-15
2022-12-15

@konomiseksjon
Wenche M. Eikeset

Pagar
Grunnlagsdokumenter er utarbeidet, hvorav
budsjettrundskriv ble sendt ut 20.05.
Morgendagens Kristiansund avholder sitt farste
meote 01.06.
Budsjettkonferanse 7.06. Prosessen gar iht.
tidsplan.

@vrige planoppgaver

Tabellen under viser status for giennomfgringen av kommunens @vrige planoppgaver.

Temaplan

Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinnelig og
ny sluttdato

Utforende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Arbeidsgiverstrategi 2016-2022

Revisjon

Personalseksjon

Pagar
2020-08-01 Synneve Tangen Dagen§ arbeidsgiverstrategi varer ut 2022.
2021-12-31 Grunnet stort arbeidspress utsettes arbeidet
2022-12-31 med revidering og prosessen starter opp igjen
senest i begynnelsen av 2022. Justert forventet
sluttdato i henhold til dette.

Olje- og energiplan 2022-2026 Ny Radmannens kontor Pagar
2021-06-16 Kristin Heggelund Heringsinnspill er mottatt og innarbeides i plan,
2022-02-28 behandles i OEU 4. mai 2022, hgringsfrist 1. juni
2022-03-30 5022

Parkeringspolitisk plan 2017- Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt

2025 2024-09-02
2024-11-30
2025-11-30

Smart plasthandteringsplan Ny Kommunalteknikk o Forsinket
2020-01-01 Joanne Haigh Planen skal behandles i Hovedutvalg - miljg,
2020-09-10 samferdsel og tekniske tjenester 16. juni og i
2022-08-25 Bystyret 25. august.

Trafikksikkerhetsplan 2019- Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt

2023 2022-09-01 Martin Melland
2022-11-30
2023-11-30
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Styringssystemet

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfalging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Integrasjoner med ulike fagsystem og databaser bidrar til effektiv dataflyt og mindre manuelt arbeid. Referanse til
henholdsvis sak-, arkiv- og/eller ID-nummer i kvalitetssystemet sgrger for den rgde trdden mellom systemer.

@ Virksomhets- ﬁ
Sak/farkivsystem styringssystem Kvalitetssystem

Systematisk og strukturell resultatoppfelging og rapportering er en viktig del av styringsprosessen, og en forutsetning
for a sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det skal veere en rgd trad i
kommunens styringskjede.

Kommuneplanens . Periodisk rapportering og
samfunnsdel >| Handlingsprogram > arsrapport

Oppfelging og rapportering skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.

Status
Utvikling av systemene er et kontinuerlig arbeid.

Stratsys og Losen er blitt oppdatert i henhold til vedtatte organisatoriske endringer i perioden. | Stratsys er opplaering
og bistand til ledere, sakseiere, saksbehandlere og forfattere gitt ved behov. | tillegg er ukentlige mgter med
leverander og manedlige oppfelgingsmater med superbrukere gjennomfert. | Losen gis opplaering og radgivning i
systemet fortlepende til ledere, superbrukere og andre ved behov.

Gjennomferte, igangsatte og planlagte tiltak for a sikre et godt verktoy med tilstrekkelig styringsinformasjon
Stratsys:

e Klargjort styringsmodeller for rapportering og oppfelging.
e  Ferdigstilt manedsrapport for april, 2 kvartalsrapporter og egne rapporter for 10-faktor og ledelsens
gjennomgang.
e  Forbedring av systemfunksjonalitet pagar
o e-postvarsling av oppgaver pa gjgremalsliste, testing av ny lgsning
o webpublisering av rapporter og planer
e Tilpasning av ny styringsmodell for eierstyring pagar. Det er avholdt oppstartsmete og 2 arbeidsmgter med
leverander.
e Utarbeidelse av publiseringsvisninger for styringsmodeller pagar. Disse skal gjares tilgjengelig for
innbyggerne pa nettsiden under eget omrade for virksomhetsstyring.

e ROS modulen utviklet med mer synlig informasjon knyttet til allerede etablerte tiltak (som statte til
beslutning/vurdering av risiko).

e Skjemamal (sjekklistemal) i dokumentsystemet forbedret; bedre formatering av tekstskrift og -sterrelse,
muligheter for a legge til dokumenter/prosedyrer.

e Utpreving av ny funksjon for internkontrollrapport, med data fra dokument- og avvikssystem i tillegg til
risikoanalyser. Noen smafeil og forbedringer er meldt til leverandgr Compilo.

e Planlagt oppstart 08.06. for pilot i forbindelse med nyutviklet modul i Losen: Modenhetsanalyse for
kommunedirektgrens internkontroll. Samarbeid mellom KS og Compilo.
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Mal- og resultatstyring

Kommunens mal- og resultatstyring er basert pad den rgde trdden i plansystemet; fra hovedmal i kommuneplanens
samfunnsdel og helt ned til giennomfering av aktiviteter ut i virksomhetene. Maleindikatorer benyttes for a falge med

pa graden av maloppnaelse.
F=——==q
Maleindikator Delmal Tiltak Aktiviteter
’

Dimensjoner og
baerekraftsmal
Styringsmodellen for mal- og resultatstyring er under utvikling og arbeidet med a fylle modellen med innhold pagar.

Satsings-

. Hovedmal
omrader

Status

Gjennomfoerte, igangsatte og planlagte tiltak for a sikre et godt verktey med tilstrekkelig styringsinformasjon
e Planlagt utviklingsmgte med leverandgr er utsatt til 1. juni.

Internkontroll og risikostyring

Internkontroll er systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og
samhandling for a sikre maloppnaelse samt unngd lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen ber vaere
risikobasert.

Oppfelging av statlige tilsyn, forvaltningsrevisjoner, regnskapsrevisjoner og etterlevelseskontroller, eierskapskontroll,
interne revisjoner og politiske vedtak skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Kvalitetssystemet ivaretar ROS-analyser, dokumentasjon og dokumentstyring, handtering av avvik og ugnskede
hendelser, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Statlige tilsyn

Status
Det er 11 pagaende tilsyn, 5 av disse er forsinket.
Noen tilsyn vil ta lang tid fer de kan lukkes, grunnet ulike arsaker. | noen av tilsynene avventes det fremdeles sluttsvar
fra tilsynsmyndighet.
Gjennomferte, igangsatte og planlagte tiltak for a forbedre gjennomferingen/oppfelgingen av statlige tilsyn
o Det pagar fortlgpende forbedringsarbeid etter flere branntilsyn.
e Prosedyre planlagt revidert (arlig revisjon).

Arbeidstilsynet

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Bo og habilitering
Muskel- og
skjelettplager og
psykiske plager
2022-04-21

Siv Iren S. Andersson

Pagar

AWIK - Systematisk HMS-arbeid.
Arbeidsgiver skal sgrge for at det
utfares systematisk helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid i virksomheten, i
samarbeid med
verneombud/ansattes representant.
2022-11-15

Lene Sletta

Apent

AWIK - Arbeidstidsordning

- vurdering av forsvarlighet.
Arbeidsgiver skal vurdere om
arbeidstidsordningen er fullt
forsvarlig slik at hensynet til helse,
velferd og sikkerhet er ivaretatt.
2022-11-15

Lene Sletta

Apent

AWIK - Bedriftshelsetjeneste - plan
for bistand. Arbeidsgiver skal i
samarbeid med
bedriftshelsetjenesten utarbeide en
plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i virksomheten.

2022-09-15

Lene Sletta

Apent
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

AWIK - Opplaering verneombud.
Arbeidsgiver skal sgrge for ngdvendig
oppleering for a ivareta vervet pa en
forsvarlig mate.

2022-11-15

Lene Sletta

Apent

Brann og redning
Kristiansund kommune
- Kommunaltekniske
tjenester

2016-06-29

John Einar A. Skontoft
Pagar
Tidfestet handlingsplan
sendt Arbeidstilsynet
19.01.22, med saksgang
fram til ny brannstasjon er
ferdig til innflytting, og
alternativet ombygging av
eksisterende stasjon fram til
ferdigstillelse og innflytting.
Arbeidstilsynet har gitt en
utsatt frist til 01.09.2024.

PALEGG - Etablering av
tilfredsstillende arbeidslokaler,
inkludert personalrom for ansatte ved
Kristiansund brann og redning.
Dokumentasjon kreves.

2024-09-01

John Einar A. Skontoft

Apent
Pagéende arbeid, jf.
utsettelsesavtale med
Arbeidstilsynet.

PALEGG - Fremdriftsplan for & sikre
tilfredsstillende arbeidslokaler,
inkludert personalrom for ansatte ved
Kristiansund brann og redning.
2021-09-01

Kjell Inge Mathisen
@ Lukket

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

Revidert part

Sakseier og status

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status

Tilfluktsrom - Ole Vigs
gt. 9. Etterlevelse av
vedlikeholdsplikten
2019-09-12

0 Forsinket

Fremdeles ikke gijennomfart
sluttkontroll og test. Falges
opp av Eiendomsdrift.

tilstandsrapport.
2021-02-15

Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kristiansund Torbjern K Sagen PALEGG - Ole Vigs gt. Utbedring av feil  Tormod B. Skundberg
kommune og mangler som fremgar av

@ Apent - frist overskredet
Mangler fullskalatest. Dialog
med sivilforsvaret. Utfores sa
snart ngdvendig, kompetent
personell er tilgjengelig.

IKA Mgre og Romsdal

Revidert part

Sakseier og status

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status

Protokoller og
Personvernerklaeringer
2020-04-16

Vil bli oppfulgt i halvarlig
statusmete med person-
verneombud. Utsatt til
30.6.22.

Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kristiansund Arild Ovesen

kommune 0 Forsinket

Norges vassdrags- og energidirektorat

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Kommunalteknikk
Internkontroll etter
vassdragslovgivningen
(IK-vassdrag) § 7 (FOR-
2011-10-28-1058)

John Einar A. Skontoft
Pagar
Avventer tilbakemelding fra

NVE pa var tilsendte rapport.

AWIK - Internkontrollsystemet
oppfyller ikke formalet med a sikre at
krav fastsatt i eller i medhold av
vassdragslovgivningen blir oppfylt.
2021-05-31

Eivind Raanes
@ Lukket

2020-10-29 AWIK - Manglende plan for Eivind Raanes
overvaking for noen av @ Lukket
vassdragsanleggene.

2021-05-31
AWIK - Interntilsyn og revurdering blir  Eivind Raanes
ikke u‘tfﬁrt i henhold FI| krav i ®) Lukket
damsikkerhetsforskriften.
2022-05-01
AWIK - Analyse av ferdsel og Eivind Raanes
bruksmqnster for sikringstiltak av @ Lukket
hensyn til allmennheten er utdatert
(fra 2013).
2021-05-31
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

AWIK - Ikke gjennomfart
beredskapsevelse for damsikkerhet
siste tre ar.

2021-05-31

Eivind Raanes
© Lukket

MERKNAD - Grenseverdier for alle
aktuelle maleparametre jf. § 7-2
Overvaking blir oppfert i beredskaps-
planen. Innsatsplaner for beredskap
ber utvides til & bedre beskrive
innsats ved hendelser knyttet til
overskridelse av grenseverdier.
2021-05-31

Eivind Raanes
@ Lukket

MERKNAD - | periodisk tilsyn bgr det
fylles ut registreringer med malbare
data der det er hensiktsmessig for &
folge utvikling over tid.

2021-05-31

Eivind Raanes
© Lukket

Statens jernbanetilsyn

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Teknisk og kultur
Spesielle inspeksjoner,
Freikollen anlegg
taubane

2021-06-17

John Einar A. Skontoft
Pagar
Ny avdelingsleder ved
Atlanten idrettspark jobber
med mal om drift i
Freikollheisen far sesongen
22/23 og vil komme med
informasjon om dette.

PALEGG - Vedtak om driftsstans
grunnet manglende dokumentasjon
pa spesielle inspeksjoner.
2021-09-30

Eigunn Stav Saetre (slettet)
© Lukket

Statsforvalteren

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Kommunalteknikk
Leveringssikkerhet mtp
drikkevann

- Kristiansund
Vannverk Byingenigren
2022-05-19

John Einar A. Skontoft

Pagar

Pagaende avviksbehandling.

AWIK - ROS analyse ma oppdateres
og plan for leveringssikkerhet mhp
drikkevann utarbeides.

2022-10-31

Eivind Raanes

Apent
Arbeid pagar for a svare ut
Mattilsynets henvendelse
innen fristen.

Radmannens kontor
Tilsyn med kommunal
beredskapsplikt
2022-10-06

Arne Ingebrigtsen

Utsatt
Utsatt til tidlig hest 2022.

Helse og omsorg
Saksbehandling av
helse- og
omsorgstjenester
2021-01-12

Siv Iren S. Andersson

0 Forsinket

Plan for lukking er sendt
tilsynsmyndighet 01.02.
Forbedringsarbeid pagar
fortlgpende i trad med
fremdriftsplanen. Avventer
endelig tilbakemelding fra
tilsynsmyndighetene.

AWIK - Saksbehandlingsreglene
oppfylles ikke alltid ved tildeling av
helse- og omsorgtjenester.
2022-01-31

Anne-Cathrine Olsen
© Lukket

AWIK - Kommunen sikrer ikke at det
er samsvar mellom scoren i ADL-
funksjoner og omfanget at tjenester
som blir innvilget. Kommunen har
heller ikke rutiner som sikrer at
kompenserende tiltak blir vurdert i
saker der vedtak ikke blir iverksatt.
2022-01-31

Anne-Cathrine Olsen
@ Lukket

AWIK - Det er avdekt svikt i
styringssystemet i Kristiansund
kommune. Ledelsen kontrollerer ikke
godt nok om ansatte fglger rutiner,

eller om rutiner fungerer som de skal.

2022-01-31

Anne-Cathrine Olsen
© Lukket
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KSU som tilsynsmyndighet

Revidert part

Sakseier og status

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status

- Kommunal bolig,
Vagebakken 2
2022-06-01

Ikke pabegynt
Oppstart 01.06.22

Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft

Branntilsyn

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Innlandet
barneskole
2022-03-03

John Einar A. Skontoft
Pagar

Pagaende avviksbehandling,

med planlagte tiltak som vil

utfgres i sommer nar skolen

er stengt.

AVVIK - Eier har ikke serget for &
oppgradere sikkerhetsnivaet i
byggverket.

2022-04-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Det er bevilget penger (kr. 1
350 000) til & lukke
awvik/brannpalegg. Det er
utarbeidet
konkurransegrunnlag og
planer om a gjennomfare
arbeidene i sommer nar
skolen er stengt. Det er
usikkert om det er nok midler
til & lukke alle avvik i denne
omgang, men det vet vi farst
nar tilbudene kommer inn.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Langveien
eldreboliger
2022-02-15

John Einar A. Skontoft

0 Forsinket
Pagaende avviksbehandling.

AWIK - Eier har ikke s@rget for at
brannsikkerheten er tilfredsstillende
dokumentert.

2022-03-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Ekstern konsulent er satt pa
saken. Jobber med rapporten.

AWIK - Det er ikke gjennomfart
branngvelse pa bygget. Det er krawv til
gjennomforelse av gvelser, og disse
ma dokumenteres og evalueres. For a
kartlegge beboere sa vil det veere til
stor hjelp med en evakueringsavelse.
2022-03-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Evakueringsavelse er utsatt
grunnet sykdom kombinert
med ferieawvikling. Utfgres i
lzpet av juni.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Kringsja

John Einar A. Skontoft
Ikke pabegynt

omsorgsboliger og
boligfellesskap
2021-08-17

Arbeid pagar med lukking av
awvik.

og tiltak for a sikre byggverket mot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset
byggverkets storrelse, kompleksitet,
bruk og risiko.

2021-09-21

?(/)k;h#ezrq4 Varslet branntilsyn ikke

e pabegynt.
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AWIK - Eieren/bruker har ikke sgrget ~ Tormod B. Skundberg
Branntilsyn - Bergan o Forsinket for a fastsette mal, iverksette planer @ Apent - frist overskredet

Er bestilt. Jobben pagar.

Regnskapsrevisjoner
Mgre og Romsdal Revisjon SA er kommunens valgte revisor.

Revidert part
Revisjonstype/tema

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av revisjon

Helse og omsorg
Etterlevelseskontroll -
Disponering av kontant-
ytelser fra folketrygden
under opphold i
kommunal helse- og
omsorgsinstitusjon og i
helseinstitusjon i
spesialisthelsetjenesten

Siv Iren S. Andersson
Pagar

Rutiner oversendt til

revisjonen. Avventer videre

behandling/oppfalging

derfra.
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Politiske vedtak

Tabellene viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun saker i siste
behandlende organ er medtatt, med mindre saken ikke er pabegynt eller behandlingen i formannskapet medferte at
saken ble trukket, utsatt eller sendt tilbake.

Status

Ved utgangen av mai var det behandlet 83 saker sa langt i 2022, henholdsvis 43 i formannskapet og 40 i bystyret. Det
er 8 pagaende saker.

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2021-2024:

2 av 18 verbalforslag er ikke avsluttet ennd. Begge sakene er forsinket i forhold til antatt sluttdato.

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2022-2025:

Av 9 nye verbalforslag er 2 ikke pabegynt, 6 pagar og 1 avsluttet.

Gjennomfoerte, igangsatte og planlagte tiltak for a forbedre gjennomferingen og oppfelgingen av politiske
vedtak

e Styringsmodellen gjennomgas etter hvert avholdt mate for a sikre korrekt innhold og optimal funksjonalitet.
e Saksbehandlere falges opp manedlig for & sikre vedtaksoppfelging.

POLITISKE SAKER FORMANNSKAPET

2021-11-30
Sak Vedtak Saksbehandler og status
66/21 Saken sendes tilbake til administrasjonen, som ber svare ut Siv Iren S. Andersson (Radm. kontor)
Kjgp av lokaler i spersmal fra formannskapet fer ny behandling. Pagar
Skolegata Pagdende arbeid, ivaretas av
kommunalsjef for tekniske tjenester.
Finansieringsbehov er lagt inn i
budsjettjusteringssaken.
2022-05-31
Sak Vedtak Saksbehandler og status
37/22 Samarbeidsavtale av 22.10.2013 mellom Kristiansund Britt Engvig Hjelle (Kultur)
Evaluermg av komr.nur?e og Kr|st|ansuhd IQrettsrad viderefgres med Ikke pabegynt
samarbeidsavtale endring i punkt 3.4.3: Driftstilskudd endres fra 2 % av
mellom Kristiansund kulturmidler til fast belgp pa kr. 25 000,- arlig.
kommune og
Kristiansund Idrettsrad

POLITISKE SAKER BYSTYRET

2022-01-27
Sak Vedtak Saksbehandler og status
2/22 Kristiansund kommune vedtar at Nordmgre Interkommunale  Svein Erik Dyrseth (@konomiseksjon)

Innkjgpssamarbeid organiseres som et
vertskommunesamarbeid etter kommunelovens § 20-2 fra
1.1.2023 med Kristiansund kommune som vertskommune.
Vedlagte samarbeidsavtale datert 03.04.20 trer i kraft fra 1.
januar 2023. Kristiansund kommune vedtar at dagens
organisering av Nordmere Interkommunale
Innkjepssamarbeid, & 27 - Interkommunalt og
interfylkeskommunalt samarbeid, etter gammel
kommunelov, avsluttes 31.12.2022. Vedtaket far effekt forst
nar alle deltagerkommunene gjer tilsvarende vedtak.

Pagar
Vedtatt i Kristiansund kommune sitt
bystyre 27. januar 2022. Avventer
vedtak i de andre deltager
kommunene i NII. Dette er Aure,
Avergy, Gjemnes, Hustadvika, Rindal,
Smgla, Surnadal, Sunndal og Tingvoll.
Kommunene har frist til utgangen av
juni 2022 til & behandle saken.
Eventuelt oppstart ny organisasjons-
form 01.01.2023.Vedtaket medfarer
ingen endringer for Kristiansund
kommune utover den organisatoriske
endringen. Praksis blir den samme.
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2022-03-03

Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

13/22
Fastlegekrise i
Kristiansund kommune

1. Kristiansund kommune starter forhandlinger med legene
ved Bryggen medisinske senter med tanke pé a overta
Bryggen medisinske senter AS, alternativt legge ned senteret
og starte opp nytt kommunalt senter. De gkonomiske
rammene utarbeides i forbindelse med forhandlingene og
radmannen kommer tilbake til Bystyret med en finansiering
ved revidering av budsjett for 2022. 2. Kristiansund
kommune gar i dialog/forhandlinger med fastlegene i forhold
til tiltak som kan bidra til & stabilisere fastlegesituasjonen i
kommunen og forhindre sterre frafall av fastleger. 3.
Administrasjonen jobber videre med a utrede gkt
basistilskudd. 4. Administrasjonen jobber videre med a
ansette 3 leger fast til legevaktsarbeid.

Siv Iren S. Andersson (Radm. kontor)
Pagar

To av tre avtaler om kjgp av hjemler

inngatt.

Ny anmodning om
bosetting av flyktninger
i 2022

bosetting av 165 flyktninger i 2022. « Kristiansund kommune
skal tilby ukrainske flyktningbarn rask tilgang til barnehage og
skole uansett formell status, det betyr allerede for det
foreligger et UDI-vedtak om oppholds rett. Dette etter
individuell vurdering og for & unnga unedvendig lang ventetid
pa inkludering inntil barnets rettigheter er formalisert.
Tilbudet ma sta i forhold til et forsvarlig ressursniva pa de
aktuelle enheter. « Det bevilges kr 400 000,- til sommerskole
og kr 500 000 til frivillige/ frivillighetssentralen for
innevaerende ar.

2022-04-07
Sak Vedtak Saksbehandler og status
20/22 + Kristiansund kommune imgtekommer anmodning om Siv Iren S. Andersson (Radm. kontor)

Pagar
Hvor mange av de 165 flyktningene er
bosatt per 1.6.20227 28 stk. Ved
forrige rapportering var tallet 4.
Hvor mange Ukrainske flyktninger er
registrert ankommet Kristiansund per
1.6.20227 63 stk.
Hvor mange er sgkt inn til AMOT per
1.6.2022? Det er sokt for alle 63
ankomne. Svarer kommet for de
fleste, noen har fatt avslag grunnet
eksisterende oppholdstillatelse og
tekniske feil ved innsending av
soknad. Ved forrige rapportering
var tallet 41.
Hvor mange er bosatt til ordinzere
boliger pr 1.6 20227 13 stk. Ved
forrige rapportering var tallet 1.

21/22
Vurdering av
tomtealternativer for

Med bakgrunn i forutgdende utredningsarbeid og
silingsrapport, utredes fglgende tomtealternativer videre; -
Tomt nr. 7: ved Frei radhus - Kvalvagveien - Tomt nr. 1.

Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)
Pagar
Radgivergruppen arbeider med

rettigheter ifm avvikling
av Stiftelsen Norsk
kystkultursenter

nytt sykehjem Barnehjemstomten - Politimester Bendixens gate 49 - Tomt underlag for volum- og
nr.3: SJGSIden. Goma - Strandga'ta Vedtaket skal legge til egnethetsstudier. Fremdrift forsinket
grunn, vurder!ngene fra helhetlig plan for helse og omsorg grunnet utsatt behandling i bystyret.
2020- 2030 Kristiansund kommune, 'hvor det antydes et Ny sak til behandling stipulert klart til
behoy for 150 nye plasser. * Underllgggnde rom og hovedutvalg og bystyre i september.
funksjonsprogram og starrelse legges til grunn for
utredningen. « Evaluering av antall sykehjemsplasser og
omsorgsboliger gjgres sa raskt som forsvarlig og legges til
grunn nar eventuell renovering eller bygging av nytt sykehjem
pa Frei planlegges. * Nytt sykehjem i Kristiansund skal
planlegges med hele, faste stillinger som fgrende prinsipp.
26/22 Saken sendes tilbake til administrasjonen som undersaker Stein Age Serlie (Kultur)
Kommunens om det finnes andre interessenter.

Pagar

Helseplattformen
- vurdering av
Tjenesteavtalen

tjenesteavtale og kommunedirekteren gis fullmakt til
underskrive avtalen. « Kristiansund bystyret ber
kommunedirektaren innarbeide de estimerte kjente
kostnadene for innfering og drift av Helseplattformen i
gkonomiplanperioden 2022- 2025.

2022-05-12
Sak Vedtak Saksbehandler og status
29/22 « Kristiansund kommune slutter seg til forelagte Janne Marthe Viddal (R&dm. kontor)

Pagar
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

30/22
Kommunikasjonsplan
2022 - 2026, 2. gangs

Ordferer trakk saken i forkant av metet. Innspillene fra
tillitsvalgte tas inn i arbeidet og saken legges fram i bystyrets
neste mgte 16.06.2022

Ingunn Strand (Radmannens kontor)

Trukket
Kommunikasjonsplanen har veert til

februar og mars 2022

behandling drefting etter at den ble trukket fra
Bystyret 12.mai 2022. Innspill har blitt
implementert og planen skal til 3.gang
behandling 16.juni 2022

31/22 Bystyret vedtar arsregnskapet til Kristiansund for 2021 med Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

Krlstlansurlwd tllh(JdrSTde arsberetning for Kristiansund Kommunale O Avsluttet

Kommtma e Sundbatvesen KF. Vedtatt

Sundbatvesen KF

- Arsregnskap 2021

32/22 Bystyret vedtar arsregnskapet til Kristiansund Havnekasse for ~ Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

Krlstlarlzsund 2021 O Avsluttet

Havnekasse Vedtatt

- Arsregnskap 2021

33/22 Bystyret vedtar arsregnskapene for 2021 Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

KgstlansuEd Kg(;r;nune () Avsluttet

- ArSTegnskap Vedtatt

34/22 Bystyret vedtar arsrapporten til Kristiansund kommune for Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

Arsrapport 2021 2021 O Avsiuttet
Vedtatt

35/22 Manedsrapportering for februar og mars 2022 tas til Vibeke Gregnvik (Rddmannens kontor)

Manedsrapport for orientering O Avsluttet

Vedtatt uten merknader.

36/22
Kvartalsrapport
Investering 1. kvartal
2022

Bystyret vedtar kvartalsrapport for investering 1. kvartal
2022. Budsjettjusteringer vedtas som det framgas av
rapporten.

Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

O Avsluttet
Vedtatt - egne saker folges opp i
henhold til vedtak.

38/22

R-312 Detaljregulering
for Grunden 22 - 2.
gangs behandling og
sluttbehandling

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for Grunden 22, R-
312.Vedtaket fattes i henhold til plan- og bygningsloven §12-
12.

Kristin H. Fugelsnes (Plan og
byggesak)

O Avsluttet
Vedtatt 12.05.22. Klagefrist utlgper
13.06.22.

37/22

Kvartalsrapport finans-
og gjeldsforvaltning 1.
kvartal 2022

Bystyret vedtar 1. kvartalsrapport for finans- og
gjeldsforvaltning 2022

Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

O Avsluttet
Vedtatt

39/22

Rensvikveien 23,
politisk behandling av
midlertidig forbud mot
tiltak

Kommunedirektgren ber hovedutvalg plan og bygning legge
fram saken for bystyret med falgende forslag til vedtak: Etter
plan- og bygningsloven § 13-1 fgrste ledd legges det ned

midlertidig forbud mot tiltak for omradet for eiendommen med

GID 137/1, teig nummer 3 (nes ved Rensvikvatnet), i pavente av
planavklaring gjennom endelig vedtatt kommuneplan.

Tina Elen S. Gellein (Plan og byggesak)
Pagar
Klagefristen utlgper 2. juni

40/22

Sgknad om fratredelse
som vara forliksradet

- Arve Neergaard Teige

Saken utsettes, og ordfgreren inviterer sekretariatet for
forliksradet (Politiet) til et mgte der man sammen kan se pa
hvordan oppnevning til et mer solid forliksrad med
forutsigbar metevirksomhet kan gjores. Saken legges sa fram
pa nytt for bystyret.

Toril Skram (Radmannens kontor)

Utsatt

VERBALFORSLAG

Handlingsprogram 2021-2024

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

9. Kommunens kjoreteybehov; leie eller eie?

Det er vanskelig & fa oversikt over det totale antall kjgretgy i de
forskjellige avdelingene i kommunen. Bystyret ber
administrasjonen om a dokumentere den enkelte avdelings
behov for antall og typer kjgretay. Samtidig bes administrasjonen
vurdere om det for kommunen er bedre a lease et antall av
kommunens kjgretgy (ikke spesialkjgretay).

0 Forsinket

fremgang.

John Einar A. Skontoft (Radmannens kontor)

Dette er en sak som fremdeles ikke er prioritert hayt nok til & fa
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Vedtak verbalforslag Saksbehandler og status

11. Solceller pa offentlige bygg. John Einar A. Skontoft (Radmannens kontor)

Bystyret ber administrasjonen om a utrede muligheten for at o Forsinket

kommunale bygg kan benytte solenergl 08 kommer Ellbake t Forsinket pga. stor arbeidsmengde hos e-drift. Solcelleanlegg
bys.tyret med et kostnadsoverslag for innstallering pa egnete vil bli vurdert i alle pagaende prosjekter.

eksisterende bygg.

- Kristiansund kommune ber installere solceller pad minst ett
kommunalt bygg i lepet av 2021. Dette i en sterrelsesorden
som gir vesentlig stremproduksjon.

- Kommunen vurderer innstallering av solcelleanlegg ved all
ombygging av kommunale bygg og pa alle offentlige nybygg i
kommunen, inkl. Campus og Kulturhus.

- Kommunen pavirker: Private utbyggere, huseiere og spesielt
bedrifter oppfordres fra kommunen til & veere med pa
dugnaden ved a vurdere installering av solceller.

Handlingsprogram 2022-2025

Vedtak verbalforslag Saksbehandler og status

FS 1. R&dmannen bes senest innen 1.6.2022 utrede en Siv Iren S. Andersson (Radmannens kontor)
framtidig drift av Bo og Habilitering der det m.a. beskrives
tiltak og budsjettering av:

- En tjeneste som oppfyller lovpalagte krav og god kvalitet til
brukerne

- En sikring av stabil og forutsigbar drift av tjenestene

- En plan for & beholde og rekruttere fagpersonell

- En mulig omorganisering av tjenestene

Utredningen forelegges en partssammensatt arbeidsgruppe
bestdende av pargrenderepresentanter, tillitsvalgte,
administrasjon/fagfolk og politikere for kvalitetssikring og
uttalelse fgr Hovedutvalg helse, omsorg og sosial og bystyret
far saken til behandling, i forkant av budsjettbehandlingen for

Pagar
Leypemelding gitt i hovedutvalg og i formannskap. Legges frem
for endelig behandling i juni 2022.

2023.
FS 2a. Administrasjonen gir jevnlige leypemeldinger til Siv Iren S. Andersson (Radmannens kontor)
Hovedutvalg helse, omsorg og sosial om ekonomiske Pagar
utfordringer og utredningsarbeidet for Bo og Habilitering, i Sak lagt frem for hovedutvalget for helse, omsorg og sosial
2022. .
28.april.

FS 2b. Bystyret ber radmannen komme tilbake med en sak  Olaug Haugen (Radmannens kontor)
om situasjonen i PPT:

- Bystyret ber om en oversikt over budsjettrammen til PPT.
- Bystyret ber om en oversikt over bemanningssituasjonen i
PPT.

Pagar
Sak om budsjett- og bemanningssituasjonen i PPT var lagt fram
for Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur i mai 2022, og
skal behandles av bystyret i juni 2022.
FS 3. Statlige arbeidsplasser Kristin Heggelund (Radmannens kontor)
| statsbudsjett for 2022 er det pekt pa mulighet for at statlige
arbeidsplasser i stgrre grad kan vaere stedsuavhengig. Dette vil
kunne flytte beslutning om hvor de statlige arbeidsplassene
skal veere lokalisert fra de enkelte etater ned til den enkelte
statsansatte.
For Kristiansund kommune bgr det jobbes for at statsansatte
som ensker 3 vaere lokalisert i Kristiansund etter en slik modell
metes med infrastruktur og fasiliteter som bidrar til at et slik
gnske kan realiseres. Dette vil bl.a. konkret bety at det er mulig
a ha sin arbeidsplass i et kontorfellesskap med tilrettelegging
for kontakt, bade med egen etat og andre ansatte i et
fellesskap.
Bystyret anmoder administrasjonen legge fram en plan for
hvordan statsansatte med gnske om a vaere lokalisert i
Kristiansund skal mates, herunder hvordan det skal
tilrettelegges for at disse ansatte kan fa realisert sitt @nske.
HO 1. Forprosjekt uteseksjonen Olaug Haugen (Radmannens kontor)
Oversendes Hovedutvalget for utredning av et forprosjekt for a
se pa mulighet for a gjenopprette utekontakten.

Pagar
Det er etablert kontakt med Sparebank 1 angdende felles
satsing for lokale kontorer for statsansatte, plan vil bli fremlagt
for folkevalgte nar den er ferdigstilt.

Ikke pabegynt
Pga. kapasitetsvansker i administrasjonen er saken ikke
pabegynt. Forventet oppstart er september-22.
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Saksbehandler og status
John Einar A. Skontoft (Radmannens kontor)

Vedtak verbalforslag

HO 2. Sundbat

Oversendes alle hovedutvalgene:

Gjennom flere ars prgvedrift med gratis sundbat, farst pa
lerdager, etter hvert ogsa pa hverdager, har denne sjgbussen
vist sin berettigelse som transportmiddel for byens

innbyggere ved & kunne vise til stadig ekende passasjertall.
Sundbaten i dag og fremtidige utviklingsmuligheter gjer den
svaert sentral i a na flere av baerekraftsmalene i
Kommuneplanens samfunnsdel for Kristiansund. Spesielt
nevnes sundbaten sin rolle som transportmiddel i et
livslepsperspektiv for vare innbyggere og for & oppfylle krav om
universell utforming.

Som kommune ma vi lgfte frem sundbaten. Derfor ber vi om at
alle hovedutvalgene ut ifra sitt ansvarsomrade tar opp til
diskusjon sundbatens rolle enten det er som transporter,
kulturbaerer, reiselivsmal eller andre synergier for
kristiansundssamfunnet og at administrasjonen deretter legger
frem sak om hva kommunen vil for sundbatens framtid.

HO 4. Kommunen ma fa fart med Brannmuseet

Oversendes Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur.

Ikke pabegynt
Utredning ikke igangsatt.

John Einar A. Skontoft (Radmannens kontor)
Pagar
Dialog med Nordmare museum pastartet. Sees i sammenheng
med prosjekt ny brannstasjon.
Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

Uttalelse fra Kristiansund bystyre:

Bystyret i Kristiansund krever at regjeringen innfrir lgfter om at
kommunene skal fa dekket 100% av kostnadene i forbindelse
med koronaepidemien.

Oversendes Regjering, Stortinget og partigruppene pa
Stortinget

Pagar
Revidert nasjonalbudsjett og kommuneproposisjonen ble
presentert 12 mai.
Regjeringen foreslar ingen bevilgninger over rammetilskuddet
for 8 kompensere for kommunenes ekstrautgifter og
inntektsbortfall i 1. halvar knyttet til covid-19. Regjeringen viser
i stedet til at arbeidsgruppen, som ble nedsatt varen 2020, skal
levere en rapport om 1. halvar 2022 innen 1. september, og at
"Departementet vil pa bakgrunn av arbeidsgruppens rapport
vurdere behovet for eventuelle endringer i kompensasjonen
for 1. halvar 2022". Det vil si at kommunen ikke vet sin faktiske
kostnadsdekning fer i desember.

ROS-analyser

Status
2020 2021 Per 31.05.22
Antall pagadende eller giennomfgrte analyser 33 19 12
Ingen nye ROS-analyser ble igangsatt denne perioden.
3 pagdende analyser ble revidert/oppdatert med tiltak giennomfert.
2 analyser er arkiverte.
Tiltak
e Fortlgpende opplaering i ROS-analyser gis ved behov/foresparsel.
Dokumentasjon
Status
Per 31.12.20 Per 31.12.21 Per 31.05.22
Antall reviderte og godkjente dokumenter 1310 1339 473
Antall slettede dokumenter 197 416 145
Antall dokumenter over frist for revisjon 446 226 363

Antall dokumenter over frist for revisjon, har gkt i Igpet av denne perioden. Dette innebaerer at vi ikke har et

oppdatert kvalitets/internkontrollsystem, det ma derfor settes inn ytterligere tiltak for a fa ned antallet.
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Arsaken skyldes flere ting, blant annet kapasitetsutfordringer og at mange lokaltilpassede prosedyrer trenger & samles
til felles prosedyreverk. Dette for a sikre lik praksis for like arbeidsprosesser.

Tiltak
e Pagaende forbedringsprosess med oppdatering av dokumentstruktur og dokumentasjon i sektor Helse og
omsorg.
e Pagaende oppfelging av enheter med dokumenter pa revisjonsplan.
e Igangsatt kartlegging av tilstrekkelig tiltak/plan for a sikre oppdatert kvalitets-/ internkontrollsystem.

Awvik

Status
Totalt er 301 avvik rapportert denne perioden, noe mer enn forrige periode (280).

202 awvik er lukket, godt over halvparten med forbedringstiltak (68 %).
99 awvik er under behandling.

Det rapporteres flest avvik knyttet til tjeneste/bruker.
Avviksrapportering over tid, sier noe om meldekulturen i enhetene. Flere enheter bgr jobbe for gkt meldekultur, noe
som skal bidra til internkontroll og kvalitetsforbedring (laering og forebygging av skader og lovbrudd).

Det sees en gkt trend i det kontinuerlige forbedringsarbeidet, der feerre avvik blir lukket uten tiltak. Dette kommer av
oppleering i tillegg til at flere bruker systemet riktig, det vil si at de benytter tiltaksfunksjonen til 8 dokumentere
giennomfgrte tiltak, i stedet for kommentarfeltet.

Enkelte enheter har fremdeles potensiale for forbedring pa dette omradet.

Rapporterte avvik (antall) 2019 2020 2021 Per 31.05.22
Politikk og administrasjon 30 a1 30 12
Oppvekst 234 128 188 129
Helse og omsorg 3673 2 803 2 839 1128
Teknisk og kultur 73 77 54 36
Totalt 4012 3 064 3139 1372
Fordeling hovedkategori / alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 Per 31.05.22
Midd Midd Midd

Lav els Hoy Lav els Hoy Lav els Hoy
Tjeneste/bruker 1371 718 200 | 1832 497 25 788 160 6
Organisasjon/internt 242 134 39 379 93 7 159 53 2
HMS 566 258 69 616 203 16 316 80 4
Personvern/informasjonssikkerhet 12 18 5 35 16 2 9 6 0

Enkelte avvik/hendelser kan veere knyttet til flere enn en kategori.

Behandling (prosent) 2019 2020 2021 Per 31.05.22
Awvik med 0 tiltak 62 52 51 32
Awvik med 1 eller flere tiltak 38 48 49 68

Tall er hentet fra lukkede awvik.

Tiltak

e Orientering om status til ledergruppen.

e Middels alvorlige avvik falges opp av enhetsledere,
sveert alvorlige avvik (hay) felges opp av kommunalsjef/kommunedirektgrens ledergruppe og AMU (HMS-
awvik).

e Fortlgpende veiledning/opplaering gis til avviksansvarlige ledere, ved behov.
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Laering og forbedring

Tilbakemeldinger gjennom ulike undersgkelser og medvirkning fra ansatte, brukere og innbyggere er viktige
elementer i kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid.

Overvaking av internkontrollen skjer gjennom interne revisjoner og ledelsens gjennomgang. Slik sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig laering og forbedring.

Undersgkelser

Undersokelser giennomferes med ulik frekvens basert pa type og formal.

Til kartlegging og maling benyttes blant annet verktay fra:

e KS bedrekommune.no - tjenestekvalitet, tilfredshet og lokaldemokrati
e KS 10-FAKTOR - utvikling av ledere, medarbeidere og organisasjon

e Utdanningsdirektoratet - leering og trivsel

e Ungdata - oppvekstsvilkar og livskvalitet

Resultater fra undersgkelsene registreres i Stratsys.

Status

Det er ikke gjennomfert nye undersgkelser i perioden.

Gjennomfoerte, igangsatte og planlagte tiltak for a forbedre gjennomfaringen/oppfelgingen av undersokelser

e Utarbeide plan for gjennomfering av undersgkelser.

Medarbeiderundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Psykisk helse og rus
Ansatte

Arlig psykososial undersgkelse

Pagar

Interne revisjoner

Revidert part
Revisjonstema

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av revisjon

Systemrevisjon -
Avvikssystem; tiltak
over frist (apne tiltak).

Pagar
Oppfelging av dpne tiltak i
enhetene. Vil ta tid grunnet

2022-09-30

Oppstartsdato
Kristiansund Anne Britt Utheim MERKNAD - Et stort antall apne tiltak Anne Britt Utheim
kommune er ikke blitt lukket innen frist (171).

Apent
Informasjon til ansvarlige
ledere for oppfelging av

Legemiddelhandtering
2021-09-01

0 Forsinket
Forbedringsarbeidet er
forsinket pa grunn av hgyt
arbeidspress, blant annet
stor bestilling knyttet til a
svare ut verbalforslag fra
Bystyret. Awiksbehandling

og forbedringsarbeid pagar.

Enheten har igangsatt ROS
analyse, parallelt pagar
revisjon/oppdatering av
legemiddelprosedyrer.

opplaering/kompetanse hos
avdelingsledere med delegert ansvar
for oppgaver innen
legemiddelhandtering.

2022-04-30

2022-01-10 stort antall, sluttdatoen tiltakene.
s endres derfor.
Bo og habilitering SivIren S. Andersson AWVIK - Det er ikke sikret tilstrekkelig ~ Lene Sletta

® Apent - frist overskredet
Prosedyrer "Ansvar og
ledelse" samt "Intern og
ekstern kontroll skal
gjennomgas pa
avdelingsledermgte 15.06.
Pagaende ROS analyse for
kartlegging av nedvendige
tiltak.

AWIK - Det er ikke sikret tilstrekkelig
opplaering hos alt
helsepersonell/tildeling av oppgaver
ikke alltid gjennomfert i trdd med
prosedyrer.

2022-04-30

Lene Sletta

® Apent - frist overskredet
Pagéende arbeid med a
etablere kursplan og
spesifikke kurspakker i nytt
kompetanseverktgy; Dossier.
Pagaende ROS analyse for
kartlegging av ngdvendige
tiltak.
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Revidert part
Revisjonstema

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av revisjon

Oppstartsdato

AWIK - Legemidler oppbevares ikke Lene Sletta

fullt ut forsvarlig/utilgjengelig for @ Apent - frist overskredet

uvedkommende Egenkontroll lagt inn i som

2022-04-30 halvarlig aktivitet i arshjul;
utfering av egenvurdering, i
henhold til prosedyre.
Pagaende ROS analyse for
kartlegging av ngdvendige
tiltak.

AWIK - Mangelfull dokumentasjon og  Lene Sletta

kontroll med legemidler i ® Apent - frist overskredet

reseptgruppene A og B Rutiner og skjema for

2022-04-30 dokumentasjon er
gjennomgatt med
avdelingsledere. Egenkontroll
lagt inn i som halvarlig
aktivitet i arshjul. Pagédende
ROS analyse for kartlegging av
ngdvendige tiltak.

AWIK - Dokumentasjon i Lene Sletta

pasientjournal (epj) blir ikke ® Apent - frist overskredet

oppdatert iht. lovkrav og prosedyrer. Oppleering av personell

2022-04-30 dokumentasjon i
pasientjournal vil inngad som
del av kurspakker i Dossier.
Pagaende ROS analyse for
kartlegging av nedvendige
tiltak.

AWIK - Elektroniske e-meldinger blir Lene Sletta

ikke alltid handtert i henhold til ® Apent - frist overskredet

prosedyre. Enheten etablerer samarbeid

2022-04-30 pa tvers av avdelinger for a
sikre handtering og
dobbeltkontroll av e-
meldinger, eller andre tiltak
som sikrer dette. Pagaende
ROS analyse for kartlegging av
ngdvendige tiltak.

AWIK - Enheten sikrer ikke Lene Sletta

systematisk kvalitetsforbedringer og ® Apent - frist overskredet

lering ifb. med avvikshandtering. Awikshandtering er tema pa

2022-04-30 avdelingsledermeater. Fokus
pa a sikre tiltak i avvikene.
Pagadende ROS analyse for
kartlegging av ngdvendige
tiltak. Avviksstatistikk og
trender vil veere grunnlag for
ROS analysen.

AWIK - Det er ikke vurdert Lene Sletta

risikoforhold ved @ Apent - frist overskredet

legemiddelhandteringen ROS analyse er opprettet,

2022-04-30 arbeidsgruppe etablert. ROS
vurdering planlagt 07.06 og
14.06.

MERKNAD - Standardisert Siv Iren S. Andersson

internkontrollsystem innenfor @ Lukket

legemiddelhandtering.

2022-04-30
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Status

Det er 2 pagaende internrevisjoner, én er forsinket grunnet ressursutfordring og heyt arbeidstrykk i enhet Bo og
habilitering.

Tiltak

e Regelmessige arbeidsmgter med ledelse i enhet BoH for bistand/veiledning i
internkontroll/kvalitetsforbedringsarbeid.

e Pagaende opprydding og oppdatering av flere lokale legemiddelprosedyrer; sikre lik praksis for like oppgaver
innen legemiddelhdndtering for alle tjenesteomrader.

e Veiledning til ledere for oppfelging av apne tiltak.

Ledelsens gjennomgang

Ledelsens gjennomgang er en arlig giennomgang av kvalitetssystemet og internkontrollsystemer for HMS,
personvern/informasjonssikkerhet og fagomrader med krav om internkontroll, for & vurdere om systemene fungerer i
praksis og bidrar til forbedring. Gjennomgangen skal ivareta radmannens ansvar for at kommunen har internkontroll
med administrasjonens virksomhet for & sikre at lover og forskrifter falges.

Kvalitetsmal

Mal Per 31.05.22

Awvik uten tiltak < 40 (prosent) 33

Dokumenter pa overtid < 50 (antall) 333
Status

Dette er fierde perioden vi ser maloppnaelse nar det gjelder avvik uten tiltak faerre enn 40 %. Det innebaerer at
systemutvikling, lederoppfelging, opplaering og andre aktiviteter knyttet til dette har fatt gnsket effekt.

Mengden dokumenter pa overtid innen frist er gkt og fremdeles stor. Med nedgang i koronarelaterte aktiviteter er det
forventet stgrre fart pa revisjonsarbeidet. Det vil allikevel ta noe tid fer maloppnaelse.

Tiltak
e Pagaende oppdatering av delegeringsreglementet og kvalitetshandbok.
e Pagaende vurdering av metode for a synliggjere bedre organisering av virksomheter, organisasjonskart eller
liknende.
e Pagaende arbeid & fa en god oversikt over fagsystemene for a synliggjere formal, virkeomrader og
systemansvarlige.
e Fortlgpende oppfalging av revisjonsplan i ledermeater.
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MENNESKELIGE RESSURSER

Kristiansund kemmune skal veere en attraktiv

arbeidsgiver, og en fremtidsrettet og fleksibel
organisasjon med kempetente medarbeidere.

Sykefravaer

Kommunens samlede sykefraveer fremgar av tabellen under.

Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmdneden og utviklingen hittil i dar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjordret.

Trendpil viser utviklingen fra forrige rapporteringsmdned, dvs. lavere fraveer vises som en positiv trend .
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens mdlsetning i IA-avtalen om et samlet fraveer pa 8,5 % eller lavere.

Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd

Mai 2022 1,93% 4,5% 6,43% /‘ 4,22% 7,38% 11,61%

Mai 2021 2,4% 7,65% 10,04% 2,37% 7,98% 10,34% .

Sykefraveeret er gkenes for alle tre sektorer, sarlig ekende i oppvekstsektoren. Det er ngdvendig & iverksette
evidensbaserte tiltak pa systemniva sa vel som pa individniva.

Ifelge STAMI (Det nasjonale forskningsinstituttet innen arbeidsmiljg og arbeidshelse) kan 35 prosent av sykefraveeret i
Norge relateres til forhold pa arbeidsplassen. Den nye IA-avtalen, som gjelder til og med 2022, har som mal a bidra til
a redusere sykefraveeret med ti prosent.

De stgrste diagnosegruppene blant sykemeldte i Kristiansund kommune er muskel- og skjelettplager og psykiske
lidelser, i aldersgruppen 30-50 ar (ref. NAV.). Dette er diagnosegrupper man kan pavirke (redusere) sykefravaeret ved a
jobbe aktivt med arbeidsmiljget.

Tiltak for & bedre naervaeret - sykefraveerarbeidet bygger pa en tredelt strategi:

e 3afremme helsen,
o 3 forebygge uhelse og
e arehabilitere pa en effektiv mate.

Den ferste delen handler om & skape trivsel, utvikling og vekst. Den andre om & forhindre skader og sykdom og den
tredje om a gjere eventuelle sykefraveer kortest mulig.

Den 10.12.2019 vedtok ADMU "Regler for sykefraveersoppfalging i Kristiansund kommune". Dette er et viktig verktay i
arbeidet.

Forventninger:

e Arbeidsgivere/ledere bruker kommunens regler i sykefravaersoppfalgingen.
o Alle ansatt kjenner til reglene og falger dem.
e Arbeidsmiljg og HMS - handlingsplan er i aktiv bruk i alle enheter og HMS-grupper i kommunen.
e Godt arbeidsmiljg forebygger sykefravaer - et samlet norsk arbeidsliv ved partene i IA-avtalen, STAMI,
Arbeidstilsynet og Arbeids- og velferdsdirektoratet er enige om at arbeidsmiljg handler om arbeidet:
o Arbeidsmiljg er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger og gjennomfgrer arbeidet.
o Arbeidsmiljg er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass, og krever ulike tilnaarminger.
o Arbeidsmilje pavirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement og virksomhetenes resultater og
produktivitet.
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| Kristiansund kommune sier vi at arbeidsmilje er knyttet til hvordan man Planlegger, Organiserer, Leder og falger
opp/Kontrollerer arbeidet (var POLK).

Arbeidsmiljoportalen.no er en nettside med kunnskap om arbeidsmiljg i ulike bransjer, og lenke til verktgy og

hjelpemidler. Kunnskap om arbeidsmiljgforhold er avgjerende for & gjere treffsikre arbeidsmiljatiltak, iverksette tiltak
som virker.

Mal i det generelle arbeidet med a @ke naerveeret pa arbeidsplassen:

e Arbeidsgivere med bevissthet og kritisk vurdering knyttet til POLK en.

e Arbeidsgivere/ledere kjenner til arbeidsmiljgportalen og bruker den i sitt arbeid.

e Arbeidsgiver tar i bruk bransjeprogrammet - Partene i IA-avtalen og fagmyndighetene har lagt frem sju
bransjeprogrammer under IA-avtalen 2019-2022, med mal om a mobilisere partene pa bransjeniva til i
fellesskap & dokumentere og ta fatt i felles erkjente utfordringer.

e  Fokus pa arbeidsmiljg, HMS og partssamarbeid gjennom bruk av “Arbeidsmiljg og HMS - handlingsplan”
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OKONOMI

Kristiansund skal veere en ekonomisk robust og
beerekraftig kemmune.

En god og baerekraftig skonomi sikres giennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler. Det pagar til enhver
tid tiltak og aktiviteter i organisasjonen for a imgtekomme vedtatte budsjett.

Kommunens gkonomiske handlingsrom er under press. Presset skapes i hovedsak av begrenset finansiell evne til
nyskaping og utvikling, en aktiv investeringsvilje og at rammevilkar og forventede statlige innstramminger vil medfere
strammere budsjett fremover.

Kommunen vil ikke klare & oppfylle vedtatte handlingsregler slik budsjettet er lagt opp fremover i gkonomiplan
perioden. Dette gjelder fglgende handlingsregler:

e Disposisjonsfondet skal etableres pa minimum 2,5 % av brutto budsjett.
e Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75 % av driftsinntektene.
e Likviditetsgraden skal vaere minimum 2%

For & imetekomme utfordringene skissert i handlingsprogrammet 2022-2025 er det viktig & starte prosessen inn mot
handlingsprogrammet 2023-2026. Formannskapet vedtok 19.01.2021 i sak 7/21 a sette ned en arbeidsgruppe for a
drive prosjektet "Morgendagens Kristiansund" fremover. Arbeidsgruppen i Morgensdagens Kristiansund starter sitt
arbeid i juni 2022 for & sette rammene for en prosess med sikte pa & imgtekomme utfordringsbildet i arene som
kommer. Arbeidsgruppen skulle ha iverksatt sitt arbeid pa et tidligere tidspunkt, men har veert utsatt for gjentatte
forsinkelser.

Spareprosjektet

Spareprosjektet ble endelig vedtatt av bystyret i juni 2019, med bakgrunn i vedtak fra samme organ i desember 2019 i
sak om Handlingsprogrammet 2019-2022.

Malet med prosjektet var felgende:

e @konomisk kontroll og avstemt tjenesteutvikling i 2020.
e Normtallstyrte kutt til forsvarlig tienesteniva i alle 4 sektorer.

Tabellen under viser sum for vedtatte tiltak i spareprosjektet.

Sektor (tusen kroner) 2020 2021 2022
Politikk og administrasjon/Teknisk og kultur 5923 9128 10 255
Oppvekst 6 249 10293 10293
Helse og omsorg 34510 37 460 44 660
Sum 46 682 56 881 65 208

Sentraladministrasjonen fikk i tillegg et ekstra innsparingskrav pd 8,2 mill. kroner utover summene som er oppgitt i tabellen.

Vedtatte tiltak i spareprosjektet er i all hovedsak giennomfart etter opprinnelig plan. Der hvor opprinnelige tiltak i
spareprosjektet ikke har vaert mulig & giennomfare, har enhetene matte finne andre tilsvarende tiltak for
giennomfering. Som det fremkommer av resultat per rammeomrade og pa enhetsniva i rapporten har flere enheter
utfordringer med a omstille drift til vedtatt ramme som i noen grad kan relateres til manglende gjennomfgring av
vedtatte tiltak, eller manglende effekt fra giennomfart tiltak.
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Okonomiske konsekvenser av koronapandemien

Pandemien har hatt stor innvirkning pa tjenestene til kommunen, bade i innretning av eksisterende tjenester og nye
tjenester. Konsekvensene har ogsa hatt stor innvirkning pa gkonomien til kommunens enheter og kommunen som
helhet.

Regjeringen har lovet full kompensasjon for palgpte kostnader. Det har ikke vaert tildelt kompensasjon i forkant til
kommunene over statsbudsjettet i 2022, slik som det delvis ble i 2021.

Regjeringen foreslar ingen bevilgning over rammetilskuddet i 2022 i RNB, og heller ikke gjennom aremerkede
bevilgninger, for 8 kompensere kommunene for ekstrautgifter og inntektsbortfall som falge av pandemien 1 halvar
2022.

Regjeringen viser i stedet til at arbeidsgruppen, som ble nedsatt varen 2020, skal levere en rapport om 1. halvar 2022
innen 1. september. Departementet vil pa bakgrunn av arbeidsgruppens rapport vurdere behov for eventuelle
endringer i kompensasjonen for 1. halvar 2022. Kommunene vet derfor ikke i realiteten om vi far kompensert, eller
hvor stor grad vi blir kompensert for merutgiftene, for i desember 2022, for 1. halvar 2022.

Kommunens utgifter og inntekter

(tall i tusen) Belop
Politisk styring -
Sentraladministrasjon 4946
Felles avsetninger 1378
Grunnskoler 3166
Barnehager 788
Kultur 230
Fellestjenester helse og omsorg 3243
Sykehjem 3497
Hjemmetjenester 1804
Psykisk helse og rus 1098
Velferd 55
Barn, familie, helse 3488
Bo og habilitering 2604
Storhaugen helsehus 1858
Kommunalteknikk 272
Eiendomsdrift 948
Brann og redning 143
Sum ekstraordinare utgifter og inntektssvikt, rammeomrader 29518
Sum ekstraordinare utgifter og inntektssvikt, kommuneniva 29518

Oversikten tar ikke for seg inntektssvikt ettersom dette ikke er beregnet enda.

Manedsrapport 27(80)




Drift

Resultat per rammeomrade

(tall i tusen) Mindreforbruk Balanse Merforbruk
Politisk styring 410
Sentraladministrasjon -

Felles avsetninger -

PP-tjenesten 2 000
Grunnskoler 4435
Barnehager -

Fellestjenester helse og omsorg 10 000
Sykehjem

Hjemmetjenester 9 000
Psykisk helse og rus 11 000
Velferd -

Barn, familie, helse -

Bo og habilitering 45200
Storhaugen helsehus 4500
Kultur -

Kommunalteknikk -

Plan og byggesak 2110
Eiendomsdrift - 4500
Brann og redning -

Kommunen internt 93 155
Kristiansund Havnekasse

Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF

Kristiansund Kirkelige Fellesrad

Varde AS

Nordmere Krisesenter IKS

Kommunen eksternt 93 155

Totalt

Rammeomradene rapporterer om et samlet merforbruk pa om lag 93,2 mill. kroner til arsslutt ved utgangen av mai.

Forventet merforbruk til arsslutt pd rammeomradene er innmeldt ved:

e Politisk styring: 0,41 mill. kroner. Merforbruket skyldes lgnnskostnader og metegodtgjarelse som har steget

langt mer enn kompensert deflator.
e PP-tjenesten: 2 mill. kroner Merforbruket skyldes haye lgnnsutgifter etter store lgnnsoppgjer.

e Grunnskoler: 4,4 mill. kroner. Merforbruket skyldes ekstra leerertimer til kontaktleerere etter ny nasjonal
bestemmelse for store klasser, samt hayere niva pa tjenestene spesielt knyttet til elever med ekstra behov.
e Fellestjenester helse og omsorg: 10,0 mill. kroner. Merforbruket skyldes kjgp fra andre kommuner

(sykehjemsplasser) og kjgp fra staten (overliggende dagn).

e Sykehjem: 0,8 mill. kroner. Merforbruket skyldes kostnader knyttet til ekstra innleie, hoyt sykefraveer og

overtidsbruk.

e Hjemmetjenester: 9,0 mill. kroner. Merforbruket skyldes sykefravaer og utgifter til vikar- og ekstrahjelp, samt

brukere med seerlig ressurskrevende tjenester.

e  Psykisk helse og rus: 11 mill. kroner. Merforbruket skyldes tjenester til sarlig ressurskrevende brukere.
e Bo og habilitering: 45,2 mill. kroner. Merforbruket skyldes utfordringer med tilpasning av tjenestene til

brukergruppen innen budsjettrammene.

e Storhaugen helsehus: 4,5 mill. kroner. Merforbruket skyldes palegg om etablering av nye turnuslegestillinger,

drift av ekstra plasser i dggnavdelingene, samt rekrutteringsutfordringer i fastlegeordningen.

e Plan og byggesak: 2,1 mill. kroner. Merforbruket skyldes for haye utgifter utenom selvkostomradene,

herunder kommuneplanleggerstilling med 0,9 mill. kroner.

e  Eiendomsdrift: 4,5 mill. kroner. Merforbruket skyldes stor mengde tomgangsleie og tapte husleieinntekter pa

grunn av ombygging og salg.

Manedsrapport

28(80)




Rammeforutsetninger

. Regulert | Opprinnelig

(tall i tusen) Regnskap Regnskap budsjett budsjett
Mai 2021 Mai 2022 2022 2022
Driftsinntekter
Rammetilskudd 342 169 340 360 717 981 718612
Inntekts- og formuesskatt 323085 342 236 723271 720992
Eiendomsskatt 50 846 51905 102 700 102 700
Andre skatteinntekter - - - -
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 7082 1516 37 245 39978
Overfgringer og tilskudd fra andre 107 576 96 328 191 059 192 281
Brukerbetalinger 23818 24 667 53022 53022
Salgs- og leieinntekter 92 020 108 020 230732 230732
Sum driftsinntekter 946 597 965 031 2056 010 2058 317
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 491 396 531 237 1025 986 1025038
Sosiale utgifter 134704 144 124 324 467 325627
Kjgp av varer og tjenester 199 564 197 217 395213 395722
Overfgringer og tilskudd til andre 52 368 101212 106 075 104617
Avskrivninger - - 132153 132153
Sum driftsutgifter 878 031 973 790 1983 894 1983 157
Brutto driftsresultat (positivt) 68 565 - 72116 75 161
Brutto driftsresultat (negativt) - - 8759 - -
Finansinntekter
Renteinntekter 1904 4128 16 290 16 290
Utbytter 6 000 - 16 000 16 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler - - - -
Finansutgifter
Renteutgifter 9 683 11106 71 381 71 381
Avdrag pa lan - - 136 000 136 000
Netto finansutgifter -1779 -6977 - 175 091 - 175 091
Motpost avskrivninger - - 132 000 132 000
Netto driftsresultat (positivt) 66 786 - 29 025 32070
Netto driftsresultat (negativt) - -15736 - -
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering - - - -
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond - 25466 24715 - 260 - 405
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond - - - 30 250 - 32589
Bruk av tidligere ars mindreforbruk - - - -
Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat - 25 466 24715 -30510 -32994
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk)
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TJENESTEOMRADENE
POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Kommunalsjefens kommentar

Sektoren har hatt et hgyt aktivitetsniva som fglge av arbeidet med Ukraina som avlgste pandemiutfordringene. |
tillegg til normalt gkt politisk og administrativ aktivitet inn mot sommeren har vi i ar flere store prosjekter som trenger

okt fokus og innsats.

Det er ogsa betydelig hayere press pa tidsbruken i sektoren nd som man gjennomferer flere fysiske samlinger, meter

og konferanser.

Navaerende smittetrykk utfordrer ikke vare tjenester.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 1,44% 1,93% 3,37% 2,24% 4,98% 7,22% '
Mai 2021 0,65% 5,02% 5,67% 1,09% 3,51% 4,6% .

Sykefraveeret er lavt i kommunal sammenheng, men langtidsfraveeret utfordrer oss noe og vil bli adressert etter
sommerferieavviklingen om dette vedvarer.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 Ma’: zogzz Ma’: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 37 567 40 896 36 532 4364 80910
Driftsutgifter 83373 80 086 180 734 -100 648 428 821
SUM DRIFTSUTGIFTER 120939 120982 217 267 -96 285 509 731
Brukerbetalinger og andre inntekter -763 302 -777 378 -844 417 67 040 -1 780 568
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -593 -534 -21 -513 -50
SUM DRIFTSINNTEKTER -763 895 -777 912 -844 438 66 526 -1780618
NETTO DRIFTSUTGIFTER -642 956 -656 930 -627 172 -29 758 -1 270 887

Resultat og arsprognose
Det forventes balanse for sektoren til arsslutt.
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POLITISK STYRING

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e  Ordferers kontor
e Politikere

Ordfarer leder bystyrets og formannskapets mgter og er kommunens rettslige representant. Han er ogsa byens
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad.

Omradet er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar borgerlige vigsler.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;321 Ma’: zogzz Ma’: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 4171 5 449 4683 765 10 797
Driftsutgifter 1692 1635 2205 -570 5291
SUM DRIFTSUTGIFTER 5864 7083 6 888 196 16 088
Brukerbetalinger og andre inntekter -267 -72 -340 267 -815
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -26 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -293 -72 -340 267 -815
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5571 7011 6 548 463 15273

Avvik
Merforbruk:

e Ansvar 1001: Rammen er feil periodisert (lgnn og sosiale utgifter) i forhold til utbetaling av mategodtgjerelser
som historisk sett har blitt utbetalt i 2 deler, 1Q og 3Q. Nytt system for fortlgpende utbetaling av
metegodtgjeringer er etablert, og har sa vidt kommet i gang. Periodisering avventes til ny praksis er etablert.

e Ansvar 1000 og 1001: Rammen er ikke justert etter bystyrevedtak av 27.01.2022 i sak 9/22 en gjennomgaende
gkning i alle metesatser pa 6,8 % ifm. justering av ordferers godtgjerelse (fastsatt lik kommunedirektarens
lenn). Dette innebaerer en gkning bade i mategodtgjering, ordferers, varaordfgrers og opposisjonsleders lgnn
(med etterbetaling fra 01.09.2021), og refusjoner for tapt arbeidsfortjeneste. Videre lgnnsjusteringer i
administrasjonen. Slik er rammen underbudsjettert for Iannskostnader.

e Ansvar 1002: Budsjett for giennomfart folkeavstemning om regionstilharighet (kroner 350 000 for 2022) er
ikke tatt inn i rammen, jf. valgstyrets vedtak i sak 6/21 av 30.11.2021. Dette gir et avvik pa kroner 300 000.

e Ansvar 1003: Awvik kroner 250 000. Kontrollutvalgets sekretariat avventer refusjon fra andre kommuner til

slutten av aret.

Budsjettjustering

Rammen bear justeres ift. de 3 gverste punktene.
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SENTRALADMINISTRASJON

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

¢ Kommunens administrative ledelse med tilhgrende stabsfunksjoner innenfor
oppvekst
helse, omsorg og sosial
innkjap, eiendomsskattekontor, gkonomi, lgnn og personal
IKT, sak/arkiv og kommunikasjon
samfunnsutvikling og naering
samfunnssikkerhet og beredskap

o virksomhetsstyring og kvalitetsarbeid

e Politisk sekretariat
¢ Kommuneadvokat
e Servicetorg

O O O O O O

Omradet har et giennomgaende fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de gvrige rammeomradene som
har linjeansvar for sine respektive enheter. Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske
og administrative beslutningsprosesser, analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistar hele
kommuneorganisasjonen samt innbyggere, folkevalgte, naeringsliv og sentrale myndigheter.

Politisk sekretariat tilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske rad og utvalg har gode
arbeidsvilkar og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for giennomfering av stortingsvalg og kommune- og
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er ogsa beredskapssekretariat for kommunens kriseledelse og politiradet i
Kristiansund. Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale
foretak og selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsomrader. Tjenesten bistar ogsa andre kommuner pa
Nordmere i rettslige spgrsmal. Servicetorget bistar med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er
kommunens primaere kontaktpunkt mot brukere og innbyggere.

Radmannens kontor

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0% 0,77% 0,77% 0,99% 8,65% 9,63%
Mai 2021 0% 4,03% 4,03% 0,68% 2,86% 3,54% .

Status og utviklingstrekk
Sykefravaeret er fortsatt stigende i forbindelse med langtidsfraveer.

Tiltak for a bedre naervaeret
Det er for tiden ingen aktive tiltak. Om ikke dette er tilfelle etter sommerferieavviklingen vil tiltak iverksettes for a
forbedre situasjonen.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Det er forventet at sykefravaeret normaliserer seg pa et stabilt, lavt nivd som er a forvente pa en slik type arbeidsplass.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
D 26%21 MaI: 2(?22 MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 9830 10 291 9502 789 20 945
Driftsutgifter 11343 16 689 2873 13816 6 266
SUM DRIFTSUTGIFTER 21173 26 980 12375 14 605 27 211
Brukerbetalinger og andre inntekter -5 050 -8 768 -2 100 -6 668 -4410
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -51 8 0 8 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5101 -8 760 -2100 -6 660 -4410
NETTO DRIFTSUTGIFTER 16 071 18 220 10275 7 945 22 801

Resultat og arsprognose
Det forventes at enheten gar i balanse ved arets slutt.
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Personalseksjon

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 3,99% 2,37% 6,36% 2,48% 1,49% 3,97% .
Mai 2021 1,11% 1,66% 2,77% 0,82% 2,88% 3.7% .

Status og utviklingstrekk
Neerveeret er godt. Sykefraveeret er pt. pa 3,97 %.

Tiltak for a bedre naervaeret
Sykefravaerarbeidet bygger pa en tredelt strategi;

e 4 fremme helsen,
o aforebygge uhelse og
e arehabilitere pa en effektiv mate.

Den ferste delen handler om & skape trivsel, utvikling og vekst. Den andre om & forhindre skader og sykdom og den
tredje om a gjere eventuelle sykefravaer kortest mulig.

Den 10.12.2019 vedtok ADMU "Regler for sykefraveersoppfalging i Kristiansund kommune". Dette er et viktig verktay i
arbeidet.

Godt arbeidsmiljg forebygger sykefravaer. Vi jobber i disse dager godt med etterarbeid knyttet til giennomfart
medarbeiderundersgkelse.

Arbeidsmiljoportalen.no brukes aktivt som kilde i arbeidet. Pa Arbeidsmiljeportalen finner vi kunnskap, verktgy og
gode tips og rad til samarbeid om dette pa arbeidsplassene. Portalen samler ogsa lenker til arbeidsmiljgetatene og
partenes sider.

Fokus p& HMS og partssamarbeid. A redusere sykefravaeret krever systematisk og malrettet forebyggende samarbeid.

Vi er sveert glade for at AMU apprettet personalseksjonen som eget verneomrade i mgtet den 03.06.2022. Det betyr at
vi kan komme i gang med etablering av HMS-gruppe fra hasten av,

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
@kt naerveer.

e |A- avtalen: Sykefravaersprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med arsgjennomsnittet for
2018.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
D 2ogz1 MaF: 2ogzz MaF: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 4916 5170 5497 -327 11817
Driftsutgifter 642 182 -600 782 -1441
SUM DRIFTSUTGIFTER 5558 5352 4897 455 10376
Brukerbetalinger og andre inntekter -122 -131 -1921 1790 -1 878
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -149 -157 0 -157 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -270 -288 -1921 1633 -1 878
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5287 5 064 2975 2089 8498

Personalseksjonen bestar av 1220-Personal, 1224-Opplaeringskontoret, 1225-Dokumentsenteret og 1223-Fellesutgifter
(tillitsvalgte som er frikjgpt i deler eller hele stillingen de er tilsatt i).

Resultatet og arsprognose

Personalseksjonen har i april et merforbruk pa over 2 mill. kroner. Larlingeordninger er et nullbudsjett, men i
regnskapet kommer det frem et merforbruk pa naer 1,5 mill. kroner. Det blir ikke riktig.

Avvik

1220 er underbudsjettert. Situasjonen har vaert slik over ar. Burtsettet vil bli regulert i ar.

Tiltak og konsekvenser
Seksjonen har nedbemannet i trad med oppsatt plan for 2020 (spareprosjektet).

Budsjettjustering
Vil skje fra hgsten-2022.
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IKT

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 0,88% 0% 0,88% 2,37% 0% 2,37% .
Mai 2021 0% 3,5% 3,5% 0,72% 1.31% 2,03% .

Status og utviklingstrekk
Status er fortsatt god og godt innenfor mal.

Tiltak for & bedre naervaeret
Ingen nye tiltak.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Effekt av igangsatte tiltak oppleves som god.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
D 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 6013 7019 6 166 852 13719
Driftsutgifter 8860 4322 9048 -4726 21714
SUM DRIFTSUTGIFTER 14 874 11 341 15214 -3873 35433
Brukerbetalinger og andre inntekter -3115 -2 788 -9392 6 604 -22 540
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -43 -80 0 -80 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3 157 -2 868 -9392 6524 -22 540
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11716 8473 5822 2 650 12 893

Resultat og arsprognose

Resultat for perioden er som forventet.

Arsprognose: Balanse.

Avvik

Lenn: Awvik skyldes prosjektarbeid som ikke er internfakturert, samt en ikke budsjettert midlertidig stilling for en
leerling som ikke har tatt fagpreve enda.

Inntekter: Awvik pa kroner 12 893 000 skyldes feil periodisering av inntekter, som blir fakturert na i juni.

Tiltak og konsekvenser
Halvarsfakturering i juni, samt omperiodisere inntekter.

@konomiseksjon
Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,62% 1,96% 3,59% 3,31% 2,73% 6,04% .
Mai 2021 2,16% 5,65% 7,81% 1,72% 5,03% 6,75% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har opplevd ekt korttidsfravaer som fglge av koronapandemien i januar og februar, som na har stabilisert seg
pa et lavt vanlig niva. Enhetens langtidsfraveer er pa et niva som mest sannsynlig vil holde seg igijennom 2022 som
folge av sykdomsbilde.

Tiltak for a bedre naervaeret
For langtidsfraveeret arbeides det med tilrettelegging og naervaersarbeid bade for fysisk arbeidsplass og
hjemmekontor for & hente ut restarbeidsevne, samt med plan for giennomfgring av oppgaver.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Effekten av giennomfarte og igangsatte tiltak evalueres fortlgpende og ved hensiktsmessige milepzeler for styrking
eller awvikling av tilrettelegging og neervaersarbeide
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 7299 7 695 6 541 1154 14 496
Driftsutgifter 2088 1285 1493 -207 3582
SUM DRIFTSUTGIFTER 9 387 8 980 8 033 947 18 078
Brukerbetalinger og andre inntekter -1199 -899 -1 665 765 -3995
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -237 -88 0 -88 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1436 -987 -1 665 678 -3 995
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7 951 7993 6 369 1625 14083

Resultat og arsprognose
Det forventes et mindreforbruk pa 1 mill. kroner til arsslutt.

Avvik
Mindreforbruket skyldes vakanser og sykelgnnsrefusjon som ikke er brukt til vikarer.

Tiltak og konsekvenser

Det er lavere kapasitet til oppfalging, veiledning, utredning og andre oppgaver utover kjernevirksomheten. Det er i
igangsatt rekrutteringsprosess for vakante stillinger.

Enheten har opprettet 2 nye arsverk, 1 ved lgnn og 1 ved regnskap for & mete utfordringene og gkt oppdragsevne
enheten opplever. Enten tar sikte pa & veere ferdig med rekrutteringsprosess fer sommeren.

Servicetorg
Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,42% 12,66% 15,08% 6,26% 18,24% 24,5% .
Mai 2021 0% 23,51% 23,51% 3.17% 10,64% 13,81% .

Status og utviklingstrekk
Servicetorget har hatt og har fortsatt et hayt sykefraveer. En ansatt er i sykepermisjon, men vil tiltre i en del av
stillingen fra juni. Alt sykefravaer far konsekvenser for tjenestekvalitet, arbeidsmilje og gkonomi. Merk: Da enheten har
fa ansatte vil selv fa sykefraveer gi store utslag pa statistikken.
Tiltak for a bedre naervaeret
Sykefravaerarbeidet bygger pa en tredelt strategi;

e 34 fremme helsen,

e aforebygge uhelse og

e arehabilitere pa en effektiv mate.
Vi har omdisponert staben, fordelt arbeidsoppgaver, leid inn vikarer og er fleksibel i bruk av hjemmekontor og naerveer
pa arbeidsplassen. Enheten har egen HMS-gruppe. Godt arbeidsmilje forebygger sykefravaer. Enheten har hatt
sommeravslutning pa ettermiddagstid samt deltatt pa felles kurs/ opplaering.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Ansatte er tilbake pa jobb og/ eller har lavere sykemeldingsgrad i slutten av mai sammenlignet med starten av mai.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;0’21 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 2311 2279 2 306 -27 5086
Driftsutgifter 106 55 77 -22 186
SUM DRIFTSUTGIFTER 2417 2333 2383 -50 5272
Brukerbetalinger og andre inntekter -19 -9 -117 108 -281
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -87 -218 0 -218 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -106 -226 -117 -109 -281
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2311 2107 2 266 -159 4991

Resultat og arsprognose
Det forventes balanse for enheten ved arets slutt. Vi venter pa refusjon for sykepenger.
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Avvik
Ingen vesentlige awvik.

Tiltak og konsekvenser

Fortsatt stram gkonomistyring.
Budsjettjustering

Det er ikke ventet budsjettjustering for enheten.
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FELLES AVSETNINGER

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Avsetning til lannsoppgjeret

e Inntektsfering av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostomradene
e Andre felles utgifter pa kommuneniva

e Leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS

Omrdadet blir benyttet til nedvendige avsetninger til formal som er felles for kommunen eller som ikke faller naturlig
under et annet rammeomrade.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Rl 2ogz1 Mar: 2(;322 Mar: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 1036 1140 0 1140 0
Driftsutgifter 31943 22816 48 845 -26 029 117 227
SUM DRIFTSUTGIFTER 32979 23 956 48 845 -24 889 117 227
Brukerbetalinger og andre inntekter -29192 -25553 -56 167 30613 -134 800
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -29 192 -25 553 -56 167 30613 -134 800
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3787 -1 598 -7 322 5724 -17 573

Resultat og arsprognose
Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.

EKSTERNE ENHETER

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Kristiansund Havnekasse

e Kristiansund kommunale Sundbatvesenet KF
e  Kirkelig Fellesrad

e VardeAS

e Nordmegre Krisesenter IKS

Omradet bestar av overfgringer til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for
kommunen.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 Ma’: zogzz Ma’: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 10 935 15677 12168 3509 27 412
SUM DRIFTSUTGIFTER 10935 15677 12168 3509 27 412
Brukerbetalinger og andre inntekter -2 0 0 0 0
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2 0 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10933 15677 12168 3509 27 412

Resultat og arsprognose
Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
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OPPVEKST

Kommunalsjefens kommentar

Koronapandemien har nesten ikke effekt pd hverdagene til barn og ansatte i barnehager og skoler i mai. Sykefraveeret
har blitt redusert gradvis, og koronakompensasjonsavtalen for a mobilisere arbeidskraft internt er avsluttet per
30.04.22. Vi forutsetter statlig fullfinansiering av alle koronautgifter varen 2022.

Ogsa i oppvekstsektoren jobbes det med mottak av flyktninger fra Ukraina. Tjenester blir giennomfert for flyktninger
pa ordinzer mate i styringslinjene dvs. i enheten Barn-familie-helse, barnehageplasser, innferingsklasser og
voksenopplaring. Vi jobber tverrsektorielt sammen med helse. Kristiansund kommune har strekt seg langt for & gi
kommunale tjenester til flykningene, pa linje med flyktninger som har bosettingsvedtak. Vi forutsetter ordinzer statlig
finansiering av kostnader for mottak av fykningene.

Vi har tilsatt nye enhetsledere, og ny skolefaglig radgiver i mai.

Skoler og barnehager melder om utfordringer med ekning i spesialpedagogiske tilrddinger fra PPT. Pa enkelte skoler
utlgser dette omfattende enkeltvedtak uten tilsvarende gkonomiske rammer.

Byggeprosjektet for to nye barneskoler har god framdrift og medvirkningsprosessen pa de 4 bergrte skolene er ca. 70
personer med ulik fagbakgrunn. Gradvis integrasjon mellom Dalabrekka og Gomalandet skoler pagar med virkning fra
01.08.22.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,18% 4% 6,18% 4,51% 6,83% 11,34% .
Mai 2021 2,25% 6,65% 8,89% 2,2% 6,96% 9,16%

Sykefraveeret i oppvekstsektoren er hayere per maii ar enn tidligere ar, og i hovedsak skyldes dette koronapandemien
varen 2022. Dette viser seg bl.a. i et hgyere korttidsfravaer.

Enkelte enheter at svaert hayt sykefravaer over lang tid, og har driftsproblemer. | disse tilfellene samarbeider
personalseksjonen og kommunalsjefsnivaet med enhetene for & utvikle lgsninger. Koronapandemien har gjort at
vikarreserven i organisasjonen er liten og lite fleksibel. Enkelte enheter melder om sykefravaer pga. hayt arbeidspress.

Rutinene som Kristiansund kommune har for oppfelging av sykemeldte blir fulgt.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 203 480 219234 196 022 23212 432 947
Driftsutgifter 72103 72 965 69 647 3318 180 951
SUM DRIFTSUTGIFTER 275583 292199 265 669 26 531 613 897
Brukerbetalinger og andre inntekter -32 875 -31 556 -26 322 -5234 -79 751
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -8 865 -11 088 -29 -11 059 -70
SUM DRIFTSINNTEKTER -41 739 -42 644 -26 351 -16 293 -79 821
NETTO DRIFTSUTGIFTER 233843 249 555 239318 10238 534076

Den gkonomiske i situasjonen i oppvekstsektoren per mai 2022, viser et merforbruk iht. budsjett pa ca. 10 mill.
kroner.

Det blir utavd streng budsjettdisiplin fra lederne. De fleste enhetene melder om forventet skonomisk balanse ved
arsslutt. En forutsetning for a holde skonomisk balanse er:

o  Statlig fullfinansiering av koronautgifter til enhetene ferste halvar 2022.
e Full dekning av utgifter til enhetene for mottak av flyktninger fra Ukraina.

Noen skoler peker pa vansker med a holde budsjett pga. sterkt gkning i omfanget pa spesialpedagogiske tilradinger
fra PPT, og pafelgende enkeltvedtak. Barnehagesektoren melder om samme utfordring, men er usikker pa gkonomisk
utslag av dette enda.

Vi er i tidlig oppstartfase for omstillingsarbeid for forebyggende og virkningsfulle tjenester for barn og unge. Jf. eks. St.
meld. 6 "Tett pad", lzeringslgype "Laeringsmiljg- og inkluderende praksis" og oppvekstreformen.
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PP-TJENESTEN

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Forskoleteam

e  Grunnskoleteam

e Videregdende skoleteam
e Veiledningsteam

Kommunens pedagogisk psykologiske tjeneste er sakkyndig instans i saker om spesialpedagogisk hjelp. Tjenesten skal
serge for at det blir utarbeidet lovpalagte sakkyndige vurderinger. Tjenesten skal bistd barnehagene og skolene i
arbeidet med kompetanse- og organisasjonsutvikling for a tilrettelegge barnehagetilbudet og opplaeringstilbudet for
barn med seerlige behov.

PPT for Ytre Nordmere er en interkommunal tjeneste med 4 eierkommuner: Kristiansund, Avergy, Aure og Smela.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 0,58% 3,76% 4,34% 2,87% 7,75% 10,62% .
Mai 2021 1,99% 3,26% 5,26% 1,3% 3,29% 4,59% .

Status og utviklingstrekk

Markant gkning i totalt sykefraveer hittil i ar, 10,62 % mot 4,59 % for samme periode i fjor. Arsaker til
langtidssykefravaeret er en kombinasjon av langtidssykemelding innenfor helt arsverk, samt gradert sykemelding pa
bakgrunn av sykdom som ikke er arbeidsrelatert, men som gir redusert arbeidskapasitet til tross for
tilretteleggingstiltak. Korttidsfraveeret har gkt til 3,32 % hittil i ar, fra 1,15 % pa samme tid i fjor. Korttidsfraveeret
skyldes hovedsakelig en kombinasjon av virusinfeksjoner (covid og influensa), omgangssyke, samt arbeidsrelatert
sykdom pga. stor arbeidsmengde.

Tiltak for a bedre naervaeret

Fravaersarbeidet fglges opp bade pa individniva og systemniva, av enhetsleder og i HMS-gruppen. Enheten har et stort
fokus pa HMS generelt, bade strakstiltak og forebyggende tiltak for a tilrettelegge best mulig for alle ansatte og driften
i enheten. Enheten er sveert sdrbar nar sykefravaeret er hgyt. PPT har stort arbeidspress i utgangspunktet, og i og med
at enheten ikke har vikarordning ved fravaer blir den totale arbeidsbelastningen i personalet enda sterre ved hagyt
sykefravaer. De ansatte i enheten har en sveert god arbeidsmoral og effektiviseringstiltak er godt innarbeidet, men det
er ikke baerekraftig/forsvarlig arbeidsmengde per radgiver over tid. PPT har pa bakgrunn av 5 % nedtrekk i budsjett i
2019, samt manglende budsjettoppjustering etter lokalt lgnnsoppgjer i 2019 (hvor det ble tatt tak i et mangeéarig
etterslep i lennsutviklingen til radgivere i PPT), for fa radgiverarsverk i forhold til behov.

Effekten av gjennomfoerte tiltak

PPT har siden senvinteren 2020 hatt en god utvikling med gradvis nedgang i sykefravaer samt tendens til stabilisering
av lavt sykefravaer, men det er erfaringsmessig likevel skjgrt med tanke pa at enheten ikke har vikarlgsning og dermed
far utfordringer med a svare ut lovpalagte oppgaver godt nok nar sykefravaeret blir over en viss grad. | perioden fra
november 2021 - mars/april 2022 har det veert en kraftig ekning i sykefravaeret, hovedsakelig pa bakgrunn av
(graderte) sykemeldinger, men ogsa langvarig, full sykemelding i et arsverk. Det ma fremdeles arbeides systematisk
med a redusere enhetens sarbarhet ved sykdom, og a forebygge at det oppstar sykefraveer som skyldes utbrenthet.
Enheten har per i dag for stor arbeidsmengde per arsverk, og sykefravaersnivaet gir ytterligere utfordringer med a
svare ut de lovpalagte oppgavene pa en barekraftig mate for de ansatte.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 7142 6874 7 445 -571 16 422
Driftsutgifter 965 1064 737 327 1770
SUM DRIFTSUTGIFTER 8108 7938 8183 -245 18192
Brukerbetalinger og andre inntekter -104 -2 580 -72 -2 508 -9 609
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -64 -430 0 -430 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -168 -3 011 -72 -2 939 -9 609
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7 940 4927 8111 -3183 8583
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Resultat og arsprognose
PPT vil til tross for inntektsfert bruk av tidligere oppsparte fondsmidler, likevel ha en prognose pa merforbruk i 2022
hvis vakante stillinger besettes.

Avvik
Noe redusert merforbruk pga. sykelgnnsrefusjoner som falge av hgyt sykefravaer hittil i ar (10,62 %).

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for  tilpasse drift til budsjett: 1 2021 og 2022 dekkes underbudsjetterte lgnnsrammer (fra lokalt lannsoppgjer
2019 hvor det ble tatt tak i et mangearig etterslep i lgnnsutviklingen i PPT) opp med bruk av tidligere avsatte
fondsmidler. 1,4 arsverk holdes vakant. | lzpet av 2022 méa det jobbes sammen med eierkommunene for a finne en
annen lgsning for a dekke opp lgnnsutgiftene og gke budsjettrammen til PPT. Dette for & kunne besette stillinger som
er holdt vakante som konsekvens av lennsoppgjeret 2019, samt for a rigge PPT gkonomisk til 3 svare ut utvidet
mandat og overtagelse av oppgaver fra Statped (jfr. Meld. St. 6 (2019-2020)). Det er viktig a folge opp de statlige
rammeoverfgringene i forbindelse med omorganiseringen av Statped slik at midler tiltenkt PPT benyttes som ledd i
styrkningen av tjenesten.

Kommunalsjef for oppvekst i Kristiansund har i mai spilt inn sak til kommunedirektar med innstilling om
budsjettoppjustering. Enhetsleder har orientert for politikerne da saken ble tatt opp i Hovedutvalg for skole,
barnehage og kultur i mai, hvor budsjettoppjustering ble bifalt. De tre andre eierkommunene har innstilt pa
budsjettoppjustering.

Hvis Kristiansund kommune som vertskommune velger a ikke innstille pa budsjettoppjustering i juni, vil det fa svaert
negative konsekvenser for PPT som helt siden 2020 har veert driftet med for fa arsverk til a svare ut lovpalagte
oppgaver pa en forsvarlig og baerekraftig mate. Dette har hatt, og har, betydelige falger for de ansatte som har svaert
heyt arbeidspress, samt for tjenesteleveranse. Antall henvisninger til PPT har ikke sunket proporsjonalt med synkende
barnetall, men er stabilt hgyt. Antall saker per radgiver er for mange, og giennomsnittet for antall saker per
radgiverarsverk er mye hgyere enn i sammenlignbare kommuner i regionen.
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GRUNNSKOLER

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e 9 barneskoler med skolefritidsordning, inkludert forsterket skoletilbud og 2 innfaringsgrupper for barn med
minoritetsspraklig bakgrunn

e 3 ungdomsskoler, inkludert forsterket skoletilbud, 1 innfgringsgruppe for barn med minoritetsspraklig
bakgrunn og alternativ leeringsarena

e Voksenopplaring

Tjenestene legger til rette for et godt og tjenlig grunnskoletilbud som sikrer elevene gode basiskunnskaper og
grunnleggende ferdigheter.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 610 626 808 -182 1781
Driftsutgifter 2735 1804 2303 -499 17 526
SUM DRIFTSUTGIFTER 3345 2430 3111 -681 19307
Brukerbetalinger og andre inntekter -778 -503 -146 -357 470
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -778 -503 -146 -357 470
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2567 1927 2965 -1 038 19777

Grunnskole Felles viser et mindreforbruk per mai 2022. Vi forventer a vaere i gkonomisk balanse ved arsslutt.

Allanengen barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,92% 4,36% 6,28% 3,65% 4,95% 8,6%
Mai 2021 2,29% 3,47% 5,77% 3,12% 4,09% 7.21% .

Status og utviklingstrekk

Bade manedsfravaer for mai, samt det totale fravaeret for aret, er hayere enn i fjor. Enheten har for tiden noen
langtidssykemeldinger, men de er ikke relatert til arbeidssituasjonen. Status pa samlet sykefravaer hittil i ar er pa
8,6 %. Enheten jobber for & holde seg under kommunens malsetting pa grenn sone.

Tiltak for a bedre naervaeret

Sykemeldte felges opp i trdd med retningslinjer for sykefravaersoppfelging og mal for naerveersarbeid. Enheten har
utarbeidet en naervaersplan / HMS-plan som er tredelt. Den fgrste delen omhandler HMS-tiltak (sosiale tiltak) som
bidrar til et godt arbeidsmilje og forebygger uhelse. Den andre delen handler om mulige tilretteleggingstiltak for a
forebygge uhelse, samt en "bank" over diverse tilretteleggingstiltak som kan gi ansatt mulighet for a kunne sta i jobb.
Den siste delen handler om at skoleledelsen sa tidlig som mulig samarbeider med ansatte om en kartlegging av mulig
restarbeidsevne. Skoleledelsen er "tett pa" i sykefravaersarbeidet for & sikre den positive utviklingen.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Tilrettelegging, tett dialog, samt god kontakt mellom ansatte og ledelse, har god effekt pa naervaersarbeidet. Dette har
fort til bevissthet i personalgruppa.
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 10 084 11046 10 057 989 22138
Driftsutgifter 952 761 902 -141 2152
SUM DRIFTSUTGIFTER 11 036 11 807 10959 848 24 290
Brukerbetalinger og andre inntekter -899 -964 -828 -137 -2 840
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -319 -477 0 -477 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1217 -1 441 -828 -613 -2 840
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9819 10 366 10131 235 21 450

Resultat og arsprognose
Resultat etter arets fem forste maneder viser et merforbruk pa kroner 235 000, Merforbruk skyldes manglende korona-
kompensasjon og refusjon i forbindelse med mottak av ukrainske elever. Forventer & ga i balanse ved arets slutt.

Avvik

Enheten har merutgifter pa lenn. Noe av arsaken er manglende refusjoner som blir kompensert. Samtidig er det viktig
a papeke at Allanengen er en skole med stort mangfold noe som det bl.a. vises til giennom det tidligere giennomfarte
levekarsprosjektet i Kristiansund. Vi har fatt avdekket og pavist store levekarsforskjeller og utfordringer i
sentrumskjernen. Folkehelseprofilen er ogsa utfordrende. | praksis opplever vi dette knyttet til elever som trenger
mye oppfelging i skolesituasjonen for & handtere opplaeringssituasjonen pa det vi oppfatter og vurderer som faglig og
pedagogisk forsvarlig. Dette gjor det utfordrende a holde lgnnsbudsjettet.

Tiltak og konsekvenser
e Enheten leier inn minimalt med vikar for ansatte som er sykemeldte eller ved korttidsfravaer.
e Det eringen sparing a hente pa drift, da dette allerede er pa en minimum.

Bjerkelund barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 3,59% 1.41% 5% 5,57% 5,63% 11,2% .
Mai 2021 1,93% 2,73% 4,66% 2,73% 3,58% 6,31% .

Status og utviklingstrekk
Korttidssykefraveeret i perioden har vaert relativt heyt. Omtrent samme som forrige maned.

Tiltak for a bedre naervaeret
e Trivsels- og samhandlingstiltak; sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida.
e Vekt pa rutiner og maten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt: "oss imellom".
e Fokus pa oppfelgingssamtaler/dialogmegter med sykemeldte.
e  Fokus pa fellesskap og respekt i hverdagen.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Ingen fraveer er oppfert som arbeidsrelatert.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;0’21 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 8 604 9794 8 585 1209 18913
Driftsutgifter 502 496 527 -31 1255
SUM DRIFTSUTGIFTER 9105 10290 9112 1178 20 168
Brukerbetalinger og andre inntekter -740 -1 065 -817 -249 -1970
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -252 -359 0 -359 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -993 -1424 -817 -608 -1 970
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8113 8 865 8 295 570 18198

Resultat og arsprognose

@konomisk resultat per mai viser et jevnt merforbruk. Har per mai opparbeidet en minus pa over en halv million.
Malsetting om & ga i balanse, ser verre ut etter nye og ikke forventete tilrddinger for neste skoleér. Planen var a fa
rettet opp ubalanse ved overgang til nytt skoledr, noe som ville ha vaert mulig,
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Avvik

Merforbruk er i hovedsak knyttet til lannsutgifter. Mye vikarbruk pa grunn av korttidssykdom. Bakgrunn samme som
over tid na: Elever med store hjelpetiltaksbehov krever én til én eller stor grad av oppfelging, gir et merforbruk. En
ettervirkning av pandemien har veert at skolen ma ivareta elever som sliter med skolevegringstendenser. Ved
oppstart hest 2022 har flere enkeltelever sa store hjelpebehov at de ma ha full oppdekking og det gjgr situasjonen
sveert vanskelig budsjettmessig.

Tiltak og konsekvenser

Det er satt inn tiltak, og drift er pa et minimumsniva, men her er det ikke sd mye a hente i utgangspunktet. Innsparing
ma gjeres pa lgnn. Ved skolen har vi de senere ar satt sammen elever i store spesialundervisningsgrupper, ofte pa
tvers av trinn for & utnytte ressursene. Greier a spare inn en laererstilling i 100 % for resten av budsjettaret, men for a
meote alle de nye medisinske hjelpebehovene vil det vaere ngdvendig & tilsette assistent/fagarbeider/barne- og
ungdomsarbeidere. En konsekvens som gjer det svaert vanskelig & holde budsjettramme.

Dalabrekka barneskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0,7% 14,21% 14,91% 4,67% 18,32% 22,99% .
Mai 2021 3,71% 5,56% 9,26% 3,01% 9,63% 12,63% .

Status og utviklingstrekk
Enheten har ansatte som er langtidssykemeldte. Vi har ogsa ansatte som er sykemeldte grunnet hgyt arbeidspress.
Denne maneden har det ikke veert koronarelatert fravaer.

Tiltak for a bedre naervaeret

Enheten har kontakt med personalseksjonen for & jobbe med sykefravaer pa individniva og pa systemniva.
Naerveersarbeidet blir jevnlig diskutert i HMS-gruppa. Vi falger de kommunale retningslinjene for sykefraveers-
oppfelging. Neervaersarbeid star pa agendaen i HMS-mgtene.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Vi har sett bedring pa korttidsfraveer.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
D 2ogz1 MaF: 2ogzz MaF: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 10523 12767 10300 2 467 22671
Driftsutgifter 904 664 298 366 705
SUM DRIFTSUTGIFTER 11427 13431 10599 2833 23376
Brukerbetalinger og andre inntekter -842 -916 -943 26 -2210
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -487 -1483 0 -1483 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1329 -2399 -943 -1 456 -2210
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10 097 11032 9 656 1376 21166

Resultat og arsprognose

Arsprognose: Det ventes at enheten far et merforbruk pa ca. 1,5 mill. kroner. Vi nedbemanner pé lerersiden, og
planen er & hente inn s& mye som mulig av dette til hgsten. Det er usikkert om sammensldingen med Gomalandet
skole vil gjgre noe med merforbruket. Det ligger en ny mulighet i & flytte personal mellom skolene ved behov.

Avvik

En elevmasse med stor andel spesialundervisning gjer at det kreves mye bruk av ressurser. Dette er en gkende trend.
For & drive forsvarlig har vi tilsatt personale med kompetanse innen sosialpedagogikk/vernepleie. Enheten forventer
sykefraveer for enkelte store deler av aret og i tillegg noe kortere sykefravaer, bade egenmeldt og sykmeldinger. Dette
ferer til stor netto lgnnskostnad knyttet opp mot refusjon samt vikarinnleie for disse. Vi ma i tilknytning til dette ogsa
bruke innleie av overtid for leerere for at elevene skal ha kvalifisert personale i undervisningen. Det er mangel pa
vikarer, bade utdannede og andre.

Tiltak og konsekvenser

Skolen jobber kontinuerlig med alle forhold knyttet til skoledriften for & forholde oss til tildelt ramme, men med
situasjonsbeskrivelsen bade over (sykefravaer) og under (tiltak og konsekvenser) vil det bli sveert krevende/ vanskelig/
ikke mulig &8 komme i mal med gkonomien innenfor tildelt ramme i 2022. Det er vanskelig & organisere spesial-
undervisningen effektivt, da vi mangler rom. Effektivisering av spesialundervisning krever bade rom og ansatte med
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kompetanse innen spesialpedagogikk. Vi har flere elever som har store utfordringer, som i utgangspunktet ikke er
spesialpedagogiske, men atferdsmessige. Det kreves mye ressurser a fglge opp dette pd en trygg og god mate. Vi har
ikke mulighet for a skjerme alle elever som har behov for det. Konsekvensen av a ha et bygg som ikke er bygd for
dagens skole er at vi ikke klarer a fglge opp det som blir krevd i ny laererplan Fagfornyelsen. Vi driver tungvint nar vi
ikke har et bygg som er tilpasset formalet. En sammenslaing vil fore til flere elever per klasse, og slik en mer effektiv
drift. Vi har flere ansatte som melder om krevende arbeidsforhold som fraveersgrunn.

Budsjettjustering
Enheten er tilfert 1,5 mill. kroner.

Rensvik barneskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,42% 1,8% 4,22% 4,04% 5,61% 9,65%
Mai 2021 3.2% 1,89% 5,09% 2,34% 2,14% 4,48% .

Status og utviklingstrekk
Enhetens status pa sykefravaer er et samlet sykefravaer pa 9,65 %. | mai er korttidsfraveer 4 %. Det totale sykefraveeret
har ogsa hat en gkning grunnet kroniske sykdommer/ utredninger og samarbeid med NAV.

Tiltak for a bedre naervaeret

HMS-gruppen og enhetsleder fortsetter godt kontinuerlig arbeid sammen og tett oppfalging av alle ansatte. Tett
oppfelging gjeres ikke bare som tiltak, men ogsad som forebygging. Oppfalging giennomfares ogsd sammen med NAV
og fastlege i enkeltsaker.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B zogz1 MaI: 2ogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 9182 9147 7 811 1336 17 193
Driftsutgifter 920 589 848 -259 2023
SUM DRIFTSUTGIFTER 10102 9736 8 659 1077 19216
Brukerbetalinger og andre inntekter -737 -807 -584 -223 -1960
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -108 -246 0 -246 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -845 -1 053 -584 -469 -1 960
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9257 8683 8075 608 17 256

Resultat og arsprognose
Enheten har et merforbruk pé kroner 608 000. Arsprognose er 0.

Avvik

Skolen har omstrukturert og rasjonalisert i skoleledelsen/administrasjonen, kutt pa ytterligere 10 % gjennomfgrt med
virkning fra 1. juni 2022. Enheten er gammel og det kreves mye vedlikehold. Skolen har et synkende elevtall, hvilket
medfgrer at personale som gar av til sommeren ikke erstattes og laerere som gar ned i stilling erstattes heller ikke.
Skolen er inne i en fase a ga fra to parallell skole til & bli en parallell skole. Elevtallet pd SFO gar nedover med
pafelgende sviktende inntekter. Enheten mangler refusjoner utgifter grunnet covid samt sykerefusjoner. | lgpet av aret
er det kommet flere ressurskrevende elever som det ikke var budsjettert for.

Tiltak og konsekvenser

e Fortsette & holde et stramt vikarbruk og effektiv timeplan for & holde Ignnskostnader nede.

¢ Nedbemanning lerere.

¢ Nedbemanning av fagarbeider.

e Ytterligere nedbemanning av merkantil ressurs.

e Sammenslaing sa mye som mulig med elever/arstrinn/timer, dette gjelder ogsa for spesialundervisning.
Konkrete tiltak: lese/skrivekurs og matematikk kurs "tilpasset opplaering" istedenfor spesialundervisning der
det er mulig. Skolen planlegger ogsa fra hasten 2022 et nytt tilbud for elver med ekstra behov gjennom sosial
pedagogisk tilbud, det vil gi et bedre helhetlig tilbud for elever med ekstra behov samtidig som det er mer
kostnadseffektivt.

Konsekvens av tiltak: Sammenslaing av klasser/elever/timer og nedbemanning vil gi sterre utfordringer i tett elev-
oppfelging. Reduksjon i ledelse/administrasjon vil gke arbeidsbelastning og gi utfordringer i tett oppfelging til
personalet totalt sett.
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Dale barneskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,62% 3,04% 5,66% 5,76% 6,26% 12,02% .
Mai 2021 3,99% 6,27% 10,26% 2,39% 7,16% 9,55%

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret

Vi har hatt et hgyt sykefravaer i ar, og mye av dette har veert relatert til korona. Sykefraveeret er synkende, og er na pa
et akseptabelt niva.

Tiltak for a bedre naervaeret

Sykemeldte blir godt fulgt opp etter kommunens rutiner.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 15792 16 744 14615 2129 32194
Driftsutgifter 776 661 640 21 1517
SUM DRIFTSUTGIFTER 16 568 17 405 15 255 2150 33711
Brukerbetalinger og andre inntekter -1234 -1514 -1349 -165 -3947
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -571 -648 0 -648 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 805 -2162 -1 349 -813 -3 947
NETTO DRIFTSUTGIFTER 14763 15243 13 906 1337 29 764

Resultat og arsprognose

Vi far samme elevtall i kommende skolear, samme klassetall og en ekstra elev ved Forsterket skoletilbud. Vi gikk med
ca. 1,4 mill. kroner i minus i 2021, men likevel er tildelt budsjett redusert fra 30,8 mill. kroner til 28,8 mill. kroner.
Budsjettet ble nylig styrket med kroner 950 000, men det er likevel et urealistisk budsjett vi ma forholde oss til. Vi
greier ikke a redusere noe i varhalvaret. Vi har ikke satt inn vikarer i alt fraveer, og sann sett har vi likevel spart en del.
Korttidsfraveeret var hgyt da smittetrykket var stort, men er na nede pa normalt niva igjen.

Vihar 14 elever som er sa hjelpetrengende at PPT har tilradd full oppdekking, og en avdem ma dekkes med to ansatte
i alle timer i skole og SFO.

Jeg antar at merforbruket vil komme nzr 1,5 mill. kroner.
Avvik

Ved tildeling av budsjett, mener enhetsleder at det ikke er hensyntatt lovkrav om laerernorm og spesialundervisning.
Jeg orienterte om at vart tildelte budsjett er urealistisk straks dette ble gjort kjent.

Tiltak og konsekvenser
Til hgsten ma vi sette inn seks ekstra laerertimer til kontaktlerere med stor klasse, pa grunn av ny nasjonal
bestemmelse. Dette er rapport inn til skoleeier.

Etter sommerferien greier vi forhapentligvis a giennomfere disse kuttene: Sekretaer 30 % ned, leerer 80 % ned og
assistent/fagarbeider 69 % ned. Det kuttes i enkeltvedtak for a fa til dette, og vi er pa grensen av hva som er forsvarlig.

Vi far ikke ansette en ekstra miljoveileder selv om elevtallet ved FST gker med én, og det ma derfor bl.a. kuttes i stgtte
til elever med ulike psykiske vansker. Det forventes at skolehelsetjenesten far pa plass en god og stabil helsesykepleier
igjen, for disse elevene trenger & ha noen samtaler med en god stetteperson, gjelder ca. 25 elever som i dag felges
opp av en av vare vernepleiere.

Frei barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 0,7% 5,24% 5,94% 4,2% 3,31% 7,51% '
Mai 2021 0% 0% 0% 0,54% 0% 0,54% .
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Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret for drets fem forste maneder har steget og er hgyere enn enheten har hatt over tid. Korona og influensa
blant ansatte, samt noen langtidssykemeldinger (ikke arbeidsplassrelatert) har medfert hayere fraveer enn hva som
har veert normalt for enheten. Heldigvis ser det na ut til at korttidsfraveeret er nede pa et niva som vi har veert vant til
over tid.

Tiltak for a bedre naervaeret
Vi har fortsatt stort fokus pa naerveersarbeidet i enheten.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 6011 6610 6019 591 13 246
Driftsutgifter 526 383 519 -136 1239
SUM DRIFTSUTGIFTER 6 538 6 993 6 538 455 14 485
Brukerbetalinger og andre inntekter -642 -931 -761 -170 -1 690
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -23 -94 0 -94 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -665 -1 025 -761 -264 -1 690
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5873 5968 5777 191 12795

Resultat og arsprognose
Regnskapet etter arets fem fgrste maneder viser et merforbruk pa ca. kroner 190 000. Forventer balanse ved arets
slutt.

Avvik

Det er lgnn/sosiale utgifter som er hovedarsaken til det negative avviket. Vi har med bakgrunn i pandemien brukt en
del ekstra ressurser for & kunne opprettholde forsvarlig drift. | tillegg har sykefravaeret, bade korttids- og
langtidsfravaeret steget i perioden, noe som har medfart gkte kostnader. Vi har positive avwvik nar det gjelder
brukerbetaling SFO og drift. Mangler ogsa refusjoner pa langtidssykemeldte og koronatilskudd som vil bedre
resultatet.

Tiltak og konsekvenser

Det er per i dag ikke mulighet for & redusere bemanningen ved enheten. Bade lzerernormen og voksentettheten pa
SFO-ordningen ligger akkurat pa grensen til det som er innenfor regelverket. Vi har kuttet i administrasjon sa langt
som det er forsvarlig, samt at spesialundervisningen er effektivisert.

Gomalandet barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 5,89% 0% 5,89% 6,25% 0% 6,25% .
Mai 2021 1,51% 9,24% 10,75% 1,4% 7,87% 9,27%

Status og utviklingstrekk

Gomalandet skole har s langt i 2022 hatt en del fraveer, og i all hovedsak er dette koronarelatert. Enten direkte for
ansatte eller som naerkontakter til familie/parerende. Med mange ansatte smabarnsforeldre kan sykefravaeret vaere
uforutsigbart. Ikke noe av fraveeret er relatert/knyttet til arbeidsplassrelatert fraveer. For 2022 sa langt har vi ogsa
registrert en del arstidsrelatert fravaer knyttet til forkjelelse/influensa/luftveier for ansatte og deres barn.

Ved innlogging pa nav.no - arbeidsgiver - opereres det med et totalt fravaer pa 5,5 % sa langt i 2022.
Tiltak for a bedre naervaeret
Sykefravaer er pa agendaen i HMS-gruppen. Vi fglger de kommunale retningslinjene for sykefravaersoppfelging.

Enheten har dialog med personalseksjonen, NAV og andre relevante samarbeidspartnere etter gjeldende
retningslinjer i oppfalgingsarbeidet rundt sykemeldte.
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 7 656 7548 6543 1005 14 400
Driftsutgifter 640 524 313 211 744
SUM DRIFTSUTGIFTER 8296 8 072 6 856 1216 15144
Brukerbetalinger og andre inntekter -676 -679 -641 -39 -1 430
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -521 -167 0 -167 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1197 -847 -641 -206 -1430
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7099 7 225 6215 1010 13714

Resultat og arsprognose
Gomalandet skole har merforbruk per mai pa kroner ca. 1,0 mill. kroner. For aret under ett blir det sveert krevende a
komme i balanse.

Avvik

Skolen har ogsa i 2022 ansatte iblant annet permisjoner. Dette farer til stor netto lennskostnad knyttet opp mot
refusjon - samt vikarinnleie for disse. Vi ma i tilknytning til dette ogsa bruke innleie av overtid for lzerere for at elevene
skal ha kvalifisert personale i undervisningen. Opplaringstilbudet skal veere faglig forsvarlig for alle elevgrupper
gjennom skoledret. Det er ogsa krevende at det gjennom skolearet kommer omfattende sakkyndige tilradinger.

Leerernorm skal dekkes og til enhver tid skal det veere et faglig forsvarlig opplaeringstilbud til alle elever. Vi er ogsa
lovpalagt & bruke ressurser knyttet til l&erernorm og "tidlig innsats" og samtlige elever har krav pa "tilpasset
opplaering".

Gomalandet skole har gjennom det tidligere gjennomfarte levekarsprosjektet i Kristiansund fatt avdekket og pavist
store levekarsforskjeller og utfordringer i bydelen. Folkehelseprofilen er ogsa utfordrende. | praksis opplever vi dette
knyttet til elever som trenger mye oppfelging i skolesituasjonen for & handtere opplaringssituasjonen pa det vi
oppfatter og vurderer som faglig og pedagogisk forsvarlig.

Alle refusjoner er ikke ajour i rapporten for perioden.

Koronakompensasjon for lgnn er ikke pa plass, Gomalandet skole har Ignnet ut et stort kronebelgp (flere hundre
tusen kroner inkl. sos. kostander) til koronalgnn/kompensasjon som vi per i dag ikke har fatt refusjon for. Vi har

ca. 35 % av elevene vare pa SFO i ordningen med redusert foreldrebetaling grunnet lav husholdningsinntekt, heller
ikke dette er kompensert for (forelapig beregnet til ca. kroner 150 000 for varhalvaret). 13 av 16 elever pa full plass i
SFO er omfattet av denne ordningen. Begge deler bgr avregnes manedlig!

Tiltak og konsekvenser

Gomalandet skole opplever store utfordringer knyttet til det spesialpedagogiske tilbudet ved skolen. Vi har en stor
andel med elever med store og omfattende sakkyndige tilradinger. Vi har per tiden ikke areal og rom for 4 ivareta
disse eleven pa godt nok vis. Vi mangler garderobe/dusj- og do-fasiliteter. Bygningsmessig har vi heller ikke gode nok
fasiliteter for ADL-trening. Elever som trenger det, har heller ikke gode nok/andre skjermingsfasiliteter

- grupperom/spesialrom. Vi har heller ikke andre spesialrom for gvrige fag ved Gomalandet skole. Bygget er snart 50
ar og det har aldri veert oppgardert for 8 imgtekomme nyere skolefaglige krav for a drive og organisere verken
ordinaer undervisning eller spesialpedagogisk opplaering pa en optimal mate.

Fra skolestart hgsten 2022 vil vi ha en tilneermet normalsituasjon for bemanning - permisjoner som blir avsluttet noe
som gjar at lennskostnadene blir lavere/mer forutsigbare.

Skolen jobber kontinuerlig med alle forhold knyttet til skoledriften for & forholde oss til tildelt ramme, men med
situasjonsbeskrivelsen over vil det bli sveert krevende/vanskelig 8 komme i mal med gkonomien innenfor tildelt
ramme i 2022.

Budsjettjustering
Vi er orientert om budsjettjustering - denne er tilfert skolen med kroner 700 000 i mai.

Innlandet barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0% 5,09% 5,09% 1,91% 9,98% 11,89% .
Mai 2021 1,38% 0% 1,38% 1,68% 1,11% 2,79% .
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Status og utviklingstrekk

Fravaer for mai er hgyere enn pa samme tid i fjor. Det totale fravaeret sa langt i 2022 er ogsa langt hayere enn aret for.
Det er gkning i langtidsfraveer, mens korttidsfraveeret holder seg stabilt lavt. Enheten ligger over kommunens
malsetting om fravaer pa 8,5 % eller lavere.

Tiltak for a bedre naervaeret

HMS-gruppen har jevnlig sykefraveer pa agendaen. HMS-plan falges, fokus pa arbeidsnaervaer. Samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, rask psykisk helsehjelp og NAV Arbeidslivssenter ved behov. Trivselstiltak og stgtte opp om "vi
- felelsen" ved enheten. Enhetsleder fglger opp sykemeldte i henhold til prosedyrer, og har jevnlig dialog i forhold til
mulig tilrettelegging.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Bevissthet rundt arbeidsnaervaer i personalgruppa. Tilrettelegging og tett dialog mellom ansatte og leder. Oppfalging
av rutiner ved sykefravaer er innarbeidet. Repetisjon av rutiner ved oppstart nytt skolear fortsetter.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;0’21 MaI: 2(;522 MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 4984 5397 4590 807 10103
Driftsutgifter 383 350 498 -148 1190
SUM DRIFTSUTGIFTER 5368 5748 5089 659 11293
Brukerbetalinger og andre inntekter -754 -570 -439 -131 -989
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -147 -456 0 -456 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -902 -1 026 -439 -588 -989
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4 466 4721 4650 71 10 304

Resultat og arsprognose

Enheten har merforbruk pa lgnn i perioden. Merforbruket skyldes manglende refusjoner pa sykelenn, samt korona.
Skolen vil ha et merforbruk pa lenn varen 2022. Det jobbes kontinuerlig med tilpasninger av driften i forhold til
budsjettrammen. Skolen vil nedbemanne fra 01.08.2022. Enheten forventes a ga i balanse ved arsslutt.

Avvik
Avviket skyldes manglende sykelgnnsrefusjon/refusjon svangerskap og utgifter knyttet til korona. Feerre elever i SFO
pavirker ogsa resultatet.

Tiltak og konsekvenser

e Fortsette & holde et stramt vikarbruk og effektiv timeplan/vaktliste for & holde lgnnskostnader nede.

e Sammenslding sa mye som mulig med elever pa ulike arstrinn i flere fag.

e Sammenslading av elever med spesialundervisning og saerskilt sprakopplaering i sterre grupper utenfor
klassefellesskapet i stedet for inkludering, tilrettelegging og tilpasset opplaering innenfor fellesskapet. Ved
mindre ressurser vil det vaere mer krevende a legge til rette for tilpasset oppleering og spesialundervisning.

Konsekvens av tiltak: Sammenslaing av klasser pa ulike trinn og nedbemanning vil utfordre lzererrollen i
elevoppfelgingen bade faglig og sosialt. Det vil veere krevende a fa til vaktlister for SFO som dekker hele apningstiden.
Dette ma sees i sammenheng med nedtrekk fra 01.08.2022.

Nordlandet barneskole

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0,94% 1,16% 2,1% 3,64% 5,1% 8,75%
Mai 2021 4,28% 4,62% 8,9% 3,7% 5,2% 8,9%

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret

Sykefravaeret er lavere enn i forrige maned. Det er ogsa lavere enn for samme maned i fjor. Sykefraveeret ved enheten
peker riktig vei, og er pa vei ned. Fravaeret totalt for 2022 er hayere, enn i samme periode i 2021 (januar-mai). Vi har
ikke hatt covid-19 fravaer i mai.

Tiltak for a bedre naervaeret

A fremme helse: Det handler om & skape trivsel, utvikling og vekst. Tiltak: Ha faste mgter med hele eller deler av
personalet. Ha en god delingskultur. Gi personalet opplaering/ kurs i fag som er relevante. Tilrettelegge for
trepartssamarbeidet.
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A forebygge uhelse: Det handler om a forhindre skader og sykdom.
Oppfelging: Enheten falger kommunens regler for sykefravaersoppfalging.

Bygs:

e Det er meldt inn behov til Eiendomsdrift om at luftkvaliteten er for darlig - dette jobbes det kontinuerlig med,
og dette er bedre na. Men pga. darlig solskjerming blir det pa solfylte vardager, uansett veldig varmt inne. Det
mangler solskjerming i kunst- og handverkavdeling, lyddemping i korridorer og enkelte rom. Konsekvens:
personalet kan bli slitne.

e Kropps@vingssalen ble renovert hgsten 2018. Det er fortsatt ikke funnet en Igsning for lyddemping. Ansatte
melder om bekymring for om dette kan medfere nedsatt hersel, samt melder fra om at de far hodepine etter
endt undervisning. Tiltak for utbedring skal igangsettes i sommer.

e Renovere mat- og helserom. Hull i glasstak som det samler seg mye skitt pa. Vanskelig a fa rengjort.
Arbeidsbenker og skap er i darlig forfatning. Samme problem pa naturfagsal. Personale som utfgrer
undervisning pa rommene, er bekymret for om renholdet tilfredsstiller dagens krav samt opplever frustrasjon
over de fysiske arbeidsmiljgene pa disse rommene. Farer til stress.

e Knapphet pa grupperom. Barn som har behov for pause far ikke tilfredsstillende rom til & hvile seg, som igjen
forer til negativ atferd. Dette fgrer til stress blant ansatte.

e Festsalen er mark og lite funksjonell. Rommet er omtrent likt med da det ble bygd for over 70 ar siden.
Stremmen gar jevnlig. Skaper frustrasjon og stress blant ansatte.

e Renovere personalflgyen. Personalet har for lite gulvareal per ansatt til & utfgre arbeidet i forhold til det
arbeidsmiljgloven anbefaler. jf. arbeidsplassforskriften § 2-1 andre ledd. Det er trange arbeidsrom som ferer
til mange forstyrrelser og stress.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Det er montert og vil bli montert lyddempingsplater der det er mulig for & hindre stay. Effekten av lydplater er at
ansatte far mindre hodepine og er pa jobb.

@konomi - drift

. Regnskap Regnskap Budsjett . . Gjeldende
D 2021 Mai 2022 Mai 2022 Mai Awik Mai | et 2022
Lgnn og sosiale utgifter 7734 8078 8117 -40 17 865
Driftsutgifter 624 554 797 -243 1903
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 358 8 632 8915 -283 19768
Brukerbetalinger og andre inntekter -650 -692 -676 -17 -1 653
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -353 -403 0 -403 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 003 -1 096 -676 -420 -1 653
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7 355 7 536 8239 -702 18115

Resultat og arsprognose

Enheten forventer a g i balanse.

Atlanten ungdomsskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.

mnd mnd

Mai 2022 2,19% 4,02% 6,22% 4,34% 1,75% 6,09% .
Mai 2021 2,01% 3,89% 5,9% 1,71% 5,1% 6,81% .

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret

Atlanten er innenfor grenn sone. En trend som vi @nsker a falge videre. Mai viser hgyere langtidsfraveer som skyldes
ordinaere arsaker.

Tiltak for a bedre naervaeret

Vi falger opp sykemeldte i trdd med kommunens regler for sykefravaersoppfalging. Har ogsa fulgt mal for
naervaersarbeid og gode tiltak for oppfalging.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt naervaer pa var arbeidsplass.
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 13 648 14765 12898 1868 28437
Driftsutgifter 1068 930 1433 -503 3430
SUM DRIFTSUTGIFTER 14716 15 695 14330 1365 31867
Brukerbetalinger og andre inntekter -751 -669 -167 -502 -1 430
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -969 -623 0 -623 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1720 -1292 -167 -1126 -1430
NETTO DRIFTSUTGIFTER 12 996 14 403 14164 239 30437

Resultat og arsprognose

Resultat er hgyere enn forventet negativt ved lgnn, malet er & holde budsjett ved arsslutt.

Avvik

Vi har per i dag merforbruk pa lgnn.
Tiltak og konsekvenser

Vi sparer inn vikartimer ved sykdom, men dette gar utover leerertettheten. Bruke enda mer grad av omdisponering.
Dette farer til at leerertettheten minker, noe som er uheldig med tanke pa tilpasset opplaering for alle. Vi har de

lznnsutgiftene vi har, men kan ikke ga ned pa antall laerere, da vi ligger akkurat pa laerernorm per i dag.

Frei ungdomsskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,15% 2,94% 4,1% 2,76% 6,3% 9,06%
Mai 2021 2,6% 6,6% 9,21% 2,11% 3,56% 5,68% .

Status og utviklingstrekk
Frei ungdomsskole har hatt lavt fraveer denne perioden. Det er pa 4,1 % og under kommunens mal. Vi har et ungt
personale som fgrer til fraveer pga. syke barn.

Tiltak for a bedre naervaeret
Vi skal jobbe mer sammen i HMS- gruppe. Pga. ny rektor og fravaer, har det ikke blitt jobbet godt nok systematisk. Vi

skal sammen utarbeide og ta i bruke naervaersplan for Frei ungdomsskole.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Viiledelsen jobber systematisk og godt for & ivareta personalet. Vi har fokus pa mestring og godt arbeidsmiljg.

@konomi - drift

. Regnskap Regnskap Budsjett . . Gjeldende
B 2021 Mai 2022 Mai 2022 Mai AwikMai | dsjett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 10943 11853 10 588 1264 23302
Driftsutgifter 671 581 762 -181 1822
SUM DRIFTSUTGIFTER 11615 12434 11 351 1083 25124
Brukerbetalinger og andre inntekter -276 -156 -104 -52 -2 908
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -272 -736 0 -736 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -549 -892 -104 -787 -2 908
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11 066 11 542 11 247 295 22216

Resultat og arsprognose

Frei ungdomsskole forventer & ga i balanse.

Avvik

Vi har et avvik pa ca kroner 350 000, men mangler refusjoner sykelenn og korona.
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Nordlandet ungdomsskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 2,15% 1,82% 3,98% 2,67% 3,36% 6,03% .
Mai 2021 1,63% 6,02% 7,64% 1,55% 5,1% 6,64% .

Status og utviklingstrekk

Status sykefraveer hittil i ar er 6,03 %. Korttidsfraveeret er fortsatt litt over normal (2,67 %) og dette skyldes stort
koronafraveeret de farste manedene i ar. Mai-fravaeret er pa totalt 3,98 %. Sykefravaeret er generelt lavere enn
tidligere ar og ligger rundt enhetens mal pa 6,0 %.

Tiltak for a bedre naerveeret

Har fortsatt seerlig oppfelging pa flere ansatte - ogsd noen sammen med personalseksjonen. Sa og si alle disse er na
ute av enhetens sykefravaersstatistikk.

Neerveerstiltak ved a veere i kontakt med syke allerede forste fraveersdag. Tilpassede arbeidsoppgaver pa flere med
deltidssykefravaer/helseutfordringer. Mange trivselsfremmende tiltak siste ar.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Konkret effekt av langvarig oppfelging vises tydelig pa sykefravaersstatistikken det siste aret.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 13022 14515 13471 1043 29 646
Driftsutgifter 931 890 1015 -125 2426
SUM DRIFTSUTGIFTER 13 953 15 405 14 487 918 32072
Brukerbetalinger og andre inntekter -250 -208 -21 -187 -1700
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -461 -320 0 -320 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -711 -528 -21 -508 -1700
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13242 14 876 14 466 410 30372

Resultat og arsprognose
Arsprognose: 0
Enheten viser et merforbruk pa kroner 410 000 per mai.

Avvik
Avviket skyldes farst og fremst tre ting:

1. Store koronarelaterte utgifter i oppstarten av aret (ikke refundert).
2. Utgifter i samband med mottak av barn fra Ukraina (ikke refundert).
3. Manglende sykelgnnsrefusjoner.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Fornuftig og forsvarlig vikarbruk. En del refusjoner er utestdende.

Konsekvenser for brukere av tjenesten: Reduksjon i bemanning de siste arene gir stgrre arbeidspress pa den enkelte.
Store klasser og mindre handlingsrom rundt spes.ped. grunnet store budsjettkutt de siste arene. Enheten er totalt
redusert med 4-5 stillinger de siste fire arene med tilnaermet samme elevtall.

Budsjettjustering
Enheten har gkt volum til hasten pa FST- forsterka skoletilbud som ikke er tatt med i tildeling av budsjett. Det er
signalisert en budsjettregulering pa kroner 350 000 fra kommunalsjef.
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Voksenopplaering

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,88% 3,48% 5,36% 5,22% 8,92% 14,14% .
Mai 2021 0,73% 10,19% 10,92% 1,24% 8,67% 9,91%

Status og utvikling i sykefravaeret

Enheten har halvert sykefravaeret i forhold til samme méned i fjor, men har sé langt i ar opplevd en gkning i
korttidsfravaeret, riktignok fra et meget lavt niva. Akkumulert sykefravaer sa langt i ar er sterkt pavirket av at mange
fikk korona i ferste kvartal. Enheten har fortsatt noe ikke-arbeidsrelatert langtidsfravaer som pavirker
sykefravaersstatistikken negativt. Vi forventer en nedgang i sykefraveeret framover.

Tiltak for a bedre naervaeret

Enheten har fokus pa naervaersfaktorene og tilstreber jevnlig giennomfaring av aktiviteter for & styrke psykososialt
arbeidsmiljg, bade i og utenfor arbeidstiden.

Vi har markert den internasjonal HMS-dagen med trivselstiltak i personalet.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 6484 6732 6389 344 14294
Driftsutgifter 1916 1873 1530 343 3671
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 401 8 605 7918 687 17 964
Brukerbetalinger og andre inntekter -3741 -4 088 -4 289 201 -10 293
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -255 -276 0 -276 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3 995 -4 364 -4 289 -75 -10 293
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4 405 4241 3629 612 7671

Resultat og arsprognose

Forelgpig underdekning pa ca. kroner 700 000, men usikker arsprognose.

En vesentlig resultatindikator er arlige tildelinger av statlige midler, og arlige statlige per capita-overfgringer. Ngyaktig
sterrelser her pavirkes av en rekke eksterne faktorer, som politiske faringer og faktisk antall bosatte i vare
malgrupper. Belgpsstarrelsene kan variere en god del, og dermed vaere vanskelig 8 ansla fra ar til ar.

Nasjonale myndigheter rapporterer at tilfanget av nye arbeidsinnvandrere til Norge for tiden er meget lavt.
Malgruppen er viktig for enheten, og situasjonen kan pavirke arsresultatet negativt.

Enhetens inntekter, szerlig fra statlige refusjoner, overferes i bolker gjennom aret, og per mai er betydelige belap ikke
inntektsfgrt. Bildet som tegnes per mai reflekterer dermed ngdvendigvis ikke realiteten.

Enheten forventer i utgangspunktet fortsatt balanse.

Avvik

Statlige refusjoner kan se ut til 8 komme inn lavere enn budsjett, men den oppstatt flyktningsituasjonen i Ukraina kan
pavirke belgpene dersom og nar det gis bosettingsvedtak som innebaerer rett til norskopplaering. Det er derfor for
tidlig & si noe om hvordan arsprognosen vil bli pavirket.

Enheten har fatt nye ansatte tilsvarende 0,7 arsverk per mai, dette er utenfor budsjett og vil isolert sett kunne pavirke
lannsregnskapet negativt framover.
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BARNEHAGER OG OPPLZARINGSTJENESTEN

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omhandler kommunen som barnehagemyndighet og omfatter:
e Barnehageeier og drift av 6 kommunale barnehager
e Tilskudd til 9 private barnehager
e  Oppleeringstjeneste med
o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspraklig veileder til farskolebarn
o logopedtjeneste til barn og voksne

Tjenesten gir et pedagogisk tilbud for barn under opplaeringspliktig alder og legger til rette for at barn med spesielle
behov far et tilfredsstillende utbytte av barnehageoppholdet. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for
godkjenning av barnehager, veiledning til og fere tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har ogsa ansvar for gkonomisk likebehandling av
kommunale og private barnehager.

1 2021/2022 gjennomferes en omstilling i det spesialpedagogiske arbeidet i opplaeringstjenesten og i barnehagene.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,42% 5,31% 7,72% 5,93% 9,49% 15,42%
Mai 2021 2,26% 10,11% 12,36% 2,33% 10,72% 13,06% .

Status og utviklingstrekk

Det totale sykefravaeret hittil i ar er fortsatt heyere enn pd samme tid i 2021. Sykefravaeret er nd 15,42 %. | samme
periode i fjor var sykefravaeret pa 13,06 %. Vi ligger fortsatt langt over malet i IA-avtalen om 8,5 % fravaer eller lavere
og hayere enn IA-malet for enheten som er satt til 11 %. Sykefravaeret som var i starten pa aret er nedadgdende i de
fleste avdelingene i enheten.

Korttidsfravaeret i mai 2022 er litt hgyere enn i mai 2021. Langtidsfravaeret er betraktelig lavere enn i mai 2021.

Nar det gjelder langtidsfraveeret, jobbes det spesielt med forebyggende tiltak i de avdelingene fravaeret har veert stort.
Det er naert samarbeid med NAV Arbeidslivssenter. Avdelinger med heyt fravaer har redusert fravaeret betraktelig
sammenlignet med tidligere ar. Lederne i enheten jobber kontinuerlig med forebygging og oppfelging av sykefravaer.

Tiltak for & bedre naervaeret
1. A fremme helsen
e | hver enkelt barnehage og i opplaeringstjenesten er det HMS-grupper som samarbeider med ledelsen om a
skape trivsel, utvikling og vekst.
e |ledermgter og i meter bade med tillitsvalgte, verneombud og den enkelte arbeidstaker skal tema veere hva
som skaper naerveer, fravaer og godt arbeidsmiljg i organisasjonen. Losen vurderes som et ngdvendig verktgy
i dette arbeidet.

2. A forebygge uhelse
o Awvikssystemet skal brukes og tiltak settes inn for & forhindre skader og sykdom.
e Lederneienheten kjenner til Arbeidsmiljgportalen.no og bruker den i sitt arbeid med arbeidsmiljget.
e ParteneilA-avtalen og fagmyndighetene har lagt frem sju bransjeprogrammer under |A-avtalen 2019-2022.
Formalet med bransjeprogram er & mobilisere partene pa bransjeniva til i fellesskap & dokumentere og ta fatt
i felles erkjente utfordringer. Lederne i barnehagene tar i bruk programmer for sin bransje.

3. A rehabilitere pa en effektiv mate

e Overordnet HMS-gruppe bestar av alle verneombudene i enheten og to tillitsvalgte. | tillegg bestar gruppen av
enhetsleder og faste gjester fra NAV Arbeidslivssenter. Sykefraveer, forebygging og rehabilitering er tema pa
mgtene. Det er tett samarbeid med NAV Arbeidslivssenter i avdelinger der sykefravaeret har veert stort. Det
jobbes for at mgtene i overordnet HMS-gruppe skal vaere godt forankret og fungere mer styrende for
enheten. Det er utarbeidet en arlig handlingsplan for HMS og arbeidsmiljg som gjennomgas i overordnet
HMS-gruppe. Evaluering av planen er en del av arlig giennomgang. Det jobbes med bevisstgjering av
gruppens formal og mgtene fremover vil inneholde ulike fremlegg fra representantene.

e Enheten folger kommunens regler for sykefraveersoppfelging. De ansatte kjenner reglene og falger dem.

e Leder skal forholde seg til gradert sykemelding og restarbeidsevne, ogsa ved korttidsfravaer.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Vi ser at sykefraveeret er nd pa vei ned etter en periode med mye sykefravaer da landet apnet opp etter koronaen.
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Vi har tro pa at sykefraveeret vil fortsette & ga ned i tiden fremover. Det kan vaere realistisk at sykefravaeret reduseres
med ca. 4,5 % for & na enhetens mal og etter hvert malet i IA-avtalen. Etter hvert vil vi kunne se stgrre effekt av
tiltakene nevnt ovenfor.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
D 2(;521 Mapi 2(;522 Mapi 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 41913 44 576 41567 3010 91624
Driftsutgifter 43 566 49 356 43180 6176 103 632
SUM DRIFTSUTGIFTER 85479 93933 84 747 9186 195 256
Brukerbetalinger og andre inntekter -7 574 -9 239 -8 008 -1 231 -14 707
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -2 524 -2942 0 -2942 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -10 098 -12 180 -8 008 -4172 -14 707
NETTO DRIFTSUTGIFTER 75 382 81752 76 739 5014 180 549

Resultat og arsprognose
Arsprognose: Mal om a ga i balanse.

Budsjettrammen skal dekke alle de lovpalagte utgiftene enheten har. Lovpalagte utgifter gjelder felgende:
e Kommunalt tilskudd til private barnehager, inkludert kapitaltilskudd.
e Redusert foreldrebetaling og seskenmoderasjon.
e Bemanningsnorm.
e Pedagognorm.
e Spesialpedagogiske tiltak og tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt funksjonsevne (8 31 og
837 i Lov om barnehager).

Som felge av Stortingets vedtak til statsbudsjett for 2022 om & nedjustere pensjonspaslaget med 1% i driftstilskuddet
til private barnehager, blir kommunalt tilskudd til de kommunale barnehagene noe lavere enn budsjettert. | var nye
beregning av tilskudd til private barnehager, er det tatt hensyn til at maksimalbelgp for foreldrebetaling er endret fra
1.august 2022.

Nar det gjelder det spesialpedagogiske omradet, er det fortsatt her det er starst usikkerhet knyttet til budsjettet. Det
er fortsatt en urovekkende gkning nar det gjelder sakkyndige tilradninger som ferer til vedtak. Flere tiltak er
omfattende og vedvarende. | tiden far sommerferien og utover hgsten ser det ut for at vi vil motta ytterligere flere
henvisninger. Usikkerheten knyttet til gkonomi, er knyttet til antall og omfanget av hvert enkelt vedtak. Vi har derfor
ikke en oversikt over det totale kostnadsbildet per juni 2022.

Vi har gijennomfert to ar av et starre endringsprosjekt og er na over i en fase der vi har sterre fokus pa hvem gjer hva.
Dette gjelder bade i vedtaksfasen og i giennomfaringen av vedtakene. Dette medferer en tydeligere oppgavefordeling
mellom PPT og Opplaeringstjenesten. Timeomfanget i hvert enkelt vedtak vurderes nd i sterre grad av
Opplaeringstjenesten. | samarbeid med Nettverk Nordmgre jobber vi med laeringsmiljget og inkludering. Vi forventer a
se noen effekter fra prosjektene fra hgsten 2022.

Avvik
Periodisering knyttet til kommunalt tilskudd til private barnehager.

Tiltak og konsekvenser

e Avdelingsleder i opplaeringstjenesten er leid ut i 20 % stilling til Fagskolen i Kristiansund varen 2022 uten at
det settes inn vikar.

e Videreutvikling av pagaende prosjekt i samarbeid med barnehagene, Opplaringstjenesten og PPT. Vi har
fokus pa leeringsmiljg og inkludering og ser hva som er mulig a gjere av tiltak innenfor det ordinzere
barnehagetilbudet slik at behovet for spesialpedagogiske tiltak blir redusert.

e Dersom ressursmessig mulig, vil en del av arbeidstiden til spesialpedagogene fra hgsten 2022 ikke vaere
knyttet opp til enkeltvedtak, men vaere forebyggende arbeid i den enkelte barnehage. Dette vurderes for
sommerferien 2022.

e Detjobbes kontinuerlig med tiltak for a redusere sykefravaer.

e Vihar gatt ut ifra at enheten vil motta midler knyttet til koronautgifter.

e Nedjustert pensjonspaslag til private barnehager.

e Gjennomfering av studieturer til andre land hgsten 2022. Dette ved bruk av Erasmus+ midler (EU-midler).
Dette er midler vi mottok varen 2020, men matte utsette studieturene pa grunn av Koronaen.

Budsjettjustering
Enheten vil med tiltakene ovenfor forsgke a dekke merutgifter innenfor egen enhet. Det er fortsatt stor usikkerhet
knyttet til spesialpedagogiske utgifter.
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BARN -

FAMILIE - HELSE

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Interkommunal barneverntjeneste med

o

o

o

smabarnsteam
skoleteam
omsorg og ettervern

e Forebyggende helsetjenester for barn og unge med

o

helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn, samt tverrfaglig helsestasjon

o skolehelsetjeneste

o helsetjeneste for flyktninger

o vaksinasjonskontor

o fysioterapifor barn og unge

o  psykisk helsetjeneste for barn og familier

Tjenestene sikrer at barn og unge far nedvendig hjelp og omsorg til rett tid, bidrar til trygge oppvekstsvilkar, fremmer
psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljgmessige forhold samt forebygger sykdommer og skade. Omradet
organiserer ogsd kommunens psykososiale kriseteam.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,7% 1,83% 4,52% 3,46% 5,56% 9,02%
Mai 2021 0,93% 10,64% 11,57% 2,23% 10,54% 12,77% .

Status og utviklingstrekk
Totalt sykefraveeret ligger innenfor enhetens mal, fraveeret ligger pé 4,52 % for mai maned. Enheten har fortsatt stort
fokus pa naervaersarbeid. Langtidsfravaeret er synkende, dette i trdd med HMS-gruppen sitt fokus.

Tiltak for a bedre naervaeret

Iverksatte tiltak fra tidligere fortsetter. Stillinger i barneverntjenesten er besatt. Med bemanning pa plass avhjelper det
arbeidsmengde og arbeidssituasjonen til ansatte. Dette gir en positiv effekt, og vil minke totalbelastningen for ansatte
i tienesten. | forebyggende helsetjeneste er alle stillinger besatt.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Vi ser at sykefraveaeret holder seg pa et lavere niva over flere maneder, og sammenlignet med samme tid i fjor. Det
rapporteres samtidig veldig gode tall i tjenesten med tanke pa kvalitet og lovkrav. Tiltak og fokus pa naervaersarbeid i
barneverntjenesten fortsetter. HMS-gruppen er aktivert enda mer i arbeidet fremover.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 29145 32163 26218 5944 58 719
Driftsutgifter 14 023 11 485 13343 -1 858 33945
SUM DRIFTSUTGIFTER 43168 43 648 39 562 4086 92 664
Brukerbetalinger og andre inntekter -12226 -5974 -6 480 506 -20 885
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1538 -1428 -29 -1399 -70
SUM DRIFTSINNTEKTER -13764 -7 402 -6 510 -893 -20 955
NETTO DRIFTSUTGIFTER 29 404 36 245 33052 3193 71709

Resultat og arsprognose

Utgifter fort pa prosjekt massevaksinering og en del utgifter for smittesporing er lagt inn i regnskapet. Dette tilsvarer
ca. 3,5 mill. kroner per mai. Manglede periodisering gjgr at avviket er noe stgrre enn hva som kommer frem av
rapporten, det jobbes hardt med a hente inn dette.

Avvik

Merforbruk skyldes:

Det er noen alvorlige saker i barneverntjenesten som krever store tiltak og som anslas a bli sveert langvarig og
kostbare. Dette gjelder i hovedsak institusjons-plasserte barn hvor kostandene er gkt betraktelig (til 170 000 pr/mnd
pr/barn) etter innfgring av oppvekst-reformen. Dette vil gi merforbruk fremover.
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Pa grunn av begrensninger i tilbud til befolkningen under pandemien er inntektene noe redusert, som for eksempel
redusert bruk av tjenester. Dette kommer til uttrykk i regnskapet med manglende inntekt pa for eksempel
vaksinasjonskontoret. Per april er dette pa kroner -445 000.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Det jobbes med a organisere barneverntjenesten slik at vi kan tilby egne tiltak
istedenfor & kjgpe dyrt fra staten. Tre ansatte jobber med dette na, og vi har allerede fatt pa plass et godt tilbud av
interne tjenester. Det jobbes med & iverksette tiltak raskt og unnga omsorgsovertakelser. Dette begynner & gi
resultater i regnskapet i form av mindre kjgp utenfra.

Det jobbes kontinuerlig med bemanning og naervaer i enheten.
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HELSE OG OMSORG

Kommunalsjefens kommentar

Fortsatt ekstraordinaer situasjon i og med langtidsfravaer hos flere enhetsledere. Merbelastning pa gjenveerende
ledere i alle ledd. Tillitsvalgte og vernetjenesten er orientert om situasjonen.

Stor arbeidsbelastning, mange krevende saker, bade av organisatorisk art, men ogsa enkeltsaker som kommer pa
kommunalsjefens bord.

Mai maned har ogsa vaert preget av flyktningsituasjonen med mennesker pa flukt fra Ukraina. Nok en gang har vi fatt
kjenne pa kroppen at verdensbildet og uroligheter langt unna oss, pavirker oss direkte inn i egen tjenesteproduksjon.
En radgiver har vaert ngdt til & legge til side sa og si alle andre oppgaver til fordel for koordinering av oppgaver i
kiglvannet av at mennesker har ankommet kommunen var. Organisasjonen var fungerer godt i
beredskapssituasjoner, mye sikkert takket vaere to ars erfaring fra pandemien hvor vi har leert oss & jobbe sammen og
effektivt pa tvers av enheter. Selv om beredskapsarbeid er spennende, gir dette en ekstra slitasje pa enkeltpersoner i
organisasjonen som vi ma vaere oppmerksomme pa.

Den gkonomiske situasjonen til saerlig to enheter er alvorlig. Det er etablert strukturer rundt enhetslederne for a bista
i et krevende omstillingsarbeid for a na krav/ forventning om a holde rammen.

Arbeidet med & falge opp vedtak om sykehjemstomt er iverksatt.
Det er gjennomfgrt ledersamling med fokus pa samhandling.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,04% 5.75% 7,79% 4,44% 9,22% 13,65% [ |
Mai 2021 2,86% 9,36% 12,21% 2,85% 10,36% 13,22% B
@konomi - drift
. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 293453 317 693 282 682 35011 629 934
Driftsutgifter 80 286 87902 48 593 39 309 117 281
SUM DRIFTSUTGIFTER 373739 405 595 331275 74320 747 215
Brukerbetalinger og andre inntekter -26 032 -20977 -26 610 5633 -112 832
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -16 880 -15 089 -2 864 -12 225 -6 873
SUM DRIFTSINNTEKTER -42912 -36 066 -29 474 -6 592 -119704
NETTO DRIFTSUTGIFTER 330 827 369 529 301 801 67728 627 511

Etter avtale med gkonomisjef har vi spesielt fokus pa ekonomioppfalging av enhetene Psykisk helse og rus og Bo og
habilitering i ar. Arbeidet er iverksatt og radgivere fra sa vel gkonomisjefens avdeling som kommunalsjefens fagstab
folger opp arbeidet.

Hovedutvalget for helse og omsorg fikk lsypemelding og status pa situasjonen i sitt aprilmete. Enhetene har frist til
senest budsjettjusteringsmetet (juni) til & fremlegge tiltaksplan for & redusere driftsnivaet i trad med tildelt ramme.
Bade Psykisk helse og rus og Bo og habilitering har fatt oppdrag i samme stgrrelsesorden som overforbruket for 2021.
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FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

e Tildeling og koordinering av vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og omsorg
e Tildeling av kommunale tilrettelagte boliger
e Kostnader til utskrivningsklare pasienter

e Kjop av sykehjemsplasser i andre kommuner

Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere far nedvendig hjelp ndr det trengs og med en kvalitet som er innenfor
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar ogsa kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for

individuell plan og koordinator.

Seksjon for forvaltning helse og omsorg

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0% 6,97% 6,97% 4,08% 10,88% 14,96% .
Mai 2021 2,15% 3,87% 6,02% 3,76% 4,86% 8,62%

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret er jevnt hgyt, men vi jobber tett med naervaersoppfelging. Har nd 1 x 80 % sykemelding, 2 som er 40 %
sykemeldt og 1 som er 50 % sykemeldt . Det er sarbart nar det er en liten enhet, og fa ansatte. | gang med avklaring og

tilrettelegging for tilbakefaring til jobb.
Tiltak for a bedre naervaeret

Det jobbes aktivt med arbeidsnaervaer, og fokuseres pa tiltak for & unnga merbelastning pa den enkelte ansatte.
Sykevikar er na pa vei inn. Fokus pa belastning nar det kommer til fordeling av arbeidsoppgaver og krevende saker.
Aktive og hyppige personalmeter. HMS er fast tema pa postmgte ukentlig med alle ansatte. Startet arbeid med
arbeidsmiljg, sammen med NAV arbeidslivssenter og personal, samt HMS-gruppe.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Sikre god involvering av ansatte i endringsprosesser. Jobber med HMS-tiltak og nye strukturer.

@konomi - drift

. Regnskap Regnskap Budsjett . . Gjeldende
B 2021 Mai 2022 Mai 2022 Mai Awik Mai | dsjett 2022
FORVALTNING HELSE OG OMSORG
Lgnn og sosiale utgifter 3715 5447 4011 1435 8 842
Driftsutgifter 86 538 413 125 990
SUM DRIFTSUTGIFTER 3 801 5984 4424 1560 9832
Brukerbetalinger og andre inntekter -1 -395 -17 -377 -41
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -124 -296 0 -296 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -135 -690 -17 -673 -41
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3 666 5294 4407 887 9791

Resultat og arsprognose

Forventer balanse ved arsslutt.

Avvik

Relatert til sykefravaer og innleie. Samt manglende overfaringer fra NAV.

Innkjgp av manglende utstyr.

Tiltak og konsekvenser

Sykefravaeret vil pavirke gkonomien.
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Helse og omsorg felles
@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 11376 10721 9115 1606 21877
SUM DRIFTSUTGIFTER 11376 10721 9115 1606 21877
Brukerbetalinger og andre inntekter -694 -883 -369 -514 -887
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -694 -883 -369 -514 -887
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10 682 9 838 8 746 1092 20990

Resultat og arsprognose
Forventet overforbruk 10 mill. kroner.

Kjgp fra staten:

Mot denne posteringen feres overliggerdagn pa sykehus. Pris per overliggerdegn er i 2022 pa kroner 5 167. 1 2021
hadde man i snitt ca. 150 overliggerdegn/mnd., noe som ga en arskostnad for utskrivningsklare pasienter fra sykehus
pa om lag 9,5 mill. kroner. Man kan legge til grunn samme estimat for 2022 (fgrste tertial 2022 er manedssnitt 164,
fallende tendens siste to maneder. Januar: 200, februar: 203, mars: 123 og april: 130).

Kjgp fra kommuner:
Kommunen kjgper flere plasser fra andre kommuner. Per januar 2022 kjgpes falgende plasser:

e Tingvoll sykehjem - 2 korttidsplasser
e Gjemnes sykehjem - 7 korttidsplasser
e Tustna sykehjem - 7 langtidsplasser

Per april 2022 kjgper kommunen 16 sykehjemsplasser fra nabokommunene, uendret fra-21. Det er ulik dagnpris som
ligger til grunn for de ulike avtalene, fra kroner 2 750 - 3 100 per degn per plass. Basert pa et giennomsnitt pa 30 degn
per maned koster disse plassene ca. 1,5 mill. kroner per maned. Det er totalt sett en billigere lgsning a leie plasser fra
andre kommuner, enn & ha overliggere pa sykehus. Dette med tanke pa degnpris. Det er ogsa en bedre lgsning for
pasienten a unnga overliggerdagn pa sykehus. | Izpet av 2022 vil kostnaden for de eksterne sykehjemsplassene vaere
ca. 17,8 mill. kroner.

Basert pa totalbudsjettet under kontogruppe 13000 pa 16,9 mill. kroner sa vil det med bakgrunn i kjgp fra staten, kjgp
fra kommuner og kjgp fra private leveres et merforbruk ved arsslutt pa om lag 10 mill. kroner. Det vil jobbes intensivt
mot a redusere de uventede kostnadene knyttet til overliggerdegn i sykehus.

Avvik
Merforbruket skyldes kjgp fra andre kommuner og kjgp fra staten (overliggerdegn).

Tiltak og konsekvenser

Det oppleves stor mangel pa institusjonsplasser, og et kontinuerlig press pa tjenestene innenfor helse og omsorg. Vi
har store utfordringer knyttet til for fa korttidsplasser, langtidspasienter som har blokkert korttidsplasser og en lang
venteliste pa pasienter som er innvilget langtidsopphold som venter pa overfgring til sykehjem.
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SYKEHJEM

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

e 3 sykehjem med langtidsplasser som omfatter
o somatiske avdelinger
o bofellesskap, skjermede avdelinger og én skjermet og forsterket avdeling for personer med

demenssykdom

e Omsorgsboliger og dagsenter

e Stgttetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor
o kjgkken og hjemmelevert mat
o vaskeri

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpasset den enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa livskvalitet, aktivitet, ernzering, trivsel, respekt og medbestemmelse.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,96% 8,85% 10,81% 4,12% 11,26% 15,38% .
Mai 2021 2,69% 8,79% 11,48% 2,77% 9,7% 12,48% .

Status og utviklingstrekk
Markant gkning januar og februar 2022 pa grunn av koronafravaer. Bergan og Barmanhaugen har hatt koronautbrudd
i mai. Ser tendens til nedgang i mai og det forventes noe nedgang framover.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Metoden "En bra dag pa jobb" igangsettes gradvis i alle avdelinger i lgpet av aret.
e Fokus pa HMS-arbeid i HMS-gruppene og personalmgter.
¢ Ny systematisk giennomgang av sykefravaersoppfelging i HMS-grupper og personalmeter.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Fokus pa oppleering i sykefravaersoppfelging, HMS-arbeid i HMS-grupper og i personalmeter reduserte sykefraveeret i
enheten fra 17 % i 2017 til 8,5 % i 2019. NED-prosjekt ved Frei og Kringsja sykehjem gjennomfert i 2019 ga spesielt god
effekt ved disse avdelingene.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 62 882 69 129 64 908 4221 144 787
Driftsutgifter 12 520 11 305 7117 4187 17 082
SUM DRIFTSUTGIFTER 75 402 80434 72025 8408 161 869
Brukerbetalinger og andre inntekter -13 251 -10 808 -12335 1528 -30 605
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -3 585 -3 288 0 -3288 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -16 837 -14 095 -12 335 -1760 -30 605
NETTO DRIFTSUTGIFTER 58 566 66 338 59 690 6 648 131264

Resultat og arsprognose
Merforbruk i mai. Etterslep brukerbetalinger, sykefraveersrefusjon. Merforbruk i forbruksvarer/ strem/ serviceavtaler/
reparasjoner pga. gkt i pris.

Arsprognose per mai balanse. Det forutsetter kompensasjon i prosjekt 13137, 13139, 13600.

Avvik
Redegjgrelse for merforbruk:

e Overtid - koronafravaer og heyt sykefraveer. Sykepleiedekning natt.

e Vikarbyra - ekstreme rekrutteringsvansker av helsefagarbeidere, 33 vakanser i enheten.

e Hoyt sykefravaer - koronafravaer- utbrudd av smitte ved Bergan og Barmanhaugen i april/mai slitne ansatte.

e Ekstrainnleie - ved tre avdelinger grunnet sveert aggressive utagerende beboere og manglende elektroniske
laser som kunne ha bidratt til mer ro.

e Strempriser/ forbruksvarer/ serviceavtaler/ reparasjoner - hgyere enn forventet.

e Beboerbetaling - lavere enn forventet .
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Tiltak og konsekvenser
Mottiltak:

e Tiltak for a redusere sykefraveer igangsettes.

e Gjennomgang av vikarbyra (innleie av helsefagarbeidere) og bruk av disse. Henger sammen med & ha
nedvendig kompetanse til enhver tid i turnus. Avhenger av rekruttering.

e Rekrutteringsvanskene av helsefagarbeidere ma lgftes i adm. ledelse og bystyret..

e Gjennomgang og nedtrekk i bruk av overtidsbruk.

e Ny turnus for sykepleiere natt (turnusen drar mye overtid na pga. vakanser).
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HJEMMETJENESTER

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e 6 roder/avdelinger
o Bofelleskap for heldagns pleie- og omsorgstjenester

Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme sa lenge som mulig til tross for sykdom,
funksjonshemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hjemmehjelp, BPA

- brukerstyrt personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler og matombringing. | tillegg
har tjenesten en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig syke pasienter, og en
demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en demensdiagnose.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,65% 3,26% 5,91% 4,83% 9,15% 13,98% .
Mai 2021 1,94% 13,46% 15,39% 3,39% 14,1% 17,48% .

Status og utviklingstrekk
Opplever en positiv nedgang i sykefravaeret i enheten. Fra 18,23 % i februar til 12,99 % i mai.

Fravaersprosenten for mai fordeler seg slikt pa de ulike ansvarene:

e 4 avdelinger: 6-10 %
e 3avdelinger: 11-15 %
e 4 avdelinger: 16-20 %

Enhetens mal i 2022 er pa 11 %.

Fravaersprosent for mai viser en nedgang. Dette henger sammen med nedadgaende fraveer knyttet til
koronapandemien.

e Pandemien har utfordret avdelingene med mye korttidsfravaer. Har veert et hayt trykk pa hjemmetjenesten i
vintermanedene. Forekommer fortsatt lengre fraveerstilfeller grunnet covid.

e Detrapporteres om tyngre omsorgsoppdrag i private hjem som krever utplassering av flere hjelpemidler,
utarbeidet system for a sikre at dette kommer pa plass.

e Detrapporteres om flere kompliserte oppdrag med vanskelige etiske dilemma.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Avdelingsledere gis oppleering og kontinuerlig oppfalging slik at vi sikrer at vi felger kommunens retningslinjer
for sykefravaersoppfolging.

e Det leies inn ekstra bemanning der arbeidsmengde gar kraftig opp for a forebygge mot sykefraveer. Vi har
stor mangel pa kvalifiserte vikarer. Vi har giennomsnittlig stillingsstarrelse i enheten pa ca. 85 %. Dette gjar at
totaltilgang pa vikarer blir for knapp.

o @kt fokus pa a rekruttere og beholde. Oppstart av mentorordning for sykepleiere.

e Fokus pa "sammen blir vi bedre" - som a bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjgre roller og
ansvar. Dette gir effekt pa arbeidsnaerveeret.

e Lasykepleiere "ga pa topp" for a sikre nok tilgjengelig fagkompetanse pa hver vakt.

e Samhandling mellom de ulike avdelingene og husene, for a redusere sarbarheten knyttet til fraveer pa
fagpersonell.

e Involvering av naervaersgruppen og NAV pa avdelinger hvor sykefravaeret har veert stabilt heyt over en
periode.

e Inkludering av to roder inn i Helse | Arbeid fra hasten 2022 - prosjekt via NAV.

e  Stort fokus pa evaluering av tiltak for a sikre arbeidsnaerveer i enhetenes HMS-grupper.

e Systematisk samarbeid med kommunepsykolog knyttet til veiledning av personale i krevende saker.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Tilhgrighet, "sammen blir vi bedre" - som & bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjgre roller og
ansvar. Opplevelse av at en er viktig for arbeidsplassen. Ansatte har fatt og tatt ansvar. Dekkende bemanning,
stabilitet i ledelse er ogsa viktige stikkord. Se og bli sett.

Erfaringene i godt naervarsarbeid blir delt i ledergruppen i Hiemmetjenesten, og har heyt fokus pa alle HMS-mgter,
samt kontinuerlig fokus pa 10-faktorundersgkelsen, og avdekte forbedrings- og bevaringsomrader.
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mapi 2(;522 Mapi 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 54 861 59 260 49171 10 089 109 615
Driftsutgifter 6218 5798 4599 1198 11038
SUM DRIFTSUTGIFTER 61 080 65 058 53770 11287 120 653
Brukerbetalinger og andre inntekter -1162 -931 -904 -27 -2170
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -4 105 -3733 0 -3733 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5 267 -4 664 -904 -3760 -2170
NETTO DRIFTSUTGIFTER 55812 60 394 52 866 7 528 118 483

Resultat og arsprognose
Prognose for perioden: Merforbruk 5,4 mill. kroner.
Forelgpig arsprognose: Merforbruk 9 mill. kroner - prognosen er usikker.

Prognose avhenger av:

e Dekning av koronarelaterte utgifter (per mai 2022 - 1,8 mill. kroner)
e Refusjon flere ressurskrevende brukere.

e Lavere arbeidsgiveravgift og pensjon.

e Kompensasjon for lannsoppgjar.

Heyt sykefraveer og underbemanning ved flere roder er en medvirkende arsak. Ma ha ekstra innleie og bruk av
vikarbyra for a sikre forsvarlige tjenester og dekke oppdrag. Samt oppstart av palliativt forlgp i hjemmet i egen turnus
som utlgser personellbistand tilsvarende 9 arsverk i egen turnus, med fastvakter giennom hele dggnet.

@kning i pasientoppdrag: Vi ser en trend der flere nye pasienter som har behov for helsetjenester for fgrste gang, har
omfattende hjelpebehov. Dette gjelder spesielt gruppen personer med demens, kreft og multisyke. Vi opplever
utfordringer med ufagleerte vikarer pa jobb, da pasientene er merkbart sykere, og krever helsefaglig kompetanse pa
jobb i skende grad. Dette har medfert sterre utgifter til vikarbyra for & kunne gi nadvendig helsehjelp, og sikre
forsvarlige tjenester. @kning i pasientoppdrag pa natt, i kombinasjon med flere vakanser, gjer at Hiemmetjenesten ma
ha fire ansatte fra vikarbyra pa natt for a kunne drifte forsvarlige tjenester.

Hjemmetjenesten har hatt en gkning i vedtakstimer totalt for enheten fra 3 366 timer i oktober 2021 til 3 790 timer i
januar 2022. Tilsvarer gkning pa 424 timer. Ytterligere gkning fra 3 790 timer i januar til 4 195 timer i februar 2022.
Antall timer per mars og april 2022 er ca. 4 000. Hiemmetjenesten har ikke tak pa antall pasienter, og dette utfordrer
bemanningsplaner, driftsbudsjett og krever gkning i grunnbemanning pa de ulike rodene.

Avvik

e Hoy sykefravaersprosent, utlgser hgye kostnader knyttet til sykevikar.

e Overtid og ekstrahjelp.

e Innleie fra vikarbyra. Utfordring knyttet til rekruttering av sykepleiere/sykefraveer. Iverksatt januar 2021 og
pagaende. Syke pasienter krever kompetanse pa jobb, samt for a sikre forsvarlig drift av tjenestene.

e  Merkostnad knyttet til covid-19 per mai 2022 er pa 1,8 mill. kroner.

e Merkostnad knyttet til hansker og desinfeksjonsmiddel gkt med flere hundre prosent pa enheten, samt
bandasjemateriell har en kraftig gkning. Totalkostnader pa konto medisinsk forbruksmateriell var pa 200 % i
2021. Forventer at disse prisene ikke vil ga ned i 2022.

e  For lav vikartilgang genererer gkt overtidsforbruk for a yte lovpalagte tjenester.

e  Gjennomsnittlig stilling fast ansatte er hay (85 %), dette medferer lav kapasitet til & ta ekstravakter blant fast
ansatte.

e Vakante stillinger gker vikarbehovet ytterligere, spesielt rekruttering av sykepleiere er utfordrende. Vi har god
sekertilgang pa helsefagarbeidere.

e Tjenesten er marginalt bemannet med lavere fleksibilitet, noe som gjgr oss sarbare ved fraveer, og ved
vedtaksgkning (sykere pasienter). Vi har mangel pa arsverk ved flere roder.

o Lav kapasitet knyttet til tjenestetilbud pa hayere omsorgsniva (24/7) ferer til ekt press pa hjemmetjenestene.
Det er forventet en ytterligere gkning i presset pa hjemmetjenestene - flere palliative forlgp. Vi erfarer at nar
kontakt med helsetjenesten etableres, sa er hjelpebehovet omfattende.

e Personer med demens er urovekkende gkende, vi erfarer at nar de ferst tar kontakt med helsetjenesten, sa
er behovet for helsehjelp omfattende. Det vil si at pargrende ivaretar sine sveert lenge hjemme fer de ber om
bistand til helsehjelp.

e Enkelte roder hadde i 2020 opp mot 27 % dgdsfall av pasienter - det vil si pasientene er syke og bor lenge
hjemme fer de der. Dette er i trad med nasjonale retningslinjer - men skaper utfordringer nar bemanningen
er marginal.
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Elektroniske dgrlas ikke installert, nytt ressursstyringssystem ikke etablert. Dette var to viktige forutsetninger
for innsparing pa 1 mill. kroner knyttet til velferdsteknologi i spareprosjektet 2020-2022 og er fremdeles ikke
lgst.

Palliativt forlep til barn med oppstart i januar 2022. Utlgser personellbistand tilsvarende 9 arsverk i egen
turnus, med fastvakter giennom hele degnet. Genererer vikarbehov ved fraveer og ferier. Beregnet
heldrskostnad ca. 9 mill. kroner. Grunnet mangel pa fagpersonell, ma behovet delvis dekkes av vikarbyra.
Grunnbemanning pa avdelingene er for lav knyttet til gkning i pasientmengde.

Mangler midler for avdelingsleder etter reversering av deling rode 4 og 5.

Stor gkning av antall som mottar omsorgslenn og BPA, som er underlagt budsjettet til hjemmetjenesten.
Forventer merforbruk ca. 2,7 mill. kroner pa dette ansvaret. Vanskelig a forutsi prognose, da gkning styres
etter vedtak, uavhengig av hjemmetjenesten.

Fastlennsbudsjett er ikke korrigert, i henhold til lokalt Iennsoppgjer. Manedlige awvik - ikke budsjettmessig
dekning.

Tiltak og konsekvenser
Tiltak for a tilpasse drift til budsjett:

Etablert 11 vikarpoolstillinger i perioden 2016-2018 som dekker primaert svangerskapspermisjoner,
langtidsfravaer og vakante stillinger i pavente av rekruttering. Kartlegging utfert i 2021 viser at flere av
stillingene inngar i ordinaer drift pa rodene, grunnet stor vekst i vedtakstimer.

Vakante stillinger lyses ut fortlapende, god rekruttering til ledige helsefagarbeiderstillinger, adskillig lavere
rekruttering til ledige sykepleierstillinger. Status ledige sykepleierstillinger pr. mai 2022 er 9 vakante stillinger.
Reversering deling av rode 4 og 5 iverksatt 09.11.20 gjennom nye turnuser og tettere ledelse - samtidig settes
arbeid med arbeidslister i Profil i gang.

Arbeid med anskaffelse av elektroniske dgrlas i samarbeid med IKT - ikke pastartet per mai 2022.
Anskaffelse av nytt ressursstyringssystem - planlagt hgsten 2022.

Omorganisering med sykepleierteam vil utlgse behov for & gke andel arsverk med helsefagkompetanse med
flere arsverk. Ikke budsjettdekning til dette. Prosess pastartet - estimert varighet til hgsten 2023.
Fokusomrade pa implementering av velferdsteknologiske lgsninger, og gkt samhandling med Seksjon
Forvaltning pa dette omradet. Pastartet med implementering av elektroniske medisindispensere.

Kontroll giennom aret pa ressurskrevende brukere, og ekt samhandling med skole, barnehage og barn,
familie og helse knyttet til helhetlig tjenestetilbud ved rapportering mot slutten av aret.

Sterre giennomgang av turnus. Oppgavekartlegging pa de ulike rodene. Mal om kostnadseffektive turnuser,
for & unnga bruk av overtid.

Redusere sykefraveer:

Reduksjon av sykefraveeret er viktigste tiltak for & bedre budsjettbalansen.

Tiltak i form av hjelpemidler for & ivareta ansatte som jobber i private hjem med hensyn til AML.

Oppleering i ergonomi.

Avdelingsledere gis opplaering og kontinuerlig oppfelging slik at vi sikrer at vi fglger kommunens retningslinjer
for sykefravaersoppfelging.

Nok bemanning pa jobb til & handtere den gkende pasientmengden.

Det er sveert utfordrende 8 komme med konkrete tiltak som for eksempel nedbemanning. Nedbemanning er ikke
forenlig med pasientoppfaelgingen vi har. Mangel pa plasser med heldegns bemanning har over ar ogsa bidratt til
st@rre press pa hjemmetjenesten.

Hjemmetjenesten har ikke et "tak" pa tjenesten, vi kan ikke si at "det er fullt, vi tar ikke flere oppdrag".
Hjemmetjenesten er presset. Det er utfordrende a beregne arsresultat, da det er mange ukjente faktorer fremover
som pavirker. Det er over tid etablert en god kultur for & bista hverandre pa tvers av roder.

Konsekvenser for brukere av tjenesten:

Brukere med tyngre omsorgsbehov ma paregne tydeligere krav fra tjenesten om nadvendige hjelpemidler i
hjemmet.

Hjemmetjenesten er for lavt bemannet etter det store nedtrekket pa nesten 10 mill. kroner (5 % nedtrekk og
tiltak i spareprosjektet fra 2019 til 2020). Fleksibiliteten som er ngdvendig i hjemmetjenesten er ikke til stede,
det vil si nye oppdrag/ekning med sykere pasienter stresser organisasjonen.

Terminalpleie i hjemmet er mer utfordrende a utfere grunnet marginal bemanning kombinert med gkende
oppdrag generelt, men vi greier a utfere dersom sykefraveeret i aktuelle avdeling ligger under 5 %.

Lav vikartilgang medferer lavere kompetanse pa deler av tjenestene i perioder med hgyt fravaer. Hayt fraveer
stresser organisasjonen i alle ledd.

Utfordrer hjemmetjenestens mulighetsrom nar det gjelder a ta imot store pasientkasus innenfor kort tid.
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PSYKISK HELSE OG RUS

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:
e Hjemmebaserte tjenester og oppfelging
e Innsats-, forebyggende-, rehabiliterings- og oppfelgingsteam
e 2 bofellesskap
e Aktiviseringstilbud og lavterskeltiltak til malgruppen for psykisk helse og rus

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstilbud til mennesker i en vanskelig livssituasjon gjennom rad og
veiledning, samt adekvate helsetjenester til mennesker med psykiske lidelser, vansker og/eller ruslidelser.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0,72% 4,72% 5,44% 3,78% 9,12% 12,89% .
Mai 2021 2,45% 8,19% 10,64% 2,58% 9,81% 12,39% .

Status og utviklingstrekk

Avdelingene har vaert preget av sykefravaer. Langtidsfravaer skyldes alvorlig sykdom, operasjon og nedsatt psykisk
helse. Det kan per i dag se ut som dette fraveeret blir vedvarende framover. Sykefravaeret er fordelt pa alle avdelinger
bade degndrift og pa dagtidsansatte.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Fokus pa sykefravaersoppfelging i HMS-gruppen, vernetjenesten lokalt pa avdelingene samt pa personalmeter
og ledermater.
e Gjennomgang av sykefravaersoppfelgingen settes opp til ny giennomgang pa ledermater og personalmgter
for sommeren.
Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Enheten har hatt god effekt i en avdeling i 2020 med fokus pa opplaering i oppfelging, forebygging, NED prosjekt - tar
dette med inn i nest HMS-gruppe.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 25058 28 676 24610 4066 54 435
Driftsutgifter 5314 7018 -252 7270 -815
SUM DRIFTSUTGIFTER 30372 35694 24 358 11336 53620
Brukerbetalinger og andre inntekter -1310 -640 -1 057 417 -15553
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1 406 -1 477 0 -1477 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2717 -2117 -1 057 -1 061 -15 553
NETTO DRIFTSUTGIFTER 27 656 33577 23301 10 275 38 067

Resultat og arsprognose

Vi har et budsjettert merforbruk i 2022 pa 6,675 mill. kroner. Forventet merforbruk pa ressurskrevende bruker pa 2,0
mill. kroner. 1,1 mill. kroner er koronarelaterte utgifter og vil bli refundert. Enheten mangler noe sykelgnnsrefusjon.
Prognose merforbruk 2022: 11 mill. kroner.

Avvik

Vi har fatt en ressurskrevende bruker i 2022 som ikke er budsjettert. Merforbruk pa utgifter skyldes
institusjonsplassering, vil bil refundert.

Merforbruk lgnn korrigert for refusjoner og hensyntatt korona utgjer kroner 800 000. Fortsetter dette vil vi fa et
merforbruk pa lenn pa 2,4 mill. kroner i slutten av aret.

Det har veert avglemt en fondsavsetning pa kroner 650 000 i 2021 som har blitt utgiftsfert i ar.
Tiltak og konsekvenser

e Kartlegging av gkonomi. Opplaering av avdelingsledere.

e Usikkerhet knyttet til statlige refusjoner.

e Nedtrekk 5 arsverk - prosess er i gang, utredningen er levert kommunalsjef.

e Gjennomgang av enheten som helhet i forhold til vedtak, tjenester - arbeidet er pabegynt.
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e Reduser sykefravaeret er et viktig tiltak for & fa budsjettet i balanse.
Konsekvens: Opplaering av avdelingsledere vil gi effekt pa kontroll over eget budsjett.
Enheten har store utfordringer med ressurskrevende brukere, det er vanskelig a forutsi nar de kommer. Per dags dato
har vi to vi kjgper tjenester til.

Konsekvens av nedtrekk; besparelse pa ca. 5 mill. kroner. Enheten har fatt ny lovpalagt oppgave som skal driftes fra
1.7.2022 og det kommer opptrappingsplan fra 2023. Nedbemanning er ikke forenelig med gkt press pa nye
henvendelser til enheten og antall ressurskrevende brukere som forventes eller per i dag oppholder seg i kommunen.

Budsjettjustering
Vi vil fa et merforbruk pa 11 mill. kroner samlet ved arets slutt.
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VELFERD

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Sosialtjeneste
e  Flyktning- og innvandrertjeneste

Sosialtjenesten utgver en helhetlig og effektiv arbeids- og velferdsforvaltning som skal bidra til bred deltagelse i arbeid
og samfunn, og skonomisk trygghet for den enkelte. Flyktning- og innvandrertjenesten har koordineringsansvar for
flyktninger som bosettes i Kristiansund.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 3,35% 0% 3,35% 4,8% 6,56% 11,36% .
Mai 2021 1,78% 16,61% 18,39% 1,54% 14,97% 16,51% .

Status og utviklingstrekk
Totalt for mai er lavere enn april - en god og positiv utvikling totalt. Szerlig positiv utvikling sammenlignet med i fjor.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 13 854 12943 13 547 -604 30 680
Driftsutgifter 8453 9026 10 068 -1042 25031
SUM DRIFTSUTGIFTER 22307 21970 23615 -1 646 55711
Brukerbetalinger og andre inntekter -1672 -1076 -1321 245 -4120
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -826 -617 0 -617 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2 499 -1 693 -1 321 -373 -4120
NETTO DRIFTSUTGIFTER 19808 20276 22295 -2018 51591

Resultat og arsprognose
Gjennomgang av ansvarsomradene 3400 og 3450 viser at vi er godt i balanse og har god kontroll over gkonomien.

Avvik

Det mangler fortsatt noen refusjoner i forhold til husleie, lederlgnn og prosjektstilling. For prosjektstilling s er den na
satt pa vent i 4 maneder, og prosjektmidlene ma fond feres i denne perioden, da selve perioden blir forlenget
tilsvarende. Dette skjer fordi prosjektleder har hatt lengre sykefraveer.

| tillegg sa skal det refunderes i forhold til ansatte som er ansatt pa statlige vilkar i NAV, men som na jobber opp mot
flyktningarbeidet. Endrer ikke arbeidsgiver internt, men tar det som refusjon.

Flyktning: Vi er i gang med en rekruttering. Vi hadde prosess med rekruttering av 2 nyopprettede stillinger,

+ erstatning for en fast stilling etter person som sluttet. Har na en ny oppsigelse som vil bli erstattet i samme
rekrutteringsprosess. Medfgrer totalt en gkning pa budsjett pa 2 faste stillinger (nyopprettede) + 2 vikariat i tillegg til 2
administrativt tilsatte med kontrakt forelgpig ut september.

Budsjettjustering

Det sendes inn forslag til budsjettjustering pa grunn av forventet mottak av svaert mange nye flyktninger i ar - inntil
165.

Vi sgker om en budsjettjustering pa ca. 22 mill. kroner til dette arbeidet, inkludert kostnader til stenader, driftsutgifter
og lenn. Har ikke mottatt budsjettjusteringer enda.
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BO OG HABILITERING

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Botilbud med dggnkontinuerlige tjenester
e Dag- og arbeidstilbud
e Avlastning for barn og voksne
e Institusjon barnebolig
e Stgttekontaktordning
e BPA - brukerstyrt personlig assistanse

Tjenesten gir tilrettelagt tilbud etter enkeltvedtak til personer med utviklingshemming og/eller funksjonshemming
eller som av andre arsaker, har behov for bistand i bolig eller ved arbeidstilbud/fritidstilbud. Tjenesten skal bidra til en
meningsfull hverdag med & bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av trygghet og mestring.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,29% 6,54% 8,83% 4,54% 9,76% 14,3% .
Mai 2021 3,75% 9,52% 13,27% 2,95% 9,29% 12,24% .

Status og utviklingstrekk

Vi har nd en nedadgaende trend pa sykefraveeret igjen i mai, etter 2 forutgdende maneder med mye koronarelatert
fravaer. Det er noe gkende langtidsfravaer, men fortsatt 3 % under samme tid i fjor. Det kan bli vanskelig & nd enhetens
HMS-mal om 10 % sykefraveer i 2022, men det jobbes godt med sykefravaersoppfelging fra avdelingslederne.

Det er en del variasjoner mellom avdelingene, fra 8-23 %. Det er stor forskjell pa avdelingenes starrelse, derfor far vi
store utslag i fraveersprosent. 3 av avdelingene har arbeidsmiljgutfordringer som virker inn pa sykefravaeret. Disse
avdelingene har tett oppfelging av bade enhetsleder og overordnet HMS-gruppe, i tillegg til avdelingens HMS-gruppe
og avdelingsleders arbeid. For gvrig har vi mange ledige stillinger som medferer at ansatte far en uforutsigbar
hverdag. Enheten hadde 13. mai 27,8 arsverk i vakanser. | tillegg har vi innleie av 13,5 arsverk ekstra pga.
vedtaksfestede rettigheter. Langtidsfraveeret utgjer om lag 17 arsverk. Til sammen far vi 58 arsverk som daglig
mangler i enheten. Det er ikke rart at flere avdelinger melder om at ansatte er slitne og at det er arsak til fraveeret.
Rekrutteringsutfordringer av helsepersonell er hovedarsak til det aller meste av overtidsbruk og slitasje.

Det meldes for gvrig om at avtalen om ekstra kompensasjon for overtid med 200 % og 300 % betaling, har veert med &
lette belastningen ved overtid, da ansatte har fglt at de har blitt anerkjent for den ekstra innsatsen de har mattet legge
ned i perioden. Samtidig er vi spent pa hvordan situasjonen vil utvikle seg na, nar ansatte skal hente seg inn igjen etter
en toff tid og incitamentet for & strekke seg litt lenger er borte. Det kan forelgpig se ut til at terskelen for sykemelding
er lavere ndr incitamentet for a sta pa ekstra ogsa er redusert.

Tiltak for a bedre nzaervaeret

Overordnet HMS-gruppe har fokus pa arbeidsmiljg og sykefraveersoppfelging. Enheten har fatt mulighet til & delta pa
Helse i Arbeid, i regi av NAV Arbeidslivssenter. To avdelinger er valgt ut, basert pa sykefravaersstatistikk, resultat av 10-
faktorundersgkelsen og en helhetlig vurdering. Tiltaket er i gang pa den ene avdelingen, og starter etter sommeren pa
den andre avdelingen.

Alle avdelinger i enheten falger kommunens plan for arbeidet med sykefraveer og det er tema i avdelingsvise HMS-
meter som avholdes hver 6. uke. Enkelte avdelinger har bistand fra naervaersgruppe i kommunen. Avdelingsledere i
bolig har utformet klare beskrivelser for ansatte pa hvilke oppgaver som skal prioriteres nar vi har redusert
bemanning pa grunn av fraveer. Dette for & gi mer forutsigbare arbeidsdager for ansatte og forhapentligvis redusere
opplevelsen av a veere sliten. Enhetsleder bruker avdelingsmeatene aktivt som arena for involvering og styrking av
avdelingsledere, for a gi eierskap til endringsprosesser og kunne vare gode veiledere og stgtte for personalet. Vi
gnsker blant annet a legge til rette for erfaringsutveksling av godt sykefraveersarbeid i enheten gjennom avdelings-
ledermgtene vare. Vi viderefgrer 1:1 mater mellom alle avdelingsledere og enhetsleder hver 6. uke for a drafte
problemstillinger og finne tilnaerminger og samarbeidspartnere som kan vaere gode medspillere for a gke
jobbnaerveeret.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Vi begynner & ane konturene av et malrettet og godt sykefravaersarbeid pa flere avdelinger, da langtidsfravaeret er
redusert med 3% i forhold til samme tid i fjor. Men koronabglgen og noen konkrete arbeidsmiljgsaker har gitt oss
sterre utfordringer den siste tiden.

Avdelingslederne gir giennom medarbeidersamtaler positive tilbakemeldinger pa 1:1-oppfelging fra enhetsleder.
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@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;321 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 85803 94782 85393 9390 190 057
Driftsutgifter 15861 20426 1174 19252 2816
SUM DRIFTSUTGIFTER 101 664 115 208 86 566 28 642 192 874
Brukerbetalinger og andre inntekter -1 223 -1427 -733 -694 -35758
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -4 485 -4 328 -2 864 -1465 -6 873
SUM DRIFTSINNTEKTER -5709 -5755 -3596 -2159 -42 631
NETTO DRIFTSUTGIFTER 95 955 109 453 82970 26 483 150 243

Resultat og arsprognose
Anslag merforbruk 2022 (*tall i hele 1000):
Art | Betegnelse Merforbru | Anslag | Merknad
k 05.22 2022
10 Fastlgnn - 595 -1309 | 12 arsverk i vikarpool finansiert via refusjoner, 5150 + sosiale kostnader

Tillegg (helligdag) 1128 500 | Merforbruk pga. haye fastlgnnskostnader

Sykevikar 3383 8 119 | Behov for innleie ved sykdom

Ferievikar -1241 1700 | Underfinansiert, hovedutgifter pa sommer, obs: periodisering

Ekstrahjelp 1982 4757 | | perioder med ekstra utfordringer i avdelinger, saerlig ift. smitte og

kohorter

Overtid 3403 8 167 | Rekrutteringsutfordringer, manglende helsefaglig kompetanse,

koronaavtale om kompensering 200 % og 300 %

Arb.giveravgift 727 1745 | Merforbruk pga. hayere lgnnskostnader enn budsjett
11 Intern husleie 1358 1500 | Underfinansiert
13 Kjgp fra andre (priv.) 8 860 16 500 | Flere BPA-vedtak (ressurskrevende brukere) og kj@p ved private

institusjoner
14 | Budsjettjusteringer 9353 22 447 | Planlagt nedtrekk i 2022, som ikke har latt seg giennomfgre
17 Refusjon fra staten 0 -9000 | @kte refusjoner, toppfinansieringsordningen

Lgnnsoppgjer 2022 0 -5000 | Overfagrt arets lennsoppgjer

Holde igjen pa innkjep -8164 -5000 | Vi holder igjen pa alt av innkjep

etc.

Refusjoner, sykdom -2617 -1 627 | Refusjoner finansierer 12 arsverk i vikarpool, 6,873 mill. kroner

og svangerskap

Totalt 26 483 43 499

Avvik
Se merknader i tabellen over. Enheten er i en veldig alvorlig ekonomisk situasjon. Hovedarsaker til forventet
underskudd:

Sannsynlig viderefgring av underskudd 2021: 34,6 mill. kroner

Vikarpool finansieres fra i ar med refusjoner: 6,9 mill. kroner
Egenandeler 2 nye ressurskrevende brukere: 3,7 mill. kroner
Totalt 45,2 mill. kroner

Noen av merkostnadene hittil i ar er koronarelatert, da vi har mattet leie inn ekstra bemanning for a drifte dagtilbud i
kohorter. Vi har ogsa benyttet koronaavtalen om ekstra kompensering av overtid i stor utstrekning, og dette har gitt
betydelige merkostnader pa overtidsbudsjettet.

Tiltak og konsekvenser

Vi har kartlagt enhetens fremtidige behov, jf. verbalforslag ifm. budsjett- og gkonomiplan for 2022-2025. Hoved-
konklusjonen vedrerende gkonomi er at det reelle driftsnivaet vart er helt i trad med landsgjennomsnittet. Det vil si at
dagens budsjettrammer er urealistiske for enheten, nar vi har et forventet et merforbruk pa ca. 44 mill. kroner i 2022.

Denne erkjennelsen skal absolutt ikke forhindre oss fra a jobbe knallhard med utviklingsprosjekt for a ta ned
driftsnivaet, men beholde et forsvarlig niva pa tjenestene. Vi ser potensiale pa mange omrader, men det ma sterre,
langsiktige prosjekt til for & naerme seg optimalisering av driften.

e @kt saksbehandlerkompetanse hos avdelingsledere, for a sikre at alle vedtak fortlgpende blir justert opp og
ned i takt med brukernes behov.

e Tettere samhandling med seksjon for forvaltning ved utmaling av tjenester.

e Vima skape mer forutsigbarhet til tjenestene ved a definere hva man kan forvente av innhold, og hva man
ikke kan forvente, giennom hjemmesidene vare.

e Viforventer etter hvert gode resultat fra ledere som na har startet pa lederutviklingsprogram og far tid og
stette til & utvikle segirollen.
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Vi ma fa pa plass en driftsmodell som sikrer at store tjenestevedtak gjennom aret fortlgpende blir finansiert.
Organisering av helsepersonell mellom skole og bo og habilitering kan gi gkte samdriftsfordeler.
Enheten har voldsomme rekrutteringsutfordringer. Stor mangel pa fast personell og vikarer ferer til stor
slitasje pa alt helsepersonell, sé rekrutteringsarbeidet er hgyt prioritert i enheten. Kompetansekrav til
utferelse av flere oppgaver gir spesielt hayt trykk pa personell med hgyskolekompetanse, men ogsa
helsefagarbeidere. Dette koster i form av overtid og gkt sykefraveer:

o vihartotalt 214 arsverk i turnus
vi leier i tillegg inn 13,5 arsverk ut over hjemler for a sikre driften
27,8 vakante arsverk per 13.05.22.
ca.15 arsverk i sykefravaer (kun langtidsfraveer, 6,6 %)
= ca. 56 arsverk i fravaer som ma leies inn hver uke
1 av 4 vakter er til enhver tid ubesatt pa turnus fer innleie
i tillegg kommer korttidsfraveeret
o helgene er spesielt utsatt og sarbare

O O O O O O

Vi leter konstant etter innsparingsmuligheter.

Folgende er forelgpig initiert og blir viderefart:

@konomiseksjonen gjennomfarer en giennomgang av budsjett og regnskap med alle de 12 avdelingslederne
for sommeren, for a styrke forstaelsen av eget budsjett- og skonomistyring.

Ledertrekanten gjennomgas pa avdelingsledermeate, med vekt pa ekonomidelen.

Det jobbes med flere tilnaerminger for & kunne etablere studieplasser for praksiskandidater. @kt andel
helsepersonell vil redusere noe behov for overtid og slitasje pa personell i enheten.

Vi har gjort en gjennomgang av alle turnuser. Malsetningen er at alle turnuser er dimensjonert i henhold til
brukernes vedtaksfestede behov, med fokus pa samordningsmuligheter og maksimalt utnyttelse av
personalressursene. Vi har komme fram til et resultat med marginale turnuser, hvor det er behov for innleie
av personell ved ferste fraveer. Vi hapet gijennom denne kartleggingen a identifisere hjemler som kunne
trekkes ut og samles i en overordnet vikarpool og/eller spares inn, men ser at for 4 ivareta et minimum av
tjenester, ma ogsa alle vikarpoolhjemlene innga i grunnbemanning, Og i tillegg er det behov for en styrking av
avdelingene med totalt 13,5 arsverk.

Vi har derfor ikke grunnlag for a legge andre hjemler i en vikarpool, enn de stillingsprosentene enkelte ansatte
blir tilkjent etter & ha sendt inn krav om fast ansettelse. Disse ma imidlertid ogsa finansieres fortlgpende.

Vi er i sluttfasen av a skissere et st@rre prosjekt som vil se pa alle aktivitetstilbud til brukerne. Det vil si bruk av
stottekontaktressurser, dagtilbud og treningstilbud. Dette blir et prosjekt pa tvers av enheter. P4 grunn av
politisk vedtak om fast ansettelse av alle stettekontakter, vil vi nok fa gkte kostnader til pensjon,
arbeidsgiveravgift og ferie. En kan tenke seg at en dreining av aktivitetstilbud mot flere gruppetilbud, kan gi
besparelser i seg selv, men nar vi tar i betraktning de 80 personene som i dag ikke har et aktivt vedtak om
stgttekontakt pa grunn av rekrutteringsutfordringer av stattekontakter, er nok ikke det sannsynlig. Men vi vil
sitte igjen med aktivitetstiloud som bade ivaretar rettssikkerheten til brukerne, og gir sterre opplevelse av
mestring, fysisk og sosial trening.

Vi ser ogsa behov for en gjennomgang av boligmassen, med tanke pa disponering av eksisterende bygg, og
legge en mer langsiktig strategi i forhold til utvikling av botilbud for seerlig ressurskrevende brukere og unge
brukere med store aktivitetsbehov. Det er mange brukere som ivaretas pa tvers av enhetene Psykisk helse og
rus og Bo og habilitering. Et mer tilpasset botilbud til brukerne vil kunne gi oss en langsiktig innsparing pa
driftskostnader, da vi i dag driver flere kostbare satellitter i private hjem.

Enheten satser na tungt pa velferdsteknologi. Det er 41 personer i enheten som giennomfarer
Velferdsteknologiens ABC. Parallelt vil vi innfare helhetlig tjenestemodell og over sommeren en
behovskartlegging av alle tjenestemottakere i enheten, med pafelgende gevinstrealisering. Gjennom det
pagaende utredningsarbeidet vart har vi har fatt nyttige tips med pa veien fra brukere, parerende, verge og
fagfolk i egen enhet. Forhapentligvis vil velferdsteknologi gi oss noen innsparinger pa arsverk, men med de
store rekrutteringsutfordringene enheten har, vil hovedfortjenesten ligge i brukernes opplevde kvalitet og at
vi benytter helsepersonell til oppgaver som ma utferes av menneskelige hender, slik at den totale slitasjen pa
ansatte reduseres. Vi haper ogsa velferdsteknologi vil gi mindre behov for overtid og derigjennom en
innsparing totalt sett, men det er vanskelig a tallfeste dette i dag.

En kartlegging 04.05.22 viser at enheten allerede benytter en del velferdsteknologi, hovedsakelig der dette
ikke utlgser vedtak etter HOL kap.9: Tvang og makt.

Enheten er aktiv i a sgke pa tilskuddordninger som kan vaere med & avlaste driften.

Budsjettjustering

Fjerne forventet innsparingspost pa 22,5 mill. kroner.
Legge inn lennsmidler pa 12 arsverk vikarpool, tilsvarende 6,9 mill. kroner.
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STORHAUGEN HELSEHUS

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Dggntilbud

o korttidsplasser for utredning og behandling

o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon
o interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud

e Legetjenester

o administrasjon av fastlege, legevakt og kommunale legeoppgaver
o interkommunal legevakt

e Forebyggende og rehabiliterende tjenester
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring

o ergo- og fysioterapitjenester for voksne

o fysioterapeuter med driftsavtale

o miljgarbeidertjeneste

o hjelpemiddelformidling og transport

e Responssenter

Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understgtter innbyggernes evne til

hverdagsmestring og selvstendighet, akuttmedisinske tjenester, samt tjenester ved livets slutt. Responssenteret er
stedet som tar imot og svarer pa varsler fra digitale og trygghetsskapende lgsninger. Helsehuset tilbyr tjenester for
innbyggere i alle aldersgrupper og pa alle nivaer i omsorgstrappen.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,49% 4,23% 5,72% 4,68% 4,43% 9,11%
Mai 2021 3,01% 3,73% 6,74% 2,57% 8,65% 11,22% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har sykefravaer pa 7,94 % i mai og et samlet fravaer pa 8,13 % hittil i 2022. Fravaeret er gkt fra april til mai,

relatert til gkt koronarelatert fraveer.

Tiltak for & bedre naervaeret

e NAV Arbeidslivssenter og personalseksjonen deltar i overordnet HMS-gruppe.
e Detjobbes aktivt i enhetens HMS-grupper og med enhetens HMS-handlingsplan.
e Ledere, tillitsvalgte og verneombud har gjennomfart 40-timers HMS-kurs.
e Vi har sgkt og fatt innvilget prosjektmidler under pandemien slik at vi har styrket bemanning i degndrift med

serviceverter. Tiltaket varer ut mars.

Effekt av planlagte og gjennomfoarte tiltak
Basert pa den markante nedgangen i sykefravaer det siste aret, ser det ut til at tiltak gjennomfart i enheten har hatt
effekt. Det jobbes nd med rekruttering i vakante stillinger i degndrift for & gke stabilitet i bemanning. Midlertidig tiltak
med servicevert som har ivaretatt arbeidsoppgaver knyttet til mat, maltider og aktivitet har veert sveert positivt og ser
ut til & ha hatt virkning pa sykefravaer. Enheten har ikke budsjett til 4 viderefgre dette som permanent ordning da

dette har veert prosjektfinansiert.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;321 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 40 064 40 475 36 069 4407 80523
Driftsutgifter 19789 21952 15852 6100 38 045
SUM DRIFTSUTGIFTER 59 853 62 427 51921 10 507 118 568
Brukerbetalinger og andre inntekter -6 638 -4 752 -6712 1959 -16 108
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -2 009 -1326 0 -1326 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -8 647 -6 079 -6712 633 -16 108
NETTO DRIFTSUTGIFTER 51206 56 349 45 209 11140 102 460
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Resultat og arsprognose
Det pagar store organisatoriske endringer i enheten og det er derfor vanskelig a fastsla drsprognose. Enheten har
forelgpig ikke overtatt budsjettansvar for Regionalt responssenter og stattetjenester.

Forventet merforbruk sa langt er pa 4 - 4,5 mill. kroner for driftsaret 2022. Prognosen forutsetter at prosjektferte
utgifter/bortfall inntekt knyttet til pandemi blir kompensert:

e Prosjekt 13138 Flytting av legevakt: prosjektfert 1,2 mill. kroner per 31.05.2022.
e Prosjekt 13137 Koronarelaterte utgifter: prosjektfgrt 1,85 mill. kroner per 31.05.2022 (drift av luftveislegevakt,
koronarelatert fravaer).

Avvik
Awvik er relatert til:

e Palegg om etablering av to nye turnuslegestillinger som enheten ikke har budsjett for.

e Drift av ekstra plasser i dggnavdelingene. Kontinuerlig overbelegg med 20 % + drift av 5 ekstraordinaere
plasser i en periode. Dette genererer haye utgifter til vikarbyra.

Rekrutteringsutfordringer i fastlegeordningen.

Rekrutteringsutfordringer av sykepleiere i degndrift (skende bruk av vikarbyra/vikarbyra utenfor
innkjgpsavtale pa grunn av leveringsproblemer)

e .Ekstra lisens pa helsenett, med arskostnad pa 1,4 mill. kroner.

Tiltak og konsekvenser

Tilpasning til budsjettramme gjgres ved a holde stillinger vakante der det er mulig ved sykefravaer og oppsigelser,
samt ved a redusere driftsutgifter sa langt det er mulig i alle tjenesteomrader i enheten. Det jobbes aktivt med
rekruttering til fastlegeordningen og tilgjengelige tilskuddsordninger benyttes. Det jobbes med rekruttering av
sykepleiere i dggndrift.

Konsekvenser av a holde stillinger vakante: Generelt sett gir dette reduserte forebyggende og behandlende tjenester
som pavirker helse og hverdag hos mange brukere. Dette vil kunne medfere gkte kostnader ved gkt behov for
helsetjenester pa et hayere niva.

Budsjettjustering
Enheten har meldt ekstra turnuslegestillinger som budsjettjustering.
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TEKNISK OG KULTUR

Kommunalsjefens kommentar

Det er utfordringer knyttet til den generelle prisstigningen som felge av uro pa internasjonalt niva, og alle prosjekter
blir bergrt av dette. Det jobbes med alternative lgsninger for & komme i mal innenfor vedtatt ramme, samt at det
utredes konsekvenser knyttet til de enkelte prosjekters budsjetter. | perioden gjelder dette spesielt ny brannstasjon,
Normoria og omsorgsboliger i Fredrik Selmers gt.

Det er flere vakanser i enhetene, og arbeidsmarkedet er fortsatt preget av at det er utfordrende a rekruttere de riktige
ressursene. Sgkerlistene til de fleste jobber innen sektoren, er ikke lange. Hayt fokus pa & rekruttering og a beholde
de gode ressursene vi allerede har, men ogsa fokus pa a ivareta kunnskapen som finnes i enhetene nar svaert erfarne
personer gar ut av organisasjonen pa flere niva.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,3% 3,32% 4,62% 3,83% 4,72% 8,55%
Mai 2021 2,11% 6,13% 8,24% 1,92% 5,6% 7,52% .

Sykefraveer totalt hittil i ar ligger marginalt over kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fraveer pa 8,5 %.
Enhetene jobber bevisst for & opprettholde det gode arbeidsmiljget de har, samtidig som man kontinuerlig vurderer
tiltak for & redusere sykefraveer ytterligere. Helt konkret sa er det et ekstra fokus pa utfordringene som folger av et
sveert godt arbeidsmarked utenfor kommuneadministrasjonen. Det er viktig & beholde vare gode ressurser, og sgrge
for at de har et passende og handterbart niva med tanke pa arbeidsmengde. Enkelte enheter er bekymret for at det
kan komme sykefravaer som fglge av hegyt arbeidspress.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 91 045 96 813 91673 5141 203 822
Driftsutgifter 54725 92 407 68 148 24 259 153 198
SUM DRIFTSUTGIFTER 145769 189 220 159 821 29 400 357 020
Brukerbetalinger og andre inntekter -105 341 -153 885 -103 266 -50 620 -247 228
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -3 003 -2 899 -205 -2 694 -492
SUM DRIFTSINNTEKTER -108 804 -157 259 -103 471 -53 788 -247 720
NETTO DRIFTSUTGIFTER 36 966 31961 56 350 -24 389 109 300

Teknisk sektor forventer et lite merforbruk ved arsslutt slik tallene foreligger na.

Plan og byggesak har noe heyere driftsinntekter enn forventet, og vil ha fokus pa tiltak for at selvkostomradet skal ga
mot balanse.

Hos Eiendomsdrift har det veert uforutsigbar aktivitet bade i positiv og negativ retning i perioden, og det er vanskelig &
gi en presis prognose. Dette er eksempelvis en merkostnad i form av krav om tilbakebetaling til skatteetaten i form for
mye mva-kompensasjon fra 2019. Dette utgjer kroner 625 000 av merforbruket.

Generelt har alle enheter fokus og god kontroll pd gkonomi gjennom aret og iverksetter justeringer/tiltak der det har
veert ngdvendig. Revidert budsjett er til politisk behandling, og vil avhjelpe dersom vedtatt.
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KULTUR

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg
e  Kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst
¢ Bibliotek med litteraturhus
e Kulturavdeling med oppgaver knyttet til
o kommunens kulturoppgaver
o  kunst- og kulturformidling/produksjon
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, avrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og
fritidstilbud

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i neert samarbeid
med frivillige og profesjonelle aktgrer innen kultur, kulturnaering, idrett og friluftsliv.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 0,87% 4,09% 4,95% 3,97% 7,73% 11,7% [ |
Mai 2021 3,1% 7.71% 10,8% 2,6% 5,64% 8,24% .
@konomi - drift
. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse zogz1 MaI: 2ogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 16 334 17 341 16 777 564 36 999
Driftsutgifter 16 558 59 985 19262 40723 34 325
SUM DRIFTSUTGIFTER 32892 77 326 36 039 41 287 71324
Brukerbetalinger og andre inntekter -13 461 -53 206 -12 958 -40 248 -31273
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -580 -638 0 -638 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -14120 -53 844 -12 958 -40 886 -31 273
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18771 23482 23082 401 40 051

Resultat og arsprognose

Kulturenheten som helhet ligger over budsjett ved utgangen av mai. Uten endringer forventes det a ga i balanse ved
arsslutt, men vi ser at krav til egeninntjening blir utfordrende med reduserte ressurser i kulturavdelingen grunnet
permisjoner, vakanser og nyansettelser. Vakanser og eksterne budsjettilskudd er i hovedsak grunnen til forventet
balanse.

Avvik

Ytringskultur:

Det mangler utbetaling av fast tilskudd til Operaen i Kristiansund pa 4,9 mill. kroner. Differensen mellom budsjetter og
faktisk utbetaling skyldes at kommunen fglger 2 % gkning fra fylkeskommunen, i stedet for a folge statens tilskudd.
Endringen i tilskudd er ikke kompensert rammen siden 2019. Dette gjelder alle tilskudd.

Kulturavdelingen:
Det er mindreforbruk pa grunn av permisjon og sykemelding. Det har vaert stor aktivitet i Caroline og Festiviteten som
gir ett godt resultat i mai.

Atlanten idrettspark:
Mindreforbruk pa administrasjon.

Budsjettjustering
Det blir far sommeren lagt inn budsjettjustering pa avtalefestet gkning i tilskudd, fra 2019 til 2022.
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KOMMUNALTEKNIKK

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av kommunaltekniske anlegg pa vei, vannforsyning og aviep.
e  Forvaltning, drift og tiltak for parker, lekeplasser og andre grentanlegg, friluftsomrader og badeplasser.
e« Kommunens oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser, forurenset grunn og andre milj@saker.

e Oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet.

e  Byggherrefunksjon ved utbygging av bygg og anlegg pa vei, vannforsyning og avigp.

e Beredskap knyttet til vannforsyning, avlgp, vei/trafikk, sngbreyting og straing.

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og omfatter mange ulike tjenester og service til
alle innbyggere og naeringsliv.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 0,2% 3,48% 3,69% 4,56% 4,75% 9,3%
Mai 2021 2,39% 2,32% 4,71% 2,29% 3,08% 5,38% .

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret i mai lavere enn for april, og trolig positiv utvikling/trend. Malet for KT er et sykefravaer pa under 5 %, og
det kan bli vanskelig & oppna i 2022. Arsaken til gkt sykefravaer hittil i &r sammenlignet med fjoraret ser ut til 4 bero pa
noen flere langtidssykemeldte.

Tiltak for a bedre naervaeret
Et systematisk arbeid med HMS og regelmessige/hyppige gijennomgaelser med verneombudene har tidligere gitt gode
resultater og forventes igjen over tid & bringe opp naerveeret til de ansatte.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Tidligere igangsatte tiltak ser ut til & virke bra.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
B 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 26 968 29377 27752 1624 61 754
Driftsutgifter 11438 9310 32381 -23 071 77715
SUM DRIFTSUTGIFTER 38 406 38 687 60 134 -21 447 139 469
Brukerbetalinger og andre inntekter -53 598 -62 473 -51 870 -10 603 -124 488
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -420 -844 -205 -639 -492
SUM DRIFTSINNTEKTER -54 028 -63 317 -52 075 -11242 -124 980
NETTO DRIFTSUTGIFTER -15 622 -24 630 8 059 -32 689 14 489

Resultat og arsprognose
Enheten forventer & ga i balanse ved arets slutt.

Driftsbudsjettet til KT kan deles i to; en del som er finansiert over kommunens ordinaere budsjett (ca. 10 %), det vil si
veier, gatelys, park og utenomhus og den sterste delen (ca. 90 %) som er finansiert via selvkost pa VAF-ansvarene,
vannforsyning, avlgp og forurensning.

Vei, gatelys, park og utenomhus:

Regnskapet viser at utgifter/inntekter er i rute. Midlene til vei/park er sma ift. oppgaver og snitt i kommunegruppe 9.
Stor aktivitet pa vinterdrift, men det 13 darligere an samme tid i 2021. Det blir uansett ngktern drift videre for & holde
driftsbudsjettet pa vei og park innen rammen i 2022.

VAF-ansvarene:

Virksomheten pa VAF vil aret sett under pa i balanse i 2022. Gebyrinntektene kommer inn hovedsakelig 4 ganger i
driftsaret ved utsendelsene til abonnentene, farste gang mars maned. Inntektsbildet vil bedre seg utover aret nar flere
gebyrutsendelser er giennomfart. Driftsbudsjett pa VA-virksomheten er normalt med gebyr litt under snittet i
kommunegruppe 9.

Historikken viser at KT pleier & holde gkonomien innenfor oppsatt driftsbudsjett hvert ar.
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Avvik

Ingen avvik aret sett under ett.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Ingen spesielle tiltak anses pakrevd.
Konsekvenser for brukere av tjenesten: Normal service paregnes utfert.
Budsjettjustering

Det er ikke behov for budsjettjustering.
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PLAN OG BYGGESAK

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Veiledning og behandling av private reguleringsplaner
e Byggesak
e Oppmaling og forvaltning av geodata
e Eierseksjonering og matrikkel
e Naturforvaltning

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsut@ver etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven,
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har ogsa ansvar for kommuneplanens
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsakter i byutvikling, szerlig innenfor fysisk planlegging og byutforming.

Sykefraveer
Periode LGl Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
mnd mnd
Mai 2022 1,72% 0% 1,72% 3,44% 1,41% 4,85% '
Mai 2021 1,28% 10,39% 11,67% 1,64% 9,35% 10,99% .

Status og utviklingstrekk

Det totale sykefraveeret pa enheten synker, og er meget lavt. Sykefraveeret hittil i ar ligger under enhetens/kommunes
mal pa 8,5 %.

Tiltak for a bedre naervaeret

Vi felger kommunens retningslinjer for oppfalging av ansatte ved sykefraveer. Langtidssykefraveeret skyldes ikke
arbeidsrelaterte forhold.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Det er ikke igangsatt andre tiltak per i dag. Enheten har god kontroll pa sykefravaeret og er opptatt av god dialog med
den enkelte ansatte.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2(;521 Mal: 2(;522 Mal: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 7 440 7483 7902 -418 17 418
Driftsutgifter 709 648 263 385 631
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 149 8131 8 165 -34 18 049
Brukerbetalinger og andre inntekter -6 460 -7 048 -5 066 -1982 -13 009
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -481 -279 0 -279 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -6 941 -7 327 -5 066 -2 261 -13009
NETTO DRIFTSUTGIFTER 1208 804 3098 -2295 5040

Resultat for perioden og arsprognose

Enheten viser et samlet positivt driftsresultat pa 2,295 mill. kroner. Dette gjelder selvkostomradet, mens «ikke
selvkost» har i utgangspunktet et budsjettert merforbruk pa 2,11 mill. kroner. Forventet arsprognose merforbruk (ikke
selvkost) ca. 2,11 mill. kroner. Men, pa grunn av vakanse og sykefraveer, vil nok dette bli lavere enn forventet.

Avvik

Driftsutgifter: Ligger litt lavere (kroner 34 000) enn budsjettert. Skyldes vakanse pa én planleggerstilling. Avviket skulle
imidlertid veert stgrre. Grunnen til at dette ikke slar inn er at det i budsjettet er det lagt inn utgiftspost pa 2,11 mill.
kroner som skal dekke manglende rammeoverfaringer og ikke finansiert kommuneplanleggerstilling (0,9 mill. kroner).

Driftsinntekter: Inntekter ligger 2,229 mill. kroner over budsjett. Skyldes hovedsakelig gode gebyrinntekter i perioden,
spesielt pa byggesak. For 2022 sa er det vedtatt nytt gebyrregulativ som skal bedre samsvaret mellom sakstype og
tidsbruk. Enheten hadde hapet effekten av dette, det vil si lavere gebyrinntekter ville vist seg etter hvert inn i 2022.
Gebyrinntektene ved planavdelingen og oppmalingsavdelingen har ikke avvik.

Tiltak og konsekvenser
Gebyrinntektene for byggesak er for haye. Det jobbes nd med sak om korreksjon av byggesaksgebyrene, med formal
om a senke disse gebyrene. Endringer av byggesaksgebyret ma pa hering og vedtas av bystyret.

Budsjettjustering
Endringer av byggesaksgebyret vil medfere lavere byggesaksgebyr og inntekter.
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EIENDOMSDRIFT

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Kommunens byggherrefunksjon

e Kjop og salg av bebygde eiendommer

e Forvaltning og vedlikehold avkommunale bygg

e Renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formalsbygg

Tjenesten er i stor grad rettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor omrader som kjgp/salg, entreprise og
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere. Tjenesten forestar strategiske oppkjep, bygger og
driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar
0gsa innleie av eiendom i det private markedet pa vegne av kommunens virksomhet.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 2,21% 4,07% 6,28% 3,23% 4,41% 7,64% .
Mai 2021 1,46% 8,81% 10,27% 1,59% 8,02% 9,62%

Status og utviklingstrekk

Rapporten viser et fraveer innenfor det akseptable. Likevel er det bekymringsverdig utvikling. Vi har noe langtidsfravaer
som ikke kan knyttes til arbeidsrelaterte forhold. Bekymringen er likevel press pa de ansatte grunnet stor
arbeidsmengde i forhold til bemanning, og det ser vi na antydning til begynner a gi utslag i sykemelding.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det jobbes kontinuerlig med forbedring av naervaer i henhold til resultatet fra 10-faktorarbeidet, samt
sykefraveersoppfelging. Det arbeides ogsa kontinuerlig med & tilrettelegge for et godt og trygt arbeidsmilje. Enheten
har fokus pa tilrettelegging av arbeidsoppgaver for de sykemeldte, der oppgaver kan utferes innenfor rammer som
ivaretar den sykemeldtes forutsetninger. Samtidig er det na viktig a se pa grep for a kunne ta av noe av trykket pa
driftsavdelingen, samt hape at det lykkes med en god rekruttering til prosjektlederstilling.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekten av gjiennomfarte tiltak varierer noe over tid, men har hovedsakelig vaert god. Utviklingen tilsier at vi i etterkant
av gjennomfert 10-faktor undersgkelse, vil ha spesielt fokus pa elementer som kan ha pavirkning pa naervaer, samt
sosiale tiltak.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 26 695 27 741 25635 2106 57 627
Driftsutgifter 21335 15618 11109 4509 28 209
SUM DRIFTSUTGIFTER 48 030 43 360 36 744 6616 85835
Brukerbetalinger og andre inntekter -22 548 -27 616 -24 983 -2 633 -56 786
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1 262 -768 0 -768 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -24179 -28 859 -24 983 -3876 -56 786
NETTO DRIFTSUTGIFTER 23 851 14 501 11761 2739 29 049

Resultat og arsprognose
Resultatet per mai 2022 viser et uriktig bilde, pa grunn av at noe inntekter og kostnader for juni er medtatt. Reelt
merforbruk som ikke er tatt med, er ca 2,6 millioner sa det faktiske merforbruket er 4,5 mill. kroner.

Uventet kom det en merkostnad i form av krav om tilbakebetaling til skatteetaten i form for mye mva-kompensasjon
fra 2019. Dette utgjer kroner 625 000 av merforbruket.

| merforbruket ligger det videre ca. kroner 848 000 i forsikringskostnader som skal fordeles pa andre enheter.
Forsikringskostnader er gkt med kroner 653 000 siden i fjor som det ikke er tilfgrt ekstra midler for. Vi venter ogsa
forsikringsoppgjer pa ca. 1 mill. kroner som kommer til fratrekk pa merforbruket. | forbindelse med forsikring, var det
ogsa en forventning om at vi skulle fa dekket deler av kostnader knyttet til utbetalinger av for mye innkrevd husleie til
unge ufare. Det ble ikke dekket av forsikring, og Eiendomsdrift ma baere hele kostnaden pa i overkant av kroner

200 000. Det er innstilt pa at ED far tilfert kroner 490 000 i revidert budsjett 2022 til forsikringskostnader.

Det forventes at det ogsa gar giennom i bystyret, og far effekt pa fremtidig rapportering.
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Videre er det et merforbruk pa lenn pa 2,1 mill. kroner, som i stor grad tilskrives koronarelaterte kostnader, per na
ca. 1,5 mill. kroner. @vrige merkostnader lgnn, skyldes vikartimer for sykefraveer. Sykefraveeret har gkt noe.

| tillegg er det kostnader knyttet til Campustomten pa kroner 265 000 som vi ikke har dekning for, men ber
tilbakefgres fra salgssummen av tomten.

Reelt merforbruk er ca. 1,0 mill. kroner, forutsatt at ED far dekt koronarelaterte kostnader.

Det er ytterst vanskelig & gi en god arsprognose na, men det forventes at vi vil dra med oss et merforbruk hele veien.
Avvik

Vi har ett reelt nedtrekk i rammen pa kroner 780 000 i forhold til 2021. Det er en krevende gvelse & balansere dette
inn i driften. | tillegg har vi noe tomgangsleie som virker inn, ca. kroner 781 000 sa langt i ar. | tillegg til tomgangsleie
pa boliger vi ikke far leid ut, har vi ogsa adresser som star tomme grunnet ombygging eller at de venter pa

oppgraderinger. Lepende kostnader ruller og gar like fullt i form av kommunale avgifter, grunnoppvarming med
videre.

Tiltak og konsekvenser

Det vil bli foretatt viderefaktureringer og ytterligere periodiseringer. Dette vil pavirke merforbruket noe, men ikke slik
at det berger budsjettet.

Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Det legges vekt pa a ikke bestille mer varer og tjenester enn ngdvendig. Ved
uforutsette hendelser vil enheten prioritere det som er mest kritisk for kommunens tjenesteytelse. Vi er ogsa nedt til
se pa hvor vi eventuelt kan ta ned tjenestetilbudet til kundene vare, men det ma gjeres i samrad med de som kan bli
bergrt. Noen leiligheter som star tomme grunnet for darlig kvalitet til & kunne leies ut, vil prioriteres for oppgradering
slik at vi etter hvert far bort litt av tomgangsleien. Det er iverksatt forsert fremdrift pa dette omradet, for a fa klar
boliger ogsa med tanke pa flyktningboliger.

Budsjettjustering

Det er ikke vedtatt endelig budsjettendring i perioden, men godkjent tilfgrt 1,46 mill. kroner i formannskapet og
forventes vedtatt i bystyremgte 16.6.
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BRANN OG REDNING

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter:

e Interkommunal brann- og redningstjeneste

e Feiing og tilsyn i private boliger

e Tilsyn i sarskilte objekt som hotell, sykehjem, skoler med mer

e Beredskap for hendelser pa sje og ferskvann i egen kommune

e Vertskommune for kjemikalieberedskap og mot akutt forurensning pa sjg og land for 11 kommuner

Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formalet er a sikre
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljget ved akutt forurensning og innbyggernes behov pa andre omrader selv
om dette ikke er underlagt brannlovgivningen.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt mnd Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
mnd mnd
Mai 2022 1,46% 1,62% 3,08% 3,86% 3,15% 7,01% .
Mai 2021 2,2% 2,96% 5,15% 1,16% 2,45% 3,61% .

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveer skyldes sykdom og folges opp etter gjeldende regler. Intet fraveer er relatert til arbeidsmiljg eller andre
forhold pa arbeidsplassen. Sykefravaeret totalt i ar er gkende og vil sannsynligvis gke ytterligere. Dette skyldes flere
langtidsfraveer hvor tilrettelegging av arbeidsoppgaver ikke er giennomfarbart.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det gjennomfares jevnlig dialog, oppfelging og tilrettelegging for sykemeldte. Det er et kontinuerlig fokus pa
kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfalging i ledelsen. Fravaer er tema som blir tatt opp i HMS-gruppe,
vaktlag og enkeltvis. Kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfelging er ogsa kjent for de ansatte og det er god
dialog med de langtidssykemeldte.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Tilrettelegging pa arbeidsplassen med lettelser i tjenesten benyttes som aktivt tiltak for & ke naerveeret.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldende
Beskrivelse 2ogz1 MaI: zogzz MaI: 2022 :Vlai Awvik Mai buds}ett 2022
Lgnn og sosiale utgifter 13608 14 871 13 606 1265 30 024
Driftsutgifter 4 685 6 846 5133 1713 12318
SUM DRIFTSUTGIFTER 18293 21717 18739 2978 42 343
Brukerbetalinger og andre inntekter -9276 -3 542 -8 389 4847 -21672
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -260 -369 0 -369 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -9 536 -3911 -8 389 4478 -21 672
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8757 17 805 10 350 7 455 20671

Resultat og arsprognose
Brann og redning forutsetter balanse ved arsslutt.

Avvik

Ett avvik pa driftsutgifter skyldes naturlige svingninger i innkjep og tillegg for helligdager osv. Enheten har ogsa hatt
uforutsatte utgifter med vedlikehold pa kjeretay og utstyr. Dette er utgifter som ma felges opp med redusert forbruk
resten av aret. Dette er under kontroll. Lav inntekt skyldes at nabokommuner ikke er fakturert for deltakelse i
vertskommunesamarbeidet NIBR. Dette vil bli fulgt opp og skyldes et etterslep pa oppgaver som fglge av
langtidsfraveer.

Tiltak og konsekvenser

Ingen tiltak nedvendig ut over god kontroll og oppfelging gjennom aret.

Ingen konsekvenser for tjenester til brukere/innbyggere, men en merbelastning pa ansatte som ma dekke flere
arbeidsoppgaver enn normalt.

Budsjettjustering
Ingen budsjettjusteringer ngdvendig.
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