
Dato: 30.10.25

Presentasjon av kommunedirektørens budsjettforslag



Agenda for dagen

Tema Tid

Ordfører Innleder 09:00-09:10

Kommunedirektør Forventninger 09:10-09:30

Økonomisjef Presentasjon 09:30-10:15

Pause 10:15-10:30

Kommunedirektør Presentasjon 10:30-11:30

Lunsj 11:30-12:00

Kommunalsjefer Sektorvis: utfordringer og mulighetsrom 12:00-12:30

Kommunedirektør Spørsmålsrunde og oppsummering 12:30-



Budsjettprosessen – hvor er vi nå

31.08. 
Kommunedirektøren 

innstiller første 
administrative forslaget 

til rammet.

11.12 Bystyret vedtar 
Kristiansund Kommune 

sin økonomiplan og 
årsbudsjett 

(Handlingsprogrammet)

11.11/25.11. 
Formannskapet 
behandler HP og 

innstiller for bystyret

15.10 Statsbudsjettet.

17.09 Politisk 
Budsjettkonferanse

30.10 Presentasjon av 
Kommunedirektørens 

budsjettforslag

04.11. Saksdokumentene blir 
offentliggjort og sendt til 
politisk behandling



ROBEK



Svake resultater i 2024, lysere utsikter for 2025

Svake resultater i 2024, 

3 av 5 kommuner med 

negativt driftsresultat
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Fremdeles store 
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Svakere resultater drevet 

av ubalanse i driften

• Høye renter er ikke hovedårsaken til 

de svake resultatene

• Svakere resultater primært drevet av 

ubalanse i driften

• Behov for omstilling – utgiftene må 

tilpasses inntektene

• Sektoren drar fordel av lavere renter
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Kraftig nedgang i 

brutto driftsresultat, 

svakere økning i 

finansutgiftene

1% ned = 3,7 mrd. kroner 



Regjeringen har stilt opp for kommunesektoren

Den høyeste veksten i 

frie inntekter noensinne

7

Saldert budsjett 

for 2025:

13 mrd.

kroner

Revidert 

nasjonalbudsjett:

1,6 mrd.

kroner

I tillegg 

kompensasjon 

for pensjon:

4,1 mrd.

kroner

Revidert 

nasjonalbudsjett:



Kommuneopplegget 2026 

Vekst i frie inntekter:

4,2 mrd. kroner

Handlingsrom utover 

merkostnader til demografi:

1,3 mrd. kroner

Regjeringen foreslår:

• Kommunene: 3,2 mrd. kroner 

• Fylkeskommunene: 1,0 mrd. kroner

• Kommunene: 85 pst.

• Fylkeskommunene: 15 pst.



Kommuneopplegget 2026 

Vekst i frie inntekter:

4,2 mrd. kroner + 1,6 mrd. kroner = 5,8 mrd. kroner

Videreføres fra revidert 

nasjonalbudsjett

Langt høyere enn intervallet 

varslet i kommuneproposisjonen
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Store omstillingsbehov 

framover

Endring i anslåtte, årlige kostnader fra 2025 til 2035 pga. 

befolkningsendringer. Mrd. 2024-kr. Kilde: Teknisk 

beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal økonomi

                                                                             Foto: iStock

Sterk vekst i utgifter til helse og omsorg

Vi blir færre 

barn og unge 

og flere eldre

Knapphet på 

arbeidskraft
-12 mrd.

52 mrd.





Sterkt og velfungerende 

kommunesystem

• Mer helhetlig og langsiktig 

interkommunalt samarbeid

• Virkemidler for kommunesammenslåing

• Utreder særskilt oppfølgingsordning



Summen av krav og 

oppgaver er ikke 

bærekraftig over tid

Foto: iStock

Mindre statlig styring

• Kommunene har behov for 

mer handlefrihet for å omstille

• Kommunekommisjonen skal 

foreslå endringer i den statlige 

styringen



• Lengre avskrivingstider på 

vann- og avløpsanlegg

• 80 år på ledningsnett og 40 år 

på eksisterende vann- og 

avløpsanlegg

• Kommunene må gjøre en 

vurdering av levetiden 

• Kalkylerenten settes til 

3-måneders NIBOR + 

0,7 prosentpoeng

• Mva.-satsen på vann og avløp 

redusert fra 25 til 15 prosent

Foto: iStock

Vann- og avløpsgebyrer



Andre saker

Betaling for 

ferjer kan 

gjeninnføres

Foto: iStock

Prisreduksjonen 

for barnehage 

videreføres

Investerings-

tilskudd til 1 500 

heldøgns 

omsorgsplasser 

Tilskudd til 

regional- og 

distriktsutvikling

reduseres

Kompensasjonen 

for nullutslipps-

krav i offentlige 

ferjeanbud økes



Makrodriver
Kristiansund 

(millioner kroner)

Maksimal foreldrebetaling barnehage 9,05

Kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole 0,19

Særordning for private barnehager med pensjon basert på 

kommunal tjenestepensjon
0,04

Nytt prøvegjennomføringssystem -0,005

Økt andel basistilskudd fastleger - helårseffekt 2,1

Økt behov for sosialhjelp ved utfasing av støtteordninger for 

enslig mor eller far
0,04

Pensjon for fosterforeldre 0,295

Endringer i barnevernsloven 0,1

Overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem 0,68



Våre økonomiske utfordringer

• Stor endring i befolkningssammensetning – flere eldre og færre yngre.

• Ambisjonsnivået for tjenestene, ligger høyere enn det dagens økonomiske rammer kan bære. Det er behov for 
prioritering og tydeligere sammenheng mellom ressursbruk og effekt.

• Vi må fordele ressursene på tjenestetilbud som gir effekt for mange

• De samlede investeringsbehovene fremover er større enn investeringsevnen

• Kommunedirektørens forslag til årsbudsjett og økonomiplan viderefører og styrker prioriterte områder i tråd med 
politiske signaler, innenfor det økonomiske handlingsrommet som er vurdert som forsvarlig.

• Forslaget legger opp til at arbeidet med omstilling og effektivisering intensiveres. Dette er nødvendig for å sikre 
økonomisk bærekraft, opprettholde tjenestekvalitet og frigjøre ressurser til framtidige investeringer.





Aldersbæreevne 2025







Handlingsregler
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Budsjettrammer drift 2026

Politikk og administrasjon; 
119; 6 %

Teknisk og kultur; 173; 9 %

Oppvekst; 717; 38 %Helse og omsorg; 470; 25 %

Eksterne enheter; 34; 2 %

Mestring og velferd; 363; 20 %

Rammer 2026



Forslag til Investeringsbudsjettet 2026-2029

Politikk og administrasjon; 
38,6

Teknisk; 974,7

Oppvekst; 440

Helse og omsrog; 590,1

Mestring og velferd; 14,3

*Beløp i mill. kroner

Politikk og administrasjon Teknisk Oppvekst Helse og omsrog Mestring og velferd



Utvikling lånegjeld



Lånerente kortsiktige lån i økonomiplan 
perioden
• Følgende rentesatser er lagt til grunn for kommunens kortsiktige 

lån i økonomiplanperioden: 

• 4,23 % i 2026
• 3,95 % i 2027
• 4,02 % i 2028
• 4,08 % i 2029

+1% -> 47-55 millioner kroner i økte 
renteutgifter årlig







Gebyrsammenligning 2025





Gebyrer og eiendomsskatt

• Eiendomsskatt: 121,1 mill. kroner i 2025, til 122,0 mill. kroner i 2026.
• Promillen holdes på 4 ‰

• Moderat økning av gebyrene for vann, avløp og for feiing 
• Forslag til betalingssatser (gebyrer og brukerbetalinger) for 2025 er brukt som grunnlag i utarbeidelsen av 

budsjettet. Til grunn for forslaget ligger lønns- og prisvekst som foreslått i forslag til statsbudsjett, vektet til 
en økning på ca. 3,5 %. Alle satser er i tillegg vurdert særskilt.







Oppsummert

•  Budsjettdisiplin er avgjørende – vi må levere tjenester innenfor vedtatte 
rammer.

• Omstilling må fortsette – tjenestene må tilpasses nye behov og 
demografiske endringer.

•  Ingen rom for nye, store investeringer – vi må fullføre det vi allerede har 
forpliktet oss til.

•  Varige løsninger fremfor midlertidige grep – renteutvikling og tilskudd 
redder oss ikke.

•  Kompetanse og kultur for endring er nøkkelen til bærekraftige tjenester.
• Å utsette nødvendige tilpasninger er det dyreste alternativet.
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