Kristiansund
kommune

Kvartalsrapport sykefraveer,
arbeidsmiljo og HMS

2. kvartal 2025

Y




Innholdsfortegnelse

KRISTIANSUND KOMMUNE

Side 2 av 10

Sykefraveer

Status

Tiltak for & redusere sykefraveeret/ake arbeidsneervaeret

Arbeidsmiljg og HMS

Status

Tiltak for & sikre utevelse av systematisk HMS-arbeid

POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Sykefraveer

Arbeidsmiljg og HMS
OPPVEKST

Sykefraveer

Arbeidsmiljg og HMS

HELSE OG OMSORG

Sykefraveer

Arbeidsmiljg og HMS

O W NNN O00 P wwww

TEKNISK OG KULTUR

[y
o

Sykefraveer

=
o

Arbeidsmiljg og HMS

[
o




Side3av 10

KRISTIANSUND KOMMUNE

Sykefravaer

Kommunens samlede sykefraveer fremgar av tabellen under.

Periode Korttld Lar:gtld Total méaned Korttid h|tt|! i Langtid hl-t'Ell Totalt hlttl! i

maned maned ar iar ar
Juni 2025 2,26 % 7,53 % 9,8 % 297 % 717 % 10,14 % .
Juni 2024 2,44 % 7,67 % 10,11% 2,68 % 7,72 % 10,4 % .

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) —e— Totalt (%)
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Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen.

Status

Sykefravaersprosenten er lavere i ar enn i tilsvarende periode i fjor. Vi har mal om lavere enn 8 % sykefraveer. Det ser ut
til & veere krevende for oss a na.

Sykefravaeret koster kommunen gjennomsnittlig 4,5 millioner kroner hver maned. Vi har i dette tallet lagt til pensjon,
feriepenger og arbeidsgiveravgift i fraveeret og trukket fra refusjoner fra NAV, redusert arbeidsgiveravgift og
reduserte feriepenger. Det at den faste ansatte er borte fra jobb virker negativt inn pa kvaliteten pa vare tjenester. Vi
klarer ikke a erstatte alle fravaersdagene med ngdvendig kompetanse. | tillegg er den fast ansatte godt kjent med
tjienestemottaker, arbeidsoppgavene som ligger til stillingen og kjenner til samarbeidsrutinene pa arbeidsplassene. Det
er umulig for en vikar & fylle rollen til den fast ansatte fullt ut. Slik vil fraveer koste ogsa arbeidsplassen, kollegaer og
tienestemottaker dyrt.

Tiltak for a redusere sykefraveeret/eke arbeidsnaerveeret
Sykefraveaer - En kompleks utfordring.

Sykefravaeret i Norge har lenge veert en utfordring som bade arbeidsgivere, arbeidstakere og politikere diskuterer
lzsninger pa. Mange peker pa Sveriges erfaringer med karensdager som et mulig tiltak. Er det riktig medisin? Samtidig
fremheves Sveriges systematiske arbeid med arbeidsmiljeet, lederopplaering og oppfelging av HMS som en nekkel til
deres lavere sykefraveer. Kanskje er det nettopp her vi ber starte diskusjonen: Hvordan kan vi ga fra ord til handling?

- ViiKristiansund kommune kjenner oss igjen, gjor vi ikke?
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En betydelig del av sykefraveeret i Norge er arbeidsrelatert - faktisk hele 35 % (kilde: STAMI). Dette betyr at over en
tredjedel av fraveeret kan knyttes til forhold pa arbeidsplassen. Dette er fravaer arbeidsgivere og ledere har en mulighet
til & pavirke. Selv om vi har gode verktay og forskningsbasert kunnskap, ser vi at dette ofte ikke blir omsatt i handling.
Kan det handle om mangelfull lederkompetanse, annet fokus og oppgavetrengsel?

Forvaltningsrapporten - Sykefraveer, Kristiansund kommune 14.01.2025 peker pa at kommunen har gode strukturer
(AMU, neerveersgruppe, arbeidsmiljg og HMS-grupper) prosedyrer og rutiner. Utfordringen ligger i implementering og
iverksetting av prosedyrer og rutiner i sektorer, enheter og avdelinger. Revisjonen vurderer at dette arbeidet pavirkes
av lederstil, arbeidskultur og arbeidsoppgaver. Ved gjennomgang av enhetenes rapportering i denne kvartalsrapporten
ser vi stor endring fra forvaltningsrapporten. Mange enhetsledere viser god kunnskap om kommunens retningslinjer,
og synliggjer dette i praksis. Vi kan likevel se ulik kompetanse og dertil praksis mellom enheter, uavhengig av sektor.
Dette vurderes i dag som var sterste utfordring - altsa strekk i laget.

94 % av virksomhetene i Norge har feerre enn 50 ansatte, og over 50 % av disse har 1-4 ansatte. Offentlige
virksomheter har mange ansatte (flere hundre/flere tusen), og leverer et mangfold av tijenester. Nar
arbeidsgiverfunksjoner ma delegeres til flere, pa grunn av virksomhetens sterrelse og arbeidets art, medferer dette en
ekstra dimensjon i hvordan det systematiske HMS-arbeidet skal planlegges, organiseres, ledes og falges opp.
Virksomhetens sterrelse og tienesteomfanget har veert lite fremtredende i denne debatten. Hvorfor?

Pa individniva handler sykefravaer ofte om helseutfordringer, enten de er fysiske eller psykiske. Muskel- og
skjelettplager, psykiske lidelser, stress og manglende mestringsfoelelse pa jobb er vanlige arsaker. Arbeidsgivere har et
ansvar for ansatte gjennom opplaering, tilrettelegging og oppfelging. Samtidig ma vi erkjenne at ansatte ogsa har et
ansvar for & veere apne om hva de trenger for & mestre arbeidssituasjonen.

Langtidssykefraveeret er hayere i offentlig sektor ennii privat sektor. Jeg savner en debatt om at arbeidsgiver i
offentlig sektor forskutterer lenn utover arbeidsgiverperioden (de forste 16 fravaersdagene). Plikten er nedfelt i
hovedtariffavtalen (KS). | privat sektor ma arbeidstakeren selv sake NAV om sykepenger, og felge med pa at pengene
kommer inn pa egen konto.

Jeg savner ogsa en debatt om hvordan sykemeldingspraksisen til legene, og seerlig det som blir kommunisert i
sykefravaersmeldingen, pavirker sykefravaersoppfelgingen til arbeidsgiver og samspillet mellom arbeidsgiver og den
sykemeldte ansatte. Var egen NAV-lege, Niclas D’Angelo, er i ferd med & ta en doktorgrad innenfor dette temaet. Den
20.08.2025 delte Niclas kunnskap fra en forskningsartikkel han med flere har skrevet om hvordan arbeidsgiver kan
forsta, bruke og folge opp sykemeldinger. Kunnskapen ble delt i kommunedirekterens mete med alle
arbeidsgiverrepresentantene.

En annen dimensjon som ofte overses, er grenseflaten mellom arbeid og privatliv. | dagens samfunn opplever mange a
vaere "alltid pa," med heye krav bade hjemme og pa jobb. Tiltak som fleksible arbeidstider, stotte i krevende livsfaser
og en kulturendring rundt tilgjengelighet utenfor arbeidstid kan bidra til & redusere belastningen pa arbeidstakerne.

Arbeidsmilje og HMS
Status

Fredag 4. april 2025 vedtok regjeringen at endringer i arbeidsmiljgloven skal tydeliggjere ansvaret for a sikre et fullt
forsvarlig psykososialt arbeidsmilje.

Endringene er et viktig grep for a forebygge manges opplevelser av et psykososialt belastende arbeidsmiljo, preget av
tidspress, stor arbeidsmengde, uklare krav og heye emosjonelle belastninger, som farer til sykdom og fraveer fra
arbeidslivet. Sammenhengen mellom psykososialt arbeidsmiljg og helse er godt dokumentert. Faktorene i det
psykososiale arbeidsmiljget kan vaere fremmere og hemmere for et fullt forsvarlig arbeidsmilje. STAMI (Statens
arbeidsmiljeinstitutt) anslar at 15 % av langtidssykefravaeret skyldes psykososiale risikofaktorer. Det fine er, at dette
kan vi gjgre noe med. De kommende lovendringene vil understreke at arbeidet skal organiseres, planlegges og
giennomfares slik at de psykososiale arbeidsmiljgfaktorene er fullt forsvarlige.

Kunnskap er ikke nok - den ma ogsa brukes
Vi vet at arbeidsmiljg henger tett sammen med sykefravaer. Derfor har vi, giennom AMU, vedtatt nye prosedyrer for
hvordan vi skal jobbe systematisk med arbeidsmiljg og HMS. Dette er ikke gjort for a fylle permer eller fa godkjent

tilsyn fra Arbeidstilsynet - men for & hjelpe arbeidsgiverrepresentanter, tillitsvalgte og verneombud med & utfer
arbeidet, pd en god mate, ute pa den enkelte arbeidsplass.

Vi har de siste to arene kommunisert erfaringen var om for stor avstand mellom det vi vedtar i AMU og det som skjer
ute i enhetene vare i praksis.
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Derfor har AMU etablert arbeidsmilje- og HMS-gruppene som underutvalg, i hver enhet.
Disse gruppene skal vaere motoren i & omsette vedtak og prosedyrer til faktisk arbeid med arbeidsmiljget og helse,
miljo og sikkerhet lokalt.

| denne rapporten ser vi en positiv endring - Vi opplever at flere enheter dokumenterer god kunnskap om det
systematiske arbeidsmiljg- og HMS-arbeidet, og kan dokumentere dette i praksis. Reduksjonen i kommunens
sykefravaer, over tid, kan styrke hapet om at vi er pa god vei. Vi ma holde fast i det gode arbeidet, og fa flere med!

Sykefravaersarbeid er arbeidsmilje- og HMS-arbeid

Det er viktig at vi ser sykefraveersarbeidet som en del av vart systematiske arbeidsmiljo- og HMS-arbeid. A folge opp
ansatte som er borte er viktig. Men minst like viktig er det & bruke kunnskap om arbeidsmiljg og HMS for & forebygge
at folk blir syke eller faller fra.

Vare prosedyrer for arbeidsmiljg og HMS, samt sykefravaersoppfelging er laget for & hjelpe arbeidsplassene med
akkurat dette. Viser i denne rapporten at mange enheter viser kunnskap om kommunens prosedyrer, og gir gode
eksempler pa at de er i bruk i praksis. Vi ser ogsa at det er fortsatt noen enheter som maé rette sterre fokus pa
arbeidsmiljg- og HMS-arbeidet. Det starter med a sette seg godt inn i kommunens prosedyrer og rutiner, og ta det i
bruk.

Tiltak for a sikre utevelse av systematisk HMS-arbeid
Vi har iverksatt flere tiltak:

e Partenei AMU ved assisterende kommunedirekter, HVO og HTV besgker alle arbeidsmiljg- og HMS-gruppene
i kommunen (34 stykker). Dette for & bidra med god implementering og serge for at enhetsleder og
arbeidsmilje- og HMS-gruppen setter rutiner og prosedyrer ut i konkrete handlinger.

e |A-basisprogram gjennomfares for AMU og alle arbeidsmiljg- og HMS-gruppene i kommunen.

e Felles HMS-dag for AMU, neervaersgruppen og alle arbeidsmilje- og HMS-gruppene, pd Verdensdagen for
sikkerhet og helse pa arbeidsplassen den 28.04.2025, der representanter fra STAMI - Statens
arbeidsmiljeinstitutt - presenterte Faktaboka om arbeidsmilje og helse 2024, pa Campus Kristiansund.

¢ P3&agendaunder meter kommunedirekteren manedlig har med alle arbeidsgiverrepresentantene i kommunen
(37 ansatte: assisterende kommunedirektar, skonomisjef, IT-sjef, kommunalsjefer og enhetsledere).

e Enhetslederne og arbeidsmiljg- og HMS-gruppene rapporterer kvartalsvis om implementerings- og
iverksettingsarbeidet.

e Enhetslederne og arbeidsmiljg- og HMS-gruppene folges opp av partene i AMU, partene i neervaersgruppen og
i styringslinjen (fokus av naermeste leder).
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Sykefravaer
Sektorens samlede sykefravaer fremgar av tabellen og grafen under.
Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar
Juni 2025 1,09% 4,05% 514 % 1,59 % 4,06 % 5,65 % ..
Juni2024 0,85 % 3,46 % 4,32% 1,35% 297 % 4,32% .

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens mélsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I <orttid (%) Il Langtid (%) —e=Totalt (%)
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Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for sektoren.
Sykefravaeret er lavt, men noe heyere enn tilsvarende periode i fjor.

Det jobbes na strukturert og godt med sykefravaersarbeidet. Blant annet har vi hatt en sterre gjennomgang av arbeid
med sykefraveer for alle enhetslederne med NAV sin rddgivende lege, Niclas D "Angelo.

Arbeidsmiljo og HMS

Det er ikke etablert arbeidsmiljg og HMS-gruppe for administrasjonsnivaet, kommunedirektarens kontor, men
personalseksjonen, gkonomiseksjonen og IKT-enheten har egne grupper som rapporterer.

Oppsummert kan sies:

e Personalseksjonen har giennomfeart flere mater med arbeidsmiljg- og HMS-gruppen, som har vurdert
arbeidsmiljget som godt.

e |KT-enheten har identifisert styrker i sitt HMS-system, blant annet god etterlevelse av lover og en apen kultur
rundt risikoforhold.

o @konomiseksjonen planlegger en ny arbeidsmiljgvurdering i andre halvdel av 2025. ROS-analyse knyttet til
vold og trusler er gjennomfart.
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OPPVEKST

Sykefravaer

Sektorens samlede sykefravaer fremgar av tabellen og grafen under.

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a

maned maned ar iar ar

Juni 2025 1,76 % 71% 8,86 % 2,74 % 6,37 % 9,12 %

Juni 2024 1,87 % 6,77 % 8,65 % 2,26 % 6,98 % 9,23%

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens mélsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) == Totalt (%)
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Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for sektoren.

Sykefravaeret i oppvekstsektoren er pa 8,86 % per juni. Fraveeret er lavere enn forrige maned, og omtrent pa samme
nivad som samme maned forrige ar.

Sykefravaeret er lavest i skolene og forbyggende helsetjenester. Disse er stort sett under kommunens maltall.

Sykefravaeret er hayest i barnehagene og barnevernet. Ekstra statlige midler til skt bemanning er tildelt bade
kommunale og private barnehager varen 2025. Dette har ogsa gkt muligheten for vikarinnleie.

Arbeidsmiljo og HMS

Alle enheter i oppvekstsektoren jobber systematisk med arbeidsmiljg og HMS, og viser dette konkret i sine rapporter i
denne saken.
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HELSE OG OMSORG

Sykefravaer
Sektorens samlede sykefravaer fremgar av tabellen og grafen under.
Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar
Juni 2025 3,08 % 933% 12,41 % 34% 8,8 % 122 % B
Juni 2024 321% 10,21 % 13,42 % 322% 9,91 % 1312% .

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens mélsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) == Totalt (%)
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Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for sektoren.

e  Stabilt hayt sykefravaer, men noe nedgang sammenlignet med 2024.

e Bade kort- og langtidssykefravaer, med gkning i langtidsfraveer.

e Variasjon mellom avdelinger - noen har lavt fravaer, andre sveert hoyt.

e  Smitteutbrudd (influensa, covid, norovirus med mer) har gitt gkt korttidsfravaer.

e Arbeidsrelaterte sykemeldinger knyttes seerlig til omstilling, stillingsnedtrekk og heyt arbeidspress.

e Mye fraveer skyldes somatiske plager kombinert med belastning, ikke direkte arbeidsrelatert.

e Tiltak igangsatt: organisasjonsendringer, omfordeling av oppgaver, helsefremmende turnus, samarbeid med
NAYV, bedre dokumentasjon og oppfaelging.

e Tidlig og tett oppfelging av sykmeldte prioriteres, med stotte fra fagleder og HMS-grupper.

e Malrettet naervaersarbeid og tydelige prioriteringsrutiner ved redusert bemanning skal redusere belastning og
skape mer forutsigbarhet.

Arbeidsmiljo og HMS

Hvordan jobber sektoren systematisk med HMS-arbeidet

e Sektoren jobber med & sette seg godt inn i kommunens nye prosedyrer og uteve dem.

e Arbeidsmiljget blir kartlagt hvert ar i arbeidsmilje- og HMS-grupper og i medarbeidersamtaler. Ikke alle
enheter har gjennomfart dette i 1. kvartal, men har planer for gijennomfering for sommeren.

e Alle enheter har faste mgater i arbeidsmiljg- og HMS-gruppene.

e Arbeidsmiljget og arbeidsmiljgarbeidet blir kartlagt minst &én gang i aret, slik prosedyrene til kommunen krever.

e Enhetene gjennomferer risikovurderinger og kartlegginger ved behov med hjelp fra BHT
(bedriftshelsetjenesten).
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e Ansatte er opplaert i 8 melde avvik i Compilo og alvorlige avvik sendes AMU.
e Flere enheter har gjennomfart ROS-analyser for vold og trusler.
e Dokumentasjon arkiveres i Public 360.

Hvordan jobber sektoren for at kommunens prosedyrer skal bli kjent og tatt i bruk av alle

¢ Detjobbes med dimplementere kommunens prosedyrer og dette er jevnlig tema i ledermgter, personalmeater
og arbeidsmiljg- og HMS-grupper.

e De har godt partsamarbeid hvor tillitsvalgte og verneombud er involvert i arbeidet.

e Referater gjores tilgjengelig for ansatte i teams.
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TEKNISK OG KULTUR

Sykefravaer
Sektorens samlede sykefravaer fremgar av tabellen og grafen under.
Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar
Juni 2025 1,66 % 522 % 6,88 % 28% 5,61% 8,42 %
Juni 2024 2,26 % 4,88 % 714 % 2,61% 527 % 7,88 %

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens mélsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) == Totalt (%)
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Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for sektoren.

Sykefravaersprosenten er marginalt hayere i ar enni tilsvarende periode i fjor. Vi har mal om lavere enn 8 %
sykefravaer, noe sektoren har gode utsikter for a8 oppna.

Arbeidsmiljo og HMS

Alle enheter rapporterer at de jobber systematisk med arbeidsmiljg og HMS. Det er forskjell pa enhetene bade med
tanke pa sterrelse og hvordan man jobber, men felles er at det generelle arbeidsmiljget er godt og det er forstaelse og
motivasjon for a jobbe jevnt med vare vedtatte prosedyrer og retningslinjer.

Enkelte enheter melder hayt arbeidspress som medferer sykefravaer, noe som diskuteres med enhetslederne. Tiltak er
statte fra personalseksjonen, samt & ha samtaler med avdelingene som trenger spesielt tydelige prioriteringer grunnet
kapasitetsutfordringer.

HMS-avvik er gverst pa sektormatene, og aktuelle avvik tas opp der (i tillegg til avviksbehandling i henhold til
prosedyre).
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