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FORORD

Kristiansund - En naeringsvennlig kommune og samarbeidspartner

Vihar mal om & styrke Kristiansund som kommune, by og regionsenter pa Nordmere. Kommunen har gode
forutsetninger innenfor helse, neeringsliv, utdanning og kultur, men omradene ma forvaltes riktig. Naeringsplanen skal
veere et verktey for 8 samles om de viktige og de riktige grepene for fremtidens Kristiansund og Nordmere.
Kristiansund trenger aktive politikere som er fremoverlente, opptatt av vekst og utvikling, og som ter a ta kloke og
fornuftige valg. Vi trenger blikk for hele kommunen og regionen. Planen skal skape interesse og engasjement overfor
naering i kommunen med mal om & fortsatt styrke Nordmere.

Kristiansund kommune skal vaere en naeringsvennlig kommune. Dette handler ikke bare om kommunens tilbud til
innbyggerne, men dens evne til 8 samarbeide og aktivt samhandle med naeringslivet, naeringsorganisasjoner,
utdanningssystem, forskning og innovasjonsmiljg.

Allinnovasjon og utvikling av nzeringslivi kommunen i fremtiden ma tuftes pa baerekraft. Nye og eksisterende
generasjoner ma leeres opp til & tenke energi, miljo og klima i en neeringsvennlig kommune. Uten mer energi for a sikre
et fortsatt grant skifte i regionen vil neeringslivs- og innovasjons utvikling settes i fare.

Vi vil ha fokus pa a veere tilgjengelig for neeringsakterer. Kommunen skal opptre som en forutsigbar tilrettelegger og
bidra til en smidig infrastruktur som gjer det enklere & veere naeringsakter i var kommune. Vi vil kommunisere tydelig de
tilbud som finnes for naeringsakterer.

En viktige avklaring for en positiv utvikling av naeringslivet er & klargjere rollene mellom de ulike utviklingsakterene;
kommunene, fylkeskommunen, naeringsforum og organisasjoner.

Vima starte tidlig for & skape en kultur for entreprengrskap og innovasjon. Neeringslivsakterene er positive til & bidra i
enda starre grad enn i dag til inspirasjon og opplysning for neste generasjon arbeidstakere og naeringsliv. Allerede i
barneskolen, og jevnlig giennom hele skolelgpet, skal elevene i Kristiansundsskolen bli vist mulighetene lokalt
neeringsliv gir, gjennom hospitering, innovasjonscamper og arbeid med elev- og ungdomsbedrifter.

Det blir etablert et Newtonrom pa Campus Kristiansund. Et tett samarbeid mellom lokalt naeringsliv, skole og andre
akterer det er naturlig & knytte seg til. Her vil elevene bli mgtt med oppgaver som bygger fagforstaelse og dybdelaering
ved a koble teori og praksis.

Vimener at Kristiansund og Nordmaere er best nar vi star sammen. Samarbeid ma baseres pa raushet og forstaelse for
behovene til de man skal samarbeide med. Skal Kristiansund styrke sin posisjon som regionssenter ma vi inkludere
vare nabokommuner, vi ma bli flinkere til & strekke ut en hand til hele regionen. Skal regionen bli sterkere, ma vi terre &
vaere ambisigse i felleskap, og a dra lasset sammen.

Lokalpolitikk er avhengig av en tett kobling mot sentralpolitikk og omvendt, for & oppna gjennomslagskraft.
Folkevalgte i kommunen skal fortsatt ha tett og god dialog med véare politikere regionalt og sentralt.

Henrik Stensenes
Leder Hovedutvalg for naering og omstilling
Kristiansund kommune
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INNLEDNING

Medvirkning og planprosess

Formalet med planen er & skape et felles grunnlag for samarbeid for 3 utvikle Kristiansundsregionens nzeringsliv som
bidrar til vekst og verdiskaping pa hele Nordmere.

Strategisk naeringsplan er en temaplan. Den beskriver Kristiansund kommunes mal, delmal og tiltak for
naeringsutvikling i denne perioden. Planen bygger pd kommuneplanens samfunnsdel og nasjonale og regionale
foringer.

Kristiansund kommunes visjon er a veere «| medvind uansett veer» og veere et regionsenter for Nordmere med tydelige
grunnverdier i forhold til samhandling, nyskaping, optimisme og raushet - «<SNOR-verdier». Visjonen er sentral i arbeidet
med omstillingen naeringslivet star overfor. Kristiansund kommune skal gjennom en aktiv og tydelig politikk bidra til at
FNs baerekraftsmal nds, ved a forsterke Kristiansunds fortrinn og skape og bevare arbeidsplasser som er gkonomisk
og miligmessig baerekraftig.

Planprosessen har sin forankring i Hovedutvalg for naering og omstilling, men har involvert flere akterer og innhentet
grunnlagsinformasjon fra naeringslivsundersokelser og offentlig statistikk. Det har veert gjennomfert workshops med
neeringslivet, og flere viktige naeringslivsorganisasjoner og akterer har veert involvert i arbeidet. Dette er blant andre
Kristiansund og Nordmeare Naeringsforum, ON Ocean Network og Vindel.

Neeringsplan 2024-2028 er en overordnet plan for all naeringsutvikling, og tanken er at den skal rulleres hvert 4. ar.
Handlingsdelen kan gjennomgas arlig. Temaplanene Olje- og energiplan 2023-2028 og Landbruksplan er underordnet
denne planen, og er spisset direkte mot naeringene de representerer.

Les Olje- og energiplan 2023-2028 pa kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Les Landbruksplan pa kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Bakgrunn for planen
Situasjonsbeskrivelse

Vi har naturgitte fordeler ved havet og maritime og offshorerelaterte naeringer. Kommunen star ovenfor en
omstillingsprosess til et mer baerekraftig samfunn. Framtidig redusert forbruk av fossilt brensel har konsekvenser for
transportmiddel og arbeidsplasser. Vi har viktig kompetanse i oljenaeringen som vurderes som omstillingsdyktig til nye
fremtidsrettede neeringer.

Endringer i utfordringsbildet er tilgangen til elektrisk energi fremover. Mgre og Romsdal er i dag en importer av
elektrisk energi, og om fa ar vil Norge trenge mer elektrisk energi pa grunn av det grenne skiftet. Mere og Romsdal har
stor andel kraftkrevende industri og er ogsa stor pa transport. 83 % av alle klimagassutslipp i fylket er relatert til utslipp
fra industri og transport.

Les om energistasjoner og ladepunkt pa fylkeskommunens nettsider (mrfylke.no)

Kristiansund har i dag ingen kraftkrevende industri, men naer 80 % av alle klimagassutslipp i kommunen er fra
transportsektoren.

Informasjon om utslipp av klimagasser i Norges kommuner og fylker finner du pa Miljgdirektoratets nettsider
(miljodirektoratet.no).

Naeringsutvikling er avhengig av mer fornybar energi og at det grenne skiftet opprettholdes. Et viktig element for &
opprettholde naeringsvirksomheten i kommunen og utvikle nye naeringer er mer fornybar energiproduksjon og
frigjoring av elektrisk energi i kommunen.



https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/ie69c5233-5b45-4f30-9335-bf876f96ad49/olje-og-energiplan-2023-2028.pdf
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/i675e58af-6c5c-42e8-ae74-dee211557c76/landbruksplan-kristiansund-130520-002-2.PDF
https://mrfylke.no/_f/p1/i8e540b47-243e-4dca-9052-06efa72bc532/energistasjonar-og-ladepunkt-rev-02.pdf#:~:text=E-fuel/syntetisk-%20og%20biobasert%20bensin,%20diesel%20og
https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=571&amp;sector=-2
https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=571&amp;sector=-2
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Arbeidsplassdekning

Vi har gjennom etableringen av Campus Kristiansund og kontor for Innovasjon Norge fatt skt kompetanse innen milje
og beerekraftig naeringsliv. | folge forskning ber et sterkt regionsenter vaere attraktivt for innpendling og ha flere
arbeidsplasser enn byens innbyggere selv har bruk for (arbeidsplassdekning over 100 %). Dette er ikke tilfelle i 2023,
med en arbeidsplassdekning pa 98,4 %.

Arbeidsplassdekning, More og Romsdal per 4. kvartal 2022
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More og Romsdal 96,5 prosent

Kilde: Kommunestatistikk 2023
Illustrasjon som viser arbeidsplassdekningen i Mgre og Romsdal per 4. kvartal 2022.

Utdanningsniva

Kristiansund har en lavere andel av innbyggere med heyere utdanning, og Nordmere en betydelig lavere andel enn
fylket ellers. Andelen som tar hayere utdanning i Kristiansund er skende, noe som grafen under illustrerer godt.

Utdanningsnivdet i befolkninga*, etter kjonn, 2004 og 2022
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Kilde: Kommunestatistikk 2023
Grafen viser utdanningsnivaet i befolkningen i Kristiansund etter kjenn for arene 2004 og 2022.
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Folketallsutvikling

Kristiansund har en lav befolkningsvekst (samme utfordringer som resten av landet), men trenden viser na en skende
tilflytting.

Statistikk om innbyggertall pd Mgre og Romsdal Fylkeskommune sin nettside (mrfylke.no).

| Kristiansund har vi mange sma og store bedrifter og noen av disse kan mangle kritiske ressurser som kompetanse,
nettverk og kapital for 8 vokse. Bruk av virkemiddelapparatet, statteordninger og evrig hjelpeapparater viktig for vekst
hos flere.

Tall og fakta om sma og mellomstore bedrifter p4 NHO sine nettsider (nho.no).

Kristiansund har mange filialer av nasjonale og internasjonale selskaper som representerer vesentlige arbeidsplasser i
vart lokalmiljg og er viktige faktorer nar vi skal rekruttere til regionen. Kompetanse og rekruttering til mange av vare
naeringer er utfordrende, dette krever en god samarbeidskultur og utnyttelse av ressurser pa tvers av bedrifter.

Folketalsutviklingen 2013-2023, per 31. desember det enkelte ar
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Kilde: Statistisk sentralbyra
Grafen viser folketallsutviklingen for Kristiansund i perioden 2013-2023.

Utviklingen viser at oljeprisfallet som startet i 2014, medfaerte at mange oljeselskap og oljeservice selskap
nedbemannet, og dette fikk store konsekvenser for kommunen. Veksten stoppet opp, og vi fikk en liten nedgang i
folketallet, frem til og med 3. kvartal 2021. Fra og med 4. kvartal 2021 har befolkningsutviklingen i Kristiansund veert
positiv hvert kvartal, og antallet personer som flytter til Kristiansund sker for hvert ar. Dette virker a vaere en tiltakende
trend, som kan gi en forsterket positiv impuls til vekst i regionen.

Den toffeste konkurransen om arbeidskraft er likevel ikke internt mellom regionene i Mgre og Romsdal, men mellom
fylkesregionen og storbyomradene Trondheim, Bergen og @stlandet.

Alderssammensetning

Mere og Romsdal har store utfordringer med befolkningsutviklingen i arene framover. Det blir langt flere eldre,
samtidig som tallet pa barn og unge gar ned. Det gir faerre og feerre innbyggere i arbeidsfer alder. Vi vet at et variert
arbeidsmarked med spennende stillinger, et godt kulturtilbud, sosiale matesteder, utdanningstilbud/gode skoler,
variert boligmarked og et positivt omdemme for regionen er viktige faktorer for 3 tiltrekke kompetent arbeidskraft.



https://fylkesstatistikk-mr.webflow.io/kommunestatistikk/kommunestatistikk-2024
https://fylkesstatistikk-mr.webflow.io/kommunestatistikk/kommunestatistikk-2024
https://www.nho.no/tema/sma-og-mellomstore-bedrifter/tall-og-fakta-om-smb/#:~:text=De%20sm%C3%A5%20og%20mellomstore%20bedriftene%20(SMB)
https://www.nho.no/tema/sma-og-mellomstore-bedrifter/tall-og-fakta-om-smb/#:~:text=De%20sm%C3%A5%20og%20mellomstore%20bedriftene%20(SMB)
https://www.nho.no/tema/sma-og-mellomstore-bedrifter/tall-og-fakta-om-smb/#:~:text=De%20sm%C3%A5%20og%20mellomstore%20bedriftene%20(SMB)
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Folketalspyramide, befolkning etter kjgnn og alder, 2023 og 2035
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Kilde: Kommunestatistikk 2023
Grafen viser fordelingen av folketall etter kjgnn og alder i Kristiansund i 2023 og 2035.

Grafen viser en vesentlig sterre mengde eldre innbyggere i aldersgruppen 50-69 ar, kombinert med et mindre antall
innbyggere i aldersgruppen 0-24 ar. Alderssammensetningen indikerer en aldrende befolkning, noe som kan gi feerre
innbyggere i yrkesaktiv alder. Dette vil ha stor betydning for arbeidsstyrken de neste arene, og vi er da avhengig av &
redusere utflytting og eke tilflytting for & opprettholde arbeidsstyrken og arbeidsplassene i regionen. Dette kan ogsa
pavirke kommunegkonomien og tjenestetilbudene til innbyggerne fremover som konsekvens av for eksempel
reduserte skatteinntekter.

Naeringsstruktur

Nceringsstruktur i kommunen, fylket og landet, per 4. kvartal 2022
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Kilde: Kommunestatistikk 2023
Grafen viser ansatte per naering i Kristiansund, Mere og Romsdal fylke og landet totalt.

Forenklet kan man si at primaernaeringene (jordbruk, skogbruk og fiske) henter ut rdvarer, som sekundaernseringene
prosesserer og behandler, mens servicenaeringene (tertizernaeringene) leverer tjienester bade til disse produsentene
og til forbrukerne av varene.

Grafen over sammenfatter noen naeringer innenfor sekundaernaeringer og servicenaeringer (tertiserneeringer), og en
definisjon pa dette er:
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e Sekundeernaeringer inkluderer fabrikkvirksomhet, industri, olje og gass, bergverksdrift, bygg og
anleggsvirksomhet og kraft- og vannforsyning. Felles for disse er at de arbeider med & videreforedle
naturressurser til et annet produkt.

e Serviceneringer (tjenesteytende sektor) inkluderer varehandel, hotell- og restaurantneeringen, transport,
lagring, informasjons- og kommunikasjonsnaeringen (IKT), finansnaeringen, privat og offentlig tjenesteyting.
Felles for disse er at det er tjenesteyting i ulike variasjoner.

Kristiansund har i dag et variert naeringsliv, og er dermed mer robust enn tidligere. Dette er en styrke for a rekruttere
nye ansatte, og gir muligheter for jobb til begge i en familie. Dette er en stor fordel, men kan ogsa veere en utfordring
om det blir for mange sma miljger som ikke er sterke nok til & utvikle seg lokalt.

Kultur og idrett

Kristiansund har et rikt kulturliv med varierende tilbud til alle aldersgrupper. Vi har et stort mangfold av frivillige
organisasjoner med over 300 ulike lag, foreninger og organisasjoner som skaper aktiviteter innen kultur, kulturarv,
idrett og natur- og friluftsliv.

Kommunen har et godt tilrettelagt tilbud nar det gjelder idretts-, neermilje- og friluftsanlegg, og i anleggsregisteret er
det registrert totalt 266 eksisterende anlegg i Kristiansund.

| Kristiansund finnes flere idrettshaller, fotballbaner bade innenders og utenders, is- og skeytehall, klatrehall,
tennisbaner, sandvolleyballbaner, skatepark, svemme- og badeanlegg, og et nytt og topp moderne anlegg for friidrett.
Pa vinterstid er det ogsa gode aktivitetstilbud med slaldmbakke og flere kilometer med skilayper pa Frei.

Flere profesjonelle kulturinstitusjoner er etablert i kommunen - opera, kunsthall og flere arlige festivaler med
internasjonalt nedslagsfelt. Vi har sma og store scener og utstillingsarenaer for ytringskultur, og flere viktige
kulturneeringsaktarer som Braatthallen LIVE og Kulturfabrikken.

Kristiansund Ballklubb er byens eliteserielag, og sikrer byen ukentlig markedsfaering via nasjonale media.

Tilsammen gir dette Nordmaere store ringvirkninger i form av frivillig aktiviteter, stolthet, felles identitet og viktig
synlighet.

Virkemiddelapparatet i Kristiansund

Vindel, innovasjonsselskapet for Nordmaere, er lokalisert i Kristiansund og med node i Surnadal. Vindel bidrar med
kompetanse, nettverk og kapital til oppstartsbedrifter, etablert neeringsliv og utviklingsprosjekter i regionen. De
leverer ogsa Hoppid-tjenesten, som er en gratis etablererveiledning som tilbys i Kristiansund kommune.

Les om Vindel og tienestene de tilbyr pa selskapets nettside (vindel.no).

Gjennom a veere operatar av SIVAs Naeringshageprogram og Inkubasjonsprogram kan Vindel gi etablerte bedrifter
med vekstambisjoner og innovative oppstartsbedrifter tilgang pa kritiske ressurser, nettverk og
bedriftsveiledningstjenester til rabatterte priser. Gjennom sin tilknytning til den nasjonale innovasjonstrukturen, FoU-
milj@ og sitt mangfoldige skosystem kan bedrifter fra var region enklere og raskere kobles mot sterke relevante
nasjonale og internasjonale kompetansemiljg.

Les om Siva pa selskapets nettside (siva.no).

Innovasjon Norge har fra 2023 egen radgiver med kontor i Kristiansund, lokalisert sammen med utviklingsmiljoet i
Campus. Innovasjon Norges hovedoppgave og samfunnsoppdrag er & sikre norsk skonomi og velstand gjennom &
statte nye og innovative bedrifter slik at vi har god naeringssammensetning i Norge. Dette gjores gjennom delmal om &
stimulere til flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter, og flere innovative naeringsmiljoer.

Les om Innovasjon Norge pé selskapets nettside (innovasjonnorge.no).

Kontaktpunkter for bedrifter i Kristiansund og Nordmere

Navn Informasjon

KNN er en ordinzer naeringsforening med 320 medlemmer og nedslagsfelt i Kristiansund, Averay,
Kristiansund og Nordmere Tingvoll. KNN arbeider for & styrke attraktivitet og neeringsutvikling, og arbeider pa overordnet niva,
naeringsforum (KNN) i grensesnitt mellom bedriftene og opp mot kommuner/myndigheter for a sikre gode rammevilkar,
attraktivitet med videre.

ON Ocean Network et bedriftssamvirke for akterer tilknyttet havnaeringene med 66 deltakere.

ON Ocean Network Selskapets hovedoppgave er a utvikle og markedsfere regionens funksjon som node for havservice,
og tiltrekke og tilrettelegge for ny havrelatert virksomhet i regionen.

Nordic Arena Kristiansund er et treffsted for relasjonsbygging og utvikling av forretningsvirksomhet
Nordic Arena Kristiansund i Kristiansund og Nordmare. Her knyttes og utvikles de personlige relasjonene. Gjennom dette
skapes gkt omsetning og salg bedriftene mellom, og muligheter deles.



https://www.vindel.no/
https://siva.no/
https://www.innovasjonnorge.no/
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Offentlige institusjoner - utvikling av lokalsamfunn

Flere institusjoner er viktige for & skape en sammenheng mellom god helse, trivsel, arbeidsplasser og offentlige
tjenester. Listen under er derfor ikke fullstendig.

Campus Kristiansund - det tverrfaglige miljoet forer til skaperkraft

Campus Kristiansund apner hasten 2024. Her vil studenter fra ulike hagskoler og fagskole smeltes sammen med sma
og store naeringsaktarer, forskningsmiljg, virkemiddelapparat og griindere. Malet er at kunnskapsdeling skal gi
grobunn og synergier for nyutvikling og innovasjon, og inspirere barn og unge til & utforske og reflektere. Dette
etablerer et levende studentmiljg midt i hjertet av Kristiansund. Avstanden mellom forskning og naeringsutvikling vil bli
mindre, og legge til rette for et sterkere samarbeid.

Fotograf: Ingunn Strand, Kristiansund kommune
Bilde av Campus Kristiansund.

Normoria - kulturhuset i Kristiansund

Normoria dpner hasten 2025 og samler kulturskole, museum, bibliotek og Operaen i Kristiansund. Det frodige kunst-
og kulturlivet gjer det godt & bo pa Nordmaere for folk i alle aldre, og det er stadig flere som jobber i denne naeringen.
Verdiskapningen i bransjen ma ikke undervurderes, men den ma utvikle seg videre slik som alle andre neeringer.

Normoria krever et profesjonelt apparat bade i drift av huset og produksjonsapparat for scenekunst, og vil veere en
arbeidsplass for omtrent 70-80 kulturmedarbeidere. Volum av egenproduksjon forventes & ga opp. Vi kan sette opp
mer krevende produksjoner og vi kan ogsa i sterre grad taimot omreisende oppsetninger.

Et sterre og mer profesjonelt miljo vil tiltrekke seg enda mer kompetente kunst- og kulturarbeidere som i sin tur vil
produsere mer og med heyere kunstnerisk kvalitet. Nye former for samarbeid og kulturuttrykk vil oppsta ved at
kulturskole, museum, bibliotek og operaen er samlokaliserte og benytter de samme fasilitetene.
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Kilde Henning Larsen Architects
[llustrasjon av Normoria i Kristiansund.

Distriktsmedisinsk senter Kristiansund (DMS)

Gjennom etableringen av DMS Kristiansund er det en malsetning at «DMS Kristiansund gir fremtidsrettede
helsetjenester av fremragende kvalitet» (Prosjektoppdrag - etablering av DMS Kristiansund). Dette innebeerer
ambisjoner om & bli det DMS i Norge som tilbyr det bredeste spekter av helsetjenester, i et samarbeid mellom primaer,
spesialist og private leveranderer av helsetjenester.

DMS Kristiansund skal ha full drift pa spesialisthelsetjenester fra 2025, og videre utvikling og innflytting med andre
aktereri 2026-2027.

DZCwZp--Aw=-0R

Kilde: Sykehusbygg
[llustrasjon av DMS Kristiansund.

Helseinnovasjonssenteret

Senteret ble etablert i Kristiansund i 2017 som en offentlig akter, og jobber for en mer baerekraftig organisering av
helsetjenestetilbudet i Norge. Sammen med sine samarbeidspartnere og innbyggerne sgker de a finne nye lgsninger
pa nasjonale helseutfordringer gjennom kunnskap, forskning, utvikling og innovasjon. Senteret er fritt og uavhengig, og
arbeider for gkt samarbeid pa tvers av sektorer, omsorgsniva og miljg.
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Kristiansund og Nordmere havn (KNH)
Kristiansund har stor andel transport til vanns, og 61 % av alle klimautslipp i kommunen er relatert mot sjofart.
Les om utslipp av klimagasser i Norges kommuner og fylker pa Miligdirektoratets nettside (miljodirektoratet.no).

Det er derfor viktig at KNH har tatt ansvar, tenker baerekraft og har satset sterkt pa landstrem til skip som legger til kai
i kommunen. Sammen med flere havner, turistdestinasjonsselskap og flere rederi arbeides det blant annet med
bezerekraftige lasninger for cruisetrafikken.

Les om felles satsing for mer baerekraftig cruiseturisme pa KNH sin nettside (knhavn.no).

Kristiansund kommune, Hovedutvalg for nzering og omstilling og Energiutvalget

Kristiansund kommune @nsker a vaere en samarbeidspartner til innovasjonsutvikling, opprettholdelse av eksisterende
naeringer og etablering av nye. Kommunen har egen naeringskonsulent som bidrar til samarbeid mellom politikere og
naeringsliv. Kommunen har egne utvalg; Hovedutvalg for naering og omstilling og Energiutvalget, som skal arbeide med
relaterte saker og bidra til at Kristiansund kommune arbeider for tilrettelegging av et fremtidig baerekraftig naeringsliv i
kommunen.

Overordnede foringer

Et urolig verdensbilde med krig i Europa og en energikrise som skaper uro blant europeiske forbrukere skaper
utfordringer for lokalt naeringsliv.

FNs beerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundssamfunnet.

De globale klimautfordringene krever omstilling til et samfunn der vekst og utvikling skjer innenfor naturens
talegrense. Omstillingen til et lavutslippssamfunn vil kreve at klimagassutslippene blir halvert innen 2030. For a fa til
dette ma det utvikles ny teknologi, og adferd og vaner ma endres. Nye produkter og tjenester ma utvikles slik at de gir
mindre negative konsekvenser for klima og miljg enn i dag.

Kristiansund kommune kan spille en viktig rolle i dette arbeidet, og bidra til utvikling av lavutslippslgsninger. Gjennom
planverk kan kommunen gi feringer for lokalisering, utforming og utbygging av ny naeringsvirksomhet pa en mate som
reduserer miljg- og klimapavirkning. Gjennom anskaffelser stiller kommunen krav til energiforbruk, materialvalg og
gjenvinning, og i samspill med private akterer og tjenesteleverandegrer pavirkes samfunnsutviklingen i en beerekraftig
retning.

I henhold til Plan- og bygningsloven § 6-1 skal regjeringen hvert fierde ar legge frem nasjonale forventninger til regional
og kommunal planlegging for & fremme beerekraftig utvikling i hele landet. Disse skal kommuner og fylkeskommuner
folge opp i sitt planarbeid. | gjeldende feringer for 2023-2027 legges det spesielt vekt pa falgende hovedomrader:

e Vekstkraftige regioner og lokalsamfunn i hele landet.
e Beerekraftig areal og transportutvikling.
e Byerogtettsteder det er godt dbo og leveii.

Internasjonale, nasjonale og regionale feringer
Punktliste med lenker:

e FNs baerekraftsmal (fn.no)

e Nasjonal satsing pa fornybar energiproduksjon (regjeringen.no)

e Stortingsmelding 13, Klimaplan for 2021-2030 (regjeringa.no)

e Hele Norge eksporterer (helenorgeeksporterer.no)

e Revidert Nasjonalbudsjett 2021, et enklere virkemiddelapparat og mer til gronn neeringsutvikling
(innovasjonnorge.no)

e Regional neeringsutvikling (regjeringa.no)

e Fylkesplan for berekraftsfylket Mere og Romsdal 2021 - 2024 (mrfylke.no)

e Regional planstrategi (RPS) er fylkeskommunen sitt grunnleggende plandokument som viser de sterste
utfordringene og mulighetene for fylket fremover, og hvilke planer de har for 8 mete disse (mrfylke.no)

o Fylkesstrategi for forsking og innovasjon - Samarbeid for vekst (mrfylke.no)



https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=450&amp;sector=-2
https://knhavn.no/om-oss/aktuelt/felles-satsing-for-mer-baerekraftig-cruiseturisme#:~:text=Hele%2013%20forskjellige%20cruiserederier%20med%20totalt
https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
https://www.regjeringen.no/no/tema/energi/fornybar-energi/id2000124/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-13-20202021/id2827405/
https://helenorgeeksporterer.no/
https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/revidert-nasjonalbudsjett-et-enklere-virkemiddelapparat-og-mer-til-gronn-naringsutvikling/
https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/revidert-nasjonalbudsjett-et-enklere-virkemiddelapparat-og-mer-til-gronn-naringsutvikling/
https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/regional--og-distriktspolitikk/regional-naringsutvikling/id2345489/
https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-hoeyringar/fylkesplan
https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-hoeyringar/regional-planstrategi
https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-hoeyringar/regional-planstrategi
https://mrfylke.no/nyheiter/lanserte-fylkesstrategi-for-forsking-og-innovasjon-samarbeid-for-vekst
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Kommunale foringer

Kommuneplanens samfunnsdel danner grunnlaget for hvordan vi skal lese vart samfunnsoppdrag. Den viser en retning
for Kristiansund inn i var naere fremtid og danner utgangspunktet for hvordan vi skal ivareta kommunale, regionale og
nasjonale mal, interesser og oppgaver.

FNs baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet. Vi har oversatt og
omformulert de globale malene til 10 lokale baerekraftsmal som passer til vare utfordringer og muligheter.
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Med bakgrunn i de 10 lokale baerekraftsmalene er det definert felgende satsingsomrader i kommuneplanen:

e Denvarme byen
e Den kloke byen

e Densmarte byen
e Denmodige byen

| tillegg er menneskelige ressurser og skonomi sentrale satsingsomrader for kommunen.

Alle satsingsomradene er tverrsektorielle. Det betyr at de gjelder for alle tienesteomradene, og at vi ma arbeide
sammen pa tvers av sektorene for & oppna den utviklingen vi ensker. For hvert satsingsomrade er det definert
hovedmal og strategier.

De 4 "byene" illustrerer vare dimensjoner for
baerekraft, var visjon og framtidens Kristiansund.:

e Sosial beerekraft - varm

e @konomisk beaerekraft - klok
e (kologisk beerekraft - smart
¢ Helhetlig baerekraft - modig

ARM
sosial barekraft

SMART

ekologisk baerekraft

helhetlig baerekraft
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Infrastruktur

Fortsatt investering i infrastruktur, som samferdsel og kraftforsyning, er viktig for a fa utvikling av neeringsaktivitet og
arbeidsplasser i kommunen. Samferdselslasninger for hele Nordmere vil ke tilgjengeligheten mellom kommunene,
bade pa indre og ytre Nordmare. Det er viktig at det jobbes mot a skape et starre bo- og arbeidsmarked i regionen.
Dette vil medfare gkt rekruttering og muligheter for & skape sterre og sterkere naeringsklynger, noe som igjen gker
verdiskapningen for naeringslivet og bedre rekruttering til det offentlige. Kristiansund har potensial for gkt ettersparsel
etter sjgtransport, og har allerede et etablert interkommunalt havhesamarbeid.

Infrastruktur energi

Det er begrenset tilgang pa kraft i vart omrade, og dette er den mest kritiske faktor for vart distrikt. Arbeidet med
planlegging av linje fra Isfjorden til Istad med trafo 420/132kV er pabegynt av Statnett. Det muliggjer ny 132 kV-linje
via Averay til Kristiansund. Dette vil i sa fall bedre kraftsituasjonen noe, men er likevel for lite for behovet i vart omrade.
Det jobbes ogsa med en mulighet for kraft ut til Tjeldbergodden med en 420 kV-linje, noe som da vil serge for en
forbedret stremtilfersel til vart omrade. Statkraft er per i dag ikke kommet lengre med denne planen. Temaet er
ytterligere omtalt i kommunens olje- og energiplan.

Infrastruktur samferdsel
Sentrale satsningsomrader:

¢ Ny bompengefinansiert innfartsvei er vedtatt av bystyret, og sendt til videre politisk behandling.

Mer informasjon om innfartsveien finner du pa nettsiden til Bypakke Kristiansund (bypakkekristiansund.no).

e Entrygg og effektiv reise- og pendlervei, sykehusveien, mellom Kristiansund/ytre Nordmere og Hjelset er
viktig for at ansatte blir boende og for rekrutteringen til Sykehuset i Nordmare og Romsdal. Dette er ogsa
viktig for at pasientene skal ha en best mulig og raskest mulig transport til og fra det nye sykehuset pa Hjelset.

e Ny fergeforbindelse mellom Aure og Hitra vil bidra til en sterkere havbruksregion. Dette vil gi gkt naerhet til
Kvernberget flyplass, Campus og andre tilbud i Kristiansund, og veere med pa & bygge en starre region.

Mer informasjon om fergeforbindelsen finner du pa Tielbergodden Utvikling sine nettsider (tbu.no).

e Store fergefrie forbindelser i vart omrade, som Todalsfjordprosjektet (ferjefri kryssing av Todalsfjorden),
Halsafjordsambandet (ferjefri kryssing av Halsafjorden for E39), Tunnel under Edeyfjorden (ferjefri kryssing av
Edayfjorden og fastlandsforbindelse for Smgala), Tunnel under Talgsjogen (ferjefri kryssing av Talgsjeen), er
viktige satsingsomrader fremover for & styrke kommunikasjonene bade pa ytre og indre Nordmere. Dette vil
igjen ha positive effekter pd samhandling og naeringsetablering i regionen.

Mer informasjon om Todalsfjordprosjektet finner du pa deres nettside (todalsfiordprosjektet.no).
Mer informasjon om Halsafjordsambandet finner du pa deres nettside (halsafiordsambandet.no).
Mer informasjon om tunnelene finner du pa Kristiansund og Nordmere Neeringsforum sine nettsider (knn.no).

e Utvikling av Kvernberget lufthavn med ny felles terminal, noe som vil bdde modernisere og effektivisere
flyplassen.

Mer informasjon om utviklingen av flyplassen og Kvernberget Vekst finner du pd KNN sine nettsider (knn.no).

o Helikoptertrafikken ma opprettholdes og videreutvikles.

e Omlegging og utvidelse av kollektiv tilbudet i form av buss og sundbéat er ogsa under behandling. Sundbaten
har apnet nytt anlepssted i Melkvikan i 2023, og bussrutene ma sees pa i sammenheng med behovet for bedre
regularitet. Dette gjelder spesielt pa Frei, men ogséa generelt i kommunen. Parkering i naerheten av
sundbatanlap, for enkel tilgang til anlepssted er ogsa viktig.

Mer informasjon om sundbaten finner du pa selskapets nettside (sundbaten.no).

e Bussforbindelser som knytter oss mot Molde og Alesund i servest, Trondheim i est, og Oppdal i serest er
viktige forbindelser for kommunikasjon fra og til Kristiansund.

e Hurtigbaten er et annet viktig kommunikasjonsmiddel mot ytre Nordmere og Trendelag.

e Engod bussforbindelse, med tilstrekkelig regularitet knyttet til det nye sykehuset for Nordmere og Romsdal,
pa Hjelset, er en viktig forutsetning for arbeidspendling og pasienttransport til og fra sykehuset.

e Kiristiansund har potensial for gkt ettersporsel etter sjgtransport, og har allerede et etablert interkommunalt
havnesamarbeid.

e Parkeringsmuligheter i sentrum er viktig for naeringsutvikling og et levende sentrum. Parkeringshus pa en
dertil egnet plass er en mulig lgsning, og parkeringshus i fjell er en annen mulig lgsning pa behovet. Det er
startet et forprosjekt for parkeringshus i fjell for & utrede dette.



https://www.bypakkekristiansund.no/
https://www.tbu.no/ferge-aure-hitra/
https://todalsfjordprosjektet.no/
https://www.halsafjordsambandet.no/
https://knn.no/aktuelt/nordre-nordmore-bru-og-tunnelselskap-nnbt-setter-fullt-trykk-pa-talgsjoen-og-edoyfjorden/
https://knn.no/aktuelt/kvernberget-vekst/
https://www.sundbaten.no/
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Digital infrastruktur

Kristiansund har fra 2016 jobbet strukturert med kommunens digitale innovasjonsarbeid gjennom planen Kommunal
Digital Gestalt (KDG). Erkjennelsen fra denne perioden er at vi trenger en helhetlig tilnaerming til var digitale innovasjon
og transformasjon. Dette arbeidet startet med en endring av var grunnstruktur; hvordan vi er koblet sammen. 1 2018
ferdigstilte vi var «Zero Trust Architecture» som er en ny mate a tenke sikkerhet pa. For dette arbeidet kom vi pa 2.
plass i European Public Service Awards, bak Barcelona. Siden resultatet av arbeidet ma vurderes og males iverksatte vi
gjennomgaende virksomhetsstyring fra 2019. For dette har vi vunnet bade Farmandprisen, Kommunekompasset og
Framsiktprisen.

Var nye digital plattform er innbydende overfor nye innovasjoner og terskelen for innovasjon i Kristiansund er kanskje
den laveste i kommunenorge. Var digitale plan bygger pa en teori om at man kan oppna virksomhetskritiske mal pa en
strukturell mate. Dette fikk vi erfart under pandemien. | lgpet av bare fa uker i pandemiens start hadde vi utviklet og
satt i drift en lgsning for overvaking av syke og handtering av logistikken rundt massevaksinering. Denne ble
selvfolgelig tilbudt andre kommuner, og 600 000 norske borgere har benyttet denne lgsningen til over en million
vaksiner. | samme and og pa samme struktur har vi na utviklet e-13s, overvaking av vannlekkasjer, maling av
bzerekraftsdata og mye mer. Den digitale innovasjonen er flyttet ut i Avdeling for Utvikling og Digital Innovasjon (AUDI).

| hverdagen jobber de tett opp mot Mere og Romsdal fylkeskommune, Statsforvalteren og KS for & sikre at lasningene
blir tilgjengelige for sd mange kommuner som mulig.

Havrommet

Verdiskaping basert pa ressursene i havet har gitt var region unik kompetanse, erfaringsbasert sa vel som formell
kompetanse. Var evne til & utnytte mulighetene havet gir er avgjerende for den fremtidige verdiskapningen i regionen.

Det havbaserte nzeringslivet i var kommune star ovenfor store muligheter. Kristiansundsregionen har i dag en sterk
posisjon innen ulike havrelaterte naeringer, og vi har store muligheter for a videreutvikle var rolle og posisjon. Selv om vi
har et sveert variert og mangfoldig naeringsliv har det over tid vokst frem store og sterke fagmiljoer som i sterre grad
samler aktarer i klynger.

Oppdrett og oppdrettsservice er eksempel pa at vi har et innovativt og utviklingsorientert griindermilje. Miljoet
effektiviserer arbeidet pd merdkanten, med akterer som har en sterk nasjonal posisjon innen havservice, nye
teknologiske lasninger og i spennende partnerskap med verdensledende leverandarer. Denne neeringen har hatt en
stor vekst over lengre tid, og det er fortsatt et stort potensiale for vekst.

Olje- og gassindustrien skal fortsette a utvikle de modne omradene i Norskehavet. Ytterligere informasjon om dette er
omtalt i kommunens olje- og energiplan.

Havvind er en ny mulighet, hvor vi har levert heringsuttalelse, og har signalisert interesse for deltakelse. Ytterligere
informasjon om dette er omtalt i kommunens olje- og energiplan.
Les kommunens hegringssvar pa regjeringens nettside (regjeringen.no).

Havbunnsmineraler er en annen mulighet, hvor vi ogsa har levert heringsuttalelse, og signalisert interesse for
deltakelse. Ytterligere informasjon om dette er omtalt i kommunens olje- og energiplan.

Olje- og energiplanen finner du pd kommunens nettside (kristiansund.kommune.no).

Bygge- og anleggsvirksomhet

Kristiansund har mange bedrifter innenfor bygg- og anleggsbransjen. Dette bestar av alle praktiske handverk innenfor
bransjen, som for eksempel temrere, betongarbeidere, snekkere, rerleggere, elektrikere, murer, ventilasjons- og
blikkenslagere, malere, anleggsarbeidere og servicenaeringer knyttet opp mot denne bransjen. Store prosjekter er
allerede under oppfering, eksempelvis Campus Kristiansund, Normoria og nytt hotell. Store investeringer har veert
gjort pa byggesiden de siste arene, og det vil nok bli en svak nedgang i de starste nye offentlige byggeprosjektene en
periode fremover.

Samlet hadde byggeneeringen i Mere og Romsdal en omsetning pa cirka 27 milliarder kroner i 2022. | Kristiansund har
vi hatt en sterk vekst innenfor neeringsbygg, men ser na at det er en nedgang pa igangsetting av nye boliger. Samtidig
har det tatt seg opp med arbeid rundt vedlikehold og rehabilitering. Nettoinnflyttingen for 2022 var positiv for
Kristiansund. Det forventes stabile tall i de naermeste arene, og behovet for nye boliger vil veere stort om ikke
boligbyggingen kommer opp igjen pa normalt niva innen rimelig tid.

Kristiansund har mange aktarer som er aktive i bygg- og anleggsnaeringen, og det var en liten oppgang i antall akterer
fra 2021 til 2022. Det forventes ikke noen store nyetableringer de naermeste ar, men nar boligbyggingen tar seg opp
igien forventes det at antall nyetableringer i regionene folger etter.



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing-av-forslag-til-program-for-strategisk-konsekvensutredning-av-nye-omrader-til-fornybar-energiproduksjon-til-havs/id2973615/?uid=6e8ae61a-0486-4c8a-97ef-adc781394b05
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/ie69c5233-5b45-4f30-9335-bf876f96ad49/olje-og-energiplan-2023-2028.pdf
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Varehandel

Kristiansund har to store handelssentrum, pa Lekkemyra og i sentrum. Disse omradene bestar av et stort utvalg
butikker i ulike bransjer og er et naturlig handelssentrum for Kristiansund og kommunene rundt oss.

Pa Lekkemyra er handelsbedriftene spredt i flere sterre og mindre bygg, gjerne samlokalisert i sterre enheter, med Alti
Futura som det starste med sine 57 butikker. | tillegg til vanlig detaljhandel som man finner pa Alti Futura, finner man
her de store arealkrevende varehandelsbedriftene som ikke far plass i sentrum. Omradet med storhandel er
tiltrekkende for alle som bor i Kristiansund og som i tillegg gjer omradet attraktivt for kommunene rundt oss.
Lekkemyra har veert omradet hvor handelsnaeringen har vokst mest i de senere ar, og har blitt et moderne
handelssentrum. Det er pa Lakkemyra vi kan legge til rette for nye arealkrevende naeringsdrivende og dette er derfor
ett viktig handelsomrade for regionbyen Kristiansund. Handelsomradet har, som sa mange andre byer i Norge, utviklet
seg i et omrade utenfor sentrum av byen, bade pa grunn av ledig neeringsareal og parkeringsmuligheter. Vi opplever
fortsatt omradet som attraktivt, med stadig nye spennende etableringer.

| sentrum av Kristiansund ligger det andre store handelsomradet, med Alti Storkaia med sine 40 butikker som det
starste senteret. Her skaper vi varehandel hvor vi kan by pa felelser som man ikke kan klare a skape pa Lekkemyra.
Den gode opplevelsen av sma lokale butikker, felelsen av & ha ett sentrum midt i et havnebasseng med sj@ og batliv,
gronne lunger, fargerike garder og i tillegg bor det folk innimellom butikkene. Dette gjor det ekstra attraktivt med
restaurantopplevelser, hotellovernattinger og underholdning, som igjen farer til mer varehandel i sentrum.

Neaeringsaktarene innenfor varehandel ensker vekst i Kristiansund, og etableringen av Campus Kristiansund og
Normoria vil ogsa forsterke dette.

Faktatall
Endring av handelen malt i omsetning pa sentrene i 2023 i % er som felger:

e Alti Futura+15%
e AltiStorkaia+4 %

Antall besgkende kunder/gjester pa sentrene i 2023:

e Alti Futura1l 535 000 personer (+ 4 % gkning fra 2022)
e Alti Storkaial 219 000 personer (- 7 % endring fra 2022)

Dette viser at det er vekst bade i omsetning og kunde/gjestetall pa Alti Futura. P4 Alti Storkaia er det vekst i
omsetning, men reduksjon i antall kunder/gjestebesgk.

Reiseliv, overnatting og serveringsvirksomhet

Kristiansund ligger nord i fjordnorgeregionen, og ligger i en populeer ferdselsare for tilreisende til regionen. Nasjonal
turistveg Atlanterhavsvegen er en av Norges mest besgkte turistattraksjoner, i tillegg til at fiskeveeret Grip og Smeola-
Veiholmen er meget populeere reisemal i og rundt kommunen.

Det har gjennom mange ar veert meget hayt belegg pa hotell og restauranter i Kristiansund. Belegget skyldes en stor
andel bedrifts- og yrkesreisende som har kommet pa grunn av stor offshore aktivitet. Det er i 2022 registrert i alt
169 078 gjestedogn i Kristiansund kommune, og en stor andel av disse er norske gjester (norske gjester 142 782,
utenlandske gjester 26 296).

Kristiansund hadde i 2019 en omsetning fra reiselivet (overnatting, servering og aktiviteter) pd 450 millioner kroner,
sysselsatte 750 personer, og verdiskaping fra reiselivet pa over 200 millioner kroner. Her er det ogsa store
ringvirkninger utover de rene reiselivsbedriftene som for eksempel handel, service og transport (Menon Economics
2021).

Hovedsesongen for reiselivet i regionen er fra mai til september, haysesong i juli maned. Vi er fremdeles ikke en
helarsdestinasjon. Cruiseanlep er en viktig del av dette.

Basis for god reisemalsledelse og besaksforvaltning ligger i merkeordningen «Baerekraftig reisemal». Kristiansund er
enda ikke sertifisert.

Kristiansund kommune er en av de starste aksjonaerene i destinasjonsselskapet Visit Nordmaere og Romsdal AS (Visit
Nordvest) som er felles markeds- og utviklingsorgan for alle kommunene i Nordmgre og Romsdal.
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Kultur og idrett

Kristiansund har et rikt kulturliv med varierende tilbud til alle aldersgrupper. Vi har et stort mangfold av frivillige
organisasjoner med over 300 ulike lag, foreninger og organisasjoner som skaper aktiviteter innen kultur, kulturarv,
idrett og natur- og friluftsliv.

Kommunen har et godt tilrettelagt tilbud nar det gjelder idretts-, naermilje- og friluftsanlegg, og i anleggsregisteret er
det registrert totalt 266 eksisterende anlegg i Kristiansund. | Kristiansund finnes flere idrettshaller, fotballbaner bade
innendars og utenders, is- og skaytehall, klatrehall, tennisbaner, sandvolleyballbaner, skatepark, svemme- og
badeanlegg, og et nytt og topp moderne anlegg for friidrett. P4 vinterstid er det ogsa gode aktivitetstilbud med
slaldmbakke og flere kilometer med skilayper pa Frei.

Flere profesjonelle kulturinstitusjoner er etablert i kommunen - opera, kunsthall og flere arlige festivaler med
internasjonalt nedslagsfelt. Vi har sma og store scener og utstillingsarenaer for ytringskultur, og flere viktige
kulturneeringsakterer som Braatthallen LIVE og Kulturfabrikken.

Kristiansund Ballklubb er byens eliteserielag, og sikrer byen ukentlig markedsfering via nasjonale media. Dette gir store
ringvirkninger i form av frivillig aktiviteter, stolthet, felles identitet og sponsorene viktig synlighet.

Nzeringsarealer avsatt i arealplan

Tegnforklaring

Kombinertformal fremtidig
Kombinertformal navaerende
Sentrumsformal

Forretning

Kjopesenter

Neeringsareal névasrende
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Naringsareal fremtidig

Oversikt hentet fra kommuneplanens arealdel. Kombinertformal dpner for en kombinasjon av formal. Se bestemmelser
til kommuneplanens arealdel for en detaljert oversikt for de respektive.
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Oversikt over omrader avsatt til neeringsrelatert aktivitet i overordna arealplaner pa Frei.

Tegnforklaring

Kombinertformal fremtidig
Kombinertformal navasrende
Rastoffutvinning

Spredt naeringsbebyggelse
Forretning

Naeringsareal navaerende

TIRAR0T

Naeringsareal fremtidig

0 500 1000
Meter

Oversikt hentet fra kommuneplanens arealdel. Kombinertformal &pner for en kombinasjon av formal. Se bestemmelser
til kommuneplanens arealdel for en detaljert oversikt for de respektive.
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GJENNOMGAENDE PERSPEKTIV

Klima- og miljeperspektiv
FNs baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet.

De globale klimautfordringene krever en omstilling til et samfunn der vekst og utvikling skjer innenfor naturens
talegrense. Omstillingen til et lavutslippssamfunn vil kreve at klimagassutslippene blir halvert innen 2030. For a fa il
dette ma det utvikles ny teknologi, adferd og vaner ma endres. Nye produkter og tjenester ma utvikles slik at de gir
mindre negative konsekvenser for klima og miljg enn i dag.

De starste utslippssektorene innenfor kommunen er i dag er sjafart (59,6 %), veitrafikk (19,3 %) og annen mobil
forbrenning (6,6%). Industri, olje og gass star for 3,95 % av de totale utslippene. | 2021 var de totale utslippstallene fra
hele Kristiansund kommune pa 77 933,4 tonn CO2-ekvivalenter.

Les mer om utslipp av klimagasser i Norges kommuner og fylker pa Miljgdirektoratet sine nettsider
(miljodirektoratet.no).

Tap av natur har negativ innvirkning pa klimagassutslipp, og kan forstyrre eller gi deleggelser av sarbare skosystemer
pa land og i vann. Arealbruk er derfor en viktig faktor for a na klimamalene, og ma ligge til grunn for videreutvikling av
neeringer i dag, og fremtidens nye naeringer.

Kristiansund kommune kan spille en viktig rolle i dette arbeidet, og bidra til utvikling av lavutslippslgsninger. Gjennom
planverk kan kommunen gi faringer for lokalisering, utforming og utbygging av ny naeringsvirksomhet pa en mate som
reduserer miljg- og klimapavirkning. Gjennom anskaffelser stiller kommunen krav til energiforbruk, materialvalg og
gjenvinning, og i samspill med private akterer og tjenesteleveranderer pavirkes samfunnsutviklingen i en beerekraftig
retning.

Folkehelseperspektiv

Sosialt baerekraftig samfunn handler om et samfunn preget av tillit, trygghet, tilharighet og mulighet for arbeid,
utdanning og gode naermilje. Sosial beerekraft og folkehelse handler om & fremme en samfunnsutvikling som setter
menneskelige behov i sentrum, involverer vare innbyggere og legge til rette for deltakelse og samarbeid. God helse,
livskvalitet, mestring og trivsel henger sammen. God variasjon, spennende og innovative arbeidsplasser, samt et
mangfoldig idretts- og kulturtilbud, er viktig for tilharighet til lokalmiljget og kommunen, og hindre utenforskap. Hay
deltakelse i arbeidslivet er ogsa avgjerende for velferdsstatens beerekraft.

Kristiansund byr pa spennende muligheter for friluftsliv i variert natur, turleyper, fiskeplasser, klatrefelt og badeplasser.
Vi har 16 statlig sikrede friluftsomrader som sikrer allmenn tilgjengelighet.

Anskaffelser

Lov om offentlige anskaffelser er et komplisert og stort fagomrade. Anskaffelser star for om lag en 40 % av
kommunens samlede utgifter, varer og tjenester 23 % og bygg og anlegg 17 %. Gode anskaffelsesprosesser, med
tilstrekkelig konkurranse og gjennomtenkte anbudsprosesser kan potensielt spare kommunen for unedvendige
utgifter. Menon (2012) har anslatt at det offentlige kan spare minimum 10-15 % pa profesjonelle anbudsprosesser.
Dette stemmer godt med beregninger og erfaringer gjort av innkjgpstjenesten i kommunen der man i snitt regner med
en besparelse pa 20 % pa hver nye inngatte rammeavtale. P4 den andre siden kan manglende etterlevelse av
regelverket gjore kommunen erstatningspliktig samt fore til gkte utgifter.

Kristiansund kommune sitt innkjopsreglement skal sikre at kommunens ressurser blir effektivt utnyttet, samt at
anskaffelser blir foretatt i henhold til gjeldende lover, forskrifter og kommunale retningslinjer og reglement.
Innkjopsreglementet gjelder for alle innkjop til rettssubjektet Kristiansund kommune, for eksempel kjep av varer,
tienester og bygge- og anleggskontrakter.

Les innkjgpsreglementet pd kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Samfunnsutvikling

Gjennom bevisste anskaffelsesprosesser og klare styringsmal kan kommunen bruke sin markedsmakt til & nd egne mal
for samfunnsutvikling. Kommunen er en stor og viktig oppdragsgiver overfor lokalt naeringsliv, og som deltaker i
Nordmaere Interkommunale Innkjepssamarbeid (NII) er man en betydelig akter regionalt og nasjonalt. Gjennom 3 stille
krav som sgrger for at leverandarene ma strekke seg litt lenger for a levere til kommunen kan man veere en padriver
for innovasjon og neeringsutvikling, om det gjeres pa riktig mate.



https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=450&amp;sector=-2
https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=450&amp;sector=-2
https://www.nii.as/media/1595/innkjoepsreglement-kristiansund-kommune.pdf
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Mal og strategier beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel skal legges til grunn i alle anskaffelser pa egnet mate.

Les kommuneplanens samfunnsdel pd kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Miljo

Fra statlig hold er det gjennom lovverket et seerlig fokus pa & styrke klima- og miljghensyn og innovasjon i offentlige
anskaffelser.

| anskaffelsesforskriften § 7-9 star felgende: «<Oppdragsgiveren skal legge vekt pa & minimere miljgbelastningen og
fremme klimavennlige lgsninger ved sine anskaffelser og kan stille miljgkrav og kriterier i alle trinn av
anskaffelsesprosessen der det er relevant og knyttet til leveransen. Der miljg brukes som tildelingskriterium, bar det
som hovedregel vektes minimum 30 prosent.»

Falgende punkter skal tas hayde for i anskaffelser:

| alle anskaffelser skal det benyttes krav eller kriterier som bidrar til at miljgbelastningen reduseres. Der det er relevant
skal miljgkrav prioriteres. Der markedet ikke er modent skal det ikke stilles ekskluderende krav, men gode lgsninger for
klima og milje vektlegges i evalueringen av beste anbud.

Apne spesifikasjoner skal brukes i sterst mulig grad for a stimulere til konkurranse og innovasjon blant leverandgrene.

Man skal i alle anskaffelser vurdere gjenbruk, enten ved gjenbruk av eget brukt utstyr eller kjgp av brukt utstyr. Mabler
trekkes frem som et omrade hvor dette ber ha seaerlig fokus.

Dersom en miljgvennlig investering er vesentlig dyrere enn en mindre miljgvennlig investering skal man ved sgknad om
budsjettmidler fremlegge budsjett for begge lasninger slik at dette kan besluttes av bystyret.

Ved kjop av nye kjoretay skal disse veere fossilfrie, dersom det ikke er til vesentlig ulempe.



https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/i0f5804e5-59a2-4337-bfa2-2549776235fd/kommuneplan-for-kristiansund-samfunnsdel-2020-2032-a4-uu.pdf
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DELMAL OG TILTAK

Den varme byen

Viivaretar helse, trivsel, trygghet og livsutfoldelse for et mangfold av mennesker, som tar vare pa hverandre. Vare
bygg og byrom tar hensyn til bade funksjonelle og estetiske verdier. Vilegger til rette for fellesskap og inkludering
som stimulerer til utjevning av forskjeller, og en god fordeling av fellesskapets samlede ressurser.
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HOVEDMAL

Vi har en inkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang leering for alle.

Delmal
Vi skal ha et lokalt utdanningstilbud som er tilpasset til neeringslivets og offentlig sektors behov na og fremtiden.
Tiltak
e Viskal gjennom Kristiansund og Nordmare Neeringsforening (KNN) kartlegge naeringslivets behov, i
samarbeid med naeringslivet selv, og aktivt jobbe for & sikre utdanningstilbud de har behov for.
e Viskal ha et naert samarbeid med Mare og Romsdal fylkeskommune og hayere utdanningsinstitusjoner for a
bidra til & fa viktige naeringsneere utdanninger lokalt i Kristiansund.
e Viskal ha et naert samarbeid med naeringslivet og deres organisasjoner lokalt, regionalt og nasjonalt.
e Viskal arrangere Naeringslivsdagen arlig.

Delmal
Vi skal vaere padriver for entreprengrskap i skolen, og fa dette inn som planfestet aktivitet i grunnskolen.
Tiltak

e Viskal vaere med & sikre at entreprengrskap innferes i grunnskolen i Kristiansund.

e Viskal giennom Oppvekstnettverk Nordmaere forankre leering og innovasjon i vare barnehager og grunnskole.

o Viskal bygge holdninger om entreprenarskap og innovasjonskultur i grunnskolen, og pavirke slik at dette blir
en red trad gjennom videre utdanningslep.

o Viskal benytte Ungt Entreprengrskap sine programmer i grunnskolen, og bidra til entreprengrskapsaktivitet i
videregaende skole, fagskole og hayere utdanning.
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HOVEDMAL

Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

Delmal
Hindre utenforskap og stimulere til deltagelse i arbeidslivet, giennom aktivt eierskap der kommunen er aksjoneer.
Tiltak

¢ |selskaper hvor Kristiansund kommune har eierskap, skal vi ta samfunnsansvar gjennom a gi muligheter for
tiltak som bidrar til mindre utenforskap som for eksempel: Digitale talenter, arbeidspraksis, utpreving,
sprakpraksis, leerlinger med mer.

Delmal
Vi skal oppfordre nzeringslivet til & skape/opprettholde et inkluderende arbeidsliv.
Tiltak

e Viskal spre kunnskap ut i naeringslivet for a informere og oppfordre til et inkluderende arbeidsliv.

Delmal

Vi har et godt tilbud innen lokal helsenaering.
Tiltak

e Vilegger til rette for etablering av private helsenaeringer.
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Den kloke byen

Vi har kunnskap, ideer, og talenter. Vi er sekende etter ny kunnskap og deler den med andre. Vi utvikler vare
virksomheter og vart demokrati slik at vi har skonomisk styring og kontroll, som sikrer velferden i et baerekraftig
samfunn. Vi tar vare pa var kulturelle identitet og er stolte av hva vi far til. Vi har trygge arbeidsplasser som gir
trivsel og livskvalitet for befolkningen i hele arbeidsregionen.
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HOVEDMAL
Vi har et inkluderende, baerekraftig og serigst arbeidsliv.

Delmal
Vi har rutiner og systemer for a informere og veilede naeringslivet om rettigheter og muligheter for kommunale,
regionale og statlige statteordninger.
Tiltak
o Viskal styrke kompetansen, og derigjennom serge for a ha tilfredsstillende kompetanse og kapasitet, for
mete neeringslivet pa en effektiv mate med god informasjon om hvor ulike stetteordninger finnes.
e Viskal ha et naert samarbeid med akterer som Vindel, Kristiansund og Nordmere Naeringsforum (KNN), ON
Ocean Network og andre relevante aktarer.
e Viskal ha et naert samarbeid med Mare og Romsdal fylkeskommune, Campus Kristiansund,
utdanningsinstitusjoner og vare nabokommuner om felles aktiviteter.

Delmal
Kristiansund kommune har tilstrekkelig industri- og neeringsareal tilrettelagt for nye etableringer.
Tiltak

e Viskal vaere en padriver for, sammen med private eiere/eiendomsutviklere, at det er tilstrekkelig industri- og
naeringsareal tilgjengelig i Kristiansund kommune

o Viskal kartlegge gjenbruk av eksisterende naeringsareal i samarbeid med andre naeringsakterer.

o Viskal bidra til & realisere ferdigregulert naeringsareal, bade i offentlig og privat eierskap, og ha en effektiv
saksbehandling ved byggesaker og etableringer.

e Viskal sammen med aktuelle nabokommuner veere behjelpelig med a tilgjengeliggjore aktuelt areal for sterre
etableringer.
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Delmal
Aktiv bruk av kommunens innkjgpskraft giennom kommunens etablerte innkjopsreglement.
Tiltak

¢ Kommunen skal bruke sitt innkjepsreglement aktivt for & medvirke til et ordnet og anstendig arbeidsliv.

e Viskal samarbeide med akterer som Vindel, Kristiansund og Nordmeare Neaeringsforening (KNN), ON Ocean
Network, fagbevegelsen, tilsynsmyndigheter, politi og andre relevante akterer for & fremme et ordnet og
anstendig arbeidsliv.

o Viskal etterstrebe utstrakt bruk av lokale leverandgrer.

o Viskallegge til rette for at informasjon og kunnskap om offentlige anskaffelser nar ut til akterene i
neeringslivet.

e Viskal arrangere arlig seminar (frokostmete) og bidra til oppleering i temaet offentlige anskaffelser.

e Viskal serge for at kommunens sitt innkjgpsregelverk er lett tilgjengelig for interesserte parter.

HOVEDMAL
Vi har gode tjenester og god service.

Delmal

Viskal ha en grunnleggende positiv innstilling til naeringslivet og naeringslivets gnsker og bidra til & avklare roller
knyttet til naeringslivsutvikling.

Tiltak

e Viskal serge for av det er lett tilgjengelig digital informasjon om aktuelle tjenester og kontaktpunkter i
kommunen.

¢ Viskal arbeide for a fa Innovasjon Norge permanent etablert med kontor i Kristiansund.

o Effektivog god kommunal saksbehandling som hjelper naeringslivet a finne gode lasninger.

HOVEDMAL
Vi har styrket byen som regional motor giennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

Delmal

Vi skal ha en ledende funksjon i regionale samarbeid, og bidra med gode offentlige og kommersielle tjenester for vare
nabokommuner.

Tiltak

e Viskallegge opp til & ha effektive og gode fellestjenester for Nordmere innenfor ulike fagomrader.

e Viskaltilstrebe & ha en felles proaktiv tilneerming for & utvikle Nordmeare som region.

e Viskal giennom Kristiansund og Nordmere nzeringsforum, samarbeide med Alesund og Molde sine
neeringsforeninger for videre vekst og utvikling.

[ ]
Delmal
Vi skal ha malbare parameter for utviklingen av Kristiansund som regional motor.
Tiltak

e Viskal ha fokus pa kommunen sin utvikling, giennom a definere noen sentrale statistiske
utviklingsparametere, og folge utviklingen i disse gjiennom definerte tidsintervaller (for eksempel
manedlig/kvartalsvis/arlig), dette kan veere:

Viskal ha en arbeidsplassdekning over 100 %.

Viskal ha netto innpendling til kommunen.

Viskal ha netto tilflytting til kommunen.

Viskal ha gkende folketall i kommunen.

Vi skal ha et gkende antall kvinner i alderen 20-45 ar.

e}
e}
o}
e}
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Den smarte byen

7 A}

Vi utnytter vare naturgitte forutsetninger og er gode forvaltere av vare naturressurser, bade pa land og i havet. Vi
ivaretar det globale perspektivet og utvikler vare byer og tettsteder ut ifra klima- og miljevennlige forutsetninger.
Var bebyggelse og infrastruktur skal veere et viktig ressursgrunnlag for framtidige generasjoner.

INFRASTRUKTUR

SO0 GO0 WINDRE WERTHAAFTIG LOHALT RERIKRAFTIG IV P—
WERSE UTDANNG |_I;Il,l|ET uu‘nsn I': KHEARS G SAMFUNN NSRS
POTEBELIAL
il M
=
- I = n =
HOVEDMAL

Vi har klima- og miljgperspektiv i alt vi gjer, og er padriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn.

Delmal
Vi har tydelige miljgkrav til leveranderer og samarbeidspartnere.
Tiltak

o Vitilbyr klima- beerekraftsradgivning til bedrifter.
o Viskal bruke lokalt regelverk som et tiltak for & fremme baerekraftsmalene.
e Viskalstille krav til miljgvennlig transport pa vareleveranser til kommunen.

Delmal
Kristiansund skal bli god pa baerekraftig reiseliv.
Tiltak

e Viskal sette oss inniog seke opptak i ordningen “Merket for Beerekraftig reisemal” gjennom Innovasjon
Norge.
e Viskallegge til rette for naeringsakterer med lokal tilknytning.

HOVEDMAL

Vi har bevart vare marine ressurser og bruker havet pa en mate som fremmer vare naturgitte forutsetninger og
utvikling.
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Delmal

Viskal fremme Kristiansund som en attraktiv sentralt beliggende havneby, som legger til rette for aktiviteter og
etableringer innenfor bla-grenne naeringer.

Tiltak

¢ Viskal presentere, fremsnakke og delta pa arenaer for akterer slik at vi fremstar som en attraktiv by a etablere
seg i (for eksempel “Bli med hit!", konferanser, meteplasser og andre aktuelle arenaer) bade lokalt, regionalt og
internasjonalt.

Delmal
Vima ha tilstrekkelig kai- og havneanlegg

Tiltak
e Viskal, sammen med Kristiansund og Nordmeare havn, sgrge for at det er tilstrekkelig kai og havneanlegg i
kommunen.
HOVEDMAL

Vi har solid infrastruktur.

Delmal
Vi har tilfredsstillende krafttilgang til regionen.
Tiltak
e Viskal samarbeide med vare nabokommuner og fylkeskommuner om krafttilgang og linjekapasitet, som vil
dekke behovet for energi i regionen.
e Viskal arbeid for at naeringsliv produserer mer og mer av sin egen elektriske energi, og frigjer mer elektrisk
energi fra nettet.
e Vimalegge til rette for at det etableres mer smaskala fornybar energiproduksjon for & frigjere elektrisk energi
fra nettet.
e Viskal arbeide for & fa etablert infrastruktur for lading av fartey i Kristiansund.
e Viskal arbeide for & fa etablert alternative energibaerere innenfor hydrogen, ammoniakk, biodrivstoff med
videre.

Delmal

Vi har et godt rutetilbud for fly, buss, bat og taxi og vi bidrar i det regionale samarbeid for & fremme felles
transportinteresser.

Tiltak

e Viskal delta pa ulike arenaer hvor transport er tema.
e Viskal hadialog med aktarer og premissleveranderer for ulike transportlgsninger.
¢ Viskaljobbe for a realisere et tilbud om autonom sundbaét.

Delmal
Vi skal ha et aktivt regionalt samarbeid for & fremme regionens behov i nasjonal transportplan.
Tiltak

e Fremme regionens transport interesser gjennom haringer, samferdselsplaner og presentasjoner for
Mgarebenken/rikspolitikere.

e Dette arbeidet fremmes gjennom Nordmaere Interkommunale Politiske Rad (NIPR) og kommunens eget
Samferdselsutvalg.

e Viskaljobbe for felles eksportvei ut av fylket.
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Den modige byen

Vi har en felles helhetsforstaelse som gir god samhandling og baerekraftig samfunnsutvikling. Her finnes risikovilje
og pagangsmot. Hos oss skjer det innovasjon og omstilling. Vi har sterke fagmiljger og et nyskapende naeringsliv,
som utvikler seg sammen med det offentlige.
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HOVEDMAL

Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune.

Delmal
Bidra til & styrke merkevaren Kristiansund.
Tiltak

e Veere en padriver for & utvikle det unike i Kristiansund. Dette kan for eksempel veere Sundbaten, Varden,
Stormvarslet, Mellemveerftet, Normoria/Klippfiskmuseet, Operaen, Grip og andre aktuelle steder og
arrangement.

e Viskal medvirke til gkt antall gjestedegn lokalt.

e Viskal medvirke til gkt omsetning innenfor lokal varehandel.

Delmal
Kristiansund kommune ma legge til rette for arenaer hvor deling og erfaringsutveksling kan forekomme.
Tiltak

o Viskal veere en padriver for at det etableres arenaer for deling og nettverksbygging
e Viskal videreutvikle Kristiansund som vertsby.

Delmal

Vi skal jobbe for at kommunen prioriterer innovasjon og nye lgsninger pa dagens og fremtidens oppgaver. Dette
innebaerer ogsa digitale lasninger.
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Tiltak

e Kommunen skali alle anskaffelser gjiennomfere markedsdialog for & utrede hvilke alternativer som kan finnes
for & lzse behovet kommunen matte ha, pd en best mulig og fremtidsrettet mate.
e Viskal synliggjore den digitale etablerertjenesten til hoppid.no.

Delmal
Viskal legge til rette for at smarte og moderne lasninger blir utviklet og tatt i bruk.
Tiltak

e Vibenytter Campus Kristiansund som arena for innovative lgsninger og skaperkraft.
e Viskal fremsnakke kommunen sin Avdeling for utvikling og digital innovasjon (AUDI), som leverer innovative
nye digitale lasninger pa mange omrader.

Delmal

Kommunen skal legge til rette for utvikling av reiselivsprodukter i Kristiansund, pa Nordmeare og i samarbeid med hele
fylket.

Tiltak

e Viskal bidratil at opplevelses- og aktivitetsleverandarer kan etableres i Kristiansund.
e Viskal etablere en strategi, sammen med lokale aktarer, for & utvikle Kristiansund som reisemal.
¢ Viskaljobbe for at det etableres en felles digital portal, for all aktivitet og kultur som foregar i Kristiansund.

Delmal
Skal legge til rette for transportlasninger tilpasset reiselivet.
Tiltak

e Bidratil realisering av gronn buss fra Kristiansund til attraksjoner.
o Legge til rette for kombinasjonskort/dagspass for buss og attraksjoner.

HOVEDMAL

Vier en foretrukken og innovativ samarbeidspartner.

Delmal
Etablere en innovasjonskultur i all kommunal virksomhet, og dermed ga foran som et godt eksempel.
Tiltak

e Viskal aktivt oppfordre til forbedring, utvikling og innovasjon i alle kommunale enheter.

Delmal
Veere en ambassader for de som vil, ter og prever & utvikle nye lgsninger.
Tiltak

e Viskal skape gode nettverk og relasjoner med relevante akterer bade lokalt, regionalt og internasjonalt.

e Leggetil rette for at forskningsmiljg, andre offentlige myndigheter og kompetansemiljo har gode arenaer for
samarbeid og deling av informasjon.

¢ En aktiv og synlig akter for & stimulere til entreprenerskap og leveranderutvikling.
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HANDLINGSDEL

Okonomiske konsekvenser av tiltaksforslag

Kristiansund kommunes Hovedutvalg for naering og omstilling, ordferer og administrasjon deltar aktivt pa ulike arenaer
for & etablere og vedlikeholde relasjoner bade innenfor neeringslivet og politiske fora, og gjennom disse fremme
Kristiansund og regionens interesser. Naeringsplanen far skonomiske konsekvenser i form av deltakelse pa
konferanser, seminarer og annet politisk arbeid.

Tiltaksforslag i prioritert rekkefolge
Ivareta neeringslivet gjennom meter, presentasjoner, nettverksbygging og tilrettelegging.

e Viskal samarbeide med vare nabokommuner og fylkeskommuner om krafttilgang og linjekapasitet, som vil
dekke behovet for energiiregionen.

e Viskal arbeid for at naeringslivet produserer mer og mer av sin egen elektriske energi, og frigjgr mer elektrisk
energi fra nettet.

e Vimalegge til rette for at det etableres mer smaskala fornybar energiproduksjon for a frigjere elektrisk energi
fra nettet.

e Viskal giennom KNN kartlegge naeringslivets behov, i samarbeid med naeringslivet selv, og aktivt jobbe for 3
sikre utdanningstilbud de har behov for.

e Viskal ha et naert samarbeid med Mare og Romsdal fylkeskommune og hayere utdanningsinstitusjoner for a
bidra til & fa viktige neeringsneere utdanninger lokalt i Kristiansund.

e Fremme regionens transportinteresser gjennom hgringer, samferdselsplaner og presentasjoner for
Mgarebenken/rikspolitikere.

e Vaere en padriver for & utvikle det unike i Kristiansund. Dette kan for eksempel veere Sundbaten, Varden,
Stormvarslet, Mellemvaerftet, Normoria/Klippfiskmuseet, Operaen og Grip med videre.

e Viskal presentere, fremsnakke og delta pa arenaer for akterer slik at vi fremstar som en attraktiv by & etablere
seg i (for eksempel “Bli med hit!", konferanser og mateplasser med videre) bade lokalt, regionalt og
internasjonalt.

Hovedutvalg for naering og omstilling prioriterer de ulike tiltakene fortlepende gjennom planperioden.
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