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KRISTIANSUND KOMMUNE
Kommunedirektorens kommentar

Driften viser fortsatt utfordringer som adresseres fortlgpende av lederne. Budsjettjusteringen som skal fordele ekstra
midler fra revidert nasjonalbudsjett er sendt til politisk behandling.

I vare gkonomiske prognoser for 2023-2026 tegner perioden til 3 bli av det mer krevende slaget. Statsbudsjettet i hgst
er forventet a bli utfordrende for kommunene. Rentene forventes fortsatt 4 eke omtrent 50 poeng fer dette snur.
Inflasjonen er betydelig hayere enn det vi kompenseres gjennom den kommunale deflatoren og lgnnsoppgjeret for
kommunal sektor er sentralt forhandlet med en ramme pa 5,4 %. Anslaget for inflasjonen pa 4,9 % er per na overgatt
av de rapporterte realitetene, i skrivende stund rundt 6,5 %. Om staten fortsatt holder deflatoren (endringen av vare
inntekter) lav, betyr dette en saerdeles utfordrende kommunegkonomi i det videre.

Vi ma jobbe godt og strategisk for & evne a styrke tjenestetilbudet i perioden. Vi ma terre 3 prioritere investeringer
som gir oss nytt handlingsrom til & over tid gke tjenestevolumet i sektorer hvor vi trenger et utvidet tilbud. | den
sammenhengen jobber na toppledergruppen a sgke om status som forsekskommune innenfor flere av vare
virksomhetsomrader.

Totalt for organisasjonen har vi et noe hgyt sykefravaer, men det er bedre enn pad mange ar. Hva av dette som skyldes
pandemi, og hva som skyldes godt sykefraveersarbeid er vanskelig & ansla n, men dette vil vi undersgke for a
fininnstille fravaersarbeidet ytterligere. Det jobbes godt og kontinuerlig med fravaeret pa alle nivaer i godt samspill
med vernetjenesten og tillitsvalgte. Neervaersgruppen falger opp de som ikke helt far dette til.

Vi har veert gjennom en tid med enorme svingninger innenfor de fleste samfunnsomrader, men har jobbet godt med
planarbeidet sa langt og vi skal vi finne en god vei fremover for arene som kommer. Disse vil utfordre oss, bade
innenfor drift og investering.

Valggjennomfgringen er under planlegging, og vi haper a fa til at nye politikere sa raskt som mulig etter valget i hgst
kan sette sitt avtrykk pa Kristiansund og regionen.

Vi er fortsatt avhengig av gode resultater i var drift for & kunne ha et handlingsrom inn mot neste
gkonomiplanperiode. Detvar kjszarkomment med et mindreforbruk i 2022, men dette spises fort opp om vi ikke
leverer i henhold til budsjett i 2023. | hovedsak er vi avhengige av et nytt godt ar for a finansiere vare investeringer og
lanebetjening. Pa noen omrader er utfordringene betydelige. Fjorarets driftsutfordringer fortsetter a tynge oss med
uforminsket kraft, og vi kan ikke paregne tilsvarende ekstraordinaere inntekter som i fjor, til tross for at revidert
nasjonalbudsjett ga oss et uventet handlingsrom pa rundt 0,5 %.

Partssamarbeid

Partssammensatt utvalg

Etter kommuneloven § 5-11 skal det i alle kommuner opprettes minst ett partssammensatt utvalg,
administrasjonsutvalg (ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver

og de ansatte.
e Planlagt mgte 06.06.2023

Etter arbeidsmiljgloven (aml) kapittel 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide for et
fullt forsvarlig arbeidsmilje i virksomheten.

e Motei AMU 12.04.2023

e Nyttt mgte 06.06.2023
AMU har flere underutvalg (se retningslinjer for det enkelte underutvalg i Compilo - kommunens kvalitetssystem):

1. HMS-grupper i den enkelte enhet.
2. Neerveersgruppen, siste megte i naervaersgruppen 02.05.2023.

Tillitsvalgtordningen

En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen uteves gjennom ordningen med tillitsvalgte, og i henhold til

Hovedavtalen del B § 3-3:

"Tillitsvalgtordningen ma utformes slik at det gir bade tillitsvalgte, medlemmene de representerer og arbeidsgiver
forutsigbarhet. Likeledes ma det tas hensyn til antall medlemmer og tariffavtalens omfang. Tillitsvalgtstrukturen skal
tilpasses kommunens geografiske spredning samt styrings- og organisasjonsstruktur.”
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Gjennomfoarte, igangsatte og planlagte tiltak
AMU har vedtatt a opprette underutvalget Arbeidsmilje- og HMS-gruppe for partssamarbeid om arbeidsmilje og HMS:

1.  Gruppen er likt representert med ansattrepresentanter og arbeidsgiverrepresentanter
2. Gruppen ledes av enhetsleder.
3. Arbeidsmiljg og HMS-handlingsplan legger faringer for innholdet i matene (vedtatt av AMU, sist 4.23).

Informasjons- og dreftingsmeter gjennomferes der myndigheten til & fatte beslutning ligger:

1. Kommunedirektgr med ledergruppen planlegger, organiserer og gjennomferer manedlige informasjons - og
dregftingsmeter med hovedtillitsvalgte (HTV), fellestillitsvalgte (FTV) og tillitsvalgte (TV) som ikke har HTV/FTV.
Hovedverneombud (HVO) blir invitert til & delta pd metene med seerlig fokus pa arbeidsmiljget. Sist mate ble
gjennomfert 24.05.2023.

2. Arbeidsgiverrepresentant med myndighet til & fatte beslutning i aktuelle sak planlegger, organiserer og
gjennomferer informasjons- og dreftingsmeater med bergrte plasstillitsvalgte og/eller verneombud i gitte sak,
sa tidlig som mulig.

Hovedverneombudets kommentar

Mai 2023 har vaert en annerledes maned for vernetjenesten. Hovedverneombudet har i store deler av maneden veert
ute i permisjon. Stedfortreder tok over roret.

Det er Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning § 3-6. som sikrer at organisasjonen har et stedfortredende
hovedverneombud, og det var fint a erfare at denne ordningen fungerer godt nar vi na hadde behov for a benytte oss
av den.

Stedfortreder har i perioden deltatt pa informasjon- og dreftingsmaeter med kommunalsjefene, samt lignende mate
med kommunedirekter og assisterende kommunedirekter. Tilbakemeldingen er at det var nyttig a fa gjere seg
erfaringer med de ulike fora, og at man pa den maten er enda bedre rustet i mgte med en eventuell ny periode hvor
stedfortreder ma tre inn.

I tillegg til mater med arbeidsgiver har stedfortreder hatt dialog med enkelt-verneombud, samt hatt oversikt over
meldte avvik i organisasjonen.

Nasjonalt har mai vaert en maned hvor ytringer har blitt tematisert, og vernetjenesten er opptatt av a bidra til apenhet.
Vi ser at det er et behov for a sjekke ut om vi har like tanker om ytringsklimaets tilstand. 25.05.2023 kom
Samfunnsviternes magasin, Tendens ut med en artikkel hvor direkter i Fritt Ord, Knut Olav Amas uttalte seg om
Ytringsfrihnetskommisjonens rapport, NOU 2022:9 En apen og opplyst offentlig samtale. Kapittel 15 i denne rapporten
tar for seg arbeidslivet. Han sier blant annet at:

Jeg tror vi pd mange mater er i ferd med a fa et mer autoriteert arbeidsmilje. Kommunikasjon er blitt et
styringsredskap, og ledelsen ser pa det som viktig & holde kontroll over kommunikasjonen. Kritiske ytringer er blitt lite
velkomne".

NOU 2022:9 sier ogsa at studier viser hvordan ledere og arbeidstakere vurderer tilstanden som ulik, og det kan veere
av verdi & utforske hva som gjgr at vi opplever virkeligheten ulik samt hva dette ferer til. Det er liten grunn til a tro at
akkurat var organisasjon skiller seg ut, og vernetjenesten vil ved ferste AMU etter sommerferien fremme et forslag om
atvi tar en enkel temperaturmaling pa det opplevde ytingsklimaet i organisasjonene.

I magte mellom verneombud og hovedverneombud har vi fokus pa at apenhet og sannferdighet begge er forankret i
kommunens etiske retningslinjer. Dette er noe vi skal bidra til i vart samarbeid med de evrige partene i arbeidslivet. Vi
skal veere toffe nok til & vaere gode rollemodeller nar vi selv trar feil, og vi skal veere modige nok til & utfordre den
tilstanden Knut Olav Amés og Ytringsfrihetskommisjonen belyser.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Helhetlig virksomhetsstyring er summen av de strukturer, prosesser og verktgy som organisasjonen bruker til
planlegging, gjennomfering, oppfelging og forbedring av virksomhetens aktiviteter for & bidra til realisering av
kommunens mal, visjoner og verdier.

Hovedelementene i virksomhetsstyring

PLANLEGGE

rgd trad

UTVIKLE STYRE

innovasjon kontroll og forbedring

Figuren viser kommunens tre hovedelementer i virksomhetsstyringen; planlegge, styre og utvikle.

Planlegge

Plansystemet skal sikre gjennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal vaere sammenheng og
samsvar - rgd trad - mellom de ulike nivdene i systemet.

Styre

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Utvikle

Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til & finne gode og baerekraftige lasninger som sikrer kontinuerlig
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet.
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Plansystemet

Plansystemet skal sikre gjennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal vaere sammenheng og
samsvar - rgd trad - mellom de ulike nivdene i systemet.

Dimensjoner og Satsingsomrader Hovedmal Delmal
beerekraftsmal

Figuren viser den rgde traden i plansystemet; fra dimensjoner/baerekraftsmal, satsingsomrader og hovedmal i
kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

Oppfelging og utarbeidelse av planer skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.
Alle vedtatte planer ligger ute pa kommunens nettside.

Planarbeid

Status
Planstrategi for 2020-2023 ble vedtatt i bystyret 18.6.2020.
I henhold til vedtatt planstrategi:

e Kommunalteknikk - én plan utsatt pa grunn av manglende personellressurser.

e Oppvekst - én plan utsatt pa grunn av redusert kapasitet i administrasjonen og prioritering av
utviklingsoppgaver knyttet til gkonomiplanen.

e Kultur - temaplaner tilhgrende vedtatt kulturplan er ikke pabegynt. Det arbeides med ngdvendig
kunnskapsgrunnlag fer oppstart.

@vrige planer:
e Kommunedirektgrens kontor - oppstart av revidering av veteranplan.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

e Saksbehandlere for ikke pabegynte og utsatte planer er kontaktet. De far veiledning i videre fremdrift av
prosessen og melder tilbake nar de er klar for oppstartsmate.

e Arbeidet med Hovedplan for vannforsyning er pabegynt og oppleering i bruk av Stratsys er planlagt
gjennomfert i begynnelsen av juni.

e Oppstartsmete revidering veteranplan gjennomfart 9. mai. Det planlegges en felles veteranplan for
Nordmere.

e Flere fra kommunen deltok ved felles plan-nettverk for Mgre og Romsdal 31. mai.

e Planer gjennomgas for universell utforming, fer politisk behandling, og fer de legges ut pa nettsiden.

e Arbeidet med ny planstrategi er startet opp. Plansamarbeidet pd Nordmere har laget Nordmearsdelen og et
utkast til videre arbeid. Vurdering av planbehov i kommunen forberedes og bestilling sendes ut i begynnelsen
av juni.

Prioriterte planoppgaver
Tabellene under viser status for giennomferingen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Startdato, Saksbehandler

opprinnelig og

ny sluttdato

Kommuneplanens arealdel Revisjon Plan og byggesak Pagar
2020-2032 581 281 g; \C(E”Staknse Reitan Arealdelen er ute pa 3. gangs hering. Heringsfrist
- ervi 11. juni. Mekling mellom Kristiansund kommune
2023-08-25

og Statsforvalteren uke 26. Vedtak
forhapentligvis i august.
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Temaplan

Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinnelig og
ny sluttdato

Utferende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Bibliotekplan Ny Kgltur A Ikke pabegynt
;8512??28 Elisabeth Soleim Oppstart av arbeidet trer formelt i kr_aft nar
kommunedelplan for kultur er endelig vedtatt.
2023-05-31 Nedvendige prosesser for innsamling av
informasjon og oversikter over lovverk og
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
0g avgrensinger er i gang.
Fysisk aktivitet og friluftsliv Revisjon Kultur Utsatt
2011-2018 2019-04-11 Per Inge Storvik Oppstart av arbeidet trer formelt i kraft nar
385128331 kommungdelplan for kultu.r er endglig vedtatt.
Ngdvendige prosesser for innsamling av
informasjon og oversikter over lovverk og
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
ogavgrensinger er i gang. Den arlige rullering av
handlingsdelenble vedtatti Hovedutvalgetskole,
barnehage og kultur 2.11.2022.
Hovedplan for avlgp og Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
vannmiljg 2012-2021 2022-01-01 Vidar Dyrnes Prosjektet er stilti bero pa grunn av manglende
2022-03-31 kapasitet.
2023-12-31
Hovedplan for vannforsyning | Revisjon Kommunalt.eknikk Pagar
2010-2020 2021-02-03 Anne Cathrine Holthe Arbeidet med skriving i Stratsys vil begynne etter
;82;???15 motet som forfatterne skal ha med Vibeke
Grgnvik 30.5.23.
Kulturskoleplan Ny Kultur Ikke pabegynt
gggf?ggl Oppstart av arbeidet trer formelt i kr'aft nar
kommunedelplan for kultur er endelig vedtatt.
2023-05-31 Nedvendige prosesser for innsamling av
informasjon og oversikter over lovverk og
strategier, rullering av vedtekter, oppdateringer
og avgrensinger er i gang.
Kunstplan Ny KuIFur A Ikke pabegynt
2022-09-01 Stein Age Sorlie Kulturenheten er i gang med a vurdere og
;82&;531 prioritere hvilke ogohvor mange temgplaner som
skal lages. Dette ma ogsa ses i tydelig
sammenheng med enhetens ressurser og
kapasitet. Denne vurderingener derfor en viktig
pagaende strategisk prosess i seg selv.
Overordnet beredskapsplan Revisjon Kommunedirektgrens Pagar
2020-01-06 kontor Revisjonen er i gang.
2020-12-31 Torbjgrn K Sagen
2023-12-14
Sprakspor Revisjon Kommunedirektgrens Utsatt
;8;5;221 'T'z\r/]:j;hannessen Temaplan Sprakspor er utsatt i 2022 og 2023.
2022-12-31 Grunnen er redusert kapasitet i

administrasjonen, og prioritering av
utviklingsoppgaver knytt til gkonomiplanen.
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@vrige planoppgaver

Tabellen under viser status for giennomferingen av kommunens gvrige planoppgaver.

Temaplan

Plandokument

Planarbeid
Startdato,
opprinnelig og
ny sluttdato

Utforende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Kommunedirektgrens

Naeringsplan 2023 - 2028 Ny Pagar
2022-09-28 kOhtOI.’ ) Det arbeides med planen, men tidsrammen er
;ggggg? Paul Einar Storvik forlenget til august. Det ble gjenﬁnomf@rt ny
workshop med hovedutvalg Neering og omstilling
16. mai. Videre arbeid og fremdriftvil avgjere om
den forlengede tidsrammen holder.
Parkeringspolitisk plan 2017- | Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt
2025 2024-09-02
2024-11-30
2025-11-30
Trafikksikkerhetsplan 2019- Revisjon Kommunalteknikk Ikke pabegynt
2023 2023-09-01
2023-12-31
2023-12-31
Veteranplan 2024-2028 Revisjon Kommunedirektgrens Pagar
2023-05-01 kontor Arbeidet med revidering av veteranplanen er
2024-03-01 Ingunn Strand péstartet.
2024-03-01

Det blir giennomfert Kick-off 31. mai 2023, der
alle Nordmgrskommunene er invitert med for a
lage en felles veteranplan for alle kommunene.
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Styringssystemet

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Integrasjoner med ulike fagsystem og databaser bidrar til effektiv dataflyt og mindre manuelt arbeid. Referanse til
henholdsvis sak-, arkiv- og/eller ID-nummer i kvalitetssystemet sarger for den rgde traden mellom systemer.

Sak/arkivsystem Virksomhetsstyringssystem Kvalitetssystem

Figuren viser den rgde traden fra virksomhetsstyringssystemet og ut til sak/arkiv- og kvalitetssystemet.

Systematisk og strukturell resultatoppfalging og rapportering er en viktig del av styringsprosessen, og en forutsetning
for a sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det skal vaere en red trad i
kommunens styringskjede.

Periodisk rapportering og arsrapport

Handlingsprogram

Kommuneplanens samfunnsdel

Figuren viser den ragde traden i styringskjeden fra kommuneplanens samfunnsdel til handlingsprogram og periodisk
rapportering/arsrapport.

Oppfelging og rapportering skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.
Alle vedtatte planer og rapporter ligger ute pa kommunens nettside.

Status
Oppdatering av organisatoriske endringer og ansatte er gjennomfert fortlgpende i perioden. Opplaering, bistand og
radgiving til superbrukere, ledere og andre er gitt ved behov.

Stratsys

e Kommunedirektgren vurderer a anskaffe en ny modul som omhandler barekraft. Modulen vil hjelpe oss a
ivareta krav til kimabudsjett og -regnskap. Demo av modulen vil bli gitt til kommunedirekterens ledergruppe
og kommunens klimagruppe i lgpet av juni.

e Statusrapportering i styringsmodellene er gjennomfert for perioden og det er klargjort for utarbeidelse av
ulike rapporter, planer og kunnskapsgrunnlag.

e Alle dokumenter er gjennomgatt og tilpasset kravet til universell utforming. Dokumentene er ogsa klargjort
for fremtidig webpublisering. Ferdigstilte dokumenter i perioden

o manedsrapport april til politisk behandling

o manedsrapport arbeidsmiljg/HMS april til Arbeidsmiljgutvalget (AMU)
e Nettsiden er oppdatert med nye rapporter i perioden og Arsrapport 2022 er webpublisert.
e Detgjennomferes ukentlige meter med leverander hvor tema er forbedringsarbeid.

Compilo
e  Ferdigstilt prosjekt med automatisk oppretting av ansatte i alternative enheter. Noe som innebaerer at det na
er komplett integrasjon mot HRM (personalsystem).
e Leverander har varslet flere oppdateringer i systemet. Oppdateringene skjer med bakgrunn i
tilbakemeldinger fra kommuner om feil/forbedringsinnspill og er en del av systemutviklingen.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
Stratsys
e  Tattibruk webpublisering. Det gjenstar fremdeles noen forbedringspunkter hos Stratsys og Acos. Flere niva i
innholdsfortegnelsen har hayest prioritet.
e Gjennomgatt innhold i kommende handlingsprogram med kommunedirektgrens ledergruppe. Revisjon og
tilpasning av mal for Handlingsprogram 2024-2027 pagar og spesielt klimabudsjettet vil fremsta i ny "drakt".
e Tilrettelegging for utarbeidelse av planstrategi i Stratsys pagar.
e Tilpasning av forsider og maler til kommunens nye profil pagar.
Compilo
e Pagdende prosjekt integrasjon mot sak/arkiv. Felles for alle IKT-ORKidé kommuner. Fglges opp av IKT-ORKidé.
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Mal- og resultatstyring

Kommunens mal- og resultatstyring er basert pa den rede trdden i plansystemet. Indikatorer/indikatorsett og
resultatmalinger gjor det mulig & felge med pa graden av maloppnaelse i forhold til baerekraftsmal og hovedmal i
kommuneplanen. Taksonomi - klassifiseringsmodeller - letter arbeidet med a sortere og finne gode og riktige
indikatorer og aktiviteter som oppfyller vare baerekraftsambisjoner.

Figuren viser den ragde traden i plansystemet med malepunkter; fra dimensjoner/barekraftsmal, satsingsomrader og
hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

RAKID er modellen kommunen skal benytte for a kunne velge aktiviteter som har hayest effekt pa malene vi har satt
oss. RAKID, hvor resultatet (R) definerer hvilke aktiviteter (A) som skal iverksettes. Aktivitetene ma bygges pa kunnskap
(K), bAde menneskelig og kunstig. For & ha den ngdvendige kunnskapen trenger vi lett tilgjengelig informasjon (I) som
definerer hvilke data (D) vi trenger & samle inn.

U4SSC (United for Smart Sustainable Cities Initiative) er ett av indikatorsettene kommunen benytter til maling og
kartlegging av baerekraftstatus.

Status

Styringsmodellen for mal- og resultatstyring er under utvikling og arbeidet med a fylle modellen med innhold er et
pagaende arbeid.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Utviklingsavdelingen til Stratsys jobber med vare gnsker/behov knyttet til malepunkter.
e Audi- kommunens avdeling for utvikling og digital innovasjon jobber med en plattform som skal gjere oss i
stand til & velge de aktivitetene som har heyest effekt pd malene vi har satt oss.
e Vedtatte planer vil bli lagt inn i modellen i Igpet av sommeren.
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Internkontroll og risikostyring

Internkontroll er systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og
samhandling for a sikre maloppnaelse samt unnga lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen ber veere

risikobasert.

Oppfelging av statlige tilsyn, forvaltningsrevisjoner, regnskapsrevisjoner/etterlevelseskontroller, politiske vedtak og
eierstyring skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Kvalitetssystemet ivaretar ROS-analyser, dokumentasjon og dokumentstyring, handtering av avvik og ugnskede
hendelser, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Statlige tilsyn

Status

Totalt pagar 13 tilsyn, 4 av dem er forsinket. 2 varslede tilsyn er ikke pabegynt ennd. | noen av tilsynene avventes
tilbakemelding/svar fra tilsynsmyndighet etter innsendt plan for lukking av awvik.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Dialog-/arbeidsmgter med tilsynsmyndigheter gjennomfert i forbindelse med flere tilsyn.

Arbeidstilsynet

Revidert part

Sakseier og status

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status

skjelettplager og
psykiske plager, BoH -
avdeling Kvisvik
2023-04-18

Mottatt tilsynsrapport med
varsel om palegg.

trusler omvold.
2023-09-15

Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Bo og habilitering Siv Iren S. Andersson AVVIK - Mangelfull opplzering og Lene Sletta
Muskel- og Pagar gvelse i forbindelse med vold og Apent

Avviksbehandling pagar.

NAV
Muskel-/skjelettplager
og psykiske plager.
2022-11-22

Siv Iren S. Andersson

pagar
Arbeidstilsynet har vedtatt
palegg med ny fristutsettelse
for lukking av avvik.

AVVIK - Virksomhetenskal sgrge for a
innga skriftlig avtale om hvem som
skal haansvaret for samordningen av
virksomhetenes helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Ny samarbeidsavtale mellom
NAV Mgre og Romsdal og
kommunen er underskrevet
av fylkesdirekter og kommune
direkter. Avtalen gir staten et
hovedansvar for HMS arbeidet
i NAV kontorene.

AVVIK - Arbeidsgiver skal forbedre sin
kartlegging og risikovurdering av
psykososiale og organisatoriske
faktorer i arbeidet som kan gi risiko
for psykiske plager og/eller muskel-
ogskjelettplager hos arbeidstakerne.
Dette skal gjgres i samarbeid med
arbeidstakerne, verneombud og
tillitsvalgte.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Risikovurdering av
psykososiale og
organisatoriske faktorer og
giennomfart og sendt til
arbeidstilsynet 26.04.2023

AVVIK - Arbeidsgiver skal iverksette
tiltak og/eller utarbeide plan for a
redusere psykososiale og
organisatoriske risikofaktorer i
arbeidet som kan gi psykiske plager
og/eller muskel- og skjelettplager hos
arbeidstakerne. Tiltakene skal bygge
pa en gjennomfart kartlegging og
risikovurdering. Arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte skal
medvirke i utarbeidelsen av tiltak
og/eller plan.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Tiltaksplan etter
risikovurdering er utarbeidet i
samhandling med
verneombud og sendt til
Arbeidstilsynet 26.04.2026.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

AVVIK - Arbeidsgiver ma forbedre
virksomhetens kartlegging og
risikovurdering ved
arbeidssituasjoner som kan medfare
at arbeidstaker blir utsatt for vold,
trussel om vold og uheldige
belastninger som folge av kontakt
med andre. Pa denne bakgrunn skal
arbeidsgiver utarbeide planer og
iverksette tiltak for & redusere
risikoen. Arbeidsgiver skal gjgre dette
i samarbeid med arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Risikokartlegging gjennomfart
i samarbeid med alle ansatte i
NAV Kristiansund og sent inn
til arbeidstilsynet 26.04.2023.
Palegget er lukket.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for at
arbeidstakerne velger verneombud.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Virksomheten har valgt
kommunalt verneombud og
palegget er lukket

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i NAV.

2023-06-15

Synngve Tangen

Apent
Arbeidstilsynet skal ha kopiav
plan for bedriftshelse-
tjenestens bistand ved NAV-
kontoret, med konkrete og
tidfestede aktiviteter der
bedriftshelsetjenesten skal
bista NAV-kontoret.

Bo og habilitering
Muskel- og
skjelettplager og
psykiske plager (BOH
- avdeling Godhaugen,
Bekkefaret).
2022-04-21

Arne Ingebrigtsen

pagar
Palegg vedtatt.
Dialog/teamsmegte er
giennomfart med
Arbeidstilsynet. Arbeid pagar
for a lukke avviket innen
frist.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for at
det utfgres systematisk helse-, miljg-
og sikkerhetsarbeid i virksomheten, i
samarbeid med
verneombud/ansattes representant.
2023-08-10

Synngve Tangen

Apent
Avviket er lukket pa Bo og
habilitering. Avviketer fortsatt
apent hos Kristiansund
kommune da arbeidstilsynet
mener kommunen ikke er
tydelig pa metoder for &
kartlegge arbeidsmiljget.
Arbeidstilsynets arbeidsmiljg-
modell samler og synliggjor
hvilke krav arbeidsmiljgloven
stiller til virksomhetenes
arbeidsmiljg. Du kan se
modellen med a trykke pa
folgende lenke:
https://www.arbeidstilsynet.n
o/hms/arbeidsmiljomodellen/
Kristiansund kommune har
fatt frist til august med a svare
ut avviket.

AVVIK - Arbeidsgiver skal vurdere om
arbeidstidsordningen er fullt
forsvarlig slik at hensynet til helse,
velferd og sikkerhet er ivaretatt.
2022-11-15

Lene Sletta

© Lukket
Oversendt arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i virksomheten.

2022-11-15

Lene Sletta

© Lukket
Avtale med BHT er inngatt.
Oversendt arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for
nedvendig oppleering for 3 ivareta
vervet pa en forsvarlig mate.
2022-11-15

Lene Sletta

© Lukket
Palegget ble frafalti tilsvaret vi
fikk fra Arbeidstilsynet.
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Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

Revidert part
Tilsynstema

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Oppstartsdato
Kristiansund Torbjgrn K Sagen PALEGG- OleVigsgt. Utbedringav fel  Tormod B. Skundberg
kommune o Forsinket og mangler som fremgar av

Tilfluktsrom - Ole Vigs
gt. 9. Etterlevelse av
vedlikeholdsplikten
2019-09-12

Mangler siste fullskalatest.

tilstandsrapport.
2022-10-31

® Apent - frist overskredet
Sjokkventil bestilt, men ikke
ankommet.

Statsforvalteren

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Bo og habilitering
Tvungen somatisk

Siv Iren S. Andersson

Ikke pabegynt

helsehjelp Vier ikke trukket ut til dette
2023-05-05 tilsynet pr dato.
Oppvekst Olaug Haugen

Tilsyn med kommunen
si forvaltning av
integreringsloven
2023-05-08

pagar
Tilsyn fra statsforvalteren er
startet opp. For
oppvekstsektoren vedragrer
dette Kristiansund
Voksenopplaring.

Barn - familie - helse

Olaug Haugen

Barnevgrnstjenestens Pagar

Opr”'g'”g avbarni Tilsynet er giennomfort fra

fzc())szt;roh?iezry Statsforvaltereni april 2023.
Vi venter rapport fra
statsforvalteren.

Plan og byggesak John Einar A. Skontoft

Tilskuddsforvaltning i Ikke pabegynt

jordbruket Retningslinjer og

kgr?tl%rlﬂ)elr;;kontm” 98  kontrollplanskal oversendes
til Statsforvalteren innen 1.

2023-02-09 juli 2023. Gjemnes
kommune svarer pa vegne
av Kristiansund kommune.
Vi har felles retningslinjer.

Oppvekst Olaug Haugen AVVIK - Dalabrekka skole, Frei Olaug Haugen

Laerernorm - Krav til
forholdstal mellom
leerarar og elevar i
grunnskolen
2023-01-27

Pagar
Dialog mellom
kommunalsjefsniva og
bergrte enheter er
giennomfgrt. Dialog mellom
kommunalsjefsniva og
statsforvalteren er
giennomfart, og svar sendt
til Statsforvalteren innen
frist. 3 av 4 avvik er lukket.
Statsforvalter har avsluttet
tilsynet med vilkar om
oppfylling av lserarnorma for
Dalabrekka skole innan 1.
september 2023.

skole, Atlanten ungdomsskole og
Gomalandet skole oppfyller ikke

laerarnorma.
2023-09-01

Apent
Tre avvik er lukket. Siste avvik
vil bli lukket ved nytt skolear,
etter avtale med
tilsynsmyndighet.

Kommunalteknikk
Leveringssikkerhet mtp
drikkevann

- Kristiansund
Vannverk Byingenigren
2022-05-19

John Einar A. Skontoft
Pagar
Det jobbes mot Mattilsynets

forlengede frist for
oppfyllelse av palegg.

AVVIK - ROS analyse ma oppdateres
og plan for leveringssikkerhet mhp

drikkevann utarbeides.
2023-10-31

Vidar Dyrnes

Apent
ROS-analysener ferdigstilt. Vi
eriruteiforhold til & rekke
fristen som er satt av
Mattilsynet.
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KSU som tilsynsmyndighet

Revidert part
Tilsynstema

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Oppstartsdato

Brann og redning John Einar A. Skontoft
Tilsyn med Pagar

olg()pt?evgr|ng av Oppstartsmgate giennomfert
exsplosiver. med DSB (Direktoratet for
2023-05-29

samfunnssikkerhet og
beredskap).

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Frei
sykehjem
2023-02-09

John Einar A. Skontoft

0 Forsinket
Tilsynsmyndighet anser
tilsyn for avsluttet, forutsatt
at avvik lukkes i samsvar
med fremdriftsplanen.

Awvik - Eier har ikke sgrget for a
gjennomfgre kompenserende tiltak i
trad med risikoen i objektet.
2023-04-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Tilsynsmyndighet fatt
oversendt plan for lukking av
avvik. Planlagt lukking av alle
avvikilgpet av 2024, men det
betinger finansiering gjennom
budsjettprosess da det er
mange, kostnadskrevende
avvik.

Avvik - Eier har ikke sgrget for a
oppgradere sikkerhetsnivaet i
byggverket.

2023-04-24

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Dialog med tilsynsmyndighet,
og avvikshandtering pagar.
Mye utfert.

Awvik - Eier har ikke sgrget for a
fastsette mal, iverksette planer og
tiltak for a sikre byggverket mot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal vaere tilpasset
byggverkets starrelse, kompleksitet,
bruk og risiko.

2023-04-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Avvikshandtering pagar.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Grunden
omsorgsboliger
2023-03-07

John Einar A. Skontoft

pagar
Tilsynsmyndighet anser
tilsyn for avsluttet, forutsatt
at avvik lukkes i samsvar
med fremdriftsplanen.

AVVIK - Eier har ikke sgrget for a
oppgradere sikkerhetsnivaet i
byggverket slik at det minst tilsvarer
nivaet som fremkommer av de
samlede kravene gitt i byggeforskrift
15.november 1984 nr.1892 eller
senere byggeregler.

2023-08-01

Tormod B. Skundberg

Apent
Pagar arbeid med lukking av
avvik.
Det er avdekket store mangler
som krever finansiering. Det
er dels gjort med overfgring
av investeringsmidler fra
andre prosjekter.
Pagaende arbeid er riving av
vindu og darer for utbedring
av giennomfegringer i
brannskillebegrensende
konstruksjoner, innglassing av
balkong og brannmaling pa
svalgangsvegger for a nevne
noe.
Slik status er na, ma
sprinkleranlegg prioriteres.
Nytt sprinkleranlegg ma lyses
ut som offentlig anbud.
Samt radgivertjenester pa WS
og VA for prosjektering av
sprinkler og rigging til
konkurransen for nytt
sprinkleranlegg. Prosess rundt
dette pastartes april/mai.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

MERKNAD - Sgrge for tilstrekkelig
bemanning. Det ble opplyst at det er
en stedlig nattevakt pa bygget. Bruker
ma finne ut om det er tilstrekkelig
med bemanning pa bygget i og med
at alle beboere ma veere ut innen en
halv time. Dette ma sees i
sammenheng med evaluering av
beboerne.

2023-06-01

Tormod B. Skundberg

Apent
Pagaende avviksbehandling

MERKNAD - Tildeling av leiligheter og
evaluering av beboere. Det bgr
foretas en evaluering av beboernes
evakueringsevne.

2023-06-01

Tormod B. Skundberg

Apent
Pagaende avviksbehandling

MERKNAD - Branngvelser blir utfert
sporadisk. Det er utarbeidet en
evakueringsplan for bygget, som sier
noe om hvilke og hvor ofte gvelser
ber gjennomferes. Brannvesenet vil
gjerne bidra bruker med
giennomfgring av disse. Spesielt
evakueringsgvelser bgr prioriteres
hoyt.

2023-06-01

Tormod B. Skundberg

Apent
Pagaende avviksbehandling

Eiendomsdrift
Branntilsyn- Langveien
eldreboliger
2022-02-15

John Einar A. Skontoft

0 Forsinket
Avventer tilbakemelding fra
tilsynsmyndighet.

AVVIK - Eier har ikke sgrget for at
brannsikkerheten er tilfredsstillende
dokumentert. Det ma foretas en
risikovurdering/kartlegging av
beboerneiforholdtil deres evne til
evakuere ved egen hjelp. Denne
karleggingen er viktig for a se hvilke
tiltak som eventuelt ma
giennomfares.

2022-03-23

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Kartlegging av beboernes
evakueringsevne er
giennomfart, men det ikke
dokumentert og godkjent av
tilsynsmyndigheter.

AVVIK - Det er ikke gjennomfeart
branngvelse pa bygget. Det er krav til
giennomfgrelse av gvelser, og disse
ma dokumenteres og evalueres. Fora
kartlegge beboere sa vil det veere til
stor hjelp med en evakueringsevelse.
2022-03-23

Tormod B. Skundberg

@ Lukket
Branngvelse giennomfart.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Bergan
omsorgsboliger og
boligfellesskap
2021-08-17

John Einar A. Skontoft

0 Forsinket
Avvikshandtering pagar.

AVVIK - Eieren/bruker har ikke sgrget
for a fastsette mal, iverksette planer
og tiltak for a sikre byggverket mot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal vaere tilpasset
byggverkets starrelse, kompleksitet,
bruk og risiko.

2021-09-21

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Avviksbehandling pagar.
Remningsevelse planlagt fora
klarlegge den organisatoriske
beredskapen.
Bygningstekniske tiltak er
omfattende, og arbeidet med
a etablere en plan som kan
godkjennes av
tilsynsmyndighetene er
igangsatt.
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Regnskapsrevisjoner

Mgre og Romsdal Revisjon SA er kommunens valgte revisor.

Revidert part

Sakseier og status

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status

Revisjonstype/tema revisjonsprosess resultat av revisjon
Kristiansund Synngve Tangen
kommune

Revisjonsberetning for
regnskap og arsrapport
2022.

Pagar
Revisjonsberetninger for
konsern Kristiansund
kommune for 2022 er
forelagt
kommunedirektaren
17.04.2023. Uttalelse fra
ledelsen ble signert
17.04.2023. Mgre og
Romsdal revisjon SAs
gjennomgang av
rapportering vedrgrende
arsoppgjeret ble
giennomfart med
kommunedirekter og
gkonomisjef den 25.04.2023.
Revisjonsberetningene ble
lagt frem for kontrollutvalget
26.04.2023.

Saken behandles ogvedtas i
Formannskapet 30.05.2023
Bystyret 15.06.2023

Status

Revisjon av arsregnskapet lagt frem for kontrollutvalget 26.04.2023, Formannskapet den 30.05.2023 og vedtas i
Bystyret 15.06.2023. Dokumentene er publisert pd kommunens nettside.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Revisor fra Mare og Romsdal Revisjon SA reviderer Igpende kommunens regnskap.
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https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/483032

Politiske vedtak

Status

Ved utgangen av mai er det behandlet 82 saker sa langti 2023, henholdsvis 40 i formannskapet og 42 i bystyret. 11
saker som ikke var ferdigbehandlet ved utgangen av 2022, kommer i tillegg.

Fordeling saker ved utgangen av mai (omfatter kun siste behandlende organ):
1 sak er utsatt. 5 saker har pagaende saksbehandling, hvor 3 av disse har forsinket fremdrift i forhold til frist. 3 saker
har ikke pabegynt saksbehandling da metedato var i slutten av mai maned. Resterende saker er avsluttet, 9 av disse i

rapporteringsperioden.

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av handlingsprogrammet for 2023-2026:
Av 18 verbalforslag er 6 avsluttet, 6 har pagaende prosess og 1 er forsinket sa langt i ar. Resterende verbalforslag har
ikke pabegynt saksbehandling.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e  Fulgt opp saksbehandlere for 4 ivareta vedtaksoppfelging.

Politiske saker bystyret

Tabellene under viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun saker i siste
behandlende organ er medtatt, med mindre saken ikke er pabegynt eller behandlingen i formannskapet medferte at
saken ble trukket, utsatt eller sendt tilbake.

2022-06-16

Sak Vedtak Saksbehandler og status

43/22 Bystyret godkjenner total kostnadsramme pa 825 millioner  Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)

Normoria - utvidet for Normoria- kulturhuset i Kristiansund. Lgnns- og O orsinket

finansiering prisstigning er bakgrunnen for behovet. Kristiansund Utkjop av tomt og forprosjekt
kommune sin andel i samsvar med samarbeidsavtalen, vil forventes gjennomfert i farste del av
utgjere 480,5 millioner kroner. Det skal i lgpet av arets 2023. Prosessen er ikke ferdigstilt.
budsjettprosess gjgres en vurdering av finansieringen av Avklaringer rundt detaljer gjenstar.
kommunens andel, for & finne den mest gunstige Izsningen Forventes ferdigstilt i mai.
for kommunen. Tomtog forprosjekt vurderes solgt til AS-et i
stedet for tingsinnskudd som tidligere skissert. Laneopptak,
kan for hele eller deler av belgpet bli erstattet med
kommunal garanti.

48/22 1. Kristiansund kommune utarbeider et forprosjekt for Vidar Dyrnes (Kommunalteknikk)

Parkeringsanlegg i fjell
og boligsoneparkering

etablering parkeringsanlegg i fjell pa Kirkelandet.
Forprosjektet skal pa en grundig mate belyse blant annet

Pagar
Kommunen fikk inn 3 tilbud, og etter

Kristiansund og
Nordmgre havn IKS
- ny selskapsavtale

havneradets vedlagte forslag til ny selskapsavtale for
Kristiansund og Nordmegre havn IKS, med forbehold om at
selskapsavtalen snarest suppleres med en bestemmelse der
fremtidig inntreden eller uttreden i KNH IKS fordeles
matematisk i forhold til eierandeler. Punkt 8 3-1i
selskapsavtalen endres redaksjonelt til: Bystyret velger hvem
som er stemmeberettiget Kristiansund og Nordmare IKS
inviteres til  orientere bystyret om selskapets virksomhet.
Bystyret ber ogsa om en orientering av selskapets salg av
aksjer i Kristiansund Baseselskap AS.

- forprosjekt storrelsesbehov, tekniske og geologiske forhold, mulighetene vurdering av disse opp mot
for dinnfere boligsoneparkering og andre trafikale forhold tildelingskriteriene har
samt gi et kvalitetssikret bilde av gkonomieni prosjektet. -Det arbeidsgruppen innstilt Advansia AS
utarbeides et CO- budsjett for prosjektet. | tillegg utarbeides som vinner.
det forslagtil hvordet kan kuttes, i anleggsfasen. 2. Arbeidet Kontraktsinngelse er naert
ledes av en styringsgruppe med medlemmer fra politisk og forestiende.
administrativt nivd samt representanter for naeringslivet.3. En ser at det vil det vaere behov for
Det settes av 2,5 million kroner i kommunens ) N .
investeringsbudsjett for 2023 for giennomfaring av gjléigr‘?s&)ni\glger}l:fpi%;;:é rt”::e d
forprosjektet. Det leies inn konsulent for a utfgre arbeidet. anskelig detaljeringsgrad. Det vil bli
Det tas sikte pa oppstart tidligi 2023. En regner med & bruke fremlagt sak for formannskapet om
om lag ett ar pa forprosjektet. dette.

2022-10-27
Sak Vedtak Saksbehandler og status
91/22 Bystyrets vedtak Kristiansund kommune godkjenner John Einar A. Skontoft

(Kommunedirektgrens kontor)

() Avsluttet
Havnefogden orienterte bystyret
11.05.2023.
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2023-01-26

Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

9/23

R-306 Detaljregulering
for Nordmere
krisesenter, behandling
av klage pa vedtatt plan

Bystyret tar klagen pa detaljreguleringen for R-306 Nordmere
krisesenter til folge. Vedtaket fattes i henhold til plan og
bygningsloven § 1-9 og forvaltningsloven kapittel 6. Saken
sendes tilbake til administrasjonen for ny behandling.

Ingunn Mobaek (Plan og byggesak)

O Avsluttet

Klagen ble sendt tilbake til
administrasjonen for ny behandling.
Detaljreguleringen for R-306
Nordmere krisesenter ble
sluttbehandlet i bystyret 11.05.23.

2023-05-11
Sak Vedtak Saksbehandler og status
36/23 Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-306 Ingunn Mobaek (Plan og byggesak)

Sluttbehandling av
detaljregulering for R-
306 Nordmere
krisesenter

Nordmere krisesenter. Vedtaket fattes i henhold til plan- og
bygningsloven §12-12

O Avsluttet

Detaljreguleringen for R-306
Nordmegre krisesenter ble endelig
vedtatt i bystyret 11.05.23. Vedtaket
ble kunngjort20.05.23, og klagefristen
utlgper 10.06.23.

37/23

R-000 Godhaugen 28

- Politisk behandling av
planinitiativ for
Godhaugen 28

Bystyret vedtar & stoppe planinitiativ for Godhaugen 28.
Tiltaket er i strid med gjeldende kommuneplanens arealdel.
Planinitiativet avvises med hjemmel i plan-og bygningsloven
§12-8

OveBrynhildsvoll (Plan og byggesak)

O Avsluttet
Enstemmig vedtatt.

38/23
Manedsrapport mars
2023

Manedsrapport mars 2023 tas til orientering

Vibeke Grgnvik (Kommunedirektarens
kontor)

O Avsluttet
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

39/23
Kvartalsrapport
investering Q1 2023

Kvartalsrapport investering Q1 2023 tas til orientering
Budsjettendringer vedtas som det framgar av rapporten

Eva Stolsmo Bge (@konomiseksjon)

O Avsluttet
Budsjettjusteringer er foretatt i Visma
15.05.23.

40/23
Kvartalsrapport Q1
2023 - Finans- og
gjeldsforvaltning.

Kvartalsrapport Q1 2023 Finans- og gjeldsforvaltning tas til
orientering.

Claus Frode Morch (@konomiseksjon)
O Avsluttet

41/23
Valg av tomt for 130
nye omsorgsplasser

Saken utsettes til neste bystyremate for en grundigere
utredning av de gkonomiske konsekvensene for de to
alternativene; Storhaugen og Goma. Bystyret ber om en
naermere redegjorelse for bl.a.: » Synliggjering av reelle
kostnader forkommunen nar det tas hensyn til finansiering
og utleie av omsorgsboliger « Restlan Storhaugen « Kostnader
forbundetmed parkeringsplasser ved Storhaugen * Kostnad
ved flytting av beboere i Storhaugen/muligheter for leie av
sykehjemsplasser i nabokommuner « Avklaring av
tomtekostnad/evt. takst for Goma-eiendommen « Andre
folgekostnader dersom tibud som eks.vis Friskliv og
mestringtilbudet ma flyttes som felge av tomtevalg « Mulig
nedtrekk av byggekostnader ved samarbeid med andre
aktegrer. « Grunnforhold « Riving/ikke riving « Antall plasser *
Utkjep/oppkjep  Butikker, dykkere, andre aktgrer som
tenkes inn i bygg pa den ene eller den andre plassen *
@konomi « Helsefaglige vurderinger 3« Kjgkken « Vaskeri

Siv Iren S. Andersson
(Kommunedirektgrens kontor)

O Avsluttet

Arbeidet er pabegynt. Pa grunn av
sveert kort tidsfrist og mange
helligdager, vil dette legges frem for
formannskapet muntlig 06.06.2023.
Tilleggsinformasjonen sendes ut til
bystyret i henhold til
matereglementet.

42/23
Kontrollutvalgets
arsmelding for 2022

Kontrollutvalgets arsmelding for 2022 vedtas.

Kristin Heggelund
(Kommunedirektgrens kontor)

o Avsluttet
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Politiske saker formannskapet

2021-11-30
Sak Vedtak Saksbehandler og status
66/21 Saken sendes tilbake til administrasjonen, som ber svare ut  John Einar A. Skontoft
Kjgp av lokaler i sparsmal fra formannskapet for ny behandling. (Kommunedirektgrens kontor)
Skolegata 0 Forsinket
Administrasjonen er enig med
borettslaget omordlydi avtalen, og vil
vurdere hvordan dette tas videre.
2022-10-18
Sak Vedtak Saksbehandler og status
63/22 Formannskapet godkjenner vedlagt forslag til avtaleutkast ~ Tormod B. Skundberg (Eiendomsdrift)

Opsjonsavtale tomt til
GCRieber Vivomega AS

mellom GC Rieber VivoMega AS og Kristiansund kommune
omhandgivelse av naeringsareal pa arealer for utvidelse av
eksisterende virksomhet. Nar kommunentreffer vedtak som
grunneier, binder det ikke opp for pafelgende prosess som
gjelder plan- og bygningsmyndighetenes uavhengige
vurderinger og behandling av prosjektene. Grensene og
tomtens sterrelse fastsettes endelig ved oppmaling.

0 Forsinket

Dialog med opsjonshaver pagar.
Utkast til intensjonsavtale foreligger,
og det tas sikte pa signert avtale i lgpet
av var 2023. Justering av areal kan
komme som falge av alternativ
brannstasjon. Avventer litt grunnet
dialogen rundt dette.

verbalforslag fra
bystyre 15.12.2022

2023-03-21
Sak Vedtak Saksbehandler og status
15/23 Formannskapet ser positivt pa saken og utsetter saken oghar ~ Toril Skram (Kultur)
Korps i SFO som ambisjon om 3 sette av midler dette i sammenheng med Utsatt
- oppfelging av budsjettjusteringen som behandles i juni.

Nasjonal transportplan
2025-2036 - innspill til
prioriteringer pa

2023-05-02
Sak Vedtak Saksbehandler og status
32/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Chris Andre Malin (Kommunalteknikk)

o Avsluttet
Bysekretaer sender hgringssvaret som
er godkjent av formannskapet

Kristiansund Cabaret
Festival

formannskapets tilleggsbevillingspost.

transportomradet medlemmer til Mgre og Romsdal
fylkeskommune innenhgringssfristen
05.05.2023.
2023-05-30
Sak Vedtak Saksbehandler og status
38/23 Kristiansund Cabaret Festival innvilges 30 000,- fra Stein Age Serlie (Kultur)

Ikke pabegynt

39/23

Sgknad om statte til
den internasjonale
eldredagen 1. oktober
2023

Den internasjonale eldredagen innvilges 20 000,- fra
formannskapets tilleggsbevillingspost.

Kristin Heggelund
(Kommunedirektgrens kontor)

Ikke pabegynt

40/23

Forskrift om gebyr for
feiing og tilsyn av
fyringsanlegg

« Forskrift om gebyr for feiing og tilsyn av fyringsanlegg, Aure,
Avergy, Smgla og Kristiansund kommune, Mgre og Romsdal
legges ut pa 6 ukers offentlig hgring. Heringsfrist. 13. juli.
Innspill etter haringsfristen vurderes innarbeidet i forskriften
som vil bli politisk behandlet i 3. kvartal 2023.

Marius Ibs @ien-Hansen (Brann og
redning)

Ikke pabegynt
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Verbalforslag

Tabellen under viser vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2023-2026.

Forkortelser benyttet i tabellen: Formannskap (FS), Hovedutvalg helse, omsorg og sosial (HUhos), Hovedutvalg naering
og omstilling (HUNno), Hovedutvalg skole, barnehage og kultur (HUsbk).

2022-12-15

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

FS 1: For a styrke budsjettprosessen ma hovedutvalgene, fra
hgsten 2023, involveres i budsjettbehandlingen for
formannskapetinnstiller overfor bystyret (pa samme mate som
i fylkeskommunen). Kommunedirektaren bes tilrettelegge for
en slik praksis.

Wenche M. Eikeset (@konomiseksjon)

Ikke pabegynt

FS2: Formannskapet ma gis en tydeligererolle oginvolvering i
sparsmal som gjelder fremtidig disponering av kommunale
bygg og tomter. Dette gjelder mellom annet spgrsmal om
fremtidig bruk/disponering av brannstasjonskvartalet,
parkeringsomradet ved Idrettsplassen, Dalabrekka skole og
Rensvik skole. Kommunedirektoren bes tilrettelegge for en slik
involvering pa et tidligst mulig tidspunkt.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

o Avsluttet
Verbalforslaget tas med i utarbeidelse av ny eiendomsstrategi.

FS 4: Bystyret ber kommunedirektgren utrede en mulig
skolebussrute som kan benyttes av elever som far en lengre
skolevei i forbindelse med etablering av ny Goma skole.
Utredningen bes ferdigstilt senest til budsjettbehandlingen
hgsten 2023.

Olaug Haugen (Oppvekst)

Pagar
Arbeidet er under oppstart. Vurderingen blir gjort som en del
av en samlet utredning av eventuelt skyssbehov rundt
Dalabrekka og Goma skole, inkludert fasen med midlertidig
drift ndr den nye skolen pad Goma bygges.

FS5: Kommunedirekterenbes utrede vedlikeholdsbehovet for
skolene Dalabrekka, Goma, Rensvik og Bjerkelund, i tiden frem
til nye skoler star ferdige.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

Ikke pabegynt
Administrasjonen harikke ressurser til 8 jobbe med dette per
dato.

FS 6: Det etterlyses arbeidet med et forprosjekt for a utrede
Atlanten idrettshall sin fremtid. Kr. 200.000 var avsatt, men
arbeidet er ikke startet. Saken oversendes formannskapet for
avklaring om midlene som var avsatt.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

o Avsluttet
Administrasjonen harikke ressurser til a jobbe med dette per
dato.

FS 9: Bystyret ber kommunedirektgren om a utrede fri
skoleskyss for elever i 2. - 10. arstrinn som bor mer enn to
kilometer fra skolen.

Olaug Haugen (Oppvekst)

Pagar
Arbeidet er under oppstart, og administrasjonen forstar
verbalforslaget som et generelt forslag for skolene i
Kristiansund. Formannskapet bgr vurdere om det er
hensiktsmessig a utrede dette, nar realiteten i verbalforslaget
vil koste kommunen flere 10-talls millioner kroner &
giennomfare.
Kommunedirekteren rar til at saken ikke utredes.

FS 10: Kommunedirekter legger frem en sak i lopet av forste
kvartal 2023 der klimamalene fram til 2030 og videre til
nullutslipp kommune samt veien dit beskrives. Det skal
etableres et system for rapportering av klimarelevant data,
effekt beregning av tiltak og jevnlig offentliggjering av tallene.
Fra 2024 skal det utarbeides et klimabudsjettog klimaregnskap
innholdsmessig etter modell fra Oslo.

Synngve Tangen (@konomiseksjon)

o Forsinket

Saken er utsatt til i h@st grunnet ressursknapphet ferste halvar
2023.

Loypemelding:

e Detersatt ned ei arbeidsgruppe. Klimagruppen har
jevnlige moter for & diskutere og arbeide med
relevante temaer om klima, milje og baerekraft.
Klimaregnskap og klimabudsjett er en sentral del av
det. Klimagruppen kan vare en viktig ressurs og
samarbeidspartner.Gruppenrepresenterer et bredt
fagomrade og spisskompetanse.

e Kristiansund er en del av Klimanettverk Nordmere,
sammen med Tingvoll, Gjemnes, Surnadal, Sunndal,
Aure og Avergy. SEBAN (Tingvoll) er leder for
nettverket. Malet med nettverket er a gke
samarbeidet om klima, miljg og baerekraftiregionen,
samt kunnskap- og kompetanseheving pa fagfeltet.

e  Beerekraftsmodulen i Stratsys vurderes kjgpt

e Deltatt pa kurs i klimabudsjett i regi av Mare og
Romsdal fylkeskommune og Statsforvaltaren i Mare
og Romsdal, mai 2023.
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Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

FS 11: Bystyret ber kommunedirektgren utrede hvordan det
kan tilrettelegges for et besgksrom ved barneverntjenestens
lokaler der foreldre kan fa mate barna sine under bedre
forhold ennidag. Dette gjelder seerligder barneverntjenesten
eller andre skal fgre tilsyn ved samvar mellom foreldre og
barn.Hensynet til barnas beste tilsier at rammene rundt slike
samvaer begr bli bedre enn de er i dag. En slik satsing vil ogsa
gjore det lettere for barneverntjenesten a tilrettelegge for gode
og verdifulle samveer for de familiene det gjelder.

Olaug Haugen (Oppvekst)

Pagar
Arbeidet er startet opp for vurdering i enheten, og har
ferdigstillingsfristinnen 30.09.23. Vivurderer behov, lovkrav og
gkonomiske konsekvenser.

HUhos 1: Oppgradering av Karhaugen utredes snarest for
mulig realisering via anbud/salg av eiendom, til bygging av
omsorgsboliger - i stedet for a legges pa vent i hele
gkonomiplanperioden. Sak om dette ma forelegges
Hovedutvalget helse, omsorg, sosial og deretter bystyret til
endelig behandling.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)
Pagar
Det er ikke realistisk & omsette eiendom tilsvarende

finaniseringsbehovet pa Karhaugen. Kommer tilbake med
saksfremlegg om dette.

HUno 1: Hvordan kan Kristiansund kommune samarbeide med
Aure og Smgla kommune samt M&R fylkeskommune og
Trendelag fylkeskommune om pilotprosjektet for flytande
ferjekai Aure-Hitra? Sak om dette forelegges Hovedutvalget for
Naering og omstilling og deretter til formannskap/bystyret for
endelig behandling.

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)
Ikke pabegynt

HUno 2: Vurdere stgtte til Nordmere fiskebat for prosjektet
«ungdomsfiske».

John Einar A. Skontoft (Teknisk og kultur)

O Avsluttet

Kristiansund kommune har gitt stette til reklamefilm (referanse
sak 6/23). Kommunen statter prosjektet med ytterligere 100
000 kroner.

HUsbk 1: Neermiljganlegg Dalabrekka/Karihola samt
Rensvik/Bjerkelund. Sak om dette forelegges Hovedutvalget
skole, barnehage og kultur og deretter til bystyret for endelig
behandling.

Olaug Haugen (Oppvekst)

Ikke pabegynt
Arbeidet er ikke pabegynt. Problemstillingene ligger fram frami
tid. Hasten 2025 for Dalabrekka skole, og tidligst hgsten 2030
for Rensvik og Bjerkelund skoler.
Arbeid med gjenbruk av bygg er en del av kommunen sin
eiendomsstrategi, og vil bli startet opp nar det er gkonomiske
rammer til dette.

HUsbk 2: Sak om utvidelse av kulturskolens prosjekt «Korps i
SFO» med mal om aveere et tilbud for alle kommunens skoler
- forelegges Hovedutvalget skole, barnehage og kultur og
deretter bystyret til endelig behandling.

Toril Skram (Kultur)
Pagar
Saken ble behandlet i HU SBK 01.02.2023, s& i formannskapet
21.03.2023.
Formannskapet vedtok a utsette saken med ambisjon om a

sette av midler dette i sammenheng med budsjettjusteringen
som behandles 15.06.2023.

HUsbk 3: Hvilke tiltak ma gjgres for at Engabanen kan bli
byggbar. Sak om dette forelegges Hovedutvalget skole,
barnehage og kultur og deretter bystyret til endelig behandling.

Toril Skram (Kultur)

Pagar
HU SBK ble orientert om forelgpig tiltak- og kostnadsestimat
fra kommunalteknikk i mate 01.02.2023. Utvalget ba om & fa
saken ytterligere utredeti en sak. Saken var planlagt framlagt i
megte 03.05.2023, men viventer fortsattpa en faglig vurdering
fra Kommunalteknikk som har forsinkelser grunnet
bemanningsutfordringer.
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Eierstyring

Eierskapsmelding og eierskapsberetning er de overordnede politiske styringsinstrumentene for kommunens
eierstyring.

Eierskapsmeldingen omhandler kommunens eierpolitikk, det vil si formal med eierinteressene og prinsipper for
forvaltning av selskaper og eiendeler. Eierskapsmeldingen rulleres hvert fjerde ar etter valg.

Eierskapsberetningen er kommunens arlige rapportering om kommunale eierinteresser. Beretningen gir en samlet
oversikt over kommunens eierportefelje ved utgangen av rapporteringsaret, sentrale bevegelser i valgperioden, og
utfyllende informasjon om kommunens hel- og deleide aksjeselskaper, kommunale foretak og interkommunale
selskaper.

Kommunens folkevalgte oppdateres manedlig om sentrale endringer i de ulike selskapene gjennom kunngjgringer fra
registeropplysningene i Brgnngysundregistrene.

Under Eierskapsmelding pd kommunens hjemmeside finner du Eierpolitikk for Kristiansund kommune 2020-2024
som ble vedtatt i bystyret 15.12.2020, og Eierskapsberetning for 2021 som ble vedtatt i bystyret 15.12.2022.

Status

Delen som angar informasjon om selskap, eierandeler, styresammensetning, skonomi og kunngjgringer, ble ferdigstilt
og satt i produksjon i november 2022. Offentlige data knyttet til selskapsinformasjon og skonomi oppdateres via
integrasjoner mot Brenngysundregistrene og Proff Forvalt. Kunngjegringer oppdateres manuelt.

Modellen er oppdatert med aktuelle kunngjeringer for perioden.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Deterikke gjennomfert, igangsatt eller planlagt nye tiltak i rapporteringsperioden.

Kunngjaringer

Tabellen under viser kunngjgringer i rapporteringsperioden for selskaper i kommunens eierportefglje.

Selskap Dato Kunngjering

B@LGEN INVEST AS 2023.05.11 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap

FREI ADMINISTRASJONSBYGG AS 2023.05.20 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret

Godkjent arsregnskap
H@GSKOLESENTERET | KRISTIANSUND | 2023.05.22 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret

AS Godkjent arsregnskap

KONGENS PLASS EIENDOM AS 2023.05.13 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap

KRISTIANSUND PARKERING AS 2023.05.24 Kunngjoringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap

KVERNBERGET VEKST AS 2023.05.22 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap

MURITUNET AS 2023.05.04 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av daglig leder

Merknad kunngjeringer Foretaksregisteret

Ny daglig leder: Elisabeth Slotsvik Kleive

VIKAN EIENDOM AS 2023.05.15 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Bortfall av varamedlemmer, gvrig styresammensetning uforandret
Styreleder - Arne Ingebrigtsen (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Dagfinn Helge Ripnes (kommunens representant

- politisk)

Styremedlem - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Nora Grethe Korsnes Wrale (kommunens representant
- politisk)

Kjgnnsrepresentasjon: 50 % menn og 50 % kvinner

2023.05.20 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap

VISIT NORDM@RE & ROMSDAL AS 2023.05.22 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap
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ROS-analyser

Status
Antall igangsatt/gjennomfert: 0
Antall oppdatert/revidert: 2

Risikovurderinger/ROS-analyser er sentral del av internkontrollen. Ulike myndighetskrav palegger virksomheter a
kartlegge, vurdere og styre risikoer med ngdvendige tiltak for & forebygge avvik/ugnskede hendelser/skader. Ved a
benytte kvalitetssystemet til ROS-analyser far kommunedirektgren oversikt over risikobildet i

organisasjonen/virksomhetene.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Fortlepende oppleering/veiledning gis ledere eller ROS-veiledere ved foresparsel/etter behov.

Dokumentasjon

Status
Beskrivelse Per 31.12.20 Per 31.12.21 Per 31.12.22 Per 31.05.23
Antall reviderte og godkjente dokumenter 1310 1339 1259 539
Antall slettede dokumenter 197 416 535 161
Antall dokumenter over frist for revisjon 446 226 282 413

Det er fremdeles stort etterslep pa dokumenter som ma revideres. Pagaende prosess med gjennomgang av

dokumentasjon i flere sektorer, vil bidra til & redusere antallet. Malet er & sla sammen/samle mange lokalt tilpassede
prosedyrer til felles prosedyrer for like tjenester.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Fortlepende oppfelging av enheter med mange dokumenter pa revisjonsplan.

Awvik

Status

Totalt ble 278 avvik rapportert denne perioden, det er omtrent likt som forrige periode (286).

150 awvik er lukket, 128 er under behandling.

78 % av alle lukkede avvik innehar forbedringstiltak, noe som tilsier at det jobbes godt med kontinuerlig forbedring
knyttet til innrapporterte awvik.

Totalt sett star Helse og omsorg for en stabil trend pa mer enn 85 % av innrapporterte avvik. De andre sektorene har
forbedringspotensiale og bar jobbe for a styrke kulturen for & melde om avvik/ugnskede hendelser og forbedringer.

Det rapporteres flest avvik innen tjeneste/bruker 63 %. HMS utgjer 22 % av innrapporterte avvik mens det innenfor
organisasjon og personvern/informasjonssikkerhet rapporteres henholdsvis
13% og 1 %.
Rapporteringsgrad er en verdi som hensyntar antall ansatte i virksomhetene (antall avvik meldt per totalt antall
ansatte).
Rapporteringsgraden siste 30 dager for hele kommunen var i snitt 9 (10 forrige periode).
Fordelt pa sektor
e Helse og omsorg: 15
e Oppvekst: 3
e Politikk og administrasjon: 3
e  Teknisk og kultur: 2
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Rapporterte avvik fordelt pa sektor

Sektor 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Politikk og administrasjon 41 30 33 22
Oppvekst 128 188 343 163
Helse og omsorg 2803 2839 2714 1369
Teknisk og kultur 77 54 88 50
Totalt 3064 3139 3178 1604
Awvikskategori tjeneste/bruker
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Lav 1376 1835 2005 1086
Middels 723 500 335 112
Hoy 200 21 15 5
Avvikskategori organisasjon/internt
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Lav 244 379 409 193
Middels 134 93 106 49
Hoy 39 7 8 3
Awvikskategori HMS
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Lav 570 617 721 351
Middels 261 204 185 69
Hoy 69 15 11 5
Awvikskategori personvern/informasjonssikkerhet
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Lav 12 35 17 17
Middels 18 16 17 4
Hoy 5 1 1 2
Behandling av awvik
Beskrivelse 2020 2021 2022 Per 31.05.23
Avvik med 0 tiltak (%) 53 52 36 22
Avvik med 1 eller flere tiltak (%) 47 48 64 78

7all er hentet fra lukkede avvik.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

e Gjennomfart oppleering av nye ledere.
e Gjennomgang/oppfriskning av avviksmelding og -behandling for Plan og byggesak.

e Veiledning/oppleering gis fortlgpende til ledere etter behov/forespgrsel.
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Laering og forbedring

Tilbakemeldinger gjennom ulike undersgkelser og medvirkning fra ansatte, brukere og innbyggere er viktige
elementer i kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid. Resultater fra undersgkelser registreres i

virksomhetssystemet.

Overvaking av internkontrollen skjer gjennom interne revisjoner og ledelsens gjennomgang. Slik sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig laering og forbedring. Oppfelging skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Undersgkelser

Undersgkelser gjennomfares med ulik frekvens basert pa type og formal.

Til kartlegging og maling benyttes blant annet verktey fra:

e KS bedrekommune.no - tjenestekvalitet, tilfredshet og lokaldemokrati
e KS 10-FAKTOR - utvikling av ledere, medarbeidere og organisasjon

e Utdanningsdirektoratet - l2ering og trivsel

e Ungdata - oppvekstsvilkar og livskvalitet

Status

3 undersgkelser er gjennomfert og avsluttet i rapporteringsperioden. 1 undersgkelse pagar fremdeles i pavente av

resultatgjennomgang.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak

e Deterikke gjennomfgrt, igangsatt eller planlagt nye tiltak knyttet til gjennomfering av undersakelser i

rapporteringsperioden.

Prevalensundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Sykehjem og fellestjenester
Pasienter inneliggendeiinstitusion
sykehjem

Maling av antall infeksjoner og bruk av antibiotika i institusjoner

() Avsluttet
Resultatet sendes ut 1-2 ganger per ar av Folkehelseinstituttet

Pargrendeundersgkelse

Utforer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Sykehjem og fellestjenester
Pargrende sykehjem Rokilde

Kvalitet pa tjenestetilbudet
Pagar
Resultat ikke giennomgatt.

Medarbeiderundersgkelse

Utferer, malgruppe og

Tema, status og resultat

svarprosent
Bjerkelund barneskole Psykososialt arbeidsmiljg
Ansatte O Avsluttet

Rensvik barneskole
Alle faste ansatte
90%

Sperreundersgkelse i forkant av HMS-dag og vernerunde

o Avsluttet

Resultatene slar ut negativt pa fysisk arbeidsmilje. Psykososialt gir resultatene et mer
positivt bilde av et godt samarbeidene |aeringsfellesskap. | tillegg kom det frem noen
omrader vi kan jobbe videre med.
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Interne revisjoner

Status
Det er ingen pagaende eller planlagte internrevisjoner.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
o Deterikke gjennomfart, igangsatt eller planlagt nye tiltak i rapporteringsperioden.

Ledelsens gjennomgang

Ledelsens gjennomgang er en arlig gjiennomgang av kvalitetssystemet og internkontrollsystemer for HMS,
personvern/informasjonssikkerhet og fagomrader med krav om internkontroll, for & vurdere om systemene fungerer i
praksis og bidrar til forbedring. Gjennomgangen skal ivareta kommunedirektgrens ansvar for at kommunen har
internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter folges.

Status
Dato for gjennomfgring av Ledelsens gjennomgang for 2022 er satt til 19. juni. Gjennomgangen foretas i
kommunedirektgrens ledergruppe.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
e Innkalling med agenda, grunnlag fra enhetenes rapportering pa internkontroll og prosedyre er sendt ut til
ledergruppen for gjennomsyn/forberedelse.
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MAL OG RESULTATER SATSINGSOMRADER

Kapittelet omhandler gjennomfering og oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader.

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Baerekraftsmalene bestar av 17 mal og 169 delmal som skal fungere som en felles global
retning. Malene er inndelt i tre dimensjoner - gkonomisk, sosial og gkologisk baerekraft. Baerekraftsmalene gjelder for
alle land i verden, og regjeringen har forpliktet Norge til & arbeide for & nd malene.

FNs baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet. Vi har oversatt og

omformulert de globale malene til 10 lokale baerekraftsmal som passer til vare utfordringer og muligheter.
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Med bakgrunn i de 10 lokale baerekraftsmalene er det definert felgende satsingsomrader i kommuneplanen

e Denvarme byen
e Denkloke byen
e Densmarte byen
e Denmodige byen
I tillegg er menneskelige ressurser og gkonomi sentrale satsingsomrader for kommunen.
Alle satsingsomradene er tverrsektorielle. Det betyr at de gjelder for alle tienesteomradene, og at vi ma arbeide
sammen pa tvers av sektorene for & oppna den utviklingen vi gnsker. For hvert satsingsomrade er det definert
hovedmal og strategier.
De 4 "byene" illustrerer vare dimensjoner for
baerekraft, var visjon og framtidens Kristiansund
e Sosial baerekraft - varm
e  QPkonomisk baerekraft - klok
e (kologisk baerekraft - smart
e Helhetlig beerekraft - modig
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Menneskelige ressurser

Kristiansund kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver, og en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon
med kompetente medarbeidere.

Resultater

P& kommunens hjemmeside finner du planen Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver som
ble vedtatt av bystyret 26.1.2023.

Dette er en sektorovergripende plan som erstatter tidligere

e Lonnspolitisk plan (vedtatti ADMU sist gang i 2010)

e Arbeidsgiverstrategi (2017-2022)

e Strategisk kompetanseplan (2019-2022)
Kommunen er i ferd med & implementere planeni alle sektorer og enheter. Planen var satt pa age ndaen pa matet
kommunedirekteren med ledergruppe hadde med enhetslederne i februar.

Sykefravaer

Kommunens samlede sykefravaer fremgar av tabellen under.

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trendpil viser utviklingen fra forrige rapporteringsmaned, det vil si lavere fravaer vises som en positiv trend " .
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8,5 % eller lavere.

Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,67% 3,91% 558% 2,84% 7,26% 10,09% [ |
Mai 2022 2,85% 8,55% 11,4% 4,45% 8,11% 12,55% .
Status

Det totale sykefraveeret er pa 10,09 %.

De ansatte er den viktigste ressursen for a lykkes som tjenesteleverander. Vi bruker naer 65 % av kommunens
driftsutgifter til lann og sosiale utgifter. Vi trenger ansatte som er aktive i stillingen de er funnet best kvalifisert for.
Ifglge Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) er 35 % av sykefraveeret i norske arbeidsplasser arbeidsmiljgrelatert.

Vi ma plukke de lavthengende fruktene, de faktorene vi kan gjere noe med.

Et samlet norsk arbeidsliv ved partene i IA-avtalen (inkluderende arbeidsliv), STAMI, Arbeidstilsynet og Arbeids- og
velferdsdirektoratet er enige om at arbeidsmilje handler om arbeidet.

Arbeidsmilje handler om hvordan vi organiserer, planlegger og gjennomfaerer arbeidet. Enhetene vare organiserer,
planlegger og gjennomfaerer arbeidet ulikt. Det gjar at vi ma iverksette tiltak tilpasset den enkelte enhet, til den enkelte
bransje.

De nasjonale malene for IA-avtalen er reduksjon av sykefraveer og frafall fra arbeidslivet. IA-avtalens innsatsomrader,

organisering og virkemidler skal stgtte arbeidet som ledere, tillitsvalgte, verneombud og ansatte gjar i den enkelte
enhet.


http://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/484835?agendaItemId=205880
http://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/484835?agendaItemId=205880

Neerveersarbeidet i kommunen bygger pa en tredelt strategi: & fremme helse, a forebygge uhelse og a rehabilitere pa

en effektiv mate.

Den fgrste delen handler om a skape trivsel, utvikling og vekst, den andre om & forhindre skader og

sykdom, og den tredje om & gjere sykefraveer kortest mulig. De tillitsvalgte og vernetjenesten er sentrale
samarbeidspartnere og padrivere i arbeidet.

Gjennomforte, igangsatte og planlagte tiltak
Vi jobber for a implementere strategien for godt naervaersarbeid pa alle vare arbeidsplasser.

1. Fremme helse.

1.

2.
2. Forebyg
1.

w

6.

Vi skal utvikle mestringsorienterte ledere som er gode til & kommunisere mal, skape mening i
arbeidet, og gi sine medarbeidere individuell oppmerksomhet og stette. Vare ledere skal ha tro pa at
de kan pavirke naervaeret. Vare ledere tar de ngdvendige og gode samtalene med dem som har hgyt
fraveer. Vi skal bade ha fokus pa restarbeidsevnen til den som har uhelse, og pa kompetanse- og
kvalitetsutfordringer pa arbeidsplassen knyttet til fravaeret.

Vi skal utvikle ledere med praksis forankret i lov- og avtaleverk.

ge uhelse.

Det systematiske HMS-arbeidet reduserer risiko for sykdom og ulykker. Hos oss bruker ledere
kvalitetssystemet Compilo aktivt. Ansatte melder fra om awvik, og avvikene fglges opp av leder. Leder
tar initiativ til & utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyser og iverksetter tiltak for & forebygge uhelse.
Leder legger viktige regler og retningslinjer i Compilo pa leselister, for 3 minne ansatte om a sette seg
inn i dem.

Vare ledere bruker IA-avtalen i arbeidsmiljgsatsingen.

Vare ledere bruker Arbeidsmiljgportalen i arbeidsmiljgsatsingen.

Kommunens ledere legger frem sykefravaersstatistikk og iverksette tiltak for a redusere fraveeret. Det
rapporteres til Arbeidsmiljgutvalget (AMU) kvartalsvis, via Stratsys.

AMU har opprettet underutvalget Naervaersgruppen, som skal hjelpe vare
arbeidsgiverrepresentanter i a etterleve IA-avtalen.

Alle vare ledere har fokus pa arbeidsmiljs, HMS og partssamarbeid gjennom bruk av “Arbeidsmilje og
HMS - handlingsplan”, i samarbeid med enhetens HMS-gruppe.

3. Rehabilitere pa en effektiv mate.

1.

Vare ansatte bruker kommunens regler for sykefravaersoppfelging (vedtatti ADMU 10.12.2019).
Plakat for arbeidsgiver og plakat for arbeidstaker, som visualiserer arbeidsgivers og den ansattes
plikter i arbeidet, henger synlig pa alle arbeidsplasser.

Vi benytter oss av satsingen HelselArbeid med oppfelging av NAV Arbeidslivssenter. HelselArbeid er
tienestesamarbeid mellom helsetjenesten og NAV.

Vi erfarer at arbeidet er tidkrevende, og at vi ma holde pa strategien og forventninger om at vare ledere skal prioritere

dette arbeidet.
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Okonomi
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Kristiansund skal vaere en ekonomisk robust og baerekraftig kommune.

Resultater

@konomisk handlingsrom er avgjgrende for & kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens
innbyggere. En god og baerekraftig skonomi sikres gjennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler.

Fglgende handlingsregler er lagt til grunn:

e Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75 % av driftsinntektene.

e Egenkapitalfinansieringen av ikke-rentable investering skal veere minimum 25 %.

e Egenkapitalprosenten skal veere minimum 10 %.

e Likviditetsgraden skal vaere minimum 2 %.

e Disposisjonsfondet skal etableres pa minimum 2,5 % av brutto budsjett.

e Kommunelovens krav til "minste tillatte avdrag".

e Veksteni langsiktig gjeld, eksklusive startlan og VA, ber ikke overskride veksten i frie inntekter.

e Minimum 1/3 av laneportefgljen skal ha rentebinding lenger enn ett ar.
En god og baerekraftig gkonomi sikres gjennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler. Det pagar til enhver
tid tiltak og aktiviteter i organisasjonen for & imgtekomme vedtatte budsjett.
Til grunn for budsjetterte renter i budsjett og gkonomiplan, ligger renteutgifter til kommunens rentebindingsavtaler,
og refinansiering av disse i henhold til finansreglementet. For kommunens korte 1an er det lagt til grunn en rente pa
4,1 % i ekonomiplanperioden. @kning i lanegjelden og gkt renteniva, ogsa utover det som er lagt til grunni
gkonomiplan, ma forventes og planlegges.
Vare egne handlingsregler vil bli utfordret av demografi, inflasjon, lennsutvikling og renteutvikling. Det er derfor
viktigere enn noen gang at vi har god budsjettdisiplin i 2023.

Morgendagens Kristiansund

Bystyret gjorde falgende vedtak i sak 114/20 i sak om Handlingsprogrammet 2021-2024:

"Morgendagens Kristiansund Bystyret ber formannskapet sette rammene for en prosess med sikte pa & imgtekomme
utfordringsbildet i arene som kommer. Prosessen skal ta opp i seg utfordringsbildet, bred involvering gjennom
trepartssamarbeid og gi konkrete veivalg til handlingsprogrammet ........ Bystyret er prosjekteier og formannskapet
skal veere prosjektstyrer....."(sitat slutt).

Bakgrunnen til prosessen er endret demografi i darene som kommer og sterre tiltak som vil fare til gkonomisk
ubalanse.
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Drift

Resultat per rammeomrade

Bevilgningsoversikt - drift, regnskapsforskriften § 5-4, 2. ledd

Omrade (tall i tusen) Regnskap | Regulert Awik | Opprinnelig Regulert | Prognose | Prognose
mai 2023 | budsjett budsjett budsjett [ mindre- | merforbr
mai 2023 2023 2023 forbruk uk
Politisk styring 5 549 6 305 756 14 447 15 357
Sentraladministrasjon 52 523 49 315 - 3208 83 833 85133
Felles avsetninger - 1149 -16503 [ - 15354 - 39 607 - 39 607
PP-tjenesten 5734 5599 - 136 8 796 8 796
Grunnskoler 121703 119 800 - 1902 282 080 282 080 2 650
Barnehager 78 822 78 676 - 146 185 208 185 208
Barn, familie, helse 40 668 35169 - 5499 73 951 74784 1000
Fellestjenester helse og omsorg 16 203 11751 - 4452 36114 27 281 5 500
Sykehjem 65 778 62 889 - 2889 138 428 138 428 1700
Hjemmetjenester 62 689 57 588 -5102 128 609 128 609 8 500
Psykisk helse og rus 28 948 25197 - 3751 37 659 37 659
Velferd 29 960 27 420 - 2 540 63 673 63 673
Bo og habilitering 109 799 91833 | -17966 160 762 160 762 25211
Storhaugen helsehus 36 128 41324 5196 72413 80413 1500
Legetjenester 30 805 22794 - 8011 52 284 52 284
Kultur 21384 20951 - 433 41799 42 734
Kommunalteknikk - 24 655 - 22 094 2 560 14 671 14 671
Plan og byggesak 3321 3082 - 239 5103 5103 2110
Eiendomsdrift 20 506 17 636 - 2870 34779 34779
Brann og redning 15185 11202 - 3982 21032 22 483
Kommunen internt 719 902 649 933 [ - 69 969 1416034 | 1420630
Kristiansund Havnekasse - 338 338 810 810
Kristiansund Kommunale
Sundbatvesen KE 2 000 2 360 360 5 665 5 665
Kristiansund Kirkelige Fellesrad 4986 6 590 1603 15815 15815
Varde AS - 814 814 1953 1953
Nordmegre Krisesenter IKS 2556 2188 - 367 5252 5252
Kommunen eksternt 9 542 12 290 2747 29 495 29 495
Totalt 729 444 662 223 | - 67 221 1445529 | 1450125 48171

Noen av enhetene som har et merforbruk rapporterer om at det er vanskelig a ansla prognose for arsslutt.

I Grunnskolen er det Bjerkelund barneskole, Dalabrekka og Gomalandet barneskole, Dale barneskole, Frei barneskole
og Nordlandet barneskole som anslar merforbruk ved arets slutt.

Bo og habilitering melder om det stagrste merforbruket, dersom iverksatte tiltak ikke fgrer frem. Flere enheter i helse
og omsorg, finner det vanskelig & ansla prognose for 2023. De leverer merforbruk per mai.

Ogsa i tekniske tjenester og kultur er det usikkerheter knyttet til prognose. Det meldes ikke om merforbruk, men
regnskap per mai viser merforbruk i flere enheter.

Kommunedirektgren forventer at det iverksettes tiltak for & oppna balanse ved arets slutt, jamfer kommunens

gkonomireglement.
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Rammeforutsetninger

@konomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften 8 5-6

Poster (tall i tusen) Regnskap Regnskap Regulert | Opprinnelig
mai 2022 mai 2023 budsjett budsjett
2023 2023
Rammetilskudd 340 360 372115 778 264 778 264
Inntekts- og formuesskatt 342 236 338 829 759 721 759 721
Eiendomsskatt 51905 53 491 104 390 104 390
Andre skatteinntekter - - - -
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 1516 - 76 877 76 877
Overfgringer og tilskudd fra andre 98 540 168 581 276 086 274 944
Brukerbetalinger 24 817 25169 49 497 49 497
Salgs- og leieinntekter 108 300 113 597 272174 268 118
Sum driftsinntekter 967 674 1071783 2317 009 2311811
Lgnnsutgifter 530 098 558 774 1140 359 1133 435
Sosiale utgifter 144124 130 961 327 291 324 431
Kjgp av varer og tjenester 217798 241 530 468 875 467 826
Overfgringer og tilskudd til andre 104 502 104 155 120173 121213
Avskrivninger - - 161 000 161 000
Sum driftsutgifter 996 522 1035 420 2217 699 2207 905
Brutto driftsresultat (positivt) 36 363 99 310 103 906
Brutto driftsresultat (negativt) - 28 848
Renteinntekter 4163 7961 24 625 24 625
Utbytter - - 16 000 16 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler - - - -
Renteutgifter 12 476 24 670 136 300 136 300
Avdrag pa lan - - 145 965 145 965
Netto finansutgifter -8313 - 16 708 - 241 640 - 241 640
Motpost avskrivninger - - 161 000 161 000
Netto driftsresultat (positivt) 19 655 18 670 23 266
Netto driftsresultat (negativt) - 37162
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering - - - -
Avsetninger til bundne driftsfond 22 536 2768 1247 1247
Bruk av bundne driftsfond - 47 252 - 731 - 8445 - 8445
Avsetninger til disposisjonsfond - - 25 868 30 464
Bruk av disposisjonsfond - - - -
Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat - 24715 2 037 18 670 23 266

Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk)

Driftsinntekter

Rammetilskudd og skatteinntekter forventes a ga etter budsjett.

Driftsutgifter

Vare driftsutgifter bestar av lgnnsutgifter og sosiale utgifter (pensjon og arbeidsgiveravgift), utgifter til kigp av varer og
tjienester som inngar i kommunens tjenesteproduksjon og som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, samt utgifter

til overfgringer og tilskudd til andre.

Lennsutgifter utgjer en vesentlig del av kommunenes driftsutgifter. Lannsoppgjeret i 2023 vil gjgre en forskjell.
Veksten i utgifter til lann vil ogsa bli pavirket dersom vi er nadt til a kjgpe tjenester fra andre (dette ble en stor utgift i
2022). Pensjonsutgiftene vare vil ogsa gjere utslag. Lavere pensjonskostnader vil bidra til & trekke opp netto

driftsresultat.
Finans

Rentenivaet er litt lavere enn budsjettert per mai. Styringsrenten som gjelder fra 05.05.2023 er 3,25 prosent.
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TJ ENESTEOMRADENE
Organisatoriske endringer

Endringer i rapporteringsperioden
Ingen.
Tidligere endringer

Storhaugen helsehus opprettet en ny avdeling - Vurdering og mestring - i april. Avdelingen for palliasjon og korttid ble
samtidig avviklet.

Bo og Habilitering avviklet avdelingen Smarsoppen 1.4.23.
Bo og habilitering avviklet avdelingen Kirkelandet bofelleskap med virkning fra 1.2.23.

IKT-Orkidé ble etablert som egen enhet etter virksomhetsoverdragelse fra Sunndal til Kristiansund kommune, med
virkning fra 1.1.23. Enheten vil inngd i manedsrapporteringen i lgpet av andre halvar 2023.

Dalabrekka og Goma barneskoler ble slatt sammen til én enhet fra 1.1.23. Den nye enheten har fatt navnet
Dalabrekka og Goma skole.
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Kommunalsjefens kommentar

Sektoren har fortsatt et heyt aktivitetsniva, men vi er na tilbake til full bemanning.

Vare store investeringsprosjekter, bade igangsatte og planlagte spiser ressurser ut av fagstaben til
kommunedirektgren. Dette gjelder alle sektorer, med brannstasjon i teknisk, sykehjemsutredning i helse og omsorg,
og ny barneskole i oppvekst. | tillegg har flere av prosjektene en oppmerksomhet fra media som krever ekstra
ressurser.

Det utredes hvordan vi skal sgke om forsgkskommune i forbindelse med tillitsreformen, da dette sammenfaller godt
med flere bade fysiske og organisatoriske grep i tiden som kommer.

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode 8 . a Tl £ o1 f & q A
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,93% 1,23% 2,17% 1,51% 3,45% 4,96% .
Mai 2022 1,71% 6,18% 7,9% 2,56% 5,97% 8,53%

Sykefravaeret er som forventet jevnt lavt, og fortsatt betydelig lavere enni fjor.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVKMai bws;:;;
Lgnn og sosiale utgifter 40 971 44 791 46 768 -1977 101 994
Driftsutgifter 90 809 85 601 237 205 -151 603 570 443
SUM DRIFTSUTGIFTER 131779 130392 283972 -153 580 672 437
Brukerbetalinger og andre inntekter -778 079 -704 279 -926 576 222 296 -2032 184
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -654 -1170 0 -1170 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -778733 -705 449 -926 576 221126 -2 032 184
NETTO DRIFTSUTGIFTER -646 954 -575 057 -642 603 67 546 -1 359 747

Det forventes balanse for sektoren til arsslutt.
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Politisk styring

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
e ordfarers kontor
e politikere

Ordferer leder bystyrets og formannskapets mater og er kommunens rettslige representant. Han er ogsa byens
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad. Omradet er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar

borgerlige vigsler.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVKMai b"dszfgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 5475 4263 43816 -553 11181
Driftsutgifter 1724 1556 1830 -273 4991
SUM DRIFTSUTGIFTER 7199 5819 6 645 -826 16 172
Brukerbetalinger og andre inntekter -98 -192 -340 147 -815
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 -76 0 -76 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -98 -268 -340 71 -815
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7101 5551 6 306 -755 15 357

Resultat og arsprognose

Manedsrapporten viser et mindreforbruk. Det forventes at enheten er i balanse ved arsslutt. Kostnader til kommune -

og fylkestingsvalg 2023 tilfaller enheten. Disse kostnadene er ikke budsjettert.

Avvik

Mindreforbruket kan i tilskrives utbetaling av mgtegodtgjerelser som ikke periodiseres og derfor ikke gir et riktig bilde
i forhold til budsjett. Enheten har per i dag én vakant stilling som ogsa pavirker manedsresultatet.
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Sentraladministrasjon

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

¢ kommunens administrative ledelse med tilhgrende stabsfunksjoner innenfor
o oppvekst

helse, omsorg og sosial

innkjgp, eiendomsskattekontor, gkonomi, lgnn og personal

IKT, sak/arkiv og kommunikasjon

samfunnsutvikling og naering

samfunnssikkerhet og beredskap
o virksomhetsstyring og kvalitetsarbeid

e politisk sekretariat

¢ kommuneadvokat

e servicetorg

O O O O O

Omradet har et gjennomgdaende fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de gvrige rammeomradene som
har linjeansvar for sine respektive enheter.

Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske og administrative beslutningsprosesser,
analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistar hele kommuneorganisasjonen samt
innbyggere, folkevalgte, naeringsliv og sentrale myndigheter.

Politisk sekretariat tilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske rad og utvalg har gode
arbeidsvilkar og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for gjennomfering av stortingsvalg og kommune - og
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er ogsa beredskapssekretariat for kommunens kriseledelse og politiradet i
Kristiansund.

Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale foretak og
selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsomrader. Tjenesten bistar ogsa andre kommuner pa Nordmere i
rettslige spersmal.

Servicetorget bistar med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er kommunens primaere
kontaktpunkt mot brukere og innbyggere.

Kommunedirektorens kontor

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode i . a et A1 £ - qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,32% 0% 0,32% 0,89% 1,8% 2,68% .
Mai 2022 1,26% 8,81% 10,06% 1,3% 10,33% 11,63% .

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret er lavt, og har vaert stabilt lavt det siste aret etter at pandemien slapp taket.

Tiltak for 3 bedre naervaeret

Selv om sykefraveeret er lavt, setter vi fortsatt naerveersarbeidet hayt.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Sykefraveeret har normalisert seg pa et stabilt, lavt nivd som er a forvente pa en slik type arbeidsplass.

@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AWk Mai b“ds;glf;
Lgnn og sosiale utgifter 10330 11 687 11 666 21 25675
Driftsutgifter 17 460 7728 4822 2905 9902
SUM DRIFTSUTGIFTER 27790 19415 16 489 2926 35577
Brukerbetalinger og andre inntekter -8 906 -3 886 -3 825 -61 -9180
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 8 -243 0 -243 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -8 898 -4129 -3825 -304 -9180
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18 892 15286 12 664 2622 26 397
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Resultat og arsprognose

Det forventes at enheten gar i balanse ved arets slutt.

Avvik

Driftsutgiftene er betydelig lavere enn i fjor, men fortsatt over budsjett, spesielt pa "Driftsutgifter", som representerer
uforutsette utgifter eller utgifter som ikke er fordelt riktig enhet.

Tiltak og konsekvenser

Det er iverksatt en gjennomgang for & kartlegge og flytte bokfarte kostnader til riktige enheter sa bildet blir mer

oversiktlig inn mot hgsten.

Personalseksjon
Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode o o : A
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,54% 0,7% 1,24% 1,85% 3,84% 5,69% .
Mai 2022 2% 8,6% 10,6% 1,81% 3,02% 4,83% .

Status og utviklingstrekk

Fraveeret er akseptabelt, men noe hgyere enn i fjor. Langtidsfravaer er knyttet til uhelse (ikke arbeidsrelatert) hos

enkeltpersoner.
Tiltak for & bedre naervaeret

Vi bruker kommunens regler for sykefravaersoppfelging i arbeidet.

Etablering av HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for arbeidsmilje og HMS vil virke

positivt bade proaktivt og reaktivt.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

@kt naerveer
e |A- avtalen: Sykefravaersprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med arsgjennomsnittet for
2018.
@konomi - drift
Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .
Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVikMai b“dsz’;;;
Lgnn og sosiale utgifter 5171 5724 5949 -224 13101
Driftsutgifter 809 247 744 -498 1457
SUM DRIFTSUTGIFTER 5980 5971 6 693 -722 14 558
Brukerbetalinger og andre inntekter -225 -165 -216 50 -1222
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -184 -220 0 -220 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -409 -385 -216 -169 -1 222
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5570 5586 6 477 -891 13336

Personalseksjonen bestar av ansvar 1220: personal, 1224: |zrlingeordningen og 1225: dokumentsenteret.

Resultatet og arsprognose

Personalseksjonen leverer per na et mindreforbruk pa naer 900 000 kroner. Seksjonen forventer & ga i balanse.

Avvik

Skyldes sparte lgnnsmidler og refusjoner.

Tiltak og konsekvenser
e periodisering
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IKT

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode c 2 a rrfTIA L I g s
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,15% 1,64% 2,78% 1,43% 2,45% 3,88% .
Mai 2022 1,77% 0% 1.77% 3,9% 0% 3,9% .
Status og utviklingstrekk
Status er fortsatt god og godt innenfor mal for enheten og kommunen.
Tiltak for a bedre naervaeret
Ingen nye tiltak.
Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Effekt av igangsatte tiltak oppleves som god.
@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . ; "
Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVIkMai b"dszf:;;
Lgnn og sosiale utgifter 7024 7 481 9103 -1 622 20 071
Driftsutgifter 7 563 9 289 5643 3 646 24 854
SUM DRIFTSUTGIFTER 14 587 16 770 14 746 2025 44 925
Brukerbetalinger og andre inntekter -3 421 -4 445 -2 800 -1645 -31 844
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -95 -108 0 -108 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3517 -4 553 -2 800 -1753 -31 844
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11 071 12217 11 946 271 13 081
Enhetsleder har ikke rapportert.
Okonomiseksjon
Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode . 2 a T A C - .o
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,74% 0% 1,74% 2,04% 2,8% 4,83% .
Mai 2022 1,82% 2,76% 4,59% 3,51% 3,02% 6,53% .

Status og utviklingstrekk

Neervaeret er godt, lavere enn samme periode i fjor. Langtidsfravaer er knyttet til uhelse (ikke arbeidsrelatert) hos

enkeltpersoner.
Tiltak for a bedre naervaeret

Vi bruker kommunens regler for sykefravaersoppfelging i arbeidet.

Etablering av HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for arbeidsmiljg og HMS vil virke

positivt bade proaktivt og reaktivt.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

@kt neerveer.

e |A- avtalen: Sykefravaersprosenten skal reduseres med 10 prosent sammenlignet med arsgjennomsnittet for

2018.
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@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . - N
Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVIKMai b"dggg
Lgnn og sosiale utgifter 7 698 8790 8316 474 16 743
Driftsutgifter 2200 1325 1139 186 2734
SUM DRIFTSUTGIFTER 9899 10 115 9 455 660 19 477
Brukerbetalinger og andre inntekter -1123 -1 291 -1 092 -200 -5 150
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -141 -358 0 -358 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 264 -1 650 -1 092 -558 -5 150
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8 635 8 465 8 364 102 14 327
Resultatet og arsprognose
Per na har seksjonen et lite merforbruk. Forventer a ga i balanse ved arsslutt.
Avvik
e overtidslgnn i forbindelse med regnskapsavslutningen
e avgifter, gebyrer og lisenser
e tap pa fordringer
Tiltak og konsekvenser
e periodisering
Servicetorg
Sykefraveer
Period Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
eriode maned maned maned hittili&r  hittil i &r i 3r
Mai 2023 3,26% 12,28% 15,54% 3,93% 19,46% 23,39% .
Mai 2022 3,23% 13,79% 17,02% 6,43% 18,25% 24,68% .

Status og utviklingstrekk
Servicetorget er en liten enhet. Ved en eller flere sykemeldinger vil det vise store utslag pa sykefravaersprosenten.

Arsaken til sykefraveeret er at ansatte har kroniske helseplager. Sykefraveeret er ikke arbeidsrelatert. De som er
sykemeldte er gradert sykemeldt.

Ansatte som er til stede pa jobb er fleksible og har fokus pa a holde tjenestenivaet pa et hgyt niva. Samtidig far leder
signaler om at gjenvaerende arbeidsstokk opplever er gkt stress da de ma pata seg andre og flere arbeidsoppgaver.
Dette medfgrer at de ikke far utfert "sine" arbeidsoppgaver tilfredsstillende.

Tiltak for a bedre naervaeret

Alt sykefraveer gir konsekvenser for tjenestekvalitet, arbeidsmiljg og skonomi.
Sykefraveersarbeidet bygger pa en tredelt strategi:

e 4fremme helse
e aforebygge u-helse
e arehabilitere pa en effektiv mate

Enheten har en HMS-gruppe som har fokus pa naervaer pa jobb. Ansatte oppfordres til a vurdere restarbeidsevne ved
sykdom samt ta grep for & fremme egen helse.

Ansatte og leder ser pa naervaer/fravaer over tid. Ved gjentakende fravaer, sykemeldinger og egenmeldinger, er
arbeidsgiver og ansatt i dialog for vurdere & arbeidstakers reelle arbeidsevne.

Enheten har tatt imot arbeidstakere pd arbeidsutprgving, omfordelt arbeidsoppgaver og leid inn vikarer. Vi tilbyr bruk
av hjemmekontor dersom det er mulig.

Vi har fokus pa arbeidstaker og arbeidsgiver sine plikter ved sykefraveer.
Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Ansatte holder kontakten med arbeidsplassen under sykemelding. Gradert sykemelding er vurdert og gjennomfert
der det har veert mulig.
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@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . - N

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Avvik Mai budszjgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 2279 2 347 2 351 -5 5176
Driftsutgifter 75 76 51 25 123
SUM DRIFTSUTGIFTER 2354 2423 2403 20 5299
Brukerbetalinger og andre inntekter -12 -18 -34 16 -221
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -242 -165 0 -165 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -254 -182 -34 -149 -221
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2 099 2240 2 369 -129 5078

Resultat og arsprognose

Enheten har et mindreforbruk i mai. Det forventes at enheten er i balanse ved arsslutt.

Avvik
Ingen
Tiltak og konsekvenser

Ved for stram gkonomistyring ,og lite innleie av vikarer ved behov, vil tjenestetilbudet til innbygger blir darligere. Dette
kan fare til misngye og eventuelt negativ omtale i media (SMS-spalte, facebook med mer). Ved lite innleie av vikarer vil
arbeidsbelastningen for de gjenvaerende ansatte bli stor. Det kan fgre til negativt stress og flere sykemeldinger som

igjen vil gi et darligere tilbud til brukerne.
Budsjettjustering
Ingen planlagte.
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Felles avsetninger

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e avsetning til lannsoppgjeret

e inntektsfering av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostomradene

e andre felles utgifter pd kommuneniva

e leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS

Omradet blir benyttet til nedvendige avsetninger til formal som er felles for kommunen

under et annet rammeomrade.

eller som ikke faller naturlig

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dszjgg
Lgnn og sosiale utgifter 1140 0 0 0 0
Driftsutgifter 23009 1076 51 747 -50 671 124 193
SUM DRIFTSUTGIFTER 24 149 1076 51747 -50 671 124 193
Brukerbetalinger og andre inntekter -25 320 -2 085 -68 250 66 165 -163 800
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -25 320 -2 085 -68 250 66 165 -163 800
NETTO DRIFTSUTGIFTER -1171 -1 008 -16 503 15494 -39 607

Resultat og arsprognose

Rammeomradet forventer balanse til rsslutt.

Eksterne enheter

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
e Kristiansund Havnekasse

e Kristiansund kommunale Sundbatvesen KF

e Kirkelig Fellesrad
e VardeAS

e Nordmare Krisesenter IKS

Omradet bestar av overferinger til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for

kommunen.

@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . . .

Beskrivelse 2gzz Mapi ng Mapi 2023 JMai Awvik Mai budsjett
2023
Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 15833 9 542 12290 -2 747 29 495
SUM DRIFTSUTGIFTER 15833 9 542 12290 -2 747 29 495
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 0 0 0 0
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 15833 9542 12290 -2 747 29 495

Resultat og arsprognose
Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
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OPPVEKST

Kommunalsjefens kommentar

En stram kommunegkonomi krever raskere driftstilpassinger og dypere omstillinger. Noen enheter melder om
driftsutfordringer, seerlig knyttet til barn med ressurskrevende behov, og nye store oppgaver krever mer gkonomiske
og faglige ressurser eksempelvis mottak av flyktninger.

Flere enheter melder om gkonomisk ubalanse per mai, og pa estimert arsresultat.

Noen hovedsaker vi jobber med:

e Barnehageopptak for kommende barnehagear 2023/2024 er gjennomfert.

e Opprettholde sektorens felles utviklingsomrade med laeringslgype Leringsmilje og inkluderende praksis, der
alle skoler og barnehager i Kristiansund deltar i regi av Oppvekstnettverk Nordmgre.

e Samarbeid med Sgdermann AS om finansieringssystemet for ressurskrevende tjenester til barn.

e Internasjonalt arbeid og skyggepraksis i barnehagesektoren, opplaeringstjenesten og noen skoler gjennom
Erasmus+.

e Strategisk oppvekstgruppe jobber med omstillingsprosjektet Samordna og virkningsfulle forebyggende
tienester for barn- og unge i Kristiansund.

e Byggeprosjektet for ny skole pa Goma er i trad med framdriftsplan. Anbud er lyst ut i april, og tiloudsfrist er
23.06. Reguleringsplan som ogsa omhandler trafikklasninger, har vaert pa hgring og det jobbes med 3 lgse
innsigelse mot planen. Mulig at den ma pa ny avgrenset hering, med forventet politisk behandling i august.

e Forberede Midlertidig drift av Dalabrekka og Goma skole fra skolearet 2023/2024.

e Barnevernet har i flere maneder hatt trusselsituasjon rettet mot seg. Politirdd og konkrete tiltak er iverksatt.
Dette pavirker sykefravaeret og kostnadene til tiltak i barnevernet.

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode A A a 1 A E B @ 4 a
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,49% 3,48% 4,96% 2,58% 7,12% 9,7%
Mai 2022 2,54% 7,45% 9,99% 4,6% 7,47% 12,07% .

Sykefravaeret i oppvekstsektoren viser en svak gkende tendens i 2023, men vesentlig lavere enn samme perioden i
2022.

De fleste enheter melder om et stabilt sykefravaer i naerheten av kommunen sine maltall. Det vises konkret til godt
arbeid med naerveaer og sykefravaer. Men noen enheter melder om et hgyt sykefravaer over lengre tid som skaper
ustabilitet i drift av enhetene bade personellmessig og skonomisk. Disse enhetene far oppfelging av bade
personalseksjonen sitt naervaersteam, NAV og kommunalsjefsnivaet. Det meldes om hgy slitasje pa ansatte og ledere
som er pa jobb, nar enheten har et hgyt sykefravaer over tid.

Alle enheter peker pa vansker med a rekruttere fagfolk midt i aret, og vansker med tilgang til vikarer.

@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVik Mai b“dszjg.g
Lgnn og sosiale utgifter 219478 216723 205 433 11290 446 799
Driftsutgifter 72203 75 506 67 479 8 027 176 350
SUM DRIFTSUTGIFTER 291 681 292 229 272913 19316 623 148
Brukerbetalinger og andre inntekter -30 090 -33 446 -30 376 -3 069 -72 280
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -13 741 -11 346 0 -11 346 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -43 831 -44792 -30376 -14 415 -72 280
NETTO DRIFTSUTGIFTER 247 850 247 437 242 536 4901 550 868

Oppvekstsektoren rapporterer et merforbruk pa 4,9 millioner kroner per mai. Vi jobber for at oppvekstsektoren skal
ga i gkonomisk balanse ved arsslutt, men det er pa visse vilkar vi kan lykkes med det. Det er ikke skonomiske reserver

i sektoren.

Store nye oppgaver krever ekstra finansiering. Eksempelvis dekking av kostnader knyttet til mottak av nye flyktninger i
2023. Tiltak er iverksatt i tienestene og er meldt inn til revidert budsjett 2023.

Det er en forutsetning for gkonomisk balanse i oppvekstsektoren av sektoren far full gkonomisk kompensasjon for

lonns- og prisvekst (deflator) jamfer revidert statsbudsjett.
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De fleste enheter melder om gkonomisk balanse. Flere barneskoler og barnevernet melder om vansker med a holde
budsjettrammer. Vi har awvik pa leerernorm pa en skole. Disse far oppfelging fra kommunalsjefsnivaet og
kommunedirektgrens stab.

Vi iverksetter bystyrets vedtak om driftsreduksjon i oppvekstsektoren.

Vi gjennomfarer investeringsprosjekter i henhold til planlagt framdrift.
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PP-tjenesten

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e fa@rskoleteam

e grunnskoleteam

e veiledningsteam

e videregdende team

PPT for Ytre Nordmere er en interkommunal tjeneste med fire samarbeidskommuner; Aure, Avergy, Kristiansund og
Smegla. Pedagogisk psykologiske tjeneste (PPT) er en lovpalagt tjeneste. PPTs malgruppe er barn, unge og voksne med
spesifikke opplaeringsbehov i og utenom farskole, grunnskole, videregadende opplaering og voksenopplaring. PPT er
en sakkyndig instans og utarbeider sakkyndige vurderinger vedrarende rett til spesialpedagogisk hjelp og
spesialundervisning der loven krever det. PPT skal ogsa bista kommunene med veiledning, kompetanse- og
organisasjonsutvikling pa barnehagens og skolens omrade. PPT har fokus pa forebygging og tidlige tiltak, og skal
gjennom rad og veiledning bidra til en inkluderende barnehage og skole for alle.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,21% 0,45% 1,66% 1,48% 2,35% 3,83%
Mai 2022 0,87% 6,68% 7,55% 2,91% 8,53% 11,45% .

Status og utviklingstrekk

Samlet sykefraveer hittil i 2023 pa 3,83 %, betydelig nedgang sammenlignet med samme tid i 2022 (11,45 %).
Korttidsfraveeret for arets fem farste maneder har gatt ned med 1,43 % og langtidsfraveeret med 6,18 % kontra

samme tid i 2022.

Samlet sykefraveer ligger per na godt under kommunens felles malsetting om et totalt sykefraveer pa maksimum

8,5 %.
Tiltak for a bedre naervaeret

Fravaersarbeidet falges opp av enhetsleder, og det er stort fokus pa neervaersarbeid i HMS-gruppen, bade pa
individniva og systemniva. Stort fokus pa HMS generelt. Bade strakstiltak og forebyggende tiltak for a tilrettelegge best
mulig for alle ansatte og driften i enheten.

I mai har naerveersarbeidet blant annet veert konkretisert med gjennomfering av HMS-dagen, samt en sosial
sammenkomst i kollegiet. Tiltak knyttet til fysiske arbeidsforhold har veert montering av solskjerming pa flere

kontorer.
Effekten av gjennomforte tiltak

Tiltakene har hatt positiv effekt bade i forhold til det psykososiale og det fysiske arbeidsmiljget.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dszjg.g
Lgnn og sosiale utgifter 6 920 7 254 6 679 575 14703
Driftsutgifter 1039 1104 1042 62 2 501
SUM DRIFTSUTGIFTER 7959 8 358 7721 637 17 204
Brukerbetalinger og andre inntekter -2584 -2 529 -2122 -407 -8 408
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -495 -78 0 -78 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3079 -2 607 -2122 -485 -8 408
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4 880 5751 5599 152 8796

Resultat og arsprognose

Resultat for periode: merforbruk pa 152 000 kroner. Budsjett forventes a ga i balanse ved arsslutt, forutsatt

nedbemanning.
Avvik

Awvik skyldes hovedsakelig ikke-budsjetterte ekstrautgifter i forbindelse med nye lokaler og kjgp av inventar, samt noe

uriktig periodisering.
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Tiltak og konsekvenser
Merforbruk knyttet til flytteprosess/nye lokaler dekkes opp av sykelgnnsrefusjoner da PPT ikke har vikarordning.
Tiltak for & tilpasse drift til budsjett innebaerer nedtrekk i arsverk.

Konsekvenser av dette er ytterligere kapasitetsutfordringer med 4 levere lovpalagte tjenester. Enheten har som falge
av budsjettnedtrekk gjennom flere ar veert underbemannet i forhold til saksmengde, og innevaerende barnehage - og
skolear har PPT veert ngdt til 4 innfere bruk av venteliste (avvik er registrert i Compilo). Dette er i strid med gjeldende
lovverk, som stiller krav om saksbehandling uten ugrunnet opphold, og at gkonomiske og kapasitetsmessige arsaker
ikke kan legges til grunn for lang saksbehandlingstid. Skoleeier plikter & ha et forsvarlig system for a sikre at elevens
rettigheter og plikter oppfylles, jamfar opplaeringsloven 8 13-10; "kommunen og fylkeskommunen har ansvaret for at
kravene i opplaeringsloven og forskriftene til loven blir oppfylte, samt a stille til disposisjon de ressursene som er
nedvendige for at kravene skal kunne oppfylles". Kommunen skal ha et forsvarlig system for & vurdere og felge opp at
kravene i opplaeringsloven med forskrifter oppfylles, nar det gjelder elevenes rett til spesialundervisning, jamfer
opplaeringsloven § 13-10 jf. 88 5-1, 5-3 og 5-4.
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Grunnskoler

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 8 barneskoler med skolefritidsordning

o Allanengen er fokusskole og mottaksskole for minoritetsspraklige elever i Kristiansund - skolen har 3

innferingsklasser

o Dale har forsterket skoletilbud

o Innlandet har innfgringsklasse for nyankomne fremmedspraklige elever

e 3 ungdomsskoler

o Atlanten har "Levende Vagen" som alternativ laeringsarena

o Freier naerskole for elever bosatt pa Clausenengen ungdomshjem
o Nordlandet har innfaringsklasse for nyankomne fremmedspraklige elever og forsterket skoletilbud

e voksenopplaering

Tjenestene legger til rette for et godt og tjenlig grunnskoletilbud som sikrer elevene gode basiskunnskaper og

grunnleggende ferdigheter.

Grunnskole felles

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dszjg_g
Lgnn og sosiale utgifter 647 849 840 9 1849
Driftsutgifter 3141 1644 2345 -701 19 449
SUM DRIFTSUTGIFTER 3788 2493 3185 -692 21 298
Brukerbetalinger og andre inntekter -925 -825 -233 -591 10 093
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -925 -825 -233 -591 10093
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2 862 1668 2952 -1283 31391

"Grunnskole felles" har et mindreforbruk per mai pa 1,3 millioner kroner.

Vi forventer gkonomisk balanse ved arsslutt. Forutsetningen er at oppvekstsektoren far dekket ekstra utgifter til
mottak av flyktninger i 2023 jamfer revidert budsjett i juni 2023.

Det er knappe gkonomiske rammer pa enhetene, og vi har kun en liten gkonomisk reserve pa "Grunnskole felles" som

kan brukes til & statte enheter.
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Allanengen barneskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,73% 7,39% 8,12% 2% 14,43% 16,42% .
Mai 2022 2,25% 8,26% 10,51% 3,63% 5,73% 9,37%

Status og utviklingstrekk

Enheten har et relativt lavt korttidsfravaer, men samlet sykefravaersstatus har vaert stabilt hgyt dette skolearet. Flere
langtidssykemeldinger er arsak til det haye sykefravaeret Dette er ikke arbeidsrelatert fravaer, men alvorlig sykdom,
samt planlagte eller akutte operasjoner som kommer pa samme tid. Dette fravaeret ma ga sin gang, og vil vedvare ut
skolearet. Noen ansatte vil vaere tilbake fra neste skolear, mens andre vil jobbe gradert fra hgsten 2023. De
sykemeldte falges ngye opp. Enheten jobber bevisst for & holde seg under kommunens malsetting pa grenn sone.

Tiltak for a bedre naervaeret
Sykemeldte folges opp i trdd med retningslinjer for sykefravaersoppfelging og mal for naerveersarbeid. Skoleledelsener

"tett pa" i sykefraveersarbeidet, bade med tanke pa forebygging og tilrettelegging, samt oppfelging av ansatte som star
i fare for, eller er sykemeldte.

Dersom enheten opplever forhgyet fraveer med bakgrunn i arbeidsrelaterte forhold og stress, gis det bedre tid til
lovpalagte oppgaver, samt skoleutvikling for & senke stressnivaet. Skolens HMS-gruppe har fokus pa a identifisere og
fierne energitappere, samt forsterke positive buffereffekter.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Tilrettelegging, tett dialog, samt god kontakt mellom ansatte og ledelse, har god effekt pa naervaersarbeidet i flere ar.
Ansatte er kient med at sykefraveer felges tett opp med mal om & forhaye naerveaeret.

@konomi - drift
. Gjeldende
X Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Avvik Mai budszj;;:;
Lgnn og sosiale utgifter 11048 11248 11189 59 24083
Driftsutgifter 847 630 475 155 1749
SUM DRIFTSUTGIFTER 11 895 11878 11 663 214 25832
Brukerbetalinger og andre inntekter -852 -831 -914 84 -2490
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -569 -903 0 -903 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1421 -1734 -914 -819 -2490
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10 475 10144 10 749 -605 23342

Resultat og arsprognose
Resultat i mai viser et mindreforbruk, men grunnet nytilsettinger fra august, forventer enheten & ga i balanse ved
arsslutt.
Avvik
Enheten har mindreforbruk pa drift, og mottar haye refusjoner for sykelgnn. Arsak til mindreforbruket er i hovedsak
heyt sykefraveer og mangel pa tilgjengelige lzerervikarer.
Tiltak og konsekvenser
e Manglende tilgang pa leerervikarer midt i skolearet, ferer til en merbelastning for ansatte.
e Enheten ansetter en lzerer og miljgveileder fra nytt skolear. Dette blant annet pa bakgrunn av elever med

behov for szerskilt tilrettelegging fra hgsten 2023, samt a sikre tilstrekkelig og relevant kompetanse ved
enheten. Dette vil ke Ignnsbudsjettet fra august 2023.
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Bjerkelund barneskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 2,25% 0,7% 2,95% 3,51% 7,05% 10,56% .
Mai 2022 4,14% 4,96% 9,11% 5,68% 6,33% 12,02% .

Status og utviklingstrekk

Fraveer stabilt, men fremdeles noe over kommunens malsetting pa grunn av langtidsfraveer.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Trivsels- og samhandlingstiltak som sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida.

e Vekt pa rutiner og maten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt "oss imellom".

e  Fokus pa oppfelgingssamtaler/dialogmeter med sykemeldte.
e  Fokus pa fellesskap og respekt i hverdagen.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Vanskelig & male effekt av generelle trivselstiltak, men fravaer har veert stabilt over tid .

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203Mai | AVVikMai b“ds;;;;
Lgnn og sosiale utgifter 979% 10 090 9515 575 20 499
Driftsutgifter 560 179 -686 865 -1149
SUM DRIFTSUTGIFTER 10 355 10 269 8829 1440 19 350
Brukerbetalinger og andre inntekter -909 -781 -1 007 226 -2230
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -444 -421 0 -421 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 353 -1202 -1 007 -195 -2230
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9001 9 067 7822 1245 17120

Resultat og arsprognose

@konomisk resultat per mai viser et merforbruk pa 1 245 000 kroner. Resultat tilsier da
tiltak et merforbruk i drsprognose pa cirka 1,5 millioner kroner.

Avvik

med samme drift og omtalte

Merforbruk er i hovedsak knyttet til lgnnsutgifter. Mye vikarbruk pa grunn av sykdom og assistentbehov pa grunn av
skolevegring/sosiale utfordringer hos flere elever.
Hovedarsak til avvik er elever med store hjelpetiltaksbehov som krever én til én eller stor grad av oppfelging. Flere
enkeltelever har sa store hjelpebehov at de ma ha full oppdekking og det gjer situasjonen svaert vanskelig

budsjettmessig.

Tiltak og konsekvenser

Det er satt inn tiltak, men her er det ikke sd mye & hente i utgangspunktet. Innsparing ma gjeres pa lgnn. Tror vi vil
kunne ta igjen noe av merforbruk i andre halvar av budsjettaret, pa grunn av trinn-sterrelser og spesialpedagogiske
behov som reduseres. I tillegg har jeg tidligere meldt en overtallig lserer ved enheten fra 01.01.23.
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Dalabrekka og Goma skole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,75% 7,34% 9,09% 2,97% 9,54% 12,51% .
Mai 2022 4,14% 13,07% 17,22% 5,58% 12,44% 18,02% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har hgyt sykefravaer. Det har vi slitt med over tid. Enheten arbeider kontinuerlig for a organisere driften pa
best mulig mate, for a fa til rekruttering og stabilisere og normalisere driftssituasjonen.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi jobber etter de kommunale retningslinjene for sykefraveersoppfelgingsarbeidet. Arbeidet gjeres pa enheten,
sammen med personalseksjonen og NAV. Vi har flere ansatte vi arbeider med for & avklare arbeidssituasjonen. Det er
vanskelig & skaffe vikarer slik at vi har stor belastning pa personalet som er pa jobb. Overtidsbruken blir deretter. Vi
har tre inspekterer som star nesten kontinuerlig i klasserommet. Dette gar ogsa utover det administrative arbeidet
inkludert skoleutviklingsarbeidet. Itillegg bruker vi mye tid pa & organisere midlertidig drift for de to kommende
skolearene.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Gjennom rekrutteringsprosessen for kommende skolear arbeider vi for og haper pa 3 vaere rustet til skolestart hgsten
2023 slik at sykefravaer og overtidsbruk blir handterbart.

@konomi - drift
- Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . ; "

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVKMai b"ds;(?;;
Lgnn og sosiale utgifter 0 19313 16 861 2 452 36 174
Driftsutgifter 0 683 -1.008 1691 -1361
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 19 996 15 853 4143 34 813
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -1101 -1484 382 -3 620
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 -1273 0 -1273 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -2 374 -1484 -891 -3620
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 17 622 14 369 3253 31193

Resultat og arsprognose

Enheten har et stort gkonomisk overforbruk, og overforbruket er stort i forhold til tildelt ramme. Det hadde vi ogsa i
2022. A fremskrive den gkonomiske situasjonen er vanskelig, men enheten arbeider for § stabilisere det i lzpet av
hasthalvaret.

Avvik

Mye skyldes sykefravaer med tilhgrende vikarbruk og overtidsgodtgjering. Nettokostnaden blir stor knyttet til
sykefraveer all den tid refusjonen er lavere enn den reelle lennskostnaden inklusive sosiale utgifter, og sa kommer
innleie av vikar oppa dette. Det er vanskelig & skaffe vikarer slik at vi har stor belastning pa personalet som er pa jobb.
Overtidsbruken blir deretter. Vi har tre inspekterer som star nesten kontinuerlig i klasserommet. Dette gar ogsa
utover det administrative arbeidet inkludert skoleutviklingsarbeidet. Med et sykefraveer pa omtrent 16 % og med cirka
50 arsverk (Visma Bl) innebaerer det at det er 8 arsverk som er syke/borte fra jobb til enhver tid!

Tiltak og konsekvenser

Vi prever a rigge oss bemanningsmessig med tanke pa kommende skoledr, og haper dette vil stabilisere ogsa den
gkonomiske driften. Det er med bakgrunn i dette vanskelig & si noe mer konkret om gkonomi enn at vi jobber for a
holde oss inne tildelt ramme. Samtidig ser vi at ikke alle refusjoner er ajour, ei heller inntekter knyttet til
brukerbetaling. Stremprisen har ogsa vert belastende for enheten.

| dette skal ogsa undervisningstilbudet tile elevene vaere pedagogisk faglig forsvarlig og oppfylle rettighetene de har.
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Dale barneskole

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode o o a et A £ - q o
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,84% 3,82% 5,66% 3,06% 6,25% 9,31%
Mai 2022 2,46% 6,09% 8,54% 5,74% 6,88% 12,62% .

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Sykefravaeret er innenfor kommunens maltall. Ingen har meldt at fraveeret er arbeidsrelatert. Alle vet at man skal
drefte muligheten for tilrettelegging med arbeidsgiver hvis man blir sykemeldt, eller det er fare for at man vil bli det. Vi
har en god del annet fravaer, som egenmeldinger sykt barn, kortere permisjoner og matevirksomhet, og summen av
alt fraveeret utfordrer driften av tjenestetilbudet, og virker belastende for de som er pa jobb. Det er viktig at vi alle tar

godt vare pa hverandre og stette hverandre i en hektisk hverdag.

Tiltak for & bedre naervaeret

Sykemeldte blir fulgt etter kommunens rutiner. Sykefravaer er et fast dreftingstema for HMS-gruppa.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . o

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVikMai b“dszjg.g
Lgnn og sosiale utgifter 16 747 16 788 15384 1404 33182
Driftsutgifter 757 217 294 -77 1483
SUM DRIFTSUTGIFTER 17 504 17 005 15 679 1326 34 665
Brukerbetalinger og andre inntekter -1312 -975 -1465 490 -4 259
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -810 -1 060 0 -1 060 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2122 -2 035 -1 465 -570 -4 259
NETTO DRIFTSUTGIFTER 15382 14 970 14214 756 30 406

Resultat og arsprognose

Vi har ikke fatt regnskapsfert brukerbetaling gratis 12-timers SFO-tilbud for elever pa 1. trinn, og det samme gjelder
for SFO-tilbudet til elever pa 5.-7. trinn pa forsterket skoletilbud, men dette vil bli inntektsfart senere.

Forventet merforbruk ved arsslutt stipuleres til 400 000 kroner. Vi reduserer med en hel lzererstilling fra og med
august. Vi har mange usikkerhetsmomenter, som strem, sykefravaer, pensjon, elevflyttinger med mer.

Avvik

Vi har de elevene vi har, vi er ngdt til felge lzerernormen og vi ma fatte enkeltvedtak om spesialundervisning som er
forsvarlige/tilfredsstillende. Vi har kuttet hardt pa spesialundervisning tidligere ar, og det er ikke mulig 3 kutte mer i
disse timene. Vi er underbudsjettert fra arets start. Budsjettfordelingsmodellen tar ikke hensyn til leerernormen, der
det har blitt vesentlig dyrere a drifte en klasse pa smaskolen (1.-4. trinn), enn klasser lenger opp pa trinnene (5.-10.
trinn). Budsjettfordelingsmodellen tar heller ikke ikke hensyn til seniortiltak, og Dale barneskole ma bruke 80 %
lererstilling til seniortiltak. | fjor ble det innfgrt krav om at vi skal sette av mer tid til kontaktleererfunksjonene, men
dette er heller ikke hensyntatt ved budsjettildelingen. Tidligere ar kom krav om leksehjelptilbud, fysisk aktivitet og en
ekstra naturfagtime, men barneskolene ble ikke kompensert for dette. Forsterket skoletilbud er et kommunalt tilbud,
som ikke skal ramme skoletilbudet til gvrige elever ved Dale barneskole. Dette tilbudet har veert underfinansiert i alle
ar, men ble styrket i 2023, og samtidig ble rammen til andre svaert hjelpetrengende elever ved Dale barneskole kraftig
redusert. Vi er tildelt 1,1 millioner kroner til de mest hjelpetrengende elevene i normalskolen, og her har vi flere elever
som krever full oppdekking i alle skoletimer og i SFO-tiden.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for & tilpasse drift til budsjett: Vi kutter med en hel lzererstilling fra og med august.

Kort beskrivelse av hvilke konsekvenser tiltak(ene) vil ha for brukere av tjenesten: Vi kan ikke kutte i stillinger i
varhalvaret, fordi dette vil fore til brudd pa laerernormen og/eller spesialundervisningstilbudet. Laerernorm og elevers
rettigheter til tilfredsstillende spesialpedagogisk hjelp gir meg som rektor sveert lite handlingsrom. Vi har ikke gkonomi
til & kjgpe inn de laererbekene vi trenger, eller til 3 erstatte utslitte elevmebler. Siden busstilbudet "Fram 9-13" er
awviklet, vil vi ta oss rad til & sende elevene vare pa kun en ekskursjon som krever busstransport dette aret.
Budsjettene til samlingsstyrerne i ulike fag har veert uforandret de siste fem arene, og vi har derfor gradvis brukt
mindre penger pa innkjep av formingsmateriell, mat, lekemateriell og annet utstyr.

Budsjettjustering

Lennsoppgjeret for de ansatte far virkning fra og med mai lgnn, og det forventes da at vi blir kompensert for a dekke
disse gkte lgnnskostnadene.
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Frei barneskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0% 1,31% 1,31% 1,88% 3,47% 5,34% .
Mai 2022 1,58% 8,46% 10,04% 3,51% 4,08% 7,59% .

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret sd langt i r er hgyere enn enheten har hatt over tid, men trenden er positiv. Korttidsfraveeret er pa vei
nedover og er for mai maned null. Vi har fremdeles en langtidssykemeldte (ikke arbeidsrelatert) som falges opp og
som vi pa sikt haper a fa tilbake i full jobb igjen. For mai maned har vi et lavt fraveer, bare 1,31 %.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi har fortsatt stort fokus pa naervaersarbeidet i enheten.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“ds;(f;;
Lgnn og sosiale utgifter 6613 6775 6 384 392 13732
Driftsutgifter 437 244 -19 263 313
SUM DRIFTSUTGIFTER 7 050 7 020 6 365 655 14 045
Brukerbetalinger og andre inntekter -794 -599 -761 162 -1 690
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -162 -226 0 -226 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -956 -825 -761 -64 -1 690
NETTO DRIFTSUTGIFTER 6 094 6 195 5 604 591 12 355

Resultat og arsprognose

Regnskapet etter arets 5 farste maneder viser et merforbruk pd om lag 590 000 kroner
om lag 7-800 000 kroner ved arets slutt.

Avvik

. Forventer et merforbruk pa

Det er i all hovedsak lgnn og sosiale utgifter som medfarer merforbruket, dette knyttet opp mot ressurskrevende
brukere. I tillegg har de heye stremprisene gjennom vinteren forverret vart resultat sa langt. Vi mangler noen
sykelgnnsrefusjoner og brukerbetaling SFO som vil gjgre resultatet noe bedre.

Tiltak og konsekvenser

Det er per i dag ikke mulighet for & redusere bemanningen ved enheten. Bade laerernormen og voksentettheten pa
SFO-ordningen ligger akkurat pa grensen til det som er innenfor regelverket. Nye tilflyttede elver med store
hjelpebehov og ressurskrevende skolestartere i august gjer at arets budsjettramme sprekker. Vi har kuttet i
administrasjon sa langt som det er forsvarlig, samt at spesialundervisningen er effektivisert.
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Innlandet barneskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,88% 0,11% 0,99% 2,52% 1,06% 3,57% .
Mai 2022 1,44% 10,65% 12,09% 2,19% 11,06% 13,25% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har lavt korttidsfraveer i mai, langtidsfraveeret er ogsa mye lavere sammenlignet med aret fer. Det totale
fravaeret sa langt i 2023 er langt lavere enn aret fer. Enheten ligger under kommunens malsetting om fravaer pa 8,5 %
eller lavere.

Tiltak for a bedre naervaeret

HMS-gruppen har jevnlig sykefravaer pa agendaen. HMS-plan felges, fokus pa arbeidsnaerveer. Samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, Rask psykisk helsehjelp og NAV Arbeidslivssenter ved behov. Trivselstiltak og stette opp om "vi
- folelsen" ved enheten. Enhetsleder fglger opp sykemeldte i henhold til prosedyrer, og har jevnlig dialog i forhold til
mulig tilrettelegging.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Bevissthet rundt arbeidsnaervaer i personalgruppa. Tilrettelegging og tett dialog mellom ansatte og leder. Oppfolging
av rutiner ved sykefravaer er innarbeidet. Repetisjon av rutiner ved oppstart av nytt skolear fortsetter.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjelde[lde
Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AWk Mai b"ds;::;;
Lgnn og sosiale utgifter 5397 5 405 5052 353 10 857
Driftsutgifter 469 288 262 26 922
SUM DRIFTSUTGIFTER 5 867 5693 5313 380 11779
Brukerbetalinger og andre inntekter -523 -418 -685 266 -1 534
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -539 -50 0 -50 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 061 -468 -685 217 -1 534
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4 805 5225 4629 596 10 245

Resultat og drsprognose

Tabellen viser merforbruk i perioden. Dette hovedsakelig begrunnet i merforbruk tilknyttet innfgringsklasse. Enheten

forventer a ga i balanse ved arsslutt.

Avvik

Skolen startet innferingsklasse i januar 2023, og lennsutgifter til personale og drift i denne klassen er inkludert i
tabellen. Feres som prosjekt 12339 Innfgringsklasse Innlandet i regnskapet. Enheten er ikke refundert for

dette/overfert midler.

Faerre elever i SFO pavirker resultatet. Sykefravaer og vikarinnleie i arbeidsgiverperioden pavirker ogsa resultatet.
Enheten er ikke kompensert for lannsoppgjer. Refusjon knyttet til redusert foreldrebetaling SFO er per na ikke

refundert.
Tiltak og konsekvenser

e Fortsette a holde et stramt vikarbruk og effektiv timeplan/vaktliste for a holde Ignnskostnader nede.

e Sammenslaing sa mye som mulig med elever pa ulike arstrinn i flere fag.

e Sammenslding av elever med spesialundervisning og saerskilt sprakoppleering i sterre grupper utenfor
klassefellesskapet i stedet for inkludering, tilrettelegging og tilpasset opplaring innenfor fellesskapet. Ved
mindre ressurser vil det veere mer krevende & legge til rette for tilpasset opplaering og spesialundervisning.

Konsekvens av tiltak: Det kan vaere aktuelt med sammenslaing av klasser pa ulike trinn. Nedbemanning og sykefraveer
vil utfordre laererrollen i elevoppfglgingen bade faglig og sosialt. Det er vanskelig a fa kvalifiserte lzerere som vikarer.
Det er krevende & fa til vaktlister for SFO som dekker hele dpningstiden og ogsa gi tilboud om leksehjelp. Det betyr at
ledelsen ma dekke opp mer undervisning og leksehjelp for a fa et budsjett i balanse. Dette ma sees i sammenheng
med nedtrekk fra 17.8.2022, og flere elever med saerskilte behov.
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Nordlandet barneskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,51% 2,48% 2,99% 1,22% 3,44% 4,66% .
Mai 2022 0,81% 4,63% 5,44% 3,41% 5,9% 9,31%

Status og utviklingstrekk

Enheten fortsetter den positive utvikling med hensyn til sykefraveer. Tallene for bade korttidsfraveer og langtidsfravaer
er betydelig lavere, bade nar man sammenligner for rapporteringsperioden i ar i forhold til i fjor, og hittil i ar,
sammenlignet med samme periode i fjor.

Enheten har peridag 1 stk 30 % sykemelding som er planlagt avsluttet om kort tid, og den ansatte vil veere tilbake i

100 % jobb.

| de tilfellene vi har har sykemeldinger, skyldes forhold som ligger utenfor enhetens handlingsrom, som kronisk
sykdom, skader eller andre utfordringer med helse knyttet til livsfaser.

Tiltak for & bedre naervaeret

Ledelsen jobber bevisst med & vaere tett pa de ansatte. Bista i hverdagen med veiledning, nedvendige tiltak og i det
praktiske. De ansatte skal fole seg lyttet til, og ledelsen kjenner godt til den enkelte ansatte sine utfordringer i
arbeidshverdagen, og bruker kunnskapen til 4 ettersperre og a hjelpe med det vi kan hjelpe med (verdsettende

ledelse).

Det er ingen som har enkle hverdager pa enheten. Det er relativt store utfordringer pa flere av trinnene, og det er
imponerende at de ansatte makter a opprettholde et sa lavt fraveer som enheten opplever i rapporteringsperioden og

tidligere perioder.

Ved korttidsfravaer og sykemeldinger er vi i dialog med den enkelte og bistar med 4 tilrettelegge for at den ansatte skal
komme sa tidlig som det er forsvarlig tilbake.

Leder har hatt og har jevnlige samtaler med ansatte med hegyt fravaer og hyppig bruk av sykemelding, og forelapige

tall viser at det har gatt ned.

De ansatte far rom og tid til & gjere sine oppgaver innenfor de rammene de har, og i den grad det kommer oppgaver

fra ledelsen, gis de med lang frist og med tid til & gjere dem.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Tallene for fravaer har over tid vist en veldig positiv tendens.

@konomi - drift
- Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . "

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVKMai b"dslf:;;
Lgnn og sosiale utgifter 8079 8 287 8162 125 17 539
Driftsutgifter 639 333 179 154 909
SUM DRIFTSUTGIFTER 8717 8 620 8 341 279 18 448
Brukerbetalinger og andre inntekter -601 -464 -1073 609 -2113
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -479 -270 0 -270 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 080 -735 -1 073 339 -2113
NETTO DRIFTSUTGIFTER 7 637 7 885 7 268 617 16 335

Resultat og arsprognose

Enheten har et merforbruk pa 617 000 kroner. Prognose ved arsslutt er utfordrende a fastsla, da det er knyttet
usikkerhet pd inntektssida, men det ser ut til at enheten gar mot et merforbruk. Sterrelsen pa merforbruket avhenger

av inntekter pa SFO.
Avvik

Pa lenn har vi et merforbruk pa 125 000 kroner, som skyldes blant annet innleie av vikarer. Enheten har mottatt
270 000 kroner i refusjoner ved sykemelding og permisjoner, som totalt gir et mindreforbruk pa lenn pa cirka 145 000

kroner.

Det ser ut til at inntekter knyttet til SFO er budsjettert noe for heyt, og avviket pa bunnlinja skyldes i hovedsak dette.
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Tiltak og konsekvenser

Per i dag har vi et minimum av ansatte for a kunne drifte SFO pa en forsvarlig og lovlig mate. 2 av elevene som
benytter SFO, krever 1:1-bemanning, samt at de resterende elevene skal ha en bemanningsnorm pa 15 barn per
voksne. Det er foretatt endringer i vaktlistene opp til flere ganger for a sikre at vi er innenfor bemanningsnorm
gjennom hele dagen. Ved alt fravaer ma det leies inn vikar for a drifte forsvarlig.

Det forventes at enheten gjor visse inndekninger ved permisjoner og oppsigelser ved enheten. Laerer som har
permisjon fra mars til slutten av juni, erstattes av ufaglaert vikar. Laerer som slutter 17. april erstattes av ufaglaert vikar
ut skoledret. Miljgveileder som slutter 19. mai, erstattes delvis av ufaglaert ut skolearet, og for fullt med fagleert fra og

med 15. august.

Bruken av ufagleerte i perioden er ikke en bevisst handling, men en nedvendighet pa grunn av mangel pa tilgang pa

fagleerte.

Det har ikke vaert mulig a la veere a erstatte disse, da det ville ha medfert at enheten ikke kunne ha utfert lovpalagte
oppgaver, eller at SFO ikke kunne drives forsvarlig og etter bemanningsnorm.

Rensvik barneskole

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,98% 6,37% 8,35% 1,95% 5,94% 7,89% 9
Mai 2022 2,56% 7,81% 10,37% 4,37% 6,91% 11,29% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har en negativ utvikling pa langtidsfraveer, og ligger na pa 8,35 % totalt for mai. Dette er sykefravaer som
begrunnes med kroniske sykdommer, utredninger og samarbeid med NAV.

Tiltak for & bedre naervaeret

Skolen fglger de kommunale retningslinjene for sykefraveersoppfalging. HMS-gruppen og enhetsleder fortsetter
kontinuerlig arbeid sammen og oppfelging av alle ansatte. Vi har fokus pa godt samhold i hverdagen, blant annet
gjennom a serge for gode dialoger, faste rutiner og god inkluderende informasjonsflyt.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Awvik Mai budszj:;;
Lgnn og sosiale utgifter 9147 8016 7 801 214 16 729
Driftsutgifter 662 385 404 -19 1465
SUM DRIFTSUTGIFTER 9809 8 400 8 205 195 18194
Brukerbetalinger og andre inntekter -713 -487 -765 279 -1 830
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -300 -203 0 -203 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1013 -689 -765 76 -13830
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8796 7711 7 440 271 16 364

Resultat og arsprognose

Enheten mangler kompensasjon for redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid i SFO. Det gjer at enheten er i

ubalanse per mai 2023.

Tiltak og konsekvenser

e Detjobbes kontinuerlig med tilpassing av driften i forhold til rammen pa budsjettet.
e Viholder en stram linje ved bruk av vikarer ved korttidsfravaer. Dette fgrer til at belastningen pa faste ansatte

oker.

e Vijusterer timeplanen for & omdisponere og effektivisere drift kontinuerlig i den grad det er mulig, og szerlig

med tanke pa planlegging av nytt skolear 2023/2024.
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Atlanten ungdomsskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,82% 0,87% 1,69% 1,36% 2,42% 3,78% .
Mai 2022 2,27% 6,26% 8,54% 4,31% 2,16% 6,48% .

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Atlanten er innenfor grenn sone. En trend som vi gnsker & felge videre.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi felger opp sykemeldte i trad med kommunens regler for sykefraveersoppfelging. Har ogsa fulgt mal for
naervaersarbeid og gode tiltak for oppfelging.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt naerveer pa var arbeidsplass.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVKMai bu“;g;;
Lgnn og sosiale utgifter 14778 14108 13 964 144 30 099
Driftsutgifter 1061 825 512 312 2086
SUM DRIFTSUTGIFTER 15839 14933 14 477 457 32185
Brukerbetalinger og andre inntekter -686 -881 -167 -714 -1 310
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -865 -518 0 -518 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 551 -1398 -167 -1232 -1310
NETTO DRIFTSUTGIFTER 14 288 13535 14310 -775 30875

Resultat og arsprognose

Resultat for mai er et mindreforbruk pa 775 000 kroner totalt i henhold til budsjett. Forventer balanse ved arsslutt.

Avvik

Awvik er minimalt. God kontroll pa budsjett kontra utgifter sa langt. Noe merforbruk pa laererlenn og merforbruk pa
fastlenn (fagarbeidere). Har mattet hente inn en vikar fagarbeider grunnet elev med ekstra behov. Lennsoppgjeret
pavirker vel ogsa her. Totalt sett har vi merforbruk pa lenn med tanke pa budsjett.

Tiltak og konsekvenser

Felge opp bruken av vikarer, omdisponeringer med videre. Holde en forsvarlig drift i henhold til vare brukere. Ma
bruke litt overtid for & dekke inn behovet mai og juni.

Budsjettjustering
Ingen budsjettjusteringer sa langt.
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Frei ungdomsskole

Sykefravaer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode ., . a et £ £ g qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,49% 1,98% 3,47% 1,6% 2,54% 4,14% .
Mai 2022 1,51% 3,54% 5,05% 2,67% 6,43% 9,1%

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Frei ungdomsskole har over tid hatt lavt sykefraveer. Skolen ligger under mélet til kommunen.

Tiltak for & bedre naervaeret

Langtidssykefravaeret folges opp etter kommunens retningslinjer. Vi fortsetter med det gode arbeidet, men godt
arbeidsmilje, oppfelging av sykefravaeret og utvikling av naervarsarbeidet vart.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Vi ser en god effekt av godt arbeidsmiljg og naerveersarbeid bade for elever og ansatte.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .
Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVKMai b"ds;g,‘f;
Lgnn og sosiale utgifter 11 866 11 645 11738 -93 25145
Driftsutgifter 689 459 166 293 1184
SUM DRIFTSUTGIFTER 12 555 12104 11 904 200 26 329
Brukerbetalinger og andre inntekter -169 -177 -104 -72 -2730
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -948 -382 0 -382 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1117 -558 -104 -454 -2 730
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11437 11 545 11 800 -254 23 599
Resultat og arsprognose
Frei ungdomsskole er i balanse. Enheten har et mindreforbruk, men forventer a ga i balanse.
Nordlandet ungdomsskole
Sykefraveer
Period Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
eriode méaned méned méned hittili &r  hittil i ar i ar
Mai 2023 1,7% 0,72% 2,42% 2,15% 4,57% 6,72% ...
Mai 2022 0,91% 5,82% 6,72% 2,5% 3,56% 6,06%

Status og utviklingstrekk

Status sykefraveer hittil i ar er 6,72 %. Totalt i april er sykefravaeret 2,42 % Det er noe mer korttidsfravaer en forrige
maned. Langtid er det samme som har veert tidligere maneder. Kommende svangerskap og rehabilitering etter
operasjoner

Tiltak for & bedre naervaeret

Har fortsatt seerlig oppfelging pa flere ansatte, ogsa noen sammen med personalseksjonen. Sa og si alle disse er na
ute av enhetens sykefravaersstatistikk. Naerveerstiltak ved a veere i kontakt med syke allerede fgrste fraveersdag.
Tilpassede arbeidsoppgaver pa flere med deltidssykefraveer/helseutfordringer. Mange trivselsfremmende tiltak siste
ar.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Konkret effekt av langvarig oppfelging vises tydelig pa sykefravaersstatistikken det siste aret.
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@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . - N

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Avvik Mai budszjgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 14 521 14732 14178 553 30 466
Driftsutgifter 1079 372 228 144 1279
SUM DRIFTSUTGIFTER 15 600 15104 14 407 697 31 745
Brukerbetalinger og andre inntekter -232 -799 -129 -669 -910
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -415 -579 0 -579 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -647 -1 378 -129 -1 248 -910
NETTO DRIFTSUTGIFTER 14 953 13727 14278 -551 30 835

Resultat og arsprognose

Enheten viser et mindreforbruk p& 551 000 kroner per mai. Arsprognose: 0

Avvik
Ingen awvik
Tiltak og konsekvenser

Konsekvenser for brukere av tjenesten: Reduksjon i bemanning de siste arene gir sterre arbeidspress pa den enkelte.
Store klasser og mindre handlingsrom rundt spesialpedagogikk grunnet store budsjettkutt de siste arene. Enheten er
totalt redusert med 4-5 stillinger de siste fire arene med tilnaermet samme elevtall. Overskuddet er sapass stort da
forventede refusjoner er tilkommet enheten i mai. Det at ledelsen har vaert nedbemannet stort sett hele skolearet har

ogsa innvirkning pa resultatet.

Voksenopplaering
Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode o 3 g i I g s
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,9% 5,44% 6,33% 1,53% 14,33% 15,86% .
Mai 2022 2,96% 10,1% 13,06% 5,43% 10,2% 15,63% .

Status og utvikling i sykefraveeret

Korttidsfravaeret ved enheten er meget lavt, lavere enn i fjor, bade pa maned og tertial. Langtidsfraveeret er ikke
arbeidsrelatert, men fortsatt hgyt. Det forventes en bedring 2. halvar.

Tiltak for & bedre naervaeret

Enheten har fokus pa neerveersfaktorene og IA-arbeidet, og tilstreber jevnlig gjennomfering av trivselstiltak.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dslfgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 6 740 7765 7746 19 16 908
Driftsutgifter 1871 1937 1177 760 3194
SUM DRIFTSUTGIFTER 8610 9702 8923 779 20 102
Brukerbetalinger og andre inntekter -4 304 -5710 -4316 -1394 -12 082
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -375 -755 0 -755 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -4 680 -6 465 -4 316 -2149 -12 082
NETTO DRIFTSUTGIFTER 3930 3237 4 607 -1370 8 020

Resultat og arsprognose

Arsprognose for enheten per mai indikerer minimum balanse. Vesentlige inntekter farste halvar er fortsatt ikke
bokfert, dette kan styrke arsprognosen ytterligere. Enheten har per mai god kostnadskontroll.

Avvik

Enhetens inntekter kommer i bolker som ikke alltid harmonerer med periodisering. Eksempel pa dette er statlig
tilskudd til "Jobbsjansen", som var forventet i mai, men som kommer i juni. Det generelle i dette medferer at tallene
isolert sett per maned kan se sterkere eller svakere ut enn faktisk tilfelle. Avvik i driftsutgifter per mai skyldes

periodisering av husleie.
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Barnehager og opplaeringstjenesten

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omhandler kommunen som barnehagemyndighet og omfatter

e barnehageeier og drift av6 kommunale barnehager

e tilskudd til 9 private barnehager

e oppleeringstjeneste med
o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspraklig veileder til farskolebarn
o logopedtjeneste til barn og voksne

Tjenesten gir et pedagogisk tilbud for barn under opplaeringspliktig alder og legger til rette for at barn med spesielle
behov far et tilfredsstillende utbytte av barnehageoppholdet. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for
godkjenning av barnehager, veiledning til og fare tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har ogsa ansvar for gkonomisk likebehandling av
kommunale og private barnehager.

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode . 3 a qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 2,05% 2,68% 4,73% 3,33% 8,46% 11,79% .
Mai 2022 2,63% 9,81% 12,44% 6,1% 10,26% 16,37% .

Status og utviklingstrekk

Det totale sykefraveeret for mai er 4,73 %, en svak oppgang fra april 2023 som var 4,06 % og en veldig stor nedgang fra
mai 2022 som var 12,44 %. Totalt hittil i ar (11,79 %) ligger vi langt under nivaet pa samme tid i 2022 (16,37 %). Vi ligger
fortsatt litt heyere enn IA-malet for enheten som er satt til 11 %. Enheten har hgyere sykefraveer enn maleti IA-avtalen
om 8,5 % fraveer eller lavere.

Tiltak for & bedre naervaeret

Det ser ut til at alle barnehagene og opplaeringstjenesten i enheten har nedgang i fravaeret sammenlignet med 2023.
Neervaersgruppa i kommunen har kontakt med og vil felge opp avdelinger der fravaeret er ekstra stort, og IA-
basisprogrammet vil bli gjennomgatt. Nar det gjelder langtidsfravaeret, har det tidligere veert jobbet spesielt med
forebyggende tiltak i de avdelingene fraveeret har veert stort. Det er naert samarbeid med NAV Arbeidslivssenter.
Lederne i enheten jobber kontinuerlig med forebygging og oppfelging av sykefraveer.

Bygger pa en tredelt strategi
1. A fremme helsen

e | hver enkelt barnehage og i opplaeringstjenesten er det HMS-grupper som samarbeider med ledelsen om &
skape trivsel, utvikling og vekst.

e |ledermater og i mater bade med tillitsvalgte, verneombud og den enkelte arbeidstaker skal tema vaere hva
som skaper naervaer, fravaer og godt arbeidsmiljg i organisasjonen. Compilo vurderes som et ngdvendig
verktoy i dette arbeidet.

2. A forebygge uhelse

e Awvikssystemet skal brukes og tiltak settes inn for a forhindre skader og sykdom.

e Lederne i enheten kjenner til Arbeidsmiljgportalen.no og bruker den i sitt arbeid med arbeidsmiljget.

e ParteneilA-avtalen og fagmyndighetene har lagt frem sju bransjeprogrammer under IA-avtalen 2019-2022.
Bransjeprogrammene er forlenget. Formalet med bransjeprogrammene er 38 mobilisere partene pa
bransjeniva til i fellesskap & dokumentere og ta fatt i felles erkjente utfordringer. Lederne i barnehagene tar i
bruk programmer for sin bransje.

3. A rehabilitere pa en effektiv mate

e Overordnet HMS-gruppe bestar av alle verneombudene i enheten og to tillitsvalgte. | tillegg bestar gruppen av
enhetsleder og faste gjester fra NAV Arbeidslivssenter. Sykefraveer, forebygging og rehabilitering er tema pa
metene. Det er tett samarbeid med NAV Arbeidslivssenter i avdelinger der sykefravaeret har veert stort. Det
jobbes for at mgtene i overordnet HMS-gruppe skal vaere godt forankret og fungere mer styrende for
enheten. Det er utarbeidet en arlig handlingsplan for HMS og arbeidsmiljg som gjennomgas i overordnet
HMS-gruppe. Evaluering av planen er en del av arlig gijennomgang. Planen skal revideres innen august.

e Enheten folger kommunens regler for sykefravaersoppfelging. De ansatte kjenner reglene og folger dem.

e Leder skal forholde seg til gradert sykemelding og restarbeidsevne, ogsa ved korttidsfravaer. Leder skal tenke
forebyggende og sette inn mulige tiltak fgr sykemelding.
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Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Vi ser at sykefravaeret holder seg lavt ogsa i mai maned. Vi har tro pa at det totale sykefravaeret for 2023 vil ga noe ned
i tiden fremover. Det samarbeides med kommunens naervaersgruppe. Det er fortsatt realistisk at sykefraveeret
reduseres med cirka 3 % for @ nd malet i IA-avtalen. Sammenlignet med 2022, kan det se ut for at vi na ser effekt av

tiltakene nevnt ovenfor.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . "

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b”dggg
Lgnn og sosiale utgifter 44 594 44 249 42 245 2004 92 978
Driftsutgifter 42 161 45 428 44 213 1215 106 110
SUM DRIFTSUTGIFTER 86 755 89 677 86 457 3219 199 088
Brukerbetalinger og andre inntekter -7 957 -7743 -6319 -1423 -13 880
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -3576 -2 814 0 -2 814 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -11 533 -10 557 -6 319 -4 238 -13 880
NETTO DRIFTSUTGIFTER 75 221 79 120 80 138 -1018 185 208

Resultat og arsprognose

Arsprognose: Forventer 3 ga i balanse totalt sett, men usikkerhet er knyttet til gkt behov for spesialpedagogiske tiltak
og tilskudd til private barnehager.

Budsjettrammen skal dekke alle de lovpélagte utgiftene enheten har. Lovpalagte utgifter gjelder fglgende

kommunalt tilskudd til private barnehager, inkludert kapitaltilskudd

redusert foreldrebetaling og seskenmoderasjon

bemanningsnorm

pedagognorm

spesialpedagogiske tiltak og tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt funksjonsevne (831 og
§37 i Lov om barnehager)

logopedtjenester

Refusjoner som ikke er med per mai 2023
o refusjoner som skal dekke utgifter til spesialpedagogisk arbeid i de tilfeller oppleeringstjenesten selv
ikke har ansatte til & utfgre oppgavene
o spesialpedagogiske assistenttimer i de private barnehagene
o sykelgnnsrefusjoner
@kt antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp.
@kte utgifter til redusert foreldrebetaling er en usikkerhetsfaktor.
Usikkert hvor mye vi vil bli kompensert etter Isnnsoppgjeret.

Tiltak og konsekvenser

Vikarinntak ved fravaer vurderes og begrenses der det er mulig.

Pa grunn av at vi fortsatt mangler spesialpedagoger i opplaeringstjenesten, er det ikke mulig at en del av
arbeidstiden til spesialpedagogene ikke er knyttet opp til enkeltvedtak. Malet er fortsatt at spesialpedagogene
pa sikt, kan jobbe mer forebyggende i den enkelte barnehage. Dette haper vi skal vaere mulig fra august 2023.
Det er ansatt to spesialpedagoger med tiltredelse i august 2023. Dette vil avhjelpe situasjonen noe.

Det jobbes kontinuerlig med tiltak for & redusere sykefravaer. Sykefravaret er fortsatt nedadgaende
sammenlignet med samme tid i 2022.

Vi antar midlene enheten mottar for a8 dekke enhetens utgifter i forbindelse med inntak av flyktninger, er
tilstrekkelig.

Som et ledd i prosjektet som omhandler leeringsmiljg og inkludering, er det gjennomfart skyggepraksis i
Sverige i april 2023 og Spania i mai 2023. Dette var mulig ved bruk av Erasmus+ midler (EU-midler). Dette er
midler vi mottok varen 2020, men matte utsette turene pa grunn av koronaen.

Vi er blitt akkreditert (Erasmus+). Det betyr atvii 5 ar fremover vil kunne motta midler i regi av Erasmus+ EU -
midler. For kommende ar har vi mottatt i underkant av 800 000 kroner som skal brukes til skyggepraksis
gjeldende for 5 barnehager, 2 skoler, PPT og Opplaeringstjenesten. | juni gjennomfares
skyggepraksis/kontaktskapende meter i Belgia og Nederland. Det er gjennomfert elektronisk mgte med
kontaktperson i @sterrike. Her vil vi legge planer for det videre samarbeidet. Vi ser na effekter av
skyggepraksis i barnehagene. Vi kan nevne mer bruk av ASK (alternativ supplerende kommunikasjon) og
fokus pa hviling. I tiden fremover vil vi se neermere pa pedagogrollen.
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Barn - familie - helse

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e interkommunal barneverntjeneste med

o smabarnsteam

o skoleteam

o omsorg og ettervern
o forebyggende helsetjenester for barn og unge med
helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn, samt tverrfaglig helsestasjon
skolehelsetjeneste
helsetjeneste for flyktninger
vaksinasjonskontor
fysioterapi for barn og unge
o psykisk helsetjeneste for barn og familier

O O O O

Tjenestene sikrer at barn og unge far nedvendig hjelp og omsorg til rett tid, bidrar til trygge oppvekstsvilkar, fremmer
psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljgmessige forhold samt forebygger sykdommer og skade. Omradet
organiserer ogsa kommunens psykososiale kriseteam.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,18% 6,01% 7,19% 3,19% 9,56% 12,75% [ |
Mai 2022 3,57% 2,35% 5,92% 3,91% 5,4% 9,31%

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret er en stor utfordring i enheten na. Vi har fortsatt stort fokus pa naervaersarbeid. Det har vaert stor
belastning pa ansatte i barneverntjenesten den siste tiden, og det jobbes fortlgpende med tiltak for a lette
arbeidsbelastningen for disse.

Tiltak for a bedre naerveeret

Iverksatte tiltak fra tidligere fortsetter. Flere stillinger i barneverntjenesten er lyst ut gjennom hele hgsten og vinteren,
men det mangler kvalifiserte sgkere, og vi er veldig bekymret for dette. Vi jobber med noen ansettelser na som vi
haper a kommer i mal med. Vi haper pa ansettelser raskt da riktig bemanning pa plass avhjelper arbeidsmengde og
arbeidssituasjonen til alle ansatte. Denne utfordringen er laftet opp til kommunalsjefsniva og har stor prioritet i
enheten.

I noen saker med ekstrem tyngde og som har gitt et alvorlig trusselbilde mot enkeltpersoner og tjenesten har vi hentet
inn hjelp utenfra. Dette er en veldig krevende situasjon som pavirker arbeidshverdagen og hele tjenesten. Sikkerhets-
og trygghetstiltak er brukt for a trygge tjenesten og skape ro i arbeidshverdagen.

Fokus pa bruk av egenmelding ved korttidsfraveer og mindre bruk av sykemeldinger. | forebyggende helsetjeneste er
alle stillinger besatt. HMS-gruppen er reetablert og svaert aktiv i avdelingene.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Sykefravaeret er for heyt, spesielt i barneverntjenesten. Det rapporteres samtidig veldig gode tall i tjenesten med
tanke pa kvalitet og lovkrav. Tiltak og fokus pa naervaersarbeid i barneverntjenesten fortsetter. Til tross for lavere
fravaer enn tidligere, er det en bekymring for belastningen ansatte star i over tid i barneverntjenesten. Samarbeidet
med naervaersgruppen fortsetter og vi er i gang med et felles arbeid som involverer alle ansette i tjenesten, sa langt er
responsen svaert god pa dette.

Et arbeid rundt rekruttering og bevaring er startet opp i samarbeid med kommuneledelsen og personalseksjonen.
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@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . - N

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Avvik Mai budszjgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 32270 30200 27 695 2505 61 857
Driftsutgifter 15 444 20728 17 895 2833 36 215
SUM DRIFTSUTGIFTER 47 714 50 928 45 590 5338 98 071
Brukerbetalinger og andre inntekter -6 095 -9 080 -8 831 -249 -23 287
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1720 -1 804 0 -1 804 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -7 815 -10 884 -8 831 -2 053 -23 287
NETTO DRIFTSUTGIFTER 39 899 40 044 36 759 3285 74784

Resultat og arsprognose

Regnskapet i enheten er omtrent 3 millioner kroner i merforbruk til na. Jobber fortsatt med & komme i balanse til

arsslutt. Anslar et merforbruk pa 1 million kroner ved arsslutt.

Avvik

Det jobbes med & komme i balanse ved arets slutt, men dette avhenger av de alvorlige sakene som
barneverntjenesten star overfor na. Sa langti ar star en krevende enkeltsak for svart store kostnader. Usikkert om vi
greier & dekke inn dette i eksisterende budsjett ut over aret. Det jobbes intenst omkring denne saken og andre

krevende saker for & sikre balanse.
Tiltak og konsekvenser

Som vist til i begrunnelsen for awvik, er det stort forbruk i alvorlige saker i barnevern. Ved innfering av
barnevernsreformen gkte mange av kommunenes satser ved tiltak i tienesten. En plassering koster oss dyrt og selv
om vi jobber hardt for & unngd plasseringer og tiltak som falger med dette, er det i noen tilfeller ingen vei utenom. |

tillegg har vi hatt ekstraordinaere sikkerhetstiltak som koster enheten mye.

Det jobbes kontinuerlig med bemanning og naervaer i enheten da det til tider er hgyt sykefravaer og stor turnover som

krever mye av oss og koster oss mye.
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HELSE OG OMSORG

Kommunalsjefens kommentar

Vi gikk inn i 2023 vel vitende om at tildelt ramme for Bo og habilitering er svaert knapp. Kommunalsjefen mener det er
urealistisk a forvente nedtrekk/effektivisering i sterrelsesorden 30 millioner kroner. Det er avdekket alvorlig brist i
kvaliteten som ytes til enkelt brukere. Dette skyldes i hovedsak mangel pa kvalifisert personell, (vakanser grunnet
vanskelig a rekruttere, sykefraveer, ledelse og saksbehandling). Det er etablert et systematisk forbedringsarbeid i
samarbeid med Statsforvalteren, malet er at samtlige avvik skal veere lukket far sommeren. Situasjonen er alvorlig.

Vi er ngdt til & bruke 2023 som et "test-ar" for kostnadene i den nye enheten Legetjenester. Arbeidet med og tiltakene
vi har iverksatt for a rekruttere fastleger har vist seg a ha effekt. Det er gledelig. Minst like gledelig er det at
samarbeidsorganene mellom kommunens administrasjon og representanter for fastlegene, roser det arbeidet som er
lagt ned. | skrivende stund har vi to ledige hjemler; én pa Sentrum legesenter og én pa Bryggen medisinske senter.
Sistnevnte er en nyopprettet hjemmel. Den ledige hjemmelen pa Sentrum bekles av vikar.

Vi har per na 2 av 3 kommunepsykologer ansatt.

Det har ikke lyktes oss a rekruttere ny kommuneoverlege. Funksjonen er ivaretatt giennom konstituering.
Kommunalsjefen har gjennomfert draftinger med legeforeningen om organisering av denne funksjonen. Det kan vaere
atvi ma tenke helt nytt for & gjere oss attraktiv som mulig arbeidsplass, for leger som vurderer samfunnsmedisin som
sitt fagfelt.

Arbeidet med a forberede opplaering og dernest innfering av Helseplattformen snerer seg na til. Det er dpenbart at
feilene som har skjedd etter innfgring pa St. Olavs hospital og pafelgende kritisk mediedekning, gjgr jobben krevende
for oss. Det er sa langt ingen grunn til & sa tvil om at Helseplattformen virker i og for kommunene. Det er gjennomfaert
ROS-analyse for selve oppleeringsperioden. Denne vil bli presentert for kommunens styringsgruppe for videre
oppfalging.

Arbeidet med a utvikle innsatstrappen er i gang, men vil ta noe lengre tid enn ferst antatt.

Arbeidet med boligsosial plan er forsinket. Planen vil legges frem til politisk behandling far sommeren.

Vi kommer ogsa i 2023 til & selge 50 % stillingsressurs til KS-arbeidet "Leve hele livet".

Det er gjennomfert dialog mgte med bruker- og parerendeorganisasjoner. Tilbakemeldingene fra dette var
utelukkende positive.

Arbeidet i styringsgruppen for DMS og prosjektgruppe er godti gang.

Gjemnes kommune sa tidligere i vinter opp avtalen om kjgp av KAD-senger ved Storhaugen helsehus. Enhetsleder
redegjer for konsekvenser i sin del av manedsrapporten.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
! maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 2,14% 5,22% 7,35% 3,4% 8,75% 12,15% .
Mai 2022 3,63% 10,8% 14,43% 4,76% 10,15% 14,91% .

Det er ikke sykefraveer i kommunalsjefens fagstab.

Noen avdelinger i enhetene har fortsatt for heyt sykefravaer. Dette gir en tilleggsbelastning i de samme enhetene som
ogsa har mange vakante stillinger.

Det er gledelig & se at samtlige enheter jobber systematisk med HMS-plan og HMS-arbeidet sitt.

@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . . .

Beskrivelse zgzz Mapi zgzs Mapi 2023 JMai Awvik Mai b“dszjt‘;;;
Lgnn og sosiale utgifter 317 944 330 678 318 000 12 583 708 168
Driftsutgifter 97 778 95 924 56 881 39043 131 369
SUM DRIFTSUTGIFTER 415722 426 602 374 880 51 626 839 537
Brukerbetalinger og andre inntekter -23 266 -27 732 -31 018 3286 -142 835
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -18 363 -16 849 -3164 -13 686 -7 592
SUM DRIFTSINNTEKTER -41 629 -44 581 -34181 -10 400 -150 428
NETTO DRIFTSUTGIFTER 374 094 382 021 340 699 41226 689 109
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Enhetene gir gode forklaringer pa overforbruk. Det er grunn til & vie oppmerksomhet til at Hemmetjenesten opplever
en voldsom vekst i etterspersel. Dette er "medaljens bakside" nar vi samtidig opplever at vi har blitt mye bedre pa a ta
ut utskrivningsklare pasienter. Vi er ogsa nedt til & vurdere organisering av brukerstyrt personlig assistanse-
ordningen. Kommunalsjefen vil starte opp dette arbeidet 3. mai.

Rammevilkarene til Bo og habilitering er kommentert tidligere i manedsrapporten.

Overforbruket knyttet til kigp av sykehjemsplasser i nabokommuner forklares og forsvares med; at alternativet hadde
veert dyrere. | de periodene vi har hatt mange utskrivningsklare pasienter i sykehus, har samhandlingsklimaet veert
langt mer krevende enn det er i de perioder vi har fa utskrivningsklare pasienter.
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Fellestjenester helse og omsorg

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e seksjon forvaltning som handterer henvendelser og sgknader pa vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og

omsorg

e tildeling av kommunale tilrettelagte boliger
e kostnader til utskrivningsklare pasienter
e Kkjgp av sykehjemsplasser i andre kommuner

Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere far nadvendig hjelp nar det trengs og med en kvalitet som er innenfor
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar ogsa kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for

individuell plan og koordinator.

Seksjon forvaltning helse og omsorg

Sykefraveer

Period Korttid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
erlode maned maned hittili & hittil i ar i &r

Mai 2023 2,67% 12,76% 3,84% 23,24% 27,08% |
Mai 2022 2,62% 16,48% 4,58% 12,21% 1679% g

Status og utviklingstrekk

Sykefraveeret er fortsatt hgyt, men vi jobber tett med naervaeroppfelging. Vi ser effekt av dette, selv med 3
langtidssykemeldte med en langtidsplan. 1 har startet opptrapping pa tilbakefering. 2 korttidssykemeldte, hvorav én
med planlagt fravaer. Vi har en god trend pagang og har klare mal for & na gode resultat i 2023. Rekruttering er
igangsatt og nyansettelser er pa plass. Situasjonen har veert tgff for de som star i det og tar ansvar. Viktig & ivareta de

ansatte som er pa jobb.

Tiltak for & bedre naervaeret

Det jobbes aktivt med arbeidsnaervaer, og fokuseres pa tiltak for a8 unnga merbelastning pa den enkelte ansatte. Fokus
pa belastning nar det kommer til fordeling av arbeidsoppgaver og krevende saker. Aktive og hyppige personalmater.
HMS er fast tema med alle ansatte. @kt sosiale tiltak og jobber for fellesskapsfalelsen.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Ansvarliggjering. Jobber med HMS-tiltak og nye strukturer. Lokal HMS-gruppe.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Awvik Mai budsjett
2023

Driftsutgifter 544 402 83 319 199
SUM DRIFTSUTGIFTER 5991 5973 4602 1371 10142
Brukerbetalinger og andre inntekter -395 -162 -17 -145 -41
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -359 -786 0 -786 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -754 -948 -17 -931 -41
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5237 5025 4585 440 10101

Resultat og arsprognose

Forventer tilnzermet balanse ved arsslutt. Helseplattformen sin pavirkning er vanskelig a spa.

Avvik

Relatert til Helseplattformen, sykefraveer og innleie. Innkjgp av manglende utstyr og kompetanseheving.

Lenn og sosiale utgifter: Merforbruk pa grunn av overtidsbruk relatert til & lukke tilsyn. Innleie pa grunn av fraveer.
Lennstilskudd for prosjektstilling vil ikke vises fgr ved arsoppgjer 2023.

Driftsutgifter: Merforbruk relatert til HMS-tiltak og investering relatert til Helseplattformen.

Refusjon sykelgnn og fadselspenger: Refusjoner sykelgnn kommer i etterkant, dette pavirker innevaerende maneds

budsjett.
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Tiltak og konsekvenser

Sykefraveaeret og innleie vil pavirke skonomien. Bruk av overtid vil fortsette for & komme i mal med etterslep over
lengre tid.

Kristiansund kommunes innbygger blir direkte berart om vi ikke holder frister pa saksbehandling.
Budsjettjustering
Ga igjennom kompetansebehov og oppgavefordelinger.

Helse og omsorg felles

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . ; "

Beskrivelse 2522 Mapi 2523 Mapi 2023 JMai Avvik Mai budsjett
2023

Lgnn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 12 627 12 425 7 754 4671 18 610
SUM DRIFTSUTGIFTER 12 627 12 425 7754 4671 18610
Brukerbetalinger og andre inntekter -886 -1013 -786 -227 -1887
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -886 -1013 -786 -227 -1 887
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11741 11412 6 968 4444 16723

Resultat og arsprognose

Estimert merforbruk anslas i 2023 til & bli 5-6 millioner kroner. Dette skyldes leie av sykehjemsplasser i vare
nabokommuner.
Kjgp fra staten:
Budsjettjustering 29/23 effektuert 27.04.23; budsjettpost "kjgp fra staten", 8 millioner kroner er overfert fra dette
ansvar (3000) til 3173 (Vurdering og mestring) ved enhet Storhaugen helsehus. Kostnader palept fra nyttar til
budsjettjusteringen vil falgelig bli overfert fra 3000 til 3173.
Kjgp fra kommuner:
Per mai 2023 leier kommunen 20 sykehjemsplasser fra nabokommunene, med en arskostnad pa om lag 23 millioner
kroner mot et budsjett pa 17 millioner kroner.

e Tingvoll sykehjem - 2 korttidsplasser

e Gjemnes sykehjem - 11 korttidsplasser

e Tustna sykehjem - 7 langtidsplasser
Avvik
Merforbruket skyldes kjgp fra andre kommuner.
Tiltak og konsekvenser

Leie av institusjonsplasser i vare nabokommuner vil koste om lag 23 millioner kroner i 2023, mens budsjettet er pa 17
millioner kroner. P4 tross av stort behov for institusjonsplasser og et heyt antall utskrivningsklare pasienter, ma man
vurdere & redusere leien av eksterne sykehjemsplasser.
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Sykehjem

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 3 sykehjem med langtidsplasser fordelt pa

o somatiske avdelinger

o bofellesskap, skjermede avdelinger og én skjermet og forsterket avdeling for personer med

demenssykdom

e omsorgsboliger og dagsenter

e stgttetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor

o vaskeri

o kjgkken og hjemmelevert mat

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpasset den enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa livskvalitet, aktivitet, ernzering, trivsel, respekt og medbestemmelse.

Sykefraveer

Period Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
eriode maned maned maned hittiliar  hittil i ar i ar

Mai 2023 2,08% 4,55% 6,63% 2,94% 7,95% 109% |
Mai 2022 2,64% 14,58% 17,22% 4,41% 12,25% 1666%

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveeret preges av ansatte som er slitne etter stor arbeidsbelastning over lang tid pa grunn av pandemi og
store rekrutteringsutfordringer. @kte luftveisinfeksjoner i april/ mai.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Metoden En bra dag pa jobb er igangsatt ved avdeling for sykepleie (vakthavende sykepleieteam). Videre
gradvis i de mest utsatte avdelinger i lgpet av varen 2023.

e Nytt fokus pd HMS-arbeid i HMS-gruppene og personalmeter.

e Ny systematisk gjennomgang av sykefravaersoppfalging i HMS-grupper og personalmeater.

e Folge HMS-handlingsplan.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Fokus pa opplaring i sykefravaersoppfelging, HMS-arbeid i HMS-grupper og i personalmgter reduserte sykefravaeret i
enheten fra 17 % i 2017 til 8,5 % i 2019. NED-prosjekt ved Frei og Kringsja sykehjem gjennomferti 2019 ga spesielt god
effekt ved disse avdelingene. Vi velger a bruke "En bra dag pa jobb" som er et bransjeprogram fra KS, og som vi har

god erfaring med.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai Awvik Mai buds;:zt;
Lgnn og sosiale utgifter 69 896 70937 72147 -1210 160 647
Driftsutgifter 11897 11632 8 247 3385 19793
SUM DRIFTSUTGIFTER 81793 82570 80394 2175 180 441
Brukerbetalinger og andre inntekter -12732 -12 028 -12 485 457 -29 965
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -4141 -3720 0 -3720 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -16 873 -15748 -12 485 -3 262 -29 965
NETTO DRIFTSUTGIFTER 64919 66 822 67 909 -1 087 150 476

Resultat og arsprognose

Merforbruk 1,7 millioner kroner ved arets slutt.

Det er ikke tatt hgyde for vikarbyraforbruk og overtid fra og med 21.08.23-31.12.23, som skal prosjektferes pa

Helseplattformen.
Avvik

e vakanser og heyt sykefraveaer som utlgser behov for overtid, som ogsa resulterer i vikarbyra ved flere

avdelinger

e ekstrainnleie for sterkt utagerende beboere
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e etterslep brukerbetalinger og sykefraveersrefusjon
e pkte priser matvarer, forbruksvarer, VAR og strem som MA basiskorrigeres eventuelt ogsa budsjettjusteres

Kan ikke trekke ned drift inn i avdelingene ved at for eksempel strgmpriser gker. Enheten har ogsa ansvar for blant
annet stremforbruk ved Storhaugen helsehus uten a ha ansvar for drift i bygget. Prinsippet med at leder/ansatt kan
styre forbruk utgar. Byggdriftere har kunnskapen og styring/regulering av strem til byggene. Det samme gjelder
bruken av fyringsolje hvor enhetsleder ma kontakte byggdrifter for a kartlegge forbruk og enhetsleder har ingen
pavirkning og styring av forbruket, noe byggdrifterne har.

Tiltak og konsekvenser

o Tiltak for & redusere sykefraveer er igangsatt og pa vei ned.

e Rekrutteringsvanskene er drgftet med kommunalsjef og falgende forslag utpraves: Vikarpool opprettes og et
rekrutteringstillegg til helsefagarbeidere.

e Gjennomgang og nedtrekk i bruk av overtidsbruk. Svaert vanskelig da rekrutteringsvanskene er ekstreme,
men i mars har vi minsket overtidsbruken i de fleste avdelinger.

e 12024 gnskes utprgving av alternative bemanningsplaner og bedre utnyttelse av restressurser hos
helsefagarbeidere.
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Hjemmetjenester

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 6 roder/avdelinger

e bofelleskap for heldegns pleie- og omsorgstjenester
Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme sa lenge som mulig til tross for sykdom,
funksjonshemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hjemmehjelp, BPA
- brukerstyrt personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler og matombringing. | tillegg
har tjenesten en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig syke pasienter, og en
demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en demensdiagnose.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
! maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 3,1% 7,63% 10,73% 4,39% 11,31% 15,7% .
Mai 2022 5,24% 9,28% 14,53% 5,38% 10,48% 15,85% .

Status og utviklingstrekk

Hjemmetjenesten har et mal om 4 ha et sykefraveer pa om lag 11 %. April viste en fraveersprosent pa 18,18 %. Fortsatt
heyt sykefraveer, og fravaersprosent for mai maned er pa 17,57 % samlet for tjenesten.
Fravaersprosenten for april fordeler seg slikt pa de ulike ansvarene

e 1 avdeling 0-5%

e 4 avdelinger 6-10 %

e 2avdelinger 11-15%

e 2 avdelinger 16-20 %
e 2 avdelinger over 30 %

Opplever utfordringer knyttet til tilgjengelig fagkompetanse pa avdelinger hvor det er mellom 16-25 % sykefraveer, og
hvor det er utfordringer med a erstatte fagkompetanse. Spesielt store utfordringer pa avdelinger med henholdsvis 34
og 44 % fraveer. Tjenestene vi leverer har et krav om fagkompetanse, som ferer til gkt bruk av overtid pa aktuelle
avdelinger med hayt sykefraveer. Det er registrertflere HMS-avvik som gjelder risiko for arbeidsbelastning hos ansatte,
og mangel pa faglaerte vikarer. Det er sterst utfordringer pa kveld og helg, hvor vi er lavest bemannet i

utgangspunktet. Bekymret for presset som ansatte star ovenfor nar det er over tid hgyt sykefraveer. Hgyt arbeidspress
pa jobb med ekende pasientmengde og en fglelse av a ikke strekke til stresser organisasjonen og ansatte. @kende
antall utleste trygghetsalarmer som hjemmetjenesten rykker ut pa. Disse alarmene kommer i tillegg til allerede fulle
arbeidslister.

o Detrapporteres om gkt antall alarmer saerlig pa kveld og natt.

e Detrapporteres om tyngre omsorgsoppdrag i private hjem som krever utplassering av flere hjelpemidler.
Utarbeidet system for 4 sikre at dette kommer pa plass.

e Detrapporteres om flere kompliserte oppdrag med vanskelige etiske dilemma.

e Deter stort press pa hjemmetjenesten i form av uttak av utskrivningsklare pasienter til hjemmet.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Avdelingsledere gis kontinuerlig stette og oppfalging for a sikre at vi i felger kommunens retningslinjer for
sykefraveersoppfelging. Ekstra lederstgtte i krevende sykefraveersoppfalgingssaker.

e Detleies inn ekstra bemanning der arbeidsmengden gar kraftig opp for a forebygge mot sykefraveer.
Utfordringen er stor mangel pa kvalifiserte vikarer. Gjennomsnittlig stillingssterrelse i enheten pa om lag
90 %, noe som gjer totaltilgang pa vikarer knapp og bruk av overtid ngdvendig.

o @kt fokus pa a rekruttere og beholde. Oppstart av mentorordning for sykepleiere.

e Fokus pé "sammen blir vi bedre" - som & bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjgre roller og
ansvar. Dette gir effekt pa arbeidsnaerveeret.

e Fristille sykepleier pa vakt. Saerlig pa kveld og helg for & bedre arbeidsforhold og redusere stress i en allerede
ansvarsfull rolle.

e Samhandling mellom de ulike avdelingene og husene, for a redusere sarbarheten knyttet til fravaer pa
fagpersonell.
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e Involvering av naervaersgruppen og NAV pa avdelinger hvor sykefraveeret har vaert stabilt hayt over en
periode.

e Pagdende arbeid med HelselArbeid med én rode fra januar 2023.

o Stortfokus pa evaluering av tiltak for a sikre arbeidsnaervaer i enhetenes HMS-grupper.

e Systematisk samarbeid med kommunepsykolog og annen fagkompetanse knyttet til veiledning av personale i
krevende saker.

e Tettere samarbeid med NAV og NAV Arbeidslivssenter nar det gjelder kompetanseheving til mellomledere og
ansatte.

e Innkjep av nedvendige hjelpemidler for & hjelpe ansatte, ved for eksempel fall i hjemmene.

e Kursi forflytningsteknikk i samarbeid med Kristiansund Felles Bedriftshelsetjeneste (KFBH) den 10.05.23.

e M3 ha sykepleiere fra byrd fra mai 2023 for & dekke inn med aktuell fagkompetanse pa roder hvor det er over
26 % fraveer.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak

Tilhgrighet, "sammen blir vi bedre" - som a bli sett - eierskap til arbeidsplass og oppgaver - tydeliggjore roller og
ansvar. Opplevelse av at en er viktig for arbeidsplassen. Det vil bli viktig for hjemmetjenesten som er i gkning knyttet
til vedtakstimer, a sikre tilstrekkelig bemanning. Dette er et kontinuerlig tiltak, som anses som helt nedvendig for a
unnga sykefravaer, og for a rekruttere aktuelt fagpersonell.

Erfaringene i godt naervaersarbeid blir delt i ledergruppen i Hjemmetjenesten, og har heyt fokus pa HMS -mater.

@konomi - drift

. Regnska Regnska Budsjett . . Gjeldepde
Beskrivelse i i 2073 Mai | AWk Mai b“dszfgzt;
Lgnn og sosiale utgifter 59 345 62 037 53942 8 095 119 860
Driftsutgifter 7112 5715 4 445 1270 10 669
SUM DRIFTSUTGIFTER 66 457 67 753 58 388 9 365 130 529
Brukerbetalinger og andre inntekter -966 -775 -800 25 -1 920
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -4342 -3 668 0 -3 668 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5 308 -4 443 -800 -3 643 -1 920
NETTO DRIFTSUTGIFTER 61149 63 309 57 588 5722 128 609

Resultat og arsprognose
Resultat for perioden: Merforbruk om lag 3 millioner kroner.
Oppdaterte summer etter mottatt sykelgnnsrefusjon framgar ikke av tabellen over.

Forelgpig arsprognose: Merforbruk om lag 8,5 millioner kroner.
Om lag 5,5 millioner av disse knyttes til ansvar 3270 Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)/Omsorgslgnn. Dette
forutsetter ikke ytterligere gkning av tjenester pa det ansvaret.

Det er utfordrende a estimere en konkret arsprognose, da hjemmetjenesten ikke har tak pa antall tienestemottakere.
Demografiske endringer og mal om at flest mulig skal vaere i eget hjem estimerer en fortsatt gkning av
tjenestemottakere i bade nzer og lang framtid.

Avvik
Merforbruk skyldes i hovedsak fglgende:

e Qkning i bruk av ekstrahjelp og overtid grunnet gkning av vedtakstimer, kombinert med hayt sykefraveer og
hey stillingsprosent pa fast fagkompetanse.

e Manglende dekning pa ansvar 3270 BPA/Omsorgslenn. Det er over flere ar lagt inn behov for
budsjettjustering pa ansvaret. Grunnen til at merforbruket blir sterre i ar enn tidligere ar, er at
hjemmetjenesten har startet opp et vedtak pa 168 timer per uke, som tilsvarer 24 timer i degnet i september
2022.

e Meldtinn tiltak tidligere ar knyttet til tienestebiler (okt forsikring, gkt antall biler grunnet ekning i
tienesteomfang). Behovet for tjenestebiler har gkt i takt med tjenesteomfanget, budsjettet pa biler har ikke
okt tilsvarende.

e Vikarpoolstillinger som ble opprettet i 2016-2018 inngdr i ordinger drift pa rodene grunnet stor vekst av
vedtakstimer, ikke budsjettmessig dekning. Tilsvarer 4 arsverk.

o Driftentilsier at sykepleierne ma fristilles i sterre grad. Benyttes en del ekstra innleie for & fristille. Utlgser
ogsa overtid dersom sykepleier ma leies inn grunnet kompetansebehov, sarlig pa helg.

e Brukav vikarbyra fra mai maned for & dekke inn stor mangel pa fagkompetanse, og for & ha nok tilgjengelig
fagpersonell giennom sommerawviklingen.
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Tiltak og konsekvenser

Det oppleves utfordrende a komme med kortsiktige og effektive tiltak. Dette begrunnes med sveert krevende
hverdager i hiemmetjenesten preget av stor gkning av vedtakstimer per rode og grunnturnuser som ikke er
dimensjonert for & handtere ekningen.

e  Kontinuerlig evaluering av turnuser og forsvarlig bemanning pa jobb for & redusere merbelastning og unnga
sykefraveer.

e Intensivt arbeid med rekruttering og sikre fagkompetanse.

e Fortsatt god kontroll pa ressurskrevende brukere.

e  Systematisk gjennomgang i forbindelse med lzeringsnettverk i regi av KS. Fokus pa oppgavedeling og bruke
riktig kompetanse til riktig pasient. @kt samarbeid pa tvers av roder.

e Omorganisering av sykepleiergruppen per lokasjon. 6 vakante sykepleierstillinger pa Barmanhaugen.
Fristilling av sykepleiere og supplere med helsefagarbeidere. Kan ogsa veere rekrutterende for sykepleiere til
hjemmetjenesten.

e Tilsetting av flere helsefagarbeider i vikarpool stillinger for & dekke langvarig vakanse.

Konsekvenser for brukere av tjenesten:

e Dersom for stort arbeidspress over tid kan faste ansatte ga ut i sykefravaer. For brukerne vil dette resultere i
flere vikarer og lavere tilgang pa fagkompetanse.

e Hjemmetjenesten handterer alle trygghetsalarmer til hjiemmeboende; om lag 650 stykker. Med for fa ansatte
pa jobb kan det resultere i lenge responstid pa utrykning og nedsatt kvalitet pa tjenesten.

Budsjettjusteringer

Hjemmetjenesten har ikke stor nok grunnbemanning til 3 handtere gkningen som tjenesten har hatt. Enheten har ikke
hatt budsjettjusteringer knyttet til grunnbemanning siden nedtrekk i 2019. Det forela budsjettjustering i 2022 knyttet
til gkt grunnbemanning grunnet gkte vedtakstimer tilsvarende 1,5 millioner kroner. Dette tiltaket kunne ikke
gjennomfares grunnet samtidig kutt pa 2 millioner kroner og at enheten matte dekke pensjon- og arbeidsgiveravgift
knyttet til gkt tilleggslenn innenfor egne rammer.

e Realistisk budsjett pa ansvar 3270. Dette er et ansvar det ikke er mulig for hjemmetjenesten a iverksette noen
tiltak innenfor. Vedtak fattes av Seksjon forvaltning helse og omsorg.

e Budsjettjustering knyttet til gkning i bilpark, og hgyere bilkostnader i ny leieavtale fra 1.1.24.

e Pkning i antall stillinger og grunnbemanning for 3 handtere dagens tjenesteomfang, som er kritisk for a takle
videre forespeilet gkning.

e Budsjettgkning for & klare dreining knyttet til oppgavedeling og fristilling av sykepleiere.

e Qkning av ressurser Hukommelsesteam. Har i dag en dag per uke. Stor gkning i antall henvendelser om
utredning til hukommelsesteamet, som genererer lang ventetid. Behov for flere ressurser slik at
hukommelsesteamet kan arbeide flere dager i uken.

e Grunnet hgyt sykefravaer over tid ber enheten styrkes med et merkantilt arsverk som kan bistd med innleie,
for a frigjere nedvendig tid hos avdelingslederne.

e Responsteam bgr gjenopptas. For & avlaste tjenesten som er presset med handtering av trygghetsalarmer,
men ogsa vaere med a gjere tjienesten i stand til & handtere varsler gjennom bruk av velferdsteknologi, og
eksempelvis GPS til hjemmeboende.
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Psykisk helse og rus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e hjemmebaserte tjenester og oppfalging
e innsats-, forebyggende-, rehabiliterings- og oppfalgingsteam

e 2 bofellesskap

e aktiviseringstilbud og lavterskeltiltak til malgruppen for psykisk helse og rus

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstilbud til mennesker i en vanskelig livssituasjon gjennom rad og
veiledning, samt adekvate helsetjenester til mennesker med psykiske lidelser, vansker og/eller ruslidelser.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 2,01% 1,06% 3,07% 3,63% 3,29% 6,92% .
Mai 2022 1,82% 11,06% 12,88% 4,17% 10,71% 14,88% .

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveer skyldes alvorlig sykdom. Det har vaert en jevn nedgang i langtidsfravaeret og en nedgang i
korttidsfraveeret sammenliknet med aret for. Korttidsfravaeret skyldes gkning i sykdom knyttet til kroniske lidelser.

Tiltak for & bedre naervaeret

o  Fokus pa sykefraveersoppfelging i HMS-gruppen, vernetjenesten lokalt pa avdelingene og pa personalmeter

og ledermeater.

e Gjennomgang av sykefravaersoppfelgingen settes opp som fast tema pa ledermgter og er eget spesifisert
punkt i vedlagt plan for innsparing og tiltak for a hindre merforbruk av 8.9.22.
e Fokus pé dekking av arbeidsgiverperioden for ansatte med kroniske lidelser. Dette gjgres systematisk ved alle
avdelinger og de ansatte det gjelder har na fatt innvilget fritak fra arbeidsgiverperioden.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Enheten har hatt god effekt med okt fokus pa oppleering i oppfelging og forebygging. Samt at det er gjort et spesielt
godt arbeid av avdelingslederne og vare vernefora.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“ds;;;;
Lgnn og sosiale utgifter 28 688 24042 23113 929 50 997
Driftsutgifter 7752 4 372 2188 2185 989
SUM DRIFTSUTGIFTER 36 440 28 415 25 301 3114 51 986
Brukerbetalinger og andre inntekter -661 -300 -104 -196 -14 327
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1720 -480 0 -480 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2 381 -780 -104 -676 -14 327
NETTO DRIFTSUTGIFTER 34 059 27 635 25197 2438 37 659

Resultat og arsprognose

Prognose forbruk 2023 er a levere pd oppsatt ramme, men awvik nevnt under kan pavirke dette.

Avvik

e Tilleggslann og lennsoppgjer vil medfere merforbruk, men sterrelsesorden er ikke avklart enna.

e Investering i maskinpark og telefoner tilpasset Helseplattformen vil medfgre merforbruk, sterrelsesorden

ikke avklart enna.

e Ensveertressurskrevende bruker er pd veiinn til kommunen. Denne personens behov er ikke medtatt i
budsjett for 2023. Personen blir en netto merkostnad arlig pa mellom 5 og 7 millioner kroner. Tiltaket legges
inn som nytt tiltak i budsjett for 2024, men kan utlgse kostnader i 2023 som vil bli betydelige.

e Merforbruk kjgp av eksterne tjenester pa ansvar 3300 (Psykisk helse KB 22) knyttes opp mot refusjoner for
ressurskrevende av ansvar 3314 (Treningsteam ungdom) og 3303.

e Enheten har utfordring i forhold til flyktninger spesielt ukrainske. Kartlegging og oppfalging av disse utlgser
behov for tolketjeneste ved hver tjenestetime. Kostnaden tolketjeneste har ikke enheten budsjett for og
kostnaden hittil er i underkant av 100 000 kroner. Vanskelig & ansla sterrelsesorden pa denne kostnaden,
men vil bli en ytterligere utfordring nar kommunen tar imot 250 nye flyktninger.
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Tiltak og konsekvenser

Plan for innsparing og tiltak for & hindre merforbruk. Planen skiller mellom konkrete tiltak med forventet rask effekt
og langsiktige tiltak som vil bidra til gkonomisk og ressursmessig barekraft over tid. Dette er et dynamisk arbeid, og vil

bergmme alle avdelingene for deres gode arbeid i denne gkonomiprosessen.

Forklaring til tabellene

e grenn: oppnadde tiltak/kontinuerlig iarbeid

e gul: tiltak under arbeid
e oransje: tiltak avsluttet

Konkrete tiltak med forventet rask effekt

Tiltak Gevinstrealisering i Tidsrom for. Merknad Status
kroner giennomforing
Oppsigelse av enetiltak i 6059982 | Umiddelbart Gevinstrealisering etter 3
privat institusjon - effektuert fra01.10.22 | maneder pa grunn av
oppsigelsestid
Refusjoner pa grunn av 1100000 | Fortlgpende
sykefraveer
Midlertidig omplassering av 2500000 [ Umiddelbart Ansatte kommer tilbake nar
ansatte - effektuert fra 10.10.22 | bruker(e)i privat tiltak flytter
tilbake til Kristiansund.
Personell er tilbake fra 1.4.23
Nedtak av stillinger i Ivar 2600000 | Gjennomfert
Aasen boligfellesskap - 2,6
arsverk
Innkjgpskontroll 630 000 | Fortlgpende
Roommate - oppsigelse av 90 266 | Umiddelbart - utfert 18 sensorer leveres tilbake,
abonnement medio september 2022
Sum 12 980 248
Langsiktige tiltak for skonomisk og ressursmessig baerekraft
Tiltak Gevinstrealisering Tidsrom for Merknad Status

giennomforing

Gjennomgang av bilpark,
oppsigelse av 5leasingavtaler

Kroner 80 000 per bil,
totalt kroner 320 000

Pa grunn av
leasingavtale
giennomfgres tiltak
innen utgangen av
2024

1 bil er allerede overfart til
Legetjenesten fra 10.10.22

Faerre ledere, sld sammen
team

Kroner 2 000 000

Evaluering av
navaerende struktur av
team evalueres
kontinuerlig

Arbeidet med nedbemanning
av ledere avsluttes. Dette
folges tett og man vurderer
og evaluerer kontinuerlig i
forhold til tildelt ramme og
formaltjernerlighet sett opp i
mot tjenesteutviklig

Sykefraveer, malrettet arbeid
for & redusere sykefraveer,
seerlig i lvar Aasen
boligfellesskap

Kroner 1 700 000

Fortlgpende

Stilling dagsenter

Kroner 1 000 000

Avklaring innen 2022

Avklart innen 31.12.22

Gjennomgang gkonomi,
postering og ansettelser

Kan forvente mindre
overforbruk vedat hver
avdeling har eget
budsjett og ansvar for
dette, vanskelig a
tallfeste

Innen utgangen av
september 2022
- effektuert

Satt i system

Oppleering gkonomi til
avdelingsledere, manedlig
giennomgang med
gkonomiradgiver

Sikrer skonomisk
kontroll i de enkelte
avdelingene

Fortlgpende
- effektuert

Midlertidig ansettelsesstopp

Innfgres umiddelbart til
og med 1. juni 2023
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Tiltak

Gevinstrealisering

Tidsrom for
giennomforing

Merknad

Status

System for evaluering av
vedtak og tjenester Case-load
gjennomgang ¥ arlig for alle
brukere

Tiltaket vil sikre at
tjenesten tilbyr de
tjenester de har
rammer/ressurser til

Fortlgpende

Samhandling mellom
forvaltning og enhetens
enkeltvedtak

Det vedtak som fattes
er kalibrertiforhold til
tilgjengelige ressurser

Arbeidsgruppe

Utvikling av gruppetilbud

Gruppetilbud erstatter
individuell oppfalging/
behandling, med
pafglgende bedre
ressursutnyttelse

Fortlgpende

Innarbeide bruk av Rask
Psykisk Helsehjelp i forhold til
sykefraveaersoppfalging internt
i kommunen

Tiltaket vil, hvis det
innferes, bidra til
redusert sykefravaer i
hele kommunen

Kan kommunen
igangsette et prosjekt i
forhold til dette
tiltaket?

Sum

Kroner 5 020 000

Redusere sykefraveaeret er et viktig tiltak for 4 fa budsjettet i balanse. Nedtrekk jamfar tiltaksplan.
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Velferd

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e  NAV-kontor
e flyktningetjenesten

Kontoret er organisert i avdelinger med ulike team som utfyller hverandre. Avdelingene skal sammen na et mangfold
av brukere som trenger ulik grad av veiledning og oppfalging. Gjennom kontorets innsats skal arbeidsgivere skaffe seg
arbeidskraft og flere skal fa mulighet til & vaere i arbeid, delta i samfunnet og vaere sikret inntekt. NAV Kristiansund har
inkludert flytningetjenesten i sitt tjenestetilbud.

Tjenestene inkluderer gkonomisk sosialhjelp, ekonomisk radgivning, kvalifiseringsprogram, rad og veiledning,
midlertidig botilbud, individuell plan og koordinator samt flyktninger og integrering.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
! maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,81% 5,21% 6,01% 1,9% 11,66% 13,57% .
Mai 2022 3,54% 3,73% 7,28% 4,84% 7,32% 12,16% .

Status og utviklingstrekk

Utviklingen viser at vi etter en svak nedgang har gatt opp igjen.

Tiltak for a bedre naerveeret

Kontoret har iverksett tiltak i samarbeid med NAV Arbeidslivsenter. Det er gjennomfert kartlegging i forhold til
kontoret sitt systematiske arbeidsmiljg arbeid. Vi har nedsatt en arbeidsgruppe som arbeidet videre med resultatene
av kartleggingen. Vi har lagt strategi for arbeidet. | samarbeid med Arbeidslivsenteret jobber vi med a forankre
partsamarbeidet i hver avdeling. Vi har gjennomfart en workshop (ws) med ledergruppa og de tillitsvalgte som

handler om faktorene som har betydning for sykefravaer. Hva sier STAMI (Statens arbeidsmiljginstitutt) og forskning. Vi
har planlagt en ws der sykefravaersoppfalging er tema for sommerferien

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Vi har jobbet mye pa systemniva, sa det vanskelig & male effekt sa langt. Vi har gjennomfert et tiltak i forhold til a
avklare hyppige og gjentatte sykefravaer. Dette tiltaket har fort til avklaring i enkeltsaker.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVIkMai b"dszjsg
Lgnn og sosiale utgifter 12 945 18 834 17 416 1418 39 663
Driftsutgifter 11235 11516 10992 524 26 380
SUM DRIFTSUTGIFTER 24180 30349 28 408 1942 66 043
Brukerbetalinger og andre inntekter -1128 -1 251 -988 -263 -2370
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -661 -888 0 -888 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 789 -2139 -988 -1 151 -2 370
NETTO DRIFTSUTGIFTER 22 391 28 210 27 420 790 63 673

Resultat og ars prognose

Resultatet for perioden er et merforbruk pa 790 000 kroner. Forventer balanse for aret.

Avvik

Merforbruket er begrunneti at vi har hatt flere bosettinger og flere av flyktningene har kommet i program. Vi har ogsa
fatt pa plass flere ansatte i avdelingen som mottar og felger opp flyktningene.

Tiltak og konsekvenser

Det er fortsatt behov for a rekruttere siden det er besluttet at Kristiansund kan motta inntil 240 flyktninger i 2023. Sa

langt har vi fatt utsegkt 77 og bosatt 40.

Konsekvensene av vedtaket er at om vi klarer & bosette dette antallet vil vi fa tilfart gkte ressurser.

Budsjettjustering

Budsjettjustering blir giennomfeart i forbindelse med forventet mottak av 240 og ikke 70 bosettinger av flyktninger som

var opprinnelig budsjett.
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Bo og habilitering

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e botilbud med dggnkontinuerlige tjenester
e dag- og arbeidstilbud

e avlastning for barn og voksne

e barnebolig

e stgttekontaktordning

e  BPA - brukerstyrt personlig assistanse

Tjenestetilbudet tilrettelegges den enkeltes behov for bistand gjennom brukerstyrt personlig assistanse, stettekontakt,
heldggnsoppfelging og veiledning i bolig, avlastningstilbud, dagtilbud og fritidsaktiviteter. Tjenestene skal bidra til en
meningsfull hverdag med a bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av trygghet og mestring.

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode 3 A a 1 6 & i B G qa
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,97% 5,32% 7,29% 3,37% 9,01% 12,38% .
Mai 2022 4,15% 10,39% 14,53% 4,72% 10,29% 15,01% .

Status og utviklingstrekk

Vi har en halvering av det manedlige sykefravaeret sammenliknet med mai i fjor, men det er fortsatt et stykke fra
enhetens HMS-malsetning om totalt 10 % sykefraveer. Det manedlige fraveeret har gatt fra 14,53 % til 7,29 %. Det
totale fraveeret hittil i ar fra 15,01 % til 12,38 %.

Det jobbes fortsatt godt med sykefravaersoppfelging fra avdelingslederne og personalleder. Vi har na et ekstra stort
fokus pa avklaring av langtidssykemeldte, hvor personalleder bistar avdelingslederne for tettere oppfelging.
Langtidsfraveeret pa mai 2022 var 10,39 %. Mai 2023 er pa 5,32 %, sa her opplever vi a8 ha kommet et godt stykke pa
vei.

Det er en del variasjoner mellom avdelingene, fra 0-19,84 %. Det er stor forskjell pa avdelingenes starrelse, derfor far
vi sa store utslag i fraveaersprosent.

Det er fortsatt noe usikkerhet knyttet til sykefraveerstallene, da det er over 1 % differanse mellom Visma HRM og BI
(tallene i Visma HRM viser et totalt fravaer pa 13,5 %).

Fordelingen er som felger:

e Under5 % -2 avdelinger

e 5-10% -4 avdelinger

e 10-15% -3 avdelinger

e 15-20 % - 3 avdelinger
1 av avdelingene har arbeidsmiljgutfordringer som virker inn pa sykefraveeret. Her har vi fortsatt bistand fra
Bedriftshelsetjenesten, og vil starte et arbeid med relasjonsbygging og kulturbygging etter sommeren. 2 avdelinger
har til nd hatt oppfelging av NAV arbeidslivssenter (HelselArbeid) samt naervaersgruppa, i tillegg til avdelingens HMS -
gruppe og avdelingsleders arbeid.
For gvrig har vi mange ledige stillinger som medfarer at ansatte far en uforutsigbar hverdag. Om lag 60 av 270 arsverk
er vakante, men med konstant behov for a leie inn vikarer pa ledige vakter. Det er sveert forstaelig at flere avdelinger
melder om at ansatte er slitne og at det er arsak til fravaeret. Rekrutteringsutfordringer av helsepersonell er
hovedarsak til det aller meste av overtidsbruk og slitasje.

Tiltak for & bedre naervaer

Det er behov for ekstra innsats i arbeidet med a rekruttere helsepersonell. Dette gnsker vi a gjgre med & omdisponere
og styrke en administrativ stillingsressurs, slik at kapasiteten var innen rekruttering eker.

Overordnet HMS-gruppe har fokus pa arbeidsmiljg og sykefravaersoppfelging.
Enheten har igjen blitt valgt ut til ekstra oppfelging fra naerveersgruppen, og vi synes det er veldig positivt at
overordnet ledelse i kommunen setter fokus pa dette, og setter av ressurser til 4 bista oss.

Alle avdelinger i enheten fglger kommunens plan for arbeidet med sykefravaer og det er tema i avdelingsvise HMS -
mgter som avholdes hver 6. uke. Avdelingsledere rapporterer manedlig pa sykefraveer til enhetsleder.

Manedsrapport mai 2023 76(91)



Avdelingsledere i bolig har utformet klare beskrivelser for ansatte pa hvilke oppgaver som skal prioriteres nar vi har

redusert bemanning pa grunn av akutt fraveer. Dette for & gi mer forutsigbare arbeidsdager for ansatte og

forhapentligvis redusere opplevelsen av a veere sliten.

Enhetsleder bruker avdelingsmatene aktivt som arena for involvering og styrking av avdelingsledere, for a gi eierskap
til endringsprosesser og kunne vare gode veiledere og statte for personalet. Vi ensker blant annet a legge til rette for
erfaringsutveksling av godt sykefravaersarbeid i enheten gjennom avdelingsledermatene vare.

Effekten av gjennomfoerte og igangsatte tiltak
Det er usikkert om vi nar enhetens malsetning i 2023, men opplever sa langt a ha lykkes godt med avklaringer av

langtidssykemeldte.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVIkMai b"dszjsg
Lgnn og sosiale utgifter 94 907 99 022 97 376 1 646 216 679
Driftsutgifter 21894 23569 3312 20 258 7 065
SUM DRIFTSUTGIFTER 116 801 122 592 100 688 21904 223744
Brukerbetalinger og andre inntekter -1672 -6 626 -5 692 -934 -55390
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -5 494 -5 554 -3 164 -2390 -7 592
SUM DRIFTSINNTEKTER -7 166 -12 180 -8 855 -3324 -62 982
NETTO DRIFTSUTGIFTER 109 635 110412 91 833 18 579 160 762

Resultat og drsprognose

Tabellen under viser anslag merforbruk 2023 (tall i hele tusen)

Art | Betegnelse Merforbruk Anslag [ Merknad
mai 2023 2023
10 Fastlann 3638 8279 | Vakanser, nedtrekk i avdeling Kvisvik pa 8 arsverk (5 500).
Tillegg (helligdag) -1213 0
Svangerskapsvikar - 623 - 1495
Sykevikar -2534 - 6000 | Behov for innleie ved sykdom.
Ferievikar 2043 0
Andre vikarer - 898 - 2155 | Utdanningspermisjoner, noe feilfgring etterinnfaring av Visma Flyt
Ressursstyring (VFR).
Tillegg - 229 - 1000 | @kte tillegg pa kveld, natt og helg. Samlepott under fastlgnn.
Ekstrahjelp - 2054 - 4930 | | perioder med ekstra utfordringer i avdelinger, nye tiltak.
Overtid - 2956 - 7100 | Rekrutteringsutfordringer, manglende helsefagligkompetanse, noe
feilfering av helligdagstillegg fra 2022 pa grunn av VFR, noe blir
refundert fra sykehus.
Stettekontakt, 500 1300 | Manglende oppfylte vedtak pa grunnav rekrutteringsutfordringer,
avlastning, BPA (ressurskrevende brukere) fgres under fast ansatte eller kjgp
brukerstyrt personlig av tjenester.
assistanse (BPA)
Pensjon 2126 5100 | Et forelgpig for hgyt anslag. Kan endres i Igpet av dret.
Arbeidsgiveravgift 478 1150 | Som felge av vakanser pa fastlann.
13 | Kjgpfraandre(privat) - 11977 - 20200 | Flere BPA-vedtak og kjgp ved private institusjoner. Vil gke mer.
14 | Budsjettjusteringer - 12060 - 19800 | Planlagt nedtrekk i 2023. Se tabell under for fremdrift/resultat.
17 | Refusjon fra staten 0 10 000 | @kte refusjoner, toppfinansieringsordningen.
Refusjon fra 0 300 | Personell falger brukere pa sykehus.
helseforetak
Refusjoner, sykdom 3804 9100
og svangerskap
Faerre refusjoner 0 - 5500 | Fgringer pa nedskalering av bemanning fra St. Olavs hospital.
avdeling Kvisvik
Forventet effekt av 0 7740 | | henhold til tabell under.
innsparingsforslag
Totalt - 21955 - 25 211
Avvik

Tabellen over anslar resultatet dersom vi lykkes med gjenstaende innsparingstiltak. Noe som er hgyst usikkert.
Enheten er i en veldig alvorlig gkonomisk situasjon. Hovedarsaker til forventet underskudd:

Kjop av tjenester til ressurskrevende brukere, underfinansiert med 20 millioner kroner.
Enorme rekrutteringsutfordringer som gir utstrakt bruk av overtid for & innfri kompetansebehov-/krav.
Manglende arsverk for a yte grunnleggende bistand til flere brukere gir hgyt forbruk av ekstravakter.
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Tiltak og konsekvenser

Tabellen under viser handlingsplan - skonomiske tiltak 2023 (tall i million kroner).

Post | Tiltak

Gevins
t-
realise
ring

Justert
gevinst-
realiserin
g

Oppstar
t

Merknad

1. Systematisk giennomgang av alle
enkelt vedtak hvert % ar. Saerlig
fokus pa vedtak som innbefatter
makt og tvang etter Helse- og
omsorgstjenesteloven (hol) kapittel
0.

4,0

1,0

Kontinue
rlig

Dette inngar allerede i enhetens arshjul.
Krever kapasitet og prioritering for
avdelingslederne. Har veert lite kapasitet til
ekstra fokus pa dette sé langt i ar.

2. Etablering av bedre og kontinuerlig
samhandling mellom Bo og
habilitering og forvaltning.
Enkeltvedtak som star i stil med
ressurser (Tildelingsmodell).

4,0

1,0

1. mai

Krever snarlig tilfering av
saksbehandlerressurser ved seksjon for
forvaltning helse og omsorg, som kan
utfordre enheten pa faglighet og styrke var
juridisk forstaelse. Handlingsrom i utmaling
pa lavest mulig niva og bruk av tiltak som ikke
krever vedtak. Omsorgstrapp. Ikke ferdigstilt,
og rutinearbeidet er ikke pa plass.

3. Rekruttering - Mindre bruk av
overtid.

1. mai

Ved & veere en attraktiv arbeidsgiver, bade
lgnnsmessig og omdgmmemessig, kan vi
spare mye paovertid, sikre bedre kontinuitet
og faglig kvalitet. Satse pa a styrke de
administrative personalressursenei enheten.
Det er allerede overforbruk pa 1,8 millioner
kroner i overtid.

4. Kompetanseheving - Faglig trygghet
gir kvalitativt bedre tjenester.

2,0

0,5

Kontinue
rlig

Fokus pa generell kompetanseheving blant
alle ansatte i enheten. Godt faglig og
systematisk arbeid, vil vi ta ned ugnsket
adferd og enheten og gi mer rasjonell drift.
Ingen likhetstegn mellom antall utmalte timer
og kvalitet patjenestene! Det er HVORDAN vi
jobber i mgte med bruker og hvordan vi
jobber systematisk med
dokumentasjon/kartlegging, analyse og
tiltaksutforming mot brukers mal som gker
kvaliteten. Tema i mgte med ansatte, brukere
ogpargrende. Prosjekt med Statsforvalteren
vil bidra til 4 fa rutiner pa plass.

5. Intern organisering - Vurdere behov
for ansettelse av avdelingsleder
dagtilbud - Etablering av sykepleier
(spl)-/ vernepleier (vpl) team.

0,5

1. mai

Krever utsettelse av tiltak om a hente hjem
ekstern bruker fra @stlandet. Forutsetter at vi
kan etablere team med eksisterende hjemler
og at vi kan veere "naere nok" i forhold til
kompetansekrav (hol kapittel 9). Erfaringer
hittil tilsier at vi ikke kan spare inn
avdelingsleder Dagtilbud som planlagt, men vi
far 6 maneder vakanse. Verneombud jobber
videre med spl/vpl-team.

6. Ikke lovpalagte tjenester- Transport
og buss - Innlevering av 2 biler.

0,9

0,07

1. juli

Vurdere omvikan redusere til én buss. Krever
god samhandling i forhold til
vedtaksutforming med forvaltningstjenesten,
samt eventuell samdrift med andre enheter.
Undersgke om Auto 8-8 kan tairetur 2 biler i
lepet av kontraktstiden. 1 bil innlevert, far 6
maneders effekt i 2023. Planer for enda en
innlevering, vilgi 3 maneders effekt. Prosjekt
vedrgrende transportbehov gjennom AUDI.

7. 6 arsverk Smegrsoppen.

4,2

24

1. april

Krever at arsverkene ikke ma benyttes til
tjenester for nye brukere. Forsinket
flytteprosess. Vil benytte 0,5 arsverk for a
styrke de administrative personalressursene
ved enheten.
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Post | Tiltak Gevins | Justert Oppstar | Merknad
t- gevinst- t
realise | realiserin
ring g
8. Velferdsteknologi 2.halvar. 1,75 1,75 1. januar | Enheten har fristiltprosjektstilling til arbeidet
med implementeringienheten. Krever at det
er tilgjengelige ressurser pa IKT og
Responssenteret (RRO) for a sikre kontinuerlig
drift og kapasitet for respons pa teknologi
som epilepsialarmer, digitale tilsyn med
videre. Krever ogsa at enheten far tilfert
midler til innkjep av teknologier. Er avhengig
av gijennomslag for faglige vurderinger hos
Statsforvalteren, da de fleste vedtak kommer
inn under hol kapittel 9.
9. Reduksjon brukerstyrt personlig 0,95 0,52 1. juli Kartleggingsarbeidet er ferdigstilt. Er avhengig
assistanse (BPA) vedtak 1,4 arsverk av saksbehandlerressurs ved seksjon for
forvaltning helse og omsorg for 3 sikre
heldrseffekt.
Sum 19,8 7,74

Punkt 1: Jobbes kontinuerlig med. Vanskelig a se noe reell innsparing sa langt.

Punkt 2: Er i oppstartsfasen. Enheten er med i utarbeidelse av innsatstrapp, samt jobber med samkjgring av
saksbehandling rundt stettekontakt, avlastning og boliger. Vanskelig & se noe reell innsparing sa langt.

Punkt 3: Ingen resultater sa langt. Store rekrutteringsutfordringer gir fortsatt haye kostnader til overtid.
Punkt 4: Det har ikke vaert kapasitet i organisasjonen sa langt til a lefte frem dette viktige arbeidet, men vi haper a fa
litt drahjelp av en styrket seksjon for forvaltning helse og omsorg fremover. Ingen innsparing sa langt.

Punkt 5: Vi har startet arbeid med a vurdere sykepleier-/vernepleierteam. Ingen innsparing forelgpig. Har vurdert det
som urealistisk & klare innsparing pa en avdelingslederstilling.

Punkt 6: Har kartlagt enhetens forpliktelser i forhold til transporttjenester. Har levert 1 bil, og planlagt ny levering over
sommeren. ma betale 3 mnd vederlag for dette. Prosjekt med AUDI for & fa oversikt over transportbehov og -
forpliktelser.

Punkt 7: Awviklingen av Smarsoppen ble gjennomfert 1. april. Innsparingsmuligheten reduseres med 0,5 arsverk pa
grunn av behov for a gke administrative ressurser til personalforvaltning/rekruttering.

Punkt 8: Vi har fatt tilkjent 445 000 kroner i tilskuddsmidler til velferdsteknologi. Det blir spennende & se resultatet av
avdelingenes arbeid. Mange avdelinger jobber na godt med egne velferdsteknologiske tiltak, som skal gi brukerne
bedre tjenester og frigi noe tid til at helsepersonell kan fokusere pa dokumentasjonsoppgaver og bedre systematisk
oppfelging av brukerne.

Punkt 9: Ny saksbehandlerressurs har ikke kommet i gang med oppgaven enna. Estimerer tidligst innsparingseffekt
fra 1. juli hvis saken ikke blir paklaget. Innsparingspotensialet for 2023 er redusert tilsvarende.
Det vil bli gkt behov for arsverk til tjenester fremover, knyttet til ressurskrevende brukere som blir myndige og flytter i

egen bolig. Minimum behov for 6 arsverk til tjenesteyting fra juli, etter at enheten har hentet ut det alle avdelinger kan
avse per 1. april.
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Storhaugen helsehus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
e degntilbud

o korttidsplasser for utredning og behandling

o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon
o interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud

o forebyggende og rehabiliterende tjenester
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring
o ergo- og fysioterapitjenester for voksne
o fysioterapeuter med driftsavtale

o miljgarbeidertjeneste

o hjelpemiddelformidling og transport

J responssenter

Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understgtter innbyggernes evne til
hverdagsmestring og selvstendighet, akuttmedisinske tjenester, samt tjenester ved livets slutt. Responssenteret er
stedet som tar imot og svarer pa varsler fra digitale og trygghetsskapende lgsninger. Helsehuset tilbyr tjenester for
innbyggere i alle aldersgrupper og pa alle nivaer i omsorgstrappen.

Sykefraveer
. Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
Periode o o . o
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,84% 5,23% 7,07% 3,45% 6,71% 10,16% .
Mai 2022 3,29% 7,9% 11,19% 5,11% 5,46% 10,57% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har sykefraveer pa 13,03 % i mai og et samlet fravaer pa 11,5 % hittil i 2023. Lavt pa egenmeldt fraveer. 9,45 %

pa sykemeldinger hittil i 2023. Tallene i Bl viser andre tall enn i tabell over og er korrigert i tekst.

Innmeldt behov for a skifte gulvbelegg i degnavdelingene er ikke iverksatt og bidrar delvis i sykefraveeret og
manglende rekruttering da sekere takker nei pa grunn av gulv.

Tiltak for & bedre naervaeret

e NAV Arbeidslivssenter og personalseksjonen deltar i overordnet HMS-gruppe.

e Detjobbes aktivt i enhetens HMS-grupper og med enhetens HMS-handlingsplan.

e Ledere, tillitsvalgte og verneombud har gjennomfert 40-timers HMS-kurs.

e Avdelingsledere gis kontinuerlig stette og oppfelging for a sikre at vi i falger kommunens retningslinjer for
sykefravaersoppfalging. Ekstra lederstatte i krevende sykefraveersoppfalgingssaker.

e Pilot gjennomfert med leeringsverksted for enhetens ledere i samarbeid med naervaersgruppen.

e Arbeidsmiljgprosjekt i gang, Friskliv og mestring bidrar med sin kompetanse. Markering av HMS-dag i
gjennomfart for hele enheten med fokus pa arbeidsglede

e Trivselsgruppe fra ansatte arrangerer ulike trivselstiltak .

Effekt av planlagte og gjennomferte tiltak

Vi har delvis lykkes med rekruttering i vakante stillinger i degndrift for & gke stabilitet i bemanning.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AvVikMai b"dggg
Lgnn og sosiale utgifter 46 350 33111 31526 1490 69 713
Driftsutgifter 24 496 8 345 7 826 519 18 783
SUM DRIFTSUTGIFTER 70 846 41 456 39 352 2 009 88 496
Brukerbetalinger og andre inntekter -4 802 -1779 -3 144 1365 -20 131
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1 646 -1 544 0 -1 544 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -6 448 -3323 -3 144 -180 -20 131
NETTO DRIFTSUTGIFTER 64 398 38133 36 209 1829 68 365
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Resultat og arsprognose
| perioden mai vises et merforbruk pa enheten pa 1,8 millioner kroner.

Prognose for driftsaret 2023 for enheten er merforbruk pa 1,5 millioner kroner forutsatt at vederlagsberegning ikke
igangsettes som planlagt. Prognosen forutsetter at lgnns- og prisvekst blir kompensert.

Avvik

Vederlagsberegning for langtidspasienter ikke igangsatt. Seksjon forvaltning helse og omsorg utarbeider
system for dette og forventet igangsetting var fra april. Per april er det mindre inntekt pa 750 000 kroner
grunnet dette forsinket igangsettelse.

Gjemnes kommune har fra 01.07.2023 sagt opp sin KAD-plass (kommunale akutte dggnplasser) og dette vil
medfgre et inntektstap pa 360 000 kroner innevaerende ar.

Fastlgnn til leder RRO (Responssenter) som er utleid til kommunenettverk VFT (nettverk for innfering av

velferdsteknologi og digital hiemmeoppfelging) prosjektfares og refusjon fra KS kommer i slutten av aret.
Periodisering av inntekt.

Tiltak og konsekvenser

Vederlagsberegning ma prioriteres .

Kontinuerlig evaluering av turnuser og forsvarlig bemanning pa jobb for & redusere merbelastning og unnga
sykefraveer.

Nedtrekk av personell knyttet til KAD-plasser grunnet oppsigelsen.

Intensivt arbeid med rekruttering og sikre fagkompetanse i alle avdelinger.

Oppleering i gkonomi til avdelingsledere, manedlig gjennomgang.

Budsjettjustering

Enheten etablerer og utvikler egen tverrfaglig avdeling for & handtere utskrivningsklare pasienter og
rekrutteringsprosess er i gang. 4,9 arsverk er opprettet for & kunne yte tjenester som kreves. Ved etablering er malet
at antall utskrivningsklare pasienter skal vaere vedvarende lavt, flere skal fa tjenester i hjemmet og bo hjemme lengre.
Ny avdeling rekrutterer godt ved utlysning og eksterne sgkere ser til kommunen som arbeidsgiver.
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Legetjenester

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet/enheten er nyetablert og under oppbygning.

Rammeomradet omfatter

e Kristiansund og omegn legevakt
e akuttmedisinsk ngdsentral (AMK)

o fastlegeordningen

e turnuslege (LIS1-ordningen)

e kommunale legestillinger

e legetjenester administrasjon

e kommunepsykologene
¢ miljgrettet helsevern

Tjenesten er helt sentral i kommunens ansvar knyttet til ferstelinjen.

mellom kommune og selvstendig naeringsdrivende.

Fastlegeordningen er organisert i samspill

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,36% 0% 0,36% 1,2% 1,77% 2,97% ..
Mai 2022 6,94% 21,99% 28,94% 5,13% 3,68% 8,82%

Status og utviklingstrekk

Nyopprettet enhet pa slutten av 2022, tidligere avdeling under Storhaugen helsehus. Er i oppbyggingsfase med
rekrutteringsprosesser av sykepleiere. Ansatte pa rapporteringstidspunktet er i all hovedsak leger og psykologer.
Minimalt sykefraveer, intet fravaer i mai.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . - N

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AvVikMai b“ds;:;;
Lgnn og sosiale utgifter 0 17123 17 867 -744 40 460
Driftsutgifter 0 17 946 11929 6017 28 629
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 35070 29796 5274 69 089
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -3797 -7 002 3205 -16 805
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 -210 0 -210 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -4 007 -7 002 2995 -16 805
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 31063 2279% 8269 52284

Resultat og arsprognose

For tidlig & kunne ansla prognoser for aret da det heftes usikkerhet med tanke pa oppstart legevakt.

Avvik

Betydelig mindreforbruk pa lenn forklares med vakante stillinger som ikke blir besatt fer til sommeren. Haye
vikarkostnader knyttet til fastlegekrisen gir merforbruk pa driftsutgifter. Etterslep hva gjelder HELFO-refusjoner. Disse
blir oftest paklagd, med dertil ny behandlingstid.
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TEKNISK OG KULTUR

Kommunalsjefens kommentar

Sektoren jobber jevnt og godt med bade drift- og investeringsprosjekter. Goma barneskole og brannstasjon er
henholdsvis ute i markedet med konkurranse og prekvalifisering. Enhetene jobber godt sammen bade i sektoren og
sammen med vare to andre sektorer. Dette kommer spesielt godt frem i de store investeringsprosjektene, inkludert
Bypakken og Normoria.

Prosjektet Atlanten stadion har fatt mye oppmerksomhet i media da det har oppstatt en utfordring med design pa
tribuneanlegget, samt at legging av tartandekke dessverre er forsinket grunnet veaerforhold. Apning forventes etter
sommeren.

Brann og redning er godt i gang med en systematisk tilnaerming pa de tidligere nevnte utfordringene pa
arbeidsmiljgsiden, og det er kommet flere innspill pd at denne prosessen ser lovende ut.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,95% 2,05% 3% 2,4% 5,02% 7,41% .
Mai 2022 1,97% 6,21% 8,18% 4,04% 5,16% 9,2%

Gjennomsnitt i sektoren pa bade korttidsfravaer og langtidsfraveer er pa et akseptabelt niva. Sektorens ledergruppe

diskuterer i enhetsledermgtet gode tiltak for a redusere sykefraveeret, og laerer av hverandre.

Konsensus i gruppen er at opplevelsen av mestring og et godt arbeidsmiljo er en del av ngkkelen til lavt sykefravaer, og

prioriterer tiltak som stgtter dette.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dszf;;;
Lgnn og sosiale utgifter 95 828 97 340 96 159 1180 210 690
Driftsutgifter 96 523 104 417 48 245 56 259 181 267
SUM DRIFTSUTGIFTER 192 351 201 756 144 404 57 439 391 957
Brukerbetalinger og andre inntekter -150 769 -160 976 -112 838 -48 138 -270 503
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -3 652 -3 653 -702 -2952 -1 684
SUM DRIFTSINNTEKTER -154 896 -164 937 -113 540 -51 397 -272 187
NETTO DRIFTSUTGIFTER 37 456 36 820 30 864 6 042 119 770

Kommunalsjef har ikke rapportert.
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Kultur

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg
e  kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst

e Dbibliotek med litteraturhus.

e  kulturavdeling med oppgaver knyttet til
o kommunens kulturoppgaver
o  kunst- og kulturformidling/produksjon
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, gvrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og

fritidstiloud

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i naert samarbeid
med frivillige og profesjonelle aktgrer innen kultur, kulturneering, idrett og friluftsliv.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,73% 2,58% 4,3% 4,06% 8,33% 12,39% .
Mai 2022 0,89% 5,67% 6,55% 3,84% 7,32% 11,17% .

Status og utviklingstrekk

Vi har et totalt litt hgyere sykefraveer for mai enn samme periode i fjor, men vi ser en positiv utvikling fra januar. Dette
er ikke knyttet til arbeidsplassen, og deler av det dreier seg om personer som er pa vei tilbake etter lengre

sykemelding.
Tiltak for a bedre naervaeret

Vi jobber for & bedre naerveaeret gjennom ulike tiltak, og er nd i gang med a se pa en mer helhetlig planlegging av
ansvar og oppgaver i enheten, for a lette arbeidsmengden for den enkelte. Med tanke pa bemanningssituasjonen er
det viktig & ha en tett dialog med de ansatte om hva de trenger av kompetanseheving, samarbeid og stette fra leder

og kollegaer.

Vi har hatt jevnlige meater i HMS-gruppa og falger opp utviklingen i fraveaeret, men mgtehyppigheten skal intensiveres.
Her vil vi fortsette a se pa hvilke lgsninger som pa sikt kan sikre at vi holde sykefravaeret sa lavt som mulig, og setter i
gang arbeid med arbeidsmiljg og HMS-handlingsplan for Kulturenheten.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekten av tiltak har vaert god, og vi vil vurdere flere.

@konomi - drift
- Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett i . ik

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AvvikMai b“dggg
Lgnn og sosiale utgifter 17 376 17 165 17 573 -408 38 784
Driftsutgifter 60 908 65 559 15102 50 544 32017
SUM DRIFTSUTGIFTER 78 284 82 724 32 675 50 136 70 801
Brukerbetalinger og andre inntekter -53 495 -59 887 -11 637 -48 250 -28 067
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -804 -899 0 -899 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -54 299 -60 786 -11 637 -49 149 -28 067
NETTO DRIFTSUTGIFTER 23 985 21938 21038 987 42734

Resultat og arsprognose

Kulturenheten som helhet ligger pa budsjett ved utgangen i mai.
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Avvik

e Kulturmidler ekstrapott, ikke tilfert rammen for kultur - 25 000 kroner jamfer bystyresak 105/21.
e Atlanten idrettspark:

o Inntekter knyttet til salg i bad, cafe, butikk for uke 19-22 er ikke registrert. Dette utgjer omtrent

300 000 kroner. Arsaken er lav bemanning ved gkonomiseksjonen.

o Tapte inntekter etter gdelagt filter og dermed redusert pris er 90 000 kroner.

o Mottatt tilskudd pa barnehagesvemming pa 435 000 kroner.
e Detanslas et tap pa 80 000 kroner for leieinntekter fra dansesalene i det gamle biblioteket i Knut Siems gate i

forbindelse med feilregulering av lokalene.

Tiltak og konsekvenser
Folge opp usikkerhetselementer i driften.
Budsjettjustering

e Midler som skal tilfgres rammen jamfgr politiske vedtak.
e Midler knytt til ngdvendig og uforutsett vedlikehold i Atlanten Idrettspark. Det er foreslatt 500 000 kroner av 2
millioner kroner i budsjettjusteringen.
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Kommunalteknikk

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av kommunaltekniske anlegg pa vei, vannforsyning og avlgp
o forvaltning, drift og tiltak for parker, lekeplasser og andre grentanlegg, friluftsomrader og badeplasser
e kommunens oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser, forurenset grunn og andre miljgsaker

e oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet

e byggherrefunksjon ved utbygging av bygg og anlegg pa vei, vannforsyning og avlgp

e beredskap knyttet til vannforsyning, avlep, vei/trafikk, snabreyting og streing

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og omfatter mange ulike tjenester og service til
alle innbyggere og naeringsliv.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,36% 2,43% 2,78% 2,84% 4,93% 7,77% .
Mai 2022 0,73% 5,39% 6,12% 4,88% 5,27% 10,15% .

Status og utviklingstrekk

Korttidssykefravaeret for mai er lavere enn for april. Langtidsfravaeret noe hgyere enn i april, men betydelig lavere enn
pa samme tidspunkt i fjor. Totalt sett har vi en positiv trend, og det er gledelig. Malet for Kommunalteknikk (KT) er et
sykefraveer pa under 5 %. Vi jobber for & na malsettingen.

Tiltak for a bedre naervaeret

Et systematisk arbeid med HMS og regelmessige/hyppige gjennomgaelser med verneombudene har tidligere gitt gode
resultater og forventes igjen over tid a bringe opp naervaret til de ansatte.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak

Tidligere igangsatte tiltak ser ut til & virke bra.

@konomi - drift
Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 203 Mai | AVVikMai b“dsz’;;;
Lgnn og sosiale utgifter 28 591 28 999 28310 690 62 558
Driftsutgifter 10 622 15 835 9 544 6 291 95 989
SUM DRIFTSUTGIFTER 39213 44 834 37 854 6980 158 547
Brukerbetalinger og andre inntekter -62 112 -69 109 -59 572 -9 538 -142 972
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1 055 -931 -377 -554 -904
SUM DRIFTSINNTEKTER -63 167 -70 041 -59 948 -10 092 -143 876
NETTO DRIFTSUTGIFTER -23 954 -25 206 -22 094 -3112 14 671

Resultat og arsprognose

Enheten forventer & ga i balanse ved arets slutt.

Driftsbudsjettet til KT kan deles i to; en del som er finansiert over kommunens ordinzere budsjett (cirka 10 %), det vil si
veier, gatelys, park og utenomhus og den starste delen (cirka 90 %) som er finansiert via selvkost pa VAF-ansvarene;

vannforsyning, avlgp og forurensning.

Vei, gatelys, park og utenomhus:

Midlene til vei/park er sma i forhold til oppgaver og snitt i kommunegruppe 9. Det har periodevis vaert mye sng i

vinter, noe som gjer at det er begrensede midler igjen til veidrift. Det blir ngktern drift videre for a holde

driftsbudsjettet pa vei og park innen rammen i 2023.

Vann/avlgp:

Gebyrinntektene kommer inn hovedsakelig 4 ganger i driftsaret ved utsendelsene til abonnentene, farste gang mars
maned. Kapitalkostnadene (renter og avskrivninger) belastes pa slutten av aret. Driftsbudsjett pa VA-virksomheten er
normalt med gebyr litt under snittet i kommunegruppe 9.

Det er en del spenning knyttet til prisene pa strem, som kan ha en noksa betydelig effekt.
Det er ogsa usikkerhet knyttet til rentekostnadene pa gebyromradene.
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Avvik

Det er brukt mer midler enn fjoraret pa denne tiden. Pa vei/trafikk park er det brukt 52 % av midlene hittil, og dette
henger sammen med mye sn@ pa vinteren. Det blir ngktern drift videre for & hindre budsjettavvik her. For
selvkostomradene (vannforsyning/avlgp) er ikke forbruket hittil urovekkende, men vi har en utfordring spesielt pa
avlgp der vi har negativt fond. Dette i kombinasjon med stigende rentekostnader er med pa a gi en anstrengt
situasjon. Det blir derfor viktig & begrense driftskostnadene pa selvkost for innevaerende ar.

Tiltak og konsekvenser

Tiltak for & tilpasse drift til budsjett: Ngktern drift spesielt pa vei/park.

Konsekvenser for brukere av tjenesten: Normal service paregnes utfert. Mindre midler til veidrift vil gi redusert
standard pa drift og vedlikehold. Ogsa pa selvkost ma aktivitetsnivaet tilpasses de tilgjengelige ressursene.
Effektivisering og ressursstyring blir viktig her, spesielt pa avlgp hvor vi har negativt fond.

Budsjettjustering

Det kan vaere mulig & holde seg innenfor arets budsjett med a ta ned aktiviteten pa veidrift og veivedlikehold for
innevaerende ar. Dette vil gi redusert bade pa veidrift (rengjering og merking) samt vedlikehold (lapping av darlig
asfalt). Pa lengre sikt vil denne strategien gi stort etterslep pa vedlikehold av veinettet, noe som ikke er baerekraftig.
Driftsbudsjettet pa vei bar derfor gkes for 2024.
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Plan og byggesak

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e veiledning og behandling av private reguleringsplaner

e byggesak

e oppmaling og forvaltning av geodata

e ejerseksjonering og matrikkel

e naturforvaltning

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsutgver etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven,
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har ogsa ansvar for kommuneplanens
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsakter i byutvikling, seerlig innenfor fysisk planlegging og byutforming.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,22% 1,09% 2,31% 2,21% 3,5% 5,71% .
Mai 2022 2,66% 0% 2,66% 3,64% 1,02% 4,67% .

Status og utviklingstrekk

Det totale sykefraveeret pa enheten er lavt. Langtidssykefravaeret skyldes ikke arbeidsrelaterte forhold.

Tiltak for a bedre naervaeret

Vi falger kommunens retningslinjer for oppfelging av ansatte ved sykefraveer. Det er ikke igangsatt andre tiltak per i

dag.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Enheten har god kontroll pa sykefravaeret og er opptatt av god dialog med den enkelte ansatt.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“ds;;;;
Lgnn og sosiale utgifter 7 486 7 435 8332 -897 18 332
Driftsutgifter 1188 972 1402 -430 2736
SUM DRIFTSUTGIFTER 8 674 8 407 9734 -1327 21068
Brukerbetalinger og andre inntekter -7120 -4 492 -6 327 1835 -15185
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -353 -510 -325 -185 -780
SUM DRIFTSINNTEKTER -7 473 -5 002 -6 652 1650 -15 965
NETTO DRIFTSUTGIFTER 1202 3405 3082 323 5103

Resultat og arsprognose

Enheten viser et negativt driftsresultat pa 323 000 kroner. For 2022 hadde "ikke selvkost" i utgangspunktet budsjettert
et merforbruk pa 2,11 millioner kroner. Dette skyldtes at rammeoverferingene var for lave, blant annet at enheten

ikke hadde fatt budsjettert kommuneplanleggers lgnn. Det er imidlertid budsjettert et lavere underskudd for 2023, pa
grunn av sykelgnnsrefusjon for denne stillingen.

Avvik

Driftsutgifter: Ligger under det som er budsjettert med 1,327 millioner kroner. Skyldes i hovedsak sparte midler pa

grunn av vakanse og permisjoner.

Driftsinntekter: Inntekter ligger 1,650 millioner kroner under budsjett. Skyldes klart lavere gebyrinntekter, da spesielt
pa plan og oppmaling. Gebyrer for flere plansaker skal imidlertid na utfaktureres.

Tiltak og konsekvenser

Enheten vil falge utviklingen av gebyrinntektene i lgpet av varen. Enheten har ikke vesentlig frafall av gebyrer pa grunn

av oversittet behandlingsfrist.
Budsjettjustering
Ingen.
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Eiendomsdrift

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e kommunens byggherrefunksjon

e kjop og salg av bebygde eiendommer

e forvaltning og vedlikehold av kommunale bygg

e renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formalsbygg
Tjenesten er i stor grad rettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor omrader som kjgp/salg, entreprise og
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere. Tjenesten forestar strategiske oppkjgp, bygger og
driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar
ogsa innleie av eiendom i det private markedet pa vegne av kommunens virksomhet.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 1,22% 1,53% 2,75% 1,49% 3,18% 4,67% .
Mai 2022 3,31% 9,23% 12,53% 3,61% 5,43% 9,03%

Status og utviklingstrekk

Rapporten viser et fraveer innenfor det akseptable, og trenden er positiv. Vi har bade kort- og langtidsfraveer som ikke
kan knyttes til arbeidsrelaterte forhold. Bekymringen er likevel press pa de ansatte grunnet stor arbeidsmengde i
forhold til bemanning. Pa tross av godt arbeidsmiljg, sliter enheten med turnover til andre aktgrer grunnet
lennsutfordringer og hayt arbeidspress.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det jobbes kontinuerlig med forbedring av naervaer, samt sykefravaersoppfelging. Det arbeides ogsa kontinuerlig med
a tilrettelegge for et godt og trygt arbeidsmiljg samt trivsel pa arbeidsplassen. Herunder frivillige samlinger utenom
arbeidstid med elementer som Stikk Ut- turer og andre sosiale hendelser.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Effekten av gjennomfgrte tiltak varierer noe over tid, men har hovedsakelig veert god. Viktig med noen felles tiltak,
bade pa tvers av avdelinger og innad i avdelingene og god omdemmebygging utad og innad.

@konomi - drift

. Gjeldende
. Regnska Regnska Budsjett . . .

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AWk Mai b“ds;(?;;
Lgnn og sosiale utgifter 27 482 27 501 27 516 -16 59 154
Driftsutgifter 16 770 17 923 17 102 821 38 298
SUM DRIFTSUTGIFTER 44 252 45 423 44 618 805 97 452
Brukerbetalinger og andre inntekter -24 486 -24192 -26 982 2791 -62 673
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -1 017 -764 0 -764 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -25978 -25 264 -26 982 1718 -62 673
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18 274 20 160 17 636 2523 34779

Resultat og arsprognose

Eiendomsdrift sitt budsjett er krevende a rapportere rett pa. Variablene er mange, og det er store endringer fra dag til
dag. Vi jobber ut ifra at vi skal holde budsjett. | enheten er det mange uforutsette faktorer som kan oppsta pa
driftssiden ved at tekniske komponenter kan havarere i eldre bygg med dertil tilherende uforutsette kostnader.
Dersom ingen slike oppstar, vil det veere eventuell tomgangsleieproblematikk som er en x-faktor.

Avvik

Vi har tomgangsleieproblematikk pa samme vis som tidligere. Det er gjort tiltak i form av rehabilitering pa enkelte
boliger slik at de er mulige a leie ut. Andre star i ke for oppussing, og noen mindre hensiktsmessige boenheter blir

solgt for 4 tilpasse seg behovet.

Det ligger noen store endringer i forutsetninger for leieinntekter som er utenfor styringsmuligheten til Eiendomsdrift.
Det gjelder Karhaugen 14, Sildstimen/Karitunet borettslag, Dalegata 52 B og Smearsoppen. Alle disse er utflytte t. Per

mai utgjer dette 1,6 millioner kroner.
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Branntiltak har veert en betydelig utfordring pa driftssiden. Eksempel er branntiltak Caroline Kino. Her har kostnaden
sa langt har belept seg til 530 000 kroner. Denne forventes overfert til investeringsbudsjett. Samtidig er det en god del
andre mindre branntiltak i ulike bygg som belastes drift. Tilpasninger til midlertidig drift pa Dalabrekka barneskole er
en annen post pa drift som sa langt utgjer 580 000 kroner per mai. Her vil de i kommende budsjettjustering bli
overfgrt midler fra grunnskole til Eiendomsdrift for & handtere disse utgiftene. Til sammen 1,1 millioner kroner sa
langt som er belastet drift, men forventes inndekket gjennom overfering til investeringsprosjekt og kommende
overfgring fra skolesektoren.

Det tilkommer ogsa en overfgring fra Kultur til Eiendomsdrift pa 800 000 kroner som skal bidra til dekning av
driftskostnader ved Freihallen.

Det reelle merforbruket er cirka 600 000 per mai.
Tiltak og konsekvenser
Tiltak for a tilpasse drift til budsjett: Det legges vekt pa a ikke bestille mer varer og tjenester enn ngdvendig.
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Brann og redning

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e interkommunal brann- og redningstjeneste

o feiing og tilsyni private boliger

e tilsyn i seerskilte objekt som hotell, sykehjem, skoler med mer

e beredskap for hendelser pa sj@ og ferskvann i egen kommune

o vertskommune for kiemikalieberedskap og mot akutt forurensning pa sjg og land for 11 kommuner
Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formalet er 3 sikre
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljget ved akutt forurensning og innbyggernes behov pa andre omrader selv
om dette ikke er underlagt brannlovgivningen.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Totalt Korttid Langtid Totalt hittil
maned maned maned hittil i ar hittil i ar iar
Mai 2023 0,31% 2,39% 2,71% 1,77% 6,5% 8,27% .
Mai 2022 1,76% 3,25% 5,02% 3,94% 3,5% 7,44% .

Status og utviklingstrekk

Langtidsfraveer skyldes sykdom og falges opp etter gjeldende regler. Det er flere som har eller er langtidssykemeldt.
Forskjellen fra tidligere ar er at langtidsfravaer har ekt og korttidsfraveer har avtatt. Dette er tilfeldigheter.
Tilrettelegging av arbeidsoppgaver benyttes som et tiltak for & eke tilstedevaerelse og vi ser na at flere er pa vei tilbake
til ordinaert arbeid. Det er ikke registrert fraveer som er relatert til arbeidsmilje eller andre forhold pa arbeidsplassen.

Tiltak for a bedre naervaeret

Det gjennomfares jevnlig dialog, oppfelging og tilrettelegging for sykemeldte. Det er et kontinuerlig fokus pa
kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfelging blant de ansatte. Kommunens retningslinjer for
sykefravaersoppfalging er ogsa kjent for de ansatte og de felger opp med god dialog og kontakt med arbeidsplassen.
Kartlegging av helse og miljg foretas ogsa ved hjelp av Bedriftshelsetjenesten som en del av oppfelgingen av
arbeidstakere i risikoutsatte grupper.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Tilrettelegging pa arbeidsplassen med lettelser i tienesten benyttes som aktivt tiltak for & gke naerveeret. Fysiske
arbeidsforhold er begrensende for mulighet til tilrettelegging. Det er her igangsatt en jobb i forhold til kompenserende
tiltak med tanke pa ren og skitten sone og innkjep av bekledning.

@konomi - drift
. Gjeldende
. Regnskap Regnskap Budsjett . . o

Beskrivelse 2022 Mai 2023 Mai 2023 Mai | AVVikMai b“dszjg_g
Lgnn og sosiale utgifter 14 893 16 240 14 428 1812 31 862
Driftsutgifter 7 035 4128 5095 -966 12 227
SUM DRIFTSUTGIFTER 21928 20 368 19 522 845 44 089
Brukerbetalinger og andre inntekter -3 556 -3 296 -8 320 5024 -21 606
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -423 -548 0 -548 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3979 -3844 -8 320 4476 -21 606
NETTO DRIFTSUTGIFTER 17 949 16 524 11202 5321 22 483

Resultat og arsprognose

Brann og redning forventer balanse ved arsslutt 2023. Ved utgangen i mai 2023 ligger enheten noe lavere enn tidligere
ars resultat. Det er allikevel noen usikkerheter i forhold til vikarbehov og overtidsbruk ved ferieavvikling og utvikling i
sykefravaer som kan pavirke lgnnsutgiftene.

Avvik

Awvik pa inntektssiden skyldes periodisering av enkelte store poster. Netto driftsutgifter ligger ogsa lavere enn samme
periode tidligere ar. Dette anses ikke som unormalt eller gir grunn til bekymring

Tiltak og konsekvenser
Ingen tiltak er sa langt nedvendig. Ingen konsekvenser for brukere/innbyggere.
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