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KRISTIANSUND KOMMUNE
Lederkommentarer

Ordfererens kommentar

2019 var valgar for kommunene. Jeg vil takke for gjenvalget som ordferer. Arbeiderpartiet og Senterpartiet inngikk en
avtale om samarbeid og en plattform for de viktige beslutninger. Sammen har vi flertall i bystyret. Ny varaordferer ble
Berit Frey (Sp). Frammgteprosenten var pa 59,5 %. Jeg gnsker at flere er med i valg. Hos oss var det ikke s mange
saker internt som satte sitt preg pa valgkampen, slik det var andre steder med bompenger og miljgsaker.
Nordmaerslista stilte ved kommunevalget for farste gang og fikk god oppslutning som tredje starste gruppe i bystyret.

Innen kulturfeltet ble det giennomslag for finansieringen av opera- og kulturhuset over statsbudsjettet. Dermed er vi
kommet inn i en ny fase med forberedelser til tomtearbeider og bygging. Realiseringen av prosjektet kommer til a fa
en enestdende posisjon for hele fylket, og Nordmere spesielt. Kulturen har mye flott i vente. Kulturfabrikken har ogsa
apnet. De fikk en knallstart allerede i oktober, og publikum satte stor pris pa lokalene og har opplevd hvor
giennomtenkte lgsninger som er valgt.

Kranaskjaeret er blitt et populaert utested i Vagen, og mange er dessuten forngyd med skateparken i @vervagen, og
forskjgnnelsen langs sjokanten.

Utbyggingen av idrettsanlegget pa Atlanten er underveis. Hele omradet for idrett og friluftsliv vil bli en kjzerkommen
gave til hele kommunen. Den politiske Brygge-komiteen arrangerte seminar i juni, som apnet for dialog mellom
kommunen, bryggeeiere og kulturvern.

Helse er et satsingsomrade i kommunen. Helseinnovasjonssenteret er inne pa statsbudsjettet med 10 mill. kroner til
forskning. Nye Rokilde er blitt et nytt og moderne omsorgsbygg med 38 boenheter, og dette bygget kobles ogsa fysisk
sammen med Kringsja sykehjem og Storhaugen helsehus.

Kampen om sykehustilbud fortsatte ogsa inn i dette aret. Vi er spesielt stolte av det samholdet vi fikk til blant alle
Nordmegrskommunene ved a reagere mot trusselen om a legge ned fadeavdelingen og Aure rehabilitering.
Bunadsgeriljaen markerte seg kraftfullt, ogsa inn i valgkampen.

Pa naeringssiden skjedde det mye i Kristiansund i 2019. Det er sjelden vi opplever at samtlige naeringer gar godt pa
samme tid. Marin sektor lgftet oss giennom de tunge arene for olje og gass. Teknologileveranderer til
oppdrettsnaeringen gjor det sveert godt. De retter na blikket mot utenlandske markeder.

Varehandelen har veert positiv og hele serviceindustrien har hatt et etterlengtet oppsving. Ledigheten falt ned pa to-
tallet - sa det var mange ting a glede seg over - og vi visste lite om hva som kunne skje i farste kvartal 2020.

2019 ble aret da oppgangen meldte seg i mange naeringer, og riktig hektisk ble det i andre halvar med oppgang i olje
og gass. Helikoptertrafikken fra Kvernberget fikk et kraftig aft, forsyningsbasen og leveranderindustrien lgste mange
oppgaver og det var stor interesse for leting og mer areal.

Blant nye aktgrer er det verdt & nevne strategien til operatarselskapet Neptune Energy, som na har overtatt Fenja-
utbyggingen, og som samtidig er framoverlent som lete- og oppkjgpsselskap av andeler. Operatgren OKEA hadde sitt
forste hele driftsar med Draugen og klarte den utfordringen. De tok ogsa fram nye leteplaner. Norske Shell flyttet inn i
Vikangarden med Ormen Lange driftsorganisasjon, og Equinor narmet seg avslutning av Njord ombygging. De apnet
ogsa Trestakk-feltet og Aasta Hansteen for fullt i 2019. Vi har na to eksportrgr med salgsgass til Tyskland og England.

Bolgneset Utvikling landet konsekvensutredningen og reguleringsplan for nytt neeringsareal for havteknologi.
Kombinert med planene for campus og visningssenter for laks i regi av Maseval fiskeoppdrett pa Fraya og
Kristiansund kommune, blir dette et samordnet opplegg for studier, forskning og naeringsetablering. Noen sier vi lever
i havets tidr. Vi navigerer malrettet langs den kursen.

Det gkonomiske er bedret i kommunen og budsjettarbeidet gikk greit. Jeg vil takke alle ansatte for godt utfert arbeid i
2019.

Kjell Neergaard
Ordferer (Ap)
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Radmannens kommentar

Det er ikke normalt & skrive om andre &r enn det man rapporterer for i en arsrapport. Men i skrivende stund star
Kristiansund kommune pa trappene til fase 2 av en global pandemi. Det gir skalaen for optimisme og pessimisme en
arsrapport skal inneholde, et helt nytt bunniva.

Nordmeres definitivt sterste arbeidsplass og samfunnsbygger ma ta utfordringene regionen star overfor pa alvor. Vi
ma vaere en utmerket arbeidsgiver, levere gode gkonomiske resultater og en tjenestekvalitet vi kan vaere stolte av.
Ikke minst veere en stabiliserende faktor, og beredt til 3 hjelpe og lede lokalsamfunnet gjennom perioder med sma og
store utfordringer.

Vare interkommunale samarbeid gar bedre enn pa lenge og i 2019 viste vi god samhandling med alle vare
nabokommuner pa hele Nordmgre. Den sterste endringen pa den interkommunale tjenesteproduksjonen var at
ReMidt ble dannet. Det er et renovasjonsselskap for store deler av Midt-Norge, med Kristiansund som starste ejer.

Vare mater 4 lose offentlige utfordringer pa vekker fortsatt interesse, bade i Norge og utlandet. Vi har presentert
kommuneplanen hos Nordisk ministerrad og Easter European Partnership i Litauen. Var SmartBy-satsing har vi kalt
«Pakobla Kristiansund», og vi samarbeider tett med fylket, Molde og Alesund kommuner. Kristiansund sin nye tekniske
infrastruktur kom som nummer 2 i kdringen av Europas mest innovative offentlige lgsninger. Prisen ble tildelt
Kristiansund i Maastricht av European Institute of Public Administration.

Vi har vart gijennom en fornyingsfase, ogsa innen vare formalsbygg. Vi har flyttet inn i nye barnehager og
omsorgsboliger med mange titalls nye enheter pa forskjellige steder i byen var. Prosjektet med ombygging av Rokilde
har gatt over all forventning, og vi overtar bygget 17.03.2020, flere maneder fer planlagt apning.

Campusprosjektet har fortsatt med ufortrgden fart og utbyggerne jobber med regulering. Samtidig har vi sett
rekordheye soknadstall til var hayskole som peker i retning av at Campus Kristiansund kan realiseres til & bli det vi har
dremt om sa lenge.

Bolgneset Havteknologisenter er ferdig regulert og entreprengrer er prekvalifisert for & pdbegynne den intensive
jobben for & ta ut stein pa den gstlige delen av omradet, slik at dette kan tilbys spennende bedrifter innen
marinteknologi, havbunnsmineraler, bioprospektering og innovativ utnyttelse av marine ressurser i havet utenfor.

Brannstasjonen ble vedtatt lagt til Goma for annen gang i 2019, og finansieringen ble tilpasset forventet
byggekostnad. Dette blir ett av de viktigste prosjektene pa kort sikt, da vi allerede har fatt papakning for vare utdaterte
lokaler i dagens brannstasjon av Arbeidstilsynet.

Arbeidet med rullering av kommuneplanens arealdel er godt i gang og fikk ytterligere fart i 2019 med egne ansvarlige
og godt samspill med politikere og naeringsliv. Det er forventet at administrasjonen vil kunne overlevere arealdelen til
politisk behandling i lgpet av 2020.

| samarbeid med Fylket og prosjektet “Byen som regional motor” har vi fortsatt opprustingen av Kristiansund, og i
sommer var det apning av skatepark og hagelagets nye lokaler innerst i Vagen. Denne satsingen medfarte
umiddelbare resultater, og omtrent fgr betongen var stivnet var mange barn og unge voksne samlet i sin nye
lekegrind.

Den lenge etterlengtede opprustingen av Atlanten stadion kom over i fase 2, og man venter na pa at massene skal
sette seg far arbeidet med nytt dekke og tribuner kan pabegynnes. Norodd fikk innvilget & bygge klubbhus pa toppen
av tribuneanlegget og ha lgpebaner under tribunen.

Det endelige vedtaket fra Staten om at Kristiansund skulle fa sitt eget opera- og kulturhus ble endelig fattet pa hesten,
til stor glede for mange Kristiansundshjerter, operaen, museet, biblioteket og kulturskolen. Totalrammen blir pa 690
mill. kroner i et spleiselag mellom stat, fylke og kommune, hvor kommunen barer 390 mill. kroner.

Klimaendringer vil pavirke avlap, el-forsyning og infrastruktur, og kommunen har en sentral rolle i det grenne skiftet.
Staten bidrar gijennom nasjonal politikk og bevilgninger, men mange av utfordringene ma lgses lokalt. Det krever nye
samarbeidsformer og rolleforstaelse for sammen & utvikle og levere baerekraftige tjenester. Vi sgkte betydelige midler
innenfor flere klimaprosjekter pa slutten av 2019, og det blir spennende a se om vi far tilslag i 2020. Ett av prosjektene
vi fikk finansiert i 2019 er var deltakelse i United for Smart Sustainable Cities. | dette prosjektet er Kristiansund tiltenkt
en rolle som ansvarlig for maten vi samler sammen data og fremstiller disse, for samtlige tilsluttede byer i verden. Var
rolle der har sitt opphav at vi er en av de fa byene i Norge som har et eget virksomhetsstyringssystem for & se om
tiltak vi iverksetter pavirker vare overordnede mal. Dette er grunnleggende for klimaarbeid, slik at vi er sikre pa at
byene i verden iverksetter tiltak som faktisk virker.

Arsrapport 5(170)



Gjennom 2019 stod vi i en endringsprosess kalt "Spareprosjektet", som skal vare ut 2022. Denne endringen ma vi
giennomfgre fordi innbyggerne har behov for mer helhet og sammenheng i tjenestene, tilpasset deres individuelle
behov. Myndighetene forventer at vi laser oppgavene pa nye mater, innenfor rammen av det de folkevalgte har
bestemt. Vi vet at de demografiske endringene vil fgre til en betydelig sterre andel eldre. Samtidig far vi faerre
barnehagebarn og skolebarn.

Som arbeidsgiver fokuserer vi pa arbeidsmiljg, helse og sikkerhetsarbeid. Vare ledere har giennomfert del to av et 4-
arig lederprogram med fokus pa & skape mestringsorienterte ledere som skal gé foran i a bygge en arbeidsplass med
mestringskultur. At alle ansatte faler at man mestrer sitt arbeid og at kompetansen er verdsatt virker direkte inn pa
arbeidsmiljget og indirekte inn pa naervaeret pa arbeidsplassen. Dette arbeidet fortsetter med uforandret styrke inn i
programmets to siste ar.

Samspillet med hovedetillitsvalgte og verneombud er godt. Alle enheter har HMS-grupper. Det jobbes malrettet med
heltidskultur, kompetanse og arbeidsnaervaer. Sykefravaeret for 2019 ble pa 10,19 %. Sykefravaersarbeidet ma
prioriteres hgyere, giennom en tredelt strategi; a fremme helsen, a forebygge uhelse og a rehabilitere pa en effektiv
mate. Sammen med vernetjenesten haper vi at en fortsatt god internkontroll skal bidra til at vi oppnar trygge
arbeidsplasser og gode resultater. Raddmannens internkontroll ble tydeliggjort i den nye kommuneloven, og
Kristiansund hadde en forvaltningsrevisjon av dette i 2019. Kristiansund kom meget godt ut av dette.

System for avvikshandtering og varsler er godt forankret i kommunen, og Arbeidsmiljeutvalget handterer avvik etter
definerte kriterier. Var kvalitetsleder jobber ufortredent med a styrke var internkontroll og kvalitetsarbeid.

Dette, sammen med virksomhetsstyringssystemet vil bedre styring og kontroll av bevilgninger, mal og resultat. Vi er
vinnere av Farmandprisen for beste arsrapport, og gjer rapporteringen enda bedre gjennom god bruk av
virksomhetsstyring og kvalitetsoppfelging. Det styrker den mer tidskritiske rapporteringen mellom administrasjon og
politikk. Bedre informasjonsflyt mellom administrasjon og politikk prioriteres i budsjettarbeidet for 2020, med nye
verktey. Fra 2020 forventer administrasjonen a kunne levere manedsrapporter til politisk orientering slik at bade
hovedutvalg, formannskapet og bystyret har fingeren tettere pa kommunens puls.

| Norskehavets beredskapsby er vi spesielt forngyd med at Kristiansund i 2017 bygget et beredskapsrom vi kan veere
stolte av. Vi var valgt som en av fa kommuner som skulle vaere toneangivende i den nasjonale helsegvelsen, «Trident
Juncture» i 2018. Den sammenfalt med NATO sin gvelse i Midt-Norge hvor vi hadde en sentral rolle. Vi er langt framme
pa samfunnssikkerhet og beredskap, og det bekreftet evalueringen av gvelsen. | 2019 fikk vi testet denne kapasiteten
da "Viking Sky" nesten forliste pa Hustadvika. | ridmannens gyne, og senere omtalt i media og fra nabokommuner,
presterte var beredskapsorganisasjon til terningkast 6.

Mens 2017 hadde involvering og utarbeidelse av ny oppvekstplan pa programmet for hele sektoren, ble denne
sluttfert og vedtatt i 2018. Elever, foreldre, frivillige, ungdomsrad og politikere har bidratt med @nsker for fremtidens
oppvekst i Kristiansund. Vi har lagt til grunn FN sine baerekraftsmal og de fire byene fra kommuneplanens
samfunnsdel i den helhetlige oppvekstplanen. |1 2019 ble det arbeidet videre med handlingsplaner, og vi vil snart
kunne se i virksomhetsstyringssystemet om tiltakene i oppvekstsektoren gir maloppnaelse. Tiltakene i oppvekstplanen
er na knyttet til FN sine baerekraftsmal slik at vi far god oversikt over vart bidrag til verdenssamfunnet hver eneste dag.

Gjennomferingen av IKT-strategi for grunnskolene startet i 2018, og fortsatte med uforminsket styrke i 2019 med mal
om 1:1 dekning pa digitale laeringsmidler for alle elever. IKT-strategien innebaerer ogsa et stort fokus pa
kompetanseheving for leererne, ny og endret pedagogikk og samarbeid i nettverk. Fagfornyelsen og ny rammeplan
krever et kontinuerlig utviklingsarbeid pa vare skoler og barnehager. En god hjelp i dette arbeidet er var deltakelse i
"Leeringsmiljgprosjektet”, "Kristiansund kommune som realfagskommune" og var deltakelse i Nettverk Nordmare.

| viktige stettetjenester som pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), helsestasjon, skolehelsetjenesten og
barnevernstjenesten har ogsa 2019 vart krevende med vakante stillinger grunnet rekrutteringsutfordringer og fravaer.

Fylkesmannen apnet tilsyn med barneverntjenesten hgsten 2017 grunnet fristbrudd i undersekelsesarbeidet og
manglende oppfelging av barn i fosterhjem. Barneverntjenesten har jobbet med dette gjennom hele éret, og kan vise
til nedgang i fristbrudd. Fra 1.12.2018 startet Nordmare og Romsdal interkommunale barnevernvakt opp, noe vi fikk
gode erfaringer med gjennom 2019.

Innen vare pleie- og omsorgstjenester fortsetter vi var krevende omistilling til mer hjemmebaserte tjenester og flere
variasjoner i vare omsorgstilbud. Det er viktig at vi kan tilby flere tjenesteniva enn tidligere. Storhaugen helsehus med
fokus pa helse og mestring, har vist seg a veere et viktig steg i riktig retning. Friskliv og mestring ble utnevnt til
Utviklingssenter 2017, og i 2019 dpnet vi Frisklivhallen. Presset pa institusjonsplasser var svaert hgyt gjennom store
deler av 2019, som tidligere ar.
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Levekarsundersgkelser viser vare utfordringer innen levekar, levevaner og sykdom. Helsefremmende og
forebyggende arbeid gagner innbyggerne, samtidig som vi gnsker & mobilisere vare innbyggere til & ta ansvar for egne
liv og handlinger. | samarbeid med frivilligheten kan vi inkludere flere barn og unge i organiserte fritidsaktiviteter,
skape en kultur sammen med MOT der alle er inkludert, utvikle et sentrum der megteplasser stimulerer til fellesskap
mellom generasjoner og videreutvikle nye friskliv- og mestringstilbud som pa sikt vil gi bedre folkehelse. Byggingen av
Frisklivhallen og en ny frivillighetssentral i Skolegata er sentralt i dette arbeidet. StikkUt engasjerer. Vi har fortsatt flest
registreringer av alle kommuner i Nordmgre og Romsdal.

Arbeidsledigheten er redusert ogsa giennom 2019. Det mest bekymringsfulle er at det rapporteres vanskelig a fylle
stillinger samtidig som ledigheten ikke gar ytterligere ned, samt gkt behov for sosialstenad etter masseoppsigelsene i
oljerelatert industri fra 2015 gjennom NAV. Bredere tilbud pd Campus fra 2022 vil gjgre oss mer rustet til 3 treffe med
riktig kompetanse til vare naeringer fremover. Her hviler et stort ansvar pa alle akterene, bade innbyggere, akademia,
kommuner og naringsliv. | skrivende stund star vi derimot i en global pandemi, som lokalt har slatt ut i
arbeidsledighet og permitteringer langt over 10 %. | lys av dette var 2019 et fantastisk godt ar med synkende ledighet i
nesten alle manedene i aret.

Kommuneledelsen kjenner i 2019 mer lettelse enn glede i de gkonomiske resultatene. Kommunen leverte et
overskudd pa 14 mill. kroner. Det har ikke veert bedre enn i 2016 da vi var avhengige av et overskudd pa 34 mill.
kroner for & komme av ROBEK-listen.

Driftsnivaet utfordrer oss stadig. Budsjettet for 2020 er strammet ytterligere til og samtidig har vi etablert et
spareprosjekt som skal munne ut i et permanent nedtrekk i flere tjenester. Vi far fortsatt ikke produsert nok tjenester
for hver krone i forhold til kommuner det er naturlig 8 sammenligne seg med, og den forskjellen ma utlignes om vi
skal kunne fortsette a veere et attraktivt regionsenter inn i fremtiden.

Arne Ingebrigtsen
Radmann
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Om Kristiansund kommune

Vi har et attraktiv, trygt og baerekraftig lokalsamfunn, med gode vilkar for innbyggerne i alle livets faser. Vi har en unik
geografi med et hav av muligheter for naering og utvikling, og for innbyggerne gir naturen rekreasjon og inspirasjon.

Dette er Kristiansund

Folketallet har gatt ned i Kristiansund. Den sterste nedgangen ser vi pa unge voksne og barn i barnehagealder. | de
eldre aldersgruppene er det en vekst og prognoser som viser videre gkning. Kommunegkonomien er krevende, men i

2019 hadde vi likevel, etter flere tiltak, et overskudd. Redusert folketall betyr at vi far reduserte gkonomiske

overfgringer, av midler som fordeles etter folketall. Ved utgangen av 2019 har Kristiansund en historisk lav ledighet pa
2,5 %. Det er vekst i de fleste naeringer, og en kraftig oppgang pa investeringer i marin sektor som petroleum, havbruk
og servicebedrifter. Den globale utviklingen setter ogsa Kristiansundsregionen i en offensiv posisjon siden det er sa

stor ettersparsel innen energi- og sjigmatleveranser. Naturgitte ressurser og naerhet til havet har gitt oss stor bredde i
eksportprodukter. Dette er grunnlaget for et internasjonalt konkurransedyktig naeringsliv.

Nokkeltall
2015 2016 2017 2018 2019
Innbyggertall 24 526 24 442 24 300 24 274 24179
Driftsinntekter (1000 kr) 1837 404 1951535 2015958 2047 948 2098973
Driftsutgifter (1000 kr) 1816072 1865 898 1997 868 2076 479 2096 580
Kristiansund K13 Lgj.sn.
2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
Brutto driftsresultat 1,2 43 0,9 -1,4 0,1 0,5 04
Netto driftsresultat 0,5 34 1,0 -0,9 0,9 1,4 1.2
Finansutgifter 5,0 57 4,8 4,9 52 4,6 4,4
Netto lanegjeld 95,4 93,2 100,9 113,6 122,0 89,7 87,5
Disposisjonsfond 0 0 0,2 0,0 0,7 99 9,5
Alle nokkeltall i prosent av sum driftsinntekter.
100-lappen - Hva brukes skattepengene til?
Omrader kroner
Hjemmetjenester 22,0
Grunnskole 21,2
Sykehjem 15,3
Barnehage 133
Helse- og forebyggende tjenester 6,5
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter 6,3
Sosial 4,4
Kultur og idrett 4,0
Barnevern 3,6
Infrastruktur, brann og tekniske tjenester 1,9
Kirke 1,0
Plan, byggesak og milj@ 0,6

Det er de tradisjonelt store sektorene, hjemmetjenester, grunnskole, sykehjem og barnehage, som har de hayeste andelene av 100-lappen.
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Derfor er det godt a bo i Kristiansund

| Kristiansund tenker vi muligheter. Vart motto er «| medvind uansett vaer». Vi lever etter fire verdier som skal
kiennetegne Kristiansund; samhandling, nyskaping, optimisme og raushet. Kommunen var er - og skal fortsatt
vaere, god a bo i bade for liten og stor. Vi har mye a by p3, i alle faser av livet.

Etablering
Kristiansund tilbyr personer i etableringsfasen attraktive tomter, et bredt utvalg av eiendommer til salgs til
overkommelige priser, startlan for unge og etablererstgtte for vanskeligstilte.

Barn

Barn og barnefamilier i Kristiansund har et godt tilbud med full barnehagedekning og gode barnehager. Vi har
programmer for sprakutvikling og IKT - supplert av en god helsestasjon og skolehelsetjeneste. Undersgkelser viser at
foreldre og ansatte er forngyde med bade de private og de kommunale barnehagene.

Utdanning

Vi har eget tilbud om voksenopplaering, og utdanningstilbudet til personer med minoritetsspraklig bakgrunn er godt. |
tillegg til allmenn- og yrkesfag har de videregaende skolene blant annet griinderlinje, idrettsfag, musikk, dans og
drama, helsefag, prosessteknikk, maritime fag og yrkessjaferutdanning. Det er etablert hgyskoletilbud innen
petroleumslogistikk, undervannsteknologi, beredskap, offentlig innovasjon og sykepleie, og det arbeides aktivt med
utvikling av et bredere hgyskoletilbud blant annet gijennom etablering av Campus Kristiansund.

Arbeidsmarked

Arbeidsmarkedet i kommunen er godt bade for nyansatte, etablerte og spesialister. En stor andel av naeringslivet er
knyttet til oljerelatert virksomhet og byr pa spennende muligheter. Vi tilbyr traineeordninger og stipender til
nyutdannede som gnsker a bosette seg i kommunen.

Naeringsliv

Kristiansund legger aktivt til rette for at eksisterende og nytt naeringsliv skal blomstre og lykkes. Blant annet tilbyr vi
etablererstgtte for grindere gjennom naringshage og industriinkubator. Sentrum byr pa hyggelige kafeer, sma
nisjebutikker, kjedebutikkene du ikke kan leve uten, fiskerestauranter med kortreist mat for & nevne noe.

Transport

Med egen havn, bussterminal, flyplass og helikopterbase er det lett & reise bade i regionen, i Norge og til utlandet.
Internt i kommunen har vi Sundbaten og stadig bedre fremkommelighet for sykkel og universell utforming i sentrum.

Friluftsliv

Bade i og rundt Kristiansund er man velsignet med frisk luft og rent vann, eksepsjonelle forhold for vannaktiviteter,
toppturer og friluftsliv. For den gjengse turgder har man alt man trenger i sentrum; grenne plener og kilometervis
med turstier.

Kultur og idrett

Kristiansund byr pa et blomstrende og mangfoldig kultur- og idrettsliv for alle, uansett alder og behov. Operaen er
svaert populaer, et fantastisk musikk- og dansemiljg, kulturskole og et svaert godt idrettstilbud - med ballsport i
norgestoppen og et brytemiljg i verdenstoppen. Ny kunstishall gir enda sterre bredde i tilbudet. Frivilligheten og
dugnadsanden star sterkt.

Alderdom
Det er godt a bli gammel i Kristiansund. Det er et variert og omfattende tjenestetiloud som spenner fra forebyggende
tiltak, tilboud i hjemmet og ulike former for tilbud med heldggns pleie- og omsorg. Vi har ogsa et flott seniorsenter for
de over 60.

Trygghet

Kristiansund sykehus er en viktig del av det totale trygghetstilbudet i alle livsfaser. | dette tilbudet inngar ogsa
helsestasjon for foreldre og barn, ungdom, gravide, helsetjeneste for flyktninger og skolehelsetjeneste. Vare ngdetater
samt en velfungerende kriseberedskap ivaretar samfunnssikkerheten for befolkningen.
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Organisering

All delegering av fullmakter i Kristiansund kommune skjer i henhold til vedtatt delegasjonsreglement og reglement for

intern videredelegasjon.

Politisk struktur

Kommunens politiske styringsstruktur er organisert etter hovedutvalgsmodellen.
Ny politisk struktur ble vedtatt 15.10.2019.

Bystyret
Kontrollutvalget
Kristiansund Kommunale STt T T T
Sundbatvesen KF Formannskapet : Radmann !
) Hovedutvalg
Aksjeselskap (100 prosent) Skole, bamehage og kultur
Bolgneset Eiendom AS Hovedutvalg
Bolgneset Utvikling AS Helse, omsorg og sosial
Frei Administrasjonsbygg AS Hovedutvalg
Kongens Plass Eiendom AS Milja, samferdsel og tekniske tenaster
Fristiansund Parkering AS
Kristiansund Stadion A5 Hovedutvalg
Plan- og bygning
Hovedutvalg

Maering og omstilling
Administrazjons- og likestillingsutvalget
Rad for mennesker med nedsatt funksionsewne
Eldreradet
Ungdomsradet
Qlje- og energiutvalget
Bygge- 0g eiendomsforvaliningsutvalget

Bystyret har 45 medlemmer og er kommunens @verste politiske organ. Bystyret fatter vedtak pa vegne av kommunen
sa langt ikke annet felger av lov og delegeringsvedtak.

Formannskapet har 11 medlemmer og er kommunens nest gverste politiske organ. Formannskapet behandler og
avgjor en rekke saker som er delegert av bystyret. | tillegg behandler formannskapet forslag til handlingsprogram, og
gir innstilling i en rekke andre saker som skal til bystyret.

Kommunen har fem hovedutvalg, alle med 9 medlemmer. Utvalgene forbereder og innstiller saker som behandles av
bystyret. Plan og bygning behandler saker i henhold til plan- og bygningsloven.

Kontrollutvalget, Formannskapet, Administrasjons- og likestillingsutvalget, Eldreradet, Radet for mennesker med
nedsatt funksjonsevne og Ungdomsradet er lovpalagte organer.
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Bystyret per 31.12.2019.

Navn

Funksjon

Parti

Kjell Neergaard

Ordfgrer
Leder Formannskapet

Arbeiderpartiet

Berit Tannesen

Medlem Formannskapet
Gruppeleder

Arbeiderpartiet

Astrid Willa Eide Hoem

Arbeiderpartiet

Bjarne Storfold Elde

Medlem Formannskapet
Leder hovedutvalget for Plan og bygning

Arbeiderpartiet

Jeanette Lille Andersen

Medlem Formannskapet

Arbeiderpartiet

Arne Harald Grgdahl

Leder hovedutvalget for Helse, omsorg og sosial

Arbeiderpartiet

Mette Belden

Arbeiderpartiet

Charlotte Nekstad Neergaard

Arbeiderpartiet

Nora Grethe Korsnes Warle

Leder hovedutvalget for Miljg, samferdsel og tekniske tjenester

Arbeiderpartiet

Ronny Myrset

Arbeiderpartiet

Steinar Magne Betten

Arbeiderpartiet

Helge Kruse

Arbeiderpartiet

Geir Ole Kanestrem

Arbeiderpartiet

Terje Larsen

Arbeiderpartiet

Karoline Viken Kallset

Arbeiderpartiet

Bjarne Brunsvik

Arbeiderpartiet

Henrik Stens@nes

Medlem Formannskapet
Leder hovedutvalget for Skole, barnehage og kultur
Gruppeleder

Senterpartiet

Berit Marie Frey

Varaordferer
Medlem Formannskapet

Senterpartiet

Ole Kristian Gundersen

Senterpartiet

Bengt Gustav Eriksson

Senterpartiet

Elin Wasmuth Hansen

Senterpartiet

Jorunn Kvernen

Leder hovedutvalget for Naering og omstilling

Senterpartiet

Steinar Hoftaniska Hagsve

Senterpartiet

Hans Christian Aandahl

Senterpartiet

Stig Anders Ohrvik

Medlem Formannskapet
Gruppeleder

Nordmerslista

Per Martin Kjgnng

Nordmaerslista

Linda Dalseg Havik

Medlem Formannskapet

Nordmerslista

Johanna-Maria Farran

Nordmerslista

Inge Slettan Ulvund

Nordmerslista

Julius Loennechen

Leder Kontrollutvalget

Nordmerslista

Jan Gjerde Nordmaerslista

Kjell Dahl Nordmaerslista

Stein Kristiansen Medlem Formannskapet Redt
Gruppeleder

Sigve Lorés Torland Redt

Kitty Williams Redt

Sidsel Holm Frgseth Redt

Torbjern K Sagen Medlem Formannskapet Hoyre
Gruppeleder

Idar Anton Slatlem Hoyre

Ralph M. Herter

Medlem Formannskapet

Miljgpartiet De Grgnne

Gruppeleder
Gro Santi Johnsen Miljgpartiet De Grgnne
Robert Nordvik Gruppeleder Fremskrittspartiet
Nils Einar Bjerkas Fremskrittspartiet
Ragnhild Helseth Gruppeleder Venstre
Asgeir Hansen Venstre
Line Karlsvik Gruppeleder Sosialistisk venstreparti

Arsrapport
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Politiske mater og saker

2015 2016 2017 2018 2019
Meter Saker Meter Saker Mgter Saker Mgter Saker Mgter Saker
Bystyret 10 86 12 99 10 109 10 101 14 99
Formannskapet 15 97 20 138 16 129 18 123 14 104
Hovedutvalg 29 77 35 89 42 108 38 133 30 129
@vrige utvalg 49 179 42 145 39 113 38 80 38 129
SUM 103 439 109 471 107 459 104 437 96 461

| 2019 var det kommunestyre- og fylkestingsvalg. Dette pavirket mgteaktiviteten noe da det var lite eller ingen
meteaktivitet i utvalgene fra tidlig sommer og til etter konstituering av nytt kommunestyre 15.10.2019. Pa den annen
side ga dette gkt mateaktivitet i Valgstyret.

Matedeltagelse
(prosent) 2016 2017 2018 2019
Oppmate Frafall Oppmate Frafall Oppmate Frafall Oppmate Frafall
Bystyret 79,6 204 731 26,9 74,3 25,7 81,4 18,6
Formannskapet 87,5 12,5 88,1 11,9 79,8 20,2 77,8 22,2
Hovedutvalg 79,3 25,0 74 26 78,7 21,3 75,7 243
Gjennomsnitt 80,7 19,2 78,4 21,6 77,6 22,4 783 21,7
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Administrativ struktur

Kommune er administrativt organisert i en tradisjonell linjeorganisasjon som arbeider vertikalt, og stab/stotte-
funksjoner som arbeider horisontalt. Organiseringen skal ivareta krav til rolledeling og derigjennom sikre en reell
internkontroll.

Organisasjonsstrukturen er baser pa fire nivaer:

1. Sektor
2. Ramme
3. Enhet
4. Avdeling

Per 31.12.2019.

Radmann
Arne Ingebrigtsen

Ass, radmann
Enut Mostad

Teknisk og kultur
Asz. rédmann
Knut Mostad

Kultur
Fommunalteknikk
Flan og byggesak
Eiendomsdrift
Brann og redning

Fagstab
Palitisk sekretariat
Samfunnsutvikling

I{E:munefadv?ka: Bkonomiseksjan
mmunikasjon Personalseksjon
ORKidé "
Mordmare Kemnerkontor
IKT
SEMVICetorg
Oppvekst Helse og omsorg
Kommunalsjef Kommunalsjef
Christine Reitan 5iv Iren 5. Andersson
Fagstal Fagstal
PP-tienesten Tildeling og koordinering
Allanengen barneskaole Sykehjem og fellestjenester
Bjerkelund barneskole Hjemmetjenesten
Calabrekka barneskole Paykisk helse og rus
Rensvik barneskole MAY Kristiansund
Cale barneskole Flyktning- og innvandrertenesten
Frei barneskole Bo og habilitering
Gomalandet barneskole Storhaugen helsehus
Innlandet barneskaole Helseinnovasjonssenter

Mordlandet barneskale
Atlanten ungdomsskole
Frei ungdomsskole
Mordlandet ungdomsskole
Voksenopplazring
Barmehager
Barn - familie - helse
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Radmannens strategiske ledergruppe bestar av radmann, assisterende radmann, to kommunalsjefer, personalsjef,
gkonomisjef og kommunikasjonssjef.

Radmannen er kommunens gverste administrative leder, og ansvarlig for saksutredninger for folkevalgte organer og
iverksettelse av politiske vedtak. R&ddmannen har ogsa det Igpende personalansvaret og er ansvarlig for kommunens
internkontroll. R&dmannen har gjennomgaende delegasjon av myndighet i forhold til utfgrelse av definerte oppgaver
og ansvar.

Assisterende radmann har radmannens ansvar og fullmakter som stedfortreder, samt linjeansvar og rddmannens
fullmakter som kommunalsjef innenfor sine respektive rammeomrader.

Kommunalsjefene har linjeansvar og radmannens fullmakter innenfor sine respektive rammeomrader. | tillegg har
den enkelte kommunalsjef et spesielt ansvar for de fagomradene som herer til kommunens hovedutvalg og andre
utvalg.

Personalsjef og skonomisjef har giennomgéende fagansvar for hele organisasjonen og radmannens fullmakter
innenfor sine fagomrader.

Enhetslederne er ansvarlig for sine enheter innenfor rammen av de fullmakter som er delegert fra radmannen. Det
innebaerer at de har nedvendig myndighet til & sikre enhetenes drift bade nar det gjelder faglige, skonomiske,
personalmessige og organisatoriske forhold.

Avdelingslederne er ansvarlig for avdelingens personalkostnader.

Strategisk ledergruppe
Per 31.12.2019.

Radmann: Arne Ingebrigtsen

Assisterende radmann/Kommunalsjef teknisk og kultur: Knut Mostad
Kommunalsjef oppvekst: Christine Reitan

Kommunalsjef helse og omsorg: Siv Iren Stormo Andersson
Personalsjef: Synngve Tangen

@konomisjef: Martin Gjendem Mortensen

Kommunikasjonssjef: Tore Lyngvaer
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Historiske hendelser

1742-1899

29. juni 1742 fikk Kristiansund bystatus av den dansk norske kongen Christian VI. Bystatusen ble gitt ved kongelig
resolusjon. Stedet Lille- Fosen fikk da navnet Christiansund. Bynavnet ble senere modernisert til Kristiansund.
Bystatusen markerte starten pd en betydelig vekst og utvikling av lokalsamfunnet. 29. juni markeres hvert ar som
byens fgdselsdag. Perioden fra 1742 til 1814 preges av britiske innflytteres initiativ og betydelig skonomisk
ekspansjon, handelsvirksomhet og eksport av trelast og fiske. | arene 1807-1814 preges byen av krig og ned. Frei
kommune ble opprettet i 1837 og omfattet ogsa Bergsey, Aspgy og deler av Straumsnes. | lgpet av perioden ble Frei
skole og nye Frei kirke bygd, og det farste telefonsambandet med telefonstasjon pa Frei og i Kristiansund ble etablert.
I tillegg ble det bygd vei mellom Frei og Bolga samt bro over til Flatsetsundet. Grip ble egen kommune i 1897.

1900-1949

Lokalavisen Tidens Krav ble grunnlagt i 1906. De neste arene ferdigstilles Festiviteten, Nordlandet kirke, Storkaia,
Gomalandet, Allanengen og Bolgen skoler. | 1910 blir de farste kvinnene valgt inn i bystyret og Kitty Williamsen (V) blir
den fgrste kvinne i formannskapet. | 1920 etableres Kristiansund Elektrisitetsverk. | 1921 ma formannskapet be staten
om bistand fordi kommunen ikke greier sine forpliktelser. Ideen om a etablere en opera i byen blir unnfanget i 1927
og den ferste operaforestillingen settes opp i november. Aret etter star aldershjemmet i Clausensgata ferdig og
kinohallen blir innvidd. | perioden 1932-1935 var byen sattunder offentlig adm inistraspn. En rekke veiprosgktapnes
og byen far buss- og fergeforbindelse til omlandet. | tillegg lander det farste ruteflyet i Kristiansund. | arene
1939-1945 preges byen av krig og okkupaspn, og i1946 starter arbeidetm ed G gnreisningbyen.Nord landet
barneskole tas i bruk i 1949.

1950-1974

Byggingen av det nye fylkessykehuset starter i 1952. Det nye radhuset innvies i 1953. | 1955 bygges Stella Maris
barnehage og Frei markerer 1000-4rsm innetfor slagetp& Rastarkalv. Idrene som folger &pnerFreialders- og
kvileheim, Dalabrekka barne- og framhaldsskole tas i bruk og gassverket legges ned. Kirkelandet kirke blir innvidd i
1964 og markerer pa sett og vis at gjenreisningen av byen er fullfgrt. Dale og Grip innlemmes i Kristiansund
kommune, og Innlandet skole og den nye navigasjonsskolen tas i bruk. Freigya blir samlet til en kommune da
nordsiden blir avgitt til Bremsnes. Kristiansund musikkskole starter opp, Kvernberget flyplass apnes av Kronprins
Harald, byen far eget oljeutvalg, AS Fastlandsfinans opprettes og Rasslyngveien skole tas i bruk. Som eneste kommune
i Mgre og Romsdal sier Kristiansund ja til EF (5 prosent) under folkeavstemningen i 1972.

1975-1999

Stortinget utpeker byen som hovedservicebase for oljeleting nord for 62. breddegrad. Det inngéds en samarbeidsavtale
mellom kommunen og Den Norske Stats Oljeselskap AS om bygging av forsyningsbasen Vestbase. Byen far
helikopterterminal og Vestbase etableres, samtidig som leteaktiviteten startet pa Haltenbanken. | 1976 mater 12 000
personer fram pa Kongens Plass for a kreve fastlandsforbindelsen realisert snarest, men fgrst ni ar etter vedtar
Stortinget a bygge ut KRIFAST og i 1992 er prosjektet ferdig. | lopet av perioden tas Barmannhaugen eldresenter,
Nordlandet sykehjem og Dale skole i bruk. Gamlehjemmet i Clausensgata gjendpnes etter a ha blitt restaurert til
omsorgsboliger. Byens farste kjispesenter dpner i 1989. Samme aret er grunnskolen i Kristiansund 150 ar. Byen feirer
sitt 250 ars jubileum i 1992. Inngangen pa aret blir teff for byens befolkning - nyttarsorkanen fgrer til at byen er uten
strem i flere dager. Sundbaten blir valgt til arets kulturminne i 1998.

2000-2018

| 2003 er det slutt pa all skipsbygging ved Sterkoder Mekaniske. | 2006 gér den ferste salven av i Atlanterhavstunnelen
og Kongen apner Storkaia etter en omfattende byggeperiode. Kommunesammenslaingen av Kristiansund og Frei trar i
kraft fra 1.1.2008. 1 2012 er det slutt pa bompengeinnkreving pa KRIFAST og i 2014 beslutter helseminister Bent Hgie a
lokalisere nytt felles sykehus for Nordmare og Romsdal pa Opdel. | lgpet av perioden dpner Kringsja og Bergan
sykehjem, Atlanterhavsbadet, Storhaugen helsehus, Helseinnovasjonssenteret, Servicetorget, nytt avlgpsrenseanlegg
pa Hagelin, nye Atlanten ungdoms- og kulturskole, en totalrenovert Nordlandet ungdomsskole og nye Karihola
barnehage. Bade Tahitifestivalen og Nordic Light fotofestival ser dagens lys. 23. oktober 2016 rykker Kristiansund
Ballklubb opp til Eliteserien. | lgpet av 2017 flyttes produksjonen ved hjernesteinsbedriften Ello til Sverige, byen far sin
forste sykkelgate, og 29. juni feirer vi 275 ar med bystatus.
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Hendelser gjennom aret

Januar

Inngangen til valgdret startet dramatisk; det var vanskelig a fa vedtatt et kommunebudsjett. Det matte et romjulsmgte
til for & fa et lovlig vedtak pa plass for arsskiftet. Til slutt ble det flyttet pd én prosent av det som rddmannen innstilte
pa. Utsettelsen var en politisk markering fra opposisjonens side - stottet av et nytt flertall.

Februar

Teffe tak i politikken; FrP framferte verbal mistillit i media mot rddmannen, og ville dessuten ha ordfgreren
suspendert, etter «Kringsja-saken» og sykehjemkritikk som startet hgsten 2018. Mistilliten ble aldri fremmet i bystyret.
Informasjon og klar tale var det som skulle til for & avslutte opptrinnet.

Mars

23. mars 2019 sender «Viking Sky» ut mayday fra Hustadvika. Kristiansund kommune setter krisestab klokken 15.05.
Ved 21-tiden samme kveld kommer de farste evakuerte til Thon Hotell Kristiansund. Kristiansund kommune far ros fra
alle involverte parter i etterkant.

April

Det dumme vedtaket; styret i helseforetaket ble advart, men de trosset folkeviljen og politikerne om fortsatt
fedeavdeling. Bunadsgeriljaen kjgrte pa med et opprer pa grasrota som er sjelden kost. Hele Nordmare sto p3,
helseforetaket ga etter og justerte seg litt med en utsettelse - og oppsigelser av avtalen med foretaket var svaret.
Saken er fortsatt brennhet. Den sinte ordfgreren fikk et ansikt til det dumme vedtaket.

Mai

Nordmere firer ikke en millimeter - star ved oppsigelse av avtale. Samtlige nordmgrskommuner sier opp
samhandlingsavtalene med Helse Mare og Romsdal HF. Beslutningen om & stenge fedeavdelingen far ordferere til
se rgdt. Tilliten i befolkningen til helseforetaket er kraftig svekket. Bunadsgeriljaen aksjoner mot helseforetaket. Dette
ble raskt en nasjonal bevegelse som kjemper for likt helsetiloud over hele landet. Utsatte sammenslaing av
fedeavdelingene. Styret i Helse M@re og Romsdal HF har merket kritikken. De beslutter & utsette sammenslaing av
fodetilbudet i Molde og Kristiansund.

/ vil bli trender a; trendersuget er kommet til Kristiansund. To av tre vil bli trgendere. Det viste meningsmalingen
InFact gjorde pad Nordmaere. 65 % av de spurte i Kristiansund og Aure vil inn i Trendelag i regionsammenheng, og
Smeola hadde 62 % oppslutning. Trendersporet opplevdes som et jordskjelv, og var en respons pa fedestuesaken og
mye annet negativt.

Juni
Den eldste bydelen blir forskjgnnet. Vagen skinner mer med apningen av Kranaskjeeret restaurant og skateparken i
@vervagen. Fortauene er bedre, og syklende og gdende bruker snarveien giennom kystkulturen.

Tollasenga er blitt en fin bydel. 100 mill. kroner er brukt i en fem ar lang utbyggingsperiode. 64 leiligheter er pusset
opp. Det som var slitt, er blitt nytt. Dette ble en suksessfull byutviklingshistorie.

Juli
Kristiansund kommune er best pd kommunebarometeret, av Mgre-byene.

Fylkesmannen opprettholder at kommunen bret loven ved Kringsja sykehjem. Kristiansund kommune er ikke enig i
konklusjonen, men vi retter oss etter fylkeslegen.

August
Kristiansund kommune gar inn i ReMidt IKS, og blir den stgrste aksjonaeren i det nye interkommunale
renovasjonsselskapet.

Nytt opera- og kulturbygg kommer endelig i statsbudsjettet. Kulturminister Trine Skei Grande tar turen til Kristiansund
for & formidle de gode nyhetene.
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September

Arbeiderpartiet og Senterpartiet har en samarbeidsplattform klar, de er enige om det meste. Slik blir ogsa
valgresultatet, og ordfaerer Kjell Neergaard far fire nye ar. Varaordfarer blir Berit Marie Frey fra Senterpartiet.

Kristiansund kommune og Maseval skriver avtale om visningssenter i campus. Dette skal veere et utstillingsvindu for
oppdrettsnaeringen mot publikum.

Oktober
Kristiansund verst i landet pa utskrivningsklare pasienter.

Kristiansund kommune deltar i den europeiske innovasjonskonkurransen EISA 2019. Der er vi i finalen sammen med
Barcelona og Rotterdam. Barcelona trekker det lengste straet til slutt.

Kulturfabrikken apnes etter en byggetid pa seks maneder. Den gamle minkforfabrikken er historie og nye og flotte
kulturlokaler er tilgjengelig for byens innbyggere. Dette er steg to i en omfattende renovering av Vagen.

November

Kristiansund kommune apner den nye skatepark i Vagen. Dette har blitt et skateanlegg i toppklasse og det er full
aktivitet fra fgrste dag. Skateklubben er stralende forngyd med resultatet. Dette er steg tre i renoveringen av Vagen.

Kutter 150 mill. kroner og 100 stillinger; Kristiansund kommune setter i gang et omfattende spareprosjekt for a sikre
en sunn drift og avsetninger til fond. Kommunen skal ta ned 100 stillinger og spare totalt 150 millioner i lgpet av tre ar.

Desember

Bystyret vil ha Atlanten stadion tilrettelagt for nasjonale mesterskap - vedtok a legge Igpebaner under tribuneanlegg.
Norodd fikk geher far & legge lgpebaner under tribuneanlegget pa nye Atlanten stadion. Dette vil gjgre at anlegget er
tilrettelagt for nasjonale mesterskap.

Brannstasjon pa Gomalandet vedtatt i bystyret. En lang kamp om lokalisering av ny brannstasjon er over, bystyret
landet pa administrasjonens anbefaling. Na kan planleggingen av den nye stasjonen starte.
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Mal og resultater

Kapittelet viser status for giennomfering og oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader.

Kommuneplanens samfunnsdel 2018-2030

Planen danner grunnlaget for hvordan vi skal lgse vart samfunnsoppdrag. Den viser en retning for Kristiansund inn i

var naere fremtid og danner utgangspunktet for hvordan vi skal ivareta kommunale, regionale og nasjonale mal,

interesser og oppgaver.

12 lokale baerekraftsmal med tilherende overordnede malformuleringer ligger til grunn for var samlede innsats.

4 «byer» illustrerer var visjon og framtidens Kristiansund.

Kristiansunds beaerekraftsmal

God helse God utdanning
Wi siepl siore en inlougevende,
Vi akal 3dkre god baise o femme o o widarning for frembidens
vskvalie! for alle, wanaed alder. uifordringer, og & fighel
lvsdang lmring ilor abe.
Barekraftig by op samfunn
Vi skal gijave byen og vir mgion
trypg og fremboareiiel
Lokalt kunnskapsootensial
Vi skal afyrke Byea som regional molr Vi skl fnne oF ke gullsd | vl
giennom handlekrafige parngrskap. #gen bakgdrd.
Grant shifte
Vi skl vanre en effelciy, aftraktiv og Vi skal ha @ miaperspekil
modeme by pd aF vi grar:

it

Vi skl bygge sohd
infraatrubdsr

Vi skl bevare vine manine
e e e

S

fovutseininger oq utwiking.

Vi akiad b ksatvsll g8 vile grekd § &t
langzidig perspektiv

Barekraftio arbeidsliv

v

Vi sical fremema inkugerende og
bamrekraftiy arbeidaiv og bidm 8
inncvasion.
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Den varme byen

Hos oss finner du lyst og lek, skjiemt og alvor, samspill og mangfold - det gode livet.

Her er det godt & bo og godt & leve. Her oppstar mgter mellom store og sma der mennesker vokser sammen. Her
finner du funksjonelle bygg, trygge og vakre byrom, og et mangfold av aktiviteter og opplevelser for mennesker i alle
aldre. Her lever alle deler av byen.

Her finnes mulighetene for de som @nsker a vaere en del av et fargerikt fellesskap som stimulerer til utjevning av
forskjeller og en god fordeling av fellesskapets samlede ressurser.

Mal 2030

e Vihar lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder.

e Vihareninkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang leering for alle.

e Vihar etinkluderende og baerekraftig arbeidsliv.

e Vihar etablert Kristiansundskvaliteten ved a gi like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger, med

spesielt fokus pa barnefattigdom.
e Viharen trygg by som er tilgjengelig for alle.

Resultater

God helse og livskvalitet

God helse og livskvalitet er viktig for den enkelte. Folkehelsearbeid ser vi foregar stort sett i alle sektorer, pa alle
forvaltningsniva i kommunen og det gjelder alle livsfaser. Tverrsektorielt samarbeid er viktig og SLT-modellen,
samordning av rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak, er tatt i bruk i flere sammenhenger.

Satsingen pa et sammenhengende planverk for a fa et godt styringsverktay er et prioritert arbeid. Konkretisering av
oppvekstplanen ned i handlingsplaner og tiltak, samt oppstart av en helhetlig helse og omsorgsplan er noe av dette
arbeidet.
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God helse, gode levekar, livskvalitet og trivsel henger sammen. Rask psykisk helse startet hasten 2019 nettkurs for
ungdom fra fylte 16 ar. Gjennom ulike program i skolen som "Zippys venner" og “MOT" styrker vi vare barn og unges
psykiske helse. Alle barneskoler har lekepatruljer som bidrar til felles lek og hindrer utenforskap blant vare elever. Vi
har flere lavterskeltilbud der innbyggerne kan ta direkte kontakt uten henvisning, avtale eller vedtak. Dette kan for
eksempel veere kommunepsykologene ved Storhaugen helsehus, kreftkoordinator og demenskoordinator. For eldre
har balanse- og styrketreningsprogrammet "Sterk og stedig" blitt en fast treningsarena pa fem ulike steder i
Kristiansund.

Kartlegging og verdsetting av friluftsomradene i kommunen er ferdig og lagt inn i Naturbasen. Dette for & fortsatt sikre
tilgang til friluftsomrader for alle og kommende generasjoner.

Inkluderende, rettferdig og god utdanning

For & oppna en inkluderende, rettferdig og god utdanning har vi i 2019 jobbet etter vedtatt helhetlig oppvekstplan og
opprettholdt Levende Vagen. For a gi muligheter for livslang laering for alle har biblioteket vaert en viktig arena for
debatt og kunnskapsformidling. | tillegg spiller mange lag og organisasjoner en viktig rolle i dette arbeidet. Vi har en
ressurskrevende skolestruktur som skal effektiviseres i henhold til vedtak om ny struktur. Lokalisering av skolene var
forste milepael, og det er na vedtatt hvor de to nye skolene skal bygges. Vi dpnet en ny og moderne barnehage pa
Nordlandet.

Inkluderende og baerekraftig arbeidsliv

Varde, flyktning- og innvandrertjenesten og Levende Vagen er viktige akterer for a oppna et inkluderende arbeidsliv. Et
baerekraftig arbeidsliv kjiennetegnes av et allsidig og variert arbeidsmarked med muligheter for mange
kompetanseomrader. Campus Kristiansund vil vaere en viktig drivkraft. Kommunen har en viktig rolle som
tilrettelegger av naeringsareal for a sikre muligheten for & etablere nye baerekraftige naeringer i regionen. Det har vaert
arbeidet for & etablere Bolgneset som et naeringsareal for havnaringen.

Kristiansundskvaliteten

For a etablere Kristiansundskvaliteten jobber vi etter en helhetlig oppvekstplan, og en kvalitetsplan for SFO. Vi er
fortsatt en del av utviklingsarbeidet i Nettverk Nordmere. 1 2019 har hovedfokus veert realfag og laeringsmiljg. Alle
skoler og kommunale barnehager, samt de fleste private barnehager deltar i realfagsatsingen. 3 av vare skoler er
deltakere i lzeringsmiljgprosjektet. Vi har en felles IKT-strategi for skolen og kommunale barnehager.

Trygg og tilgjengelig by

En trygg by som er tilgjengelig for alle kiennetegnes av gode offentlige mateplasser for aktivitet og opphold. Prosjektet
“Byen som regional motor” har vaert drivkraft for & oppgradere nye byrom. | 2019 er omradet innerst i Vagen utviklet
til et fint oppholdsomrade bade for barn og voksne. Carolines plass har et spesielt fokus pa de unge og dette arbeidet
vil fortsette i arene framover. | tillegg har flere fortau i sentrum blitt oppgraderte.

Samfunnssikkerhet og beredskap

For a ivareta innbyggernes sikkerhet og trygghet har vi i lepet av 2019:
e Gjennomfegrt arlig nasjonal varslingsevelse initiert av Justis- og beredskapsdepartementet rettet mot
kommunens kriseledelse.
e Deltatti beredskapsevelsen «Farikal 2019» i regi av Fylkesmannen i Mare og Romsdal.

Innfasing av ny velferdsteknologi for mottak av trygghetsalarmer har pagatt i hele 2019. | tillegg har vi arbeidet aktivt
med opplaering og bruk/gvelser av ngdetatenes samvirke knyttet til pagaende livstruende vold (PLIVO).

Kommunens kriseberedskap var aktivert én gang i en skarp hendelse i 2019. Passasjerbaten Viking Sky var i havsned
utenfor Hustadvika. 1 373 personer skulle evakueres den 23.3.19. Det ble etablert EPS (evakuert- og pargrende senter)
pa Thon Hotel Innlandet. Mottakssenteret blir av de involverte oppfattet som en suksess pa grunn av maten det ble
organisert og driftet pa, ref. DSB rapport "Evaluering av Viking Sky-hendelsen". | forbindelse med evalueringen
benyttet kommunen krisehandteringsverktayet CIM (Direktoratets elektroniske krisestyringsverktay).
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Den kloke byen

Hos oss finnes ideer, talenter og forbilder.

Forskning, utdanning og innovasjon er en del av var hverdag. Vi er regionens naturlige «<motor» og vi har et dpent blikk
mot omverden. Vi er attraktive med nye lgsninger innenfor teknologi og digitalisering, innenfor organisering,
demokrati og brukerinvolvering. Vi har stolthet over alt vi er og det vi kan.

Her finnes mulighetene for de som vil skape, bygge, forandre, oppleve og utvikle seg.

Mal 2030

e Viharen fremtidsrettet by og region.

e Vihar mateplasser der kunnskap deles, der tanker utfordrers og der sparsmal stilles.

e Vihar styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

e Vihar blitt den foretrukne og mest innovative samarbeidspartner for vare naboer.

e Vihar en mangfoldig frivillig sektor som samarbeider tett med oss om & skape gode lokalsamfunn, tjenester
og tilbud til befolkningen.

e Viharen plan for bevaring av matjorda og laerer av vare nabokommuner.

Resultater

Fremtidsrettet by og region
For a veere en fremtidsrettet by og region er det viktig at Campus Kristiansund videreutvikles, samtidig som
planprogram for reguleringsplanlegging av Devoldholmen i Kristiansund sentrum pagar.

Moteplasser

Samhandling og samskaping er viktige verktgy for at vi skal ha mateplasser der kunnskap deles, der tanker utfordres
og der spgrsmal stilles. For & kunne vaere det miljget der vi er farst ute med det siste har ulike arenaer som
forskningskafé og kveldsuniversitetet bidratt. Senioruniversitet er en viktig meteplass for eldre og yngre og samler
manedlig flere hundre deltakere pa sine foredrag og arrangementer. Vi har siden starten tilrettelagt for at
Senioruniversitetet far utvikle seg i vare lokaler. Gode mgteplasser er viktig for alle aldersgrupper. Friskliv og mestring
har etablert flere mgteplasser rundt omkring i kommunen, der eldre far mulighet til & vaere sosialt aktive. Vi er ogsa i
gang med planlegging av et nytt matested, "Bakgarden ungdomshus", for ungdom mellom 15-25 ar.
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Interkommunalt samarbeid

For a styrke byen som regional motor giennom handlekraftige og forpliktende partnerskap er det etablert ulike
interkommunale samarbeid:

e NIBR- Nordmgre interkommunale brann- og redningstjeneste.

e Byen som regional motor: Fylkeskommunal prosjekt, samarbeid med de 3 mgrebyene.

e Interkommunal barnevernsvakt for Nordmgre og Romsdal.

e Klimanettverk med sju kommuner.

e Nettverk Nordmgre.

e Etregionalt plansamarbeid innen Orkidé med midler fra Fylkesmannen.

Foretrukne og innovativ samarbeidspartner

For a bli den foretrukne og mest innovative samarbeidspartner for vare naboer arbeides det godt med
digitaliseringsstrategier. En traineestilling som digitaliseringskoordinator er en del av dette arbeidet. “Pakobla
Kristiansund” er a ta i bruk ny teknologi for a gi bedre tjenester til innbyggerne. Vi har kommet godt i gang med
implementering av velferdsteknologi. | 2019 hadde vi fokus pa implementering av elektroniske medisindispensere og
digitale tilsyn. Vi oppgraderte ogsa vare pasientvarslingsanlegg pa de ulike sykehjemmene. | 2020 vil vi arbeide mer
med digitale tilsyn, digital parerendekommunikasjon og GPS for hjemmeboende.

Frivillig sektor

Det er store ressurser i frivilligheten. En mangfoldig frivillig sektor som samarbeider tett med oss om a skape gode
lokalsamfunn, tjenester og tilbud til befolkningen er viktig. Frivillige lag og foreninger og ildsjeler legger ned store
ressurser i etablering, oppgradering og skilting av turstier. Vare idrett- og kulturarrangement gjennomfgres med stor
hjelp av frivillige. Frivilligkoordinator ved Storhaugen helsehus er ansatt, og det ble i 2019 inngatt avtale med Friskus,
som er en digital megteplass for aktivitet og frivillighet. @kt antall frivillige og flere mateplasser er skapt gijennom
Friskus. Det gode samarbeide med frivilligheten har gitt oss skonomiske tilskudd til tiltak i statlig sikrede omrader.
Disse tiltakene er informasjonstavler, sappeldunker, grillplasser og nye adkomstveier.

Viltforvaltning og landbruk

Vi har en samarbeidsavtale om landbrukssjef med Gjemnes kommune. Landbruksplanen er forsinket og skal
ferdigstilles i 2020. Jordvern, bynaert landbruk og generell langsiktig arealforvaltning er viktige hensyn i planleggingen.
Viltforvaltning ivaretas i en samarbeidsavtale med Tingvoll kommune.
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Den smarte byen

i ke

Hos oss finner du kunnskap, dpenhet og framtidstro.

Vi utnytter vare naturgitte forutsetninger pa stadig nye mater og er et forbilde for andre byer. Her finner du
infrastruktur som er bygget for fremtidige generasjoner. Kollektivtrafikken er et forbilde, havnen er foretrukken for
fartay i alle starrelser og flyplassen knytter oss raskt til internasjonale destinasjoner. Her bygger vi boliger som statter
opp om et urbant liv og som ivaretar det globale perspektivet.

Her finnes muligheter for de som vil skape en arena for samhandling om kulturell identitet, og som vil gjgre sitt
uttrykk til levebrad.

Mal 2030

e Vihar solid infrastruktur.

e Vihar bevart vare marine ressurser og bruker havet pd en mate som fremmer vare naturgitte forutsetninger
og utvikling.

e Vihar kontroll pa var gjeld i et langsiktig perspektiv.

e Vihar en effektiv, attraktiv og moderne by.

e Vihar arenaer som stimulerer til kulturell skaperkraft og plasserer byen i det internasjonale bilde.

Resultater

Solid infrastruktur

En effektivisering av infrastruktur er basis for god samfunnsutvikling. Det arbeides fortsatt med tiltak som skal gjgre
sykkelalternativet attraktivt. En tilrettelegging av gang- og sykkelnettet vil gi gkte muligheter for miljgvennlige og
effektive transportvalg for innbyggere med korte avstander mellom hjem, arbeidsplass, barnehage og skole. Byen er
inne i en utviklingsprosess for & bedre skole- og barnehagestrukturen. Vann- og kloakknettet er en viktig del av
kommunens infrastruktur, og prosjektet med nytt kloakknett viderefares. Kun ett avlgpsanlegg gjenstar for alt er
tilknyttet det nye renseanlegget pa Hagelin, og vi far et enda renere havmilje. Byen har ogsa bygd ut WiFi infrastruktur
i noen av byrommene, spesielt for tilrettelegging for ungdom.

Arsrapport 23(170)



Marine ressurser

Havet har alltid veert byens viktigste naturgitte ressurs, enten som transportvei, som matfat eller som energikilde fra
olje og gass. Kommunen skal legge til rette for en baerekraftig utnyttelse av disse ressursene. Utviklingen av
naeringsarealet Bolgneset, til et senter for marin teknolog, er igangsatt. Dette vil styrke var posisjon for denne viktige
delen av vart nzeringsliv. Det arbeides ogsa med et prosjekt med miljevennlig autonom sundbat for & utvikle
persontrafikktilbudet mellom de ulike "landene”.

Kontroll pa gjelden

Gjeldsgraden har gkt de siste arene, og vil fremdeles gke som falge av sterre investeringer de naermeste arene. Det er
fremdeles ngdvendig med tilpasning av driftsnivaet for &8 mete gkte finansutgifter.

Effektiv, attraktiv og moderne by

Det er viktig i et bymiljg at det er lett a finne fram, dessuten trivelig og spennende. Gjennom samarbeidet med
fylkeskommunen, Molde, Alesund og Kristiansund, “Byen som regional motor”, er flere av byrommene oppgradert. Vi
er opptatt av at vare byrom skal oppleves trygge, universelt utformet og inkluderende. Hasten 2019 ble gver Vagen
offisielt apnet. Nytt skateanlegg, god belysning, nye sittegrupper og giennomgaende sykkeltrase er noe av innholdet i
det nye byrommet. Planlegging av omradet rundt og bak Kirkelandet kirke er godt i gang.

Kulturell skaperkraft

Kommuneledelsen har arbeidet iherdig med a fa ferdigfinansiert nytt opera- og kulturhus. Ny seknad sendt i 2019.
Nytt opera- og kulturhus med museum, opera, biblioteket og kulturskole skal etter planen sta klart i 2023/2024. Byens
spydspisser i kulturelle aktiviteter er fortsatt operaen, Nordic Light og KKKK-festivalen. Sistnevnte har fatt ny daglig
leder og har etablert tydelige samarbeid pa tvers av kulturelle arenaer. Festivalen endrer navn fra 2020 til Festspillene
i Kristiansund. | Carolines bakgard planlegges det en ny arena for ungdom mellom 15-25 ar. Nordic Light har fatt ny
organisering og har satsing pa prosjektet Fotobyen.

Pakobla Kristiansund
Pakobla Kristiansund skal ta i bruk ny, fremtidsrettet teknologi for a gjere det bedre & bo, leve og arbeide i byen.

1 2019 har vi viderefert de digitale prosjektene som ble igangsatt i 2018, i tillegg til & starte opp ytterligere prosjekter.
De digitale prosjektene skal realisere kommunens digitale strategi, Kommunal Digital Gestalt, heretter omtalt som
KDG. KDG setter viktigheten av en god digital infrastruktur i fokus slik at vi enkelt og sikkert kan legge nye eller
forbedrede tjenester pa toppen. KDG legger vekt pd a forenkle nettilgang, tilgjengeliggjere var digitale der inn,
forenkle informasjonsflyt, bedre sikkerhet og forenkle systemtilgangen.

KDG har fokus pa fire omrader:
1. Digital transformasjon - her inngar opprusting av infrastruktur som @nsker ny teknologi velkommen.
2. Digital samhandling - flere av vare tjenester skal overvakes og leveres med digitale hjelpemiddel.
3. Digitalt sammenkoblet samfunn - vi innferer gode digitale samhandlingsverktay for a jobbe effektivt i
grupper, bade tverrfaglig og med innbyggere, naeringsliv og frivillighet.
4. Digital oppgavelgsning - fagsystemer, sensorer og mennesker skal kobles sammen rundt en oppgave og gi
kontroll pa oppgavelasningen.

| 2018 ble satsingen «Pakobla Kristiansund» lansert. Dette slagordet innlemmer den tradisjonelle SmartBy-tanken,
men ogsa sa mye mer. Padkobla Kristiansund skal vaere innovativ, smart og modig nar det kommer til a ta i bruk ny
teknologi for & gi bedre tjenester til innbyggerne. Kristiansund skal vaere bevisst og ta et ansvar for utfordringene vi
star overfor og veere pakobla verden.

Det har blitt gjort noen organisatoriske endringer for & imgtekomme kommunens ambisigse digitale satsing. Vi har
opprettet avdeling for utvikling og digital innovasjon, organisert under IKT. Denne avdelingen skal muliggjere
innovasjon og kontinuerlig forbedring i de digitale tjenesteinnovasjonene. | tillegg til dette har vi en systemarkitekt
som har overordnet ansvar for at vare IKT-verktgy er moderne, integrerte og tilpasset en moderne digital kommune
samt en digitaliseringskoordinator som jobber med en helhetlig optimalisering av digitaliseringsprosjektene. 1 2019
hadde vi ogsa én digitaliseringsradgiver som jobber med kommunens digitale kommunikasjon og uttrykk, samt
digitalisering av arbeidsprosesser.
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1 2019 har vi hatt fokus pa digitaliseringsprosjekter som gjgr kommunens oppgavelgsning enklere og mer effektiv,
bade intern og eksternt. Vi har ogsa hatt ytterligere fokus pa integrasjon mellom systemer samt implementering av
nasjonale felleskomponenter.

Folgende digitaliseringsprosjekter har vaert fokus i Pakobla Kristiansund i 2019:

Vi har valgt leverandgr for implementering av et helhetlig oppgavesystem. Oppgavesystemet skal koble
sammen innbygger og kommune pa en helt ny mate.

Vi har startet utviklingen av Pakobla Ngkkel - et system som skal gjere kommunale bygg og ressurser
tilgjengelig for innbygger giennom internett. Mobilen skal bli din ngkkel!

Vi har blitt med i initiativet for smarte og baerekraftige byer - United 4 Smart Sustainable Cities og startet
konkretisering av en Digital Tvilling av Kristiansund i samarbeid med Mare og Romsdal Fylkeskommune.

Vi har breddet og forbedret kommunens dpne WiFi og vunnet "Best Practice Certificate" under European
Public Sector Award i Maastricht i november 2019 for kommunens Zero Trust Architecture - en fremtidsrettet
og sikker nettverks- og systemarkitektur.

Vi har arbeidet med skyreisen. Hovedinnholdet i prosjektet er at alle kommunens fagsystemer skal flyttes til
en skylgsning og tilgjengeliggjares gjennom en sentralisert plattform.

Vi har innfert ny printlesning som drastisk forenkler bruk og hvilke enheter man kan printe fra, og som ogsa
gir bedre kontroll pa utskrifter som foretas i kommunen. Med Printix kan man printe fra hvilken som helst
kommunal printer med sin foretrukne digitale enhet.

Vi har blitt global referansepartner pa Microsoft Teams.

Vi har viderefert satsingen pa digital samhandling giennom Office 365 og lansert et nytt og moderne intranett,
AnsattPortalen.

Vi har hatt fokus pa sikkerhet og implementert tofaktorautensisering pa 0356.

Vi har videreutviklet hjemmesiden, kristiansund.kommune.no og lansert "Min Side", et digitalt rom pa nett for
deg som er innbygger og ansatt i kommunen.

Vi har videreutviklet Kari, kommunens digitale praterobot som kan svare pa tusenvis av relevante spgrsmal.
Kari jobber dggnet rundt, 24/7 - 365 dager i aret og serger for at kommunen alltid er tilgjengelig for sine
innbyggere.

Vi har forenklet og digitalisert flere skjema, bade for internt og eksternt bruk.

Vi har lansert nytt system for behandling av byggesaker, eByggesak 360. Dette systemet skal forenkle og
effektivisere saksgangen i byggesaker.

Vi har lansert et nytt og moderne sak- og arkivsystem Public 360.

Vi akselererte bruken av digitale betalingslgsninger, herunder Vipps.

Vi har akselerert bruken av SvarUT og Svarinn.

Vi har fortsatt den digitale satsingen i hjemmetjenesten med nettbrett.

Vi har anskaffet og implementert digitalt tilsyn pa Storhaugen helsehus og i bofellesskap innenfor Psykisk
helse og rus.

Vi har brukt velferdsteknologilab'en pa Storhaugen helsehus til opplaering av ansatte og testing av ny
velferdsteknologi.

Vi har fortsatt utviklingen av et digitalt virksomhetsstyringssystem.

Vi har fortsatt pa det digitale lgftet i grunnskolen. | Igpet av 2020 vil vi ha full 1-til-1-dekning i grunnskolen i
Kristiansund. Dette gir vare grunnskoleelever et likt utgangspunkt for a bli gode digitale borgere.

Vi har utviklet en rekke elektroniske kurs og lagt disse ut pa KS sin eLaringsportal.

Vi har bidratt til ny forskning og utvikling innen autonomi og elektroniske fartay til vanns gjennom prosjektet
"Autonom Sundbat".
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Den modige byen

Hos oss finner du nysgjerrighet, risikovilje og pagangsmot.

Vi er alltid dpen for endring. Her finner du miljger med skapende og stettende kraft, en innovativ hgyere utdanning og
et samfunn som applauderer de som ter prave. Her utvikler naeringsliv og det offentlige seg sammen. Her finner du
ungdommer som satser pa alternativt og bynzaert landbruk og hagebruk med omsetningsmuligheter i et inkluderende
sentrum.

Her finnes mulighetene for de som @nsker a ga foran.

Mal 2030

e Vihar en gjennomgdende entreprengr- og innovasjonskultur.

e Vihar en sterk delingskultur og har samarbeidsprosjekter mellom offentlig sektor, kunnskapsmiljger og
naeringsliv.

e Vihar etablert et kompetansemilje for toppidrett.

e Vihar etablert et senter for kunst og kreative naeringer i var region.

e Viharfunnet og tatti bruk gullet i var egen bakgard.

e Vihar et miljg- og klimaperspektiv pa alt vi gjer.

e Vihar etablert oss som et attraktivt reisemal.

Resultater

Entreprenor- og innovasjonskultur

For & oppna en gijennomgdaende entreprengr- og innovasjonskultur har vi en utvidet avtale med Vindel som innebaerer
fortsatt satsing pa Ungt Entreprengrskap og Hoppid. Dette betyr at barn og unge starter med entreprengrskap
allerede i barneskolen og far tilgang til kunnskap og tienester hos Vindel i mange ulike program. Neeringsfondet har
gitt ut kroner 170 000 i statte til 4 ulike etableringer. Innovasjon Norge har én prosjektstilling som radgiver i KSU.

Delingskultur og samarbeidsprosjekter

For & jobbe mot en sterk delingskultur og oppna samarbeidsprosjekter mellom offentlig sektor, kunnskapsmiljger og
naeringsliv, arbeider vi felles med prosjektet Campus Kristiansund. Prosjektet er kommet et godt stykke videre blant
annet giennom inngatt intensjonsavtale med fylkeskommunen, vedtak om flere studieplasser og parallelloppdrag for
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utvikling av Devoldholmen. Vi har samarbeidet med gvrige kommuner, fylkeskommune og forskningsmiljg om
utarbeiding av en egen ringvirkningsanalyse for kulturinstitusjoner spesielt her i Kristiansund. Campus Kristiansund
forventer oppstart i nytt bygg i lgpet av 2023. Campusprosjektet drives av Mare og Romsdal fylkeskommune. Antall
hegskolestudenter i Kristiansund aker og det er i 2019 startet fire nye bachelorgrader; de fleste fra Hogskolen i Molde
og et nytt tilbud fra Dronning Mauds Minne hegskole. Fagskolen i Kristiansund utvikler ogsa nye tilbud, og
Hogskolesenteret jobber med etablering av studenthus og en sykepleiesimulator.

Mgreforsking planlegger & bygge opp en felles biomarin forskingshub pa campus. Det er ogsa startet et prosjekt for a
etablere en innovasjonslab pa Campus Kristiansund. | samarbeid med kommunen gnsker oppdrettsakteren Maseval a
etablere et digitalt visningssenter for oppdrett pa Campus Kristiansund. En rekke andre bedrifter har meldt interesse
for & vaere en del av miljget pa campus.

Kompetansemiljo for toppidrett

i jobber med a etablere en nasjonal linje for bryting i videregaende opplzering, i samarbeid med fylkeskommune og
brytemilje lokalt og nasjonalt. | forlengelsen av dette jobber vi ogsa tett pa eget idrettsmilje og andre relevante parter
for & etablere et kompetansemiljg for toppidrett i fylket, med base i Kristiansund, da spesielt knyttet til Atlanten
idrettspark og utviklingen av videregaende tilbud og hayere utdanning og forskning ved Campus Kristiansund.

Kunst og kreative naeringer

Vi har jobbet for a reetablere Nordic Light, med fokus pa en utvikling av fotohuset der vi na jobber for & samle flere
kunst-/kulturakterer under samme tak. Per i dag har blant annet KKKK AS tilhold i bygget. Dette er starten pa et senter
for kunst og kreative naeringer i var region.

Gullet i var egen bakgard

For a fa tatt i bruk gullet i var egen bakgard er det viktig & foredle ressurser vi allerede har, og som har potensiale til 3
bli noe sterre. | den gamle férfabrikken i Vagen er Kulturfabrikken kommet godt gang.

Milje- og klimaperspektiv

For a innarbeide et miljg- og klimaperspektiv i alt vi gjgr er det vedtatt & utarbeide et klimabudsjett for 2021.
Kristiansund deltar ogsa i prosjektet Baerekraftsfylket. Prosjektet er basert pa U4SSC som er et FN stgttet prosjekt for
baerekraftig samfunnsutvikling. Prosjektet gir et kunnskapsgrunnlag for baerekraftig utvikling. Klimaperspektivet er
giennomgaende i de fleste av FNs baerekraftmal.

Attraktivt reisemal

Vi ser en jevn vekst og gode utsikter innen reiseliv de siste drene. Atlanterhavsveien er et internasjonalt trekkplaster
og Grip utvikles som reiselivsprodukt. | Kristiansund har vi fatt Kranaskjzeret, kulturfabrikken og skonnert "Ideal" som
spennende kulturreisemal.

Klima og milje

Kommunalt klima- og miljearbeid

Det har i 2019 blitt arbeidet med & ke kvalitet og omfang av data til regnskapet. Bystyret har vedtatt at bade
klimaregnskap og klimabudsjett skal tas inn som en del av den ordinaere virksomhetsstyringen fra 2021. Dette skal
ansvarliggjeres i alle deler av kommuneorganisasjonen. Kommunale enheter har kommet med innspill til klimatiltak.
Effektive klimatiltak er avgjerende for arbeidet med & utvikle klimabudsjett. Forslag til klimatiltak beskrives i
temaplaner og prioriteres i reviderte handlingsplaner. Klimaregnskap og U4SSC skal vaere kunnskapsgrunnlag for
tiltak for kommuneorganisasjon og kommunesamfunn. Utslippstall fra Miljedirektoratet (SSB) er ogsa et viktig
kunnskapsgrunnlag for klimatiltak i kommunesamfunnet. Arsrapport 2019 for Klima med analyser og kommentarer
utarbeides 1. halvar 2020. Det er gjort et administrativt vedtak for a sikre at alle ansatte skal ha grunnleggende og
felles kunnskap og forstéelse av kommunalt klimaarbeid., og eLaeringsprogram vil bli utarbeidet.

Kristiansund samarbeider med flere kommuner om klimaarbeid. Vi har her en koordinatorrolle. Dette gjares for &
styrke klimakompetansen ytterligere, og for a styrke det interkommunale samarbeidet. Vi skal vaere en padriver for
milje- og klimaarbeidet i kommunesamfunnet. Samarbeid med naringslivet er avgjgrende for 8 oppna effektive tiltak.
Alle ugnskede miljgtilstander kan ha helsekonsekvenser. Derfor har kommunen kontinuerlig overvakning av hav-,
vann-, land- og luftforurensning. Klima- og miljgkonsekvenser blir vurdert i alt kommunalt planarbeid. |
bysamarbeidet, Byen som regional motor, er det igangsatt utarbeidelse av en veileder for & utvikle arbeidet med
"Klimavennlige anskaffelser". Dette skal ferdigstilles i lgpet av 2020.
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Klimaregnskap

Pa grunn av en del endringer og feiljusteringer er klimaregnskapet for 2019 noe forsinket og ikke med i denne
arsrapporten. Regnskapet for 2019 blir uansett presentert i egen saksframstilling i "Arsrapporten for klima og energi"

med analyser og kommentarer slik som tidligere ar.

Organisasjonen Kristiansund kommune

Tiltak

Resultat og kommentar

Vi skal ha et klima - og miljgperspektiv i alt vi gjor.

Dette fokuset presiseres i alle oppstartsmeter av kommunale
planer og skal vaere omtalt i planen.

Klima og milje-perspektivet.

Skal blir vurdert i all kommunal drift.

@kt investeringer i lavutslippsbiler.

Kommunen kjgper stadig nye el-biler.

Redusert reiseaktivitet ved skt bruk av elektronisk
kommunikasjon.

@kt aktivitet i bruk av Teams (og Skype) Dette er tatt i bruk i
hele organisasjonen og har effektivisert kommunikasjon og
samhandling i organisasjonen. Mindre behov for reiser.

Energisparing servere.

Vi har flyttet ut servere og stengt ned datarom til fordel for
store og mer miljgvennlige datasenter i skyen.

Redusere energibruken ved bruk av LED-gatelys.

Utskifting til LED gatelys pagar ogsa i 2019.

Redusert energibruk.

Effektivisere drift av biooljekjeler og elkjeler, utfasing av fossile
energikilder. Totalt sett har vi et mal om & spare 5,5 mill. kWh,
ved a finstille SD allerede installerte SDanlegg og forbedre
infrastrukturen og utstyr i byggene vare. Ved alle nye bygg
prosjekteres varmepumpeteknologi og andre energilgsninger
og automatikk som i hvert enkelt tilfelle er det mest
pkonomiske og energieffektive. 11 Ulike EN@K-
investeringsprosjekter er igangsatt i tillegg til energisparefokus
i alle driftsprosjekter.

Redusere energibruken ved aktiv lekkasjereduksjon i
drikkevannsnettet.

Tradisjonelt er lekkasjenivaet pa drikkevann i Norge hoyt,
Kristiansund kommune har satset mye pa lekkasjesgk og -
reduserende tiltak som reduserer energiforbruk knyttet til
rensing og transport av vann.

Nytt kloakkanlegg.

Resipientundersgkelse er utfert, rapport gjenstar. Neste er
planlagt i 2023. Strengere regelverk for paslipp pa offentlig
avlgpsnett har veert under utarbeidelse i 2018, og iverksatt
tidlig i 2019. Fokus pa olje- og fettpaslipp fra naeringsdrivende
abonnenter.

Forbedret varsling av byluftkvalitet.

Modell fra miljgdirektoratet og Statens Vegvesen er lansert, og
implementert pa kommunen sine nettsider. Lokale
radiostasjoner er dessuten oppfordret til 3 formidle kvaliteten
sammen med vaervarselet.

Milje- og klimaplan for offentlige anskaffelser.

Vi har startet et prosjekt for utarbeidelse av en klima- og
miljgplan for offentlige anskaffelser. Klimafotavtrykk fra
anskaffelser utgjer den langt sterste andelen av
klimafotavtrykket fra en kommune.

@ke var klima- og miljgkompetanse. Dele kunnskap og erfaring.

Administrasjonen styrker sin kompetanse gjennom tverr-
kommunalt og -sektorielt samarbeid. Utredninger og vurdering
av miljg-, energi- og klimakonsekvenser gjennomferes i alle
kommunale planer. Tiltaksplan er under utarbeidelse. Igangsatt
elLeeringsprosjekt i kommunalt klimaarbeid.

Forenklet datainnsamling til klimaregnskapet.

Automatisk innhenting av data fra dieselpumpe og NEAS
stremmalere. Fortsatt i utvikling.

Kristiansund som samfunn

Tiltak

Resultat og kommentar

Fortetting i kommunens arealplan.

Vedtatt i arealplanstrategi planprogram for arealplan.

Okt tilrettelegging for offentlig transport i arealplanen.

Planstrategi som prioriterer arealutnyttelse langs
kollektivakser.

Okt tilrettelegging for okt bruk av sykkel og gange.

Vedtatt arealplanstrategi og planprogram.

Stimulere befolkningen til klimavennlige valg for kjgp og
aktivitet.

Tilrettelegge for kortreist aktivitet. Stimulere og informere om
klimavennlige varer og tjenester.

Bevare natur og dyrka mark.

Ny landbruksplan blir sluttfgrt i 2020.

@kt forstaelse av hva som er baerekraft i
Kristiansundssamfunnet.

Informasjon: Baerekraftig samfunnsutvikling i skole.
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Utfordringer og planer

Byene

Kommunen arbeider kontinuerlig for & oppfylle vedtatt mal bestemt i kommuneplanens samfunnsdel. Flere av
hovedmalene har blitt fulgt opp med ulike tiltak og aktiviteter, mens andre er i en tidlig strategisk fase. Disse vil bli
giennomfart etterhvert i planlagte tiltaksprosesser.

Folkehelse skal vaere et giennomgaende tema i alle vare planer og folkehelsearbeidet blir en del av alt vi gjor.

Det arbeides kontinuerlig for a tilrettelegge for en trygg og trivelig by med aktivitet og meteplasser. Det har blitt
utviklet triveligere byrom sammen med tryggere gang og sykkelveier. Tilfredsstillende belysning og universelt
utformet uteomrader er en del av denne satsingen.

| lapet av 2020 skal handlingsplanene tilhgrende oppvekstplan for Kristiansund utarbeides av den enkelte enhet.

En utfordring er at vi blir flere eldre, men samtidig vet vi at friske eldre gir nye muligheter. Eldre pavirker
samfunnsutviklingen bade som enkeltmennesker og som gruppe. Derfor skal vi i drene fremover ha fokus pa og
arbeide med aldersvennlig stedsutvikling.

Byen som regional motor har styrket oss som en fremtidsrettet by og region. Vi skal i 2020 tilstrebe & finne gode tiltak
som vi skal sgke midler til.

Det vil fra april 2020 vaere en egen prosjektstilling som arbeider tett med implementering av velferdsteknologi. Det
skal arbeides med kompetanseheving, prosjektledelse og samordning av den velferdsteknologiske satsingen i
Kristiansund kommune, jfr. kommunens digitale strategi. En mulig utfordring som vil vise seg kan vaere
teknologistette. Hvem som skal ivareta teknologien som plasseres ut i eget hjem, og ha nok ressurser til dette arbeidet
i 20207 Vi skal ogsa ta i bruk nye Rokilde som har en infrastruktur som ligger veldig godt til rette for bruk av
velferdsteknologi. Vi har et regionalt responssenter som betjener mottak og videreformidling av omlag 1 600
trygghetsalarmer i Nordmere og Romsdal. Antall tilknyttede kommuner er 11.

Kristiansund er opptatt av a sikre nok og stabil energitilfarsel for & sikre en framtidig ekt elektrifisering. Ferdig utbygd
kaistrgm vil redusere forurensning fra skip til kai. Det vil bli gkt behov for egnet ladestruktur bade for bil- og battrafikk.

Videreutvikling av Bolgneset som et omrade for havteknologi har et potensiale for a styrke kommunens naringsliv pa
sikt.

Kommunens kulturliv er styrket ved at Kulturfabrikken er tatt i bruk, og planleggingen av nytt kulturhus viderefgres.

Gjennomfaringen av & bygge ut Campus i Kristiansund er kanskje det viktigste langsiktige prosjektet vi har, som vil
styrke byens kompetanse og invasjonsevne innen naringslivet.

Vi skal fortsatt veere en effektiv, attraktiv og moderne by. Arbeidet med ny sgknad gjennom BRM for flere og nye tiltak
i Kristiansund sentrum er i gang. | lgpet av 2020 vil arbeidet med ny kaifront i tilknytning til kulturfabrikken, belysning
og ny turvei tilknyttet Kirkelandet kirke veere ferdigstilt.

Samfunnssikkerhet og beredskap

For & kunne ivareta innbyggernes sikkerhet og trygghet er det viktig & gijennomfare realistiske gvelser. Det er planlagt
2 ulike beredskapsgvelser i lapet av 2020:

e Varslingsevelse i regi av Fylkesmannen i Mgre og Romsdal.

e @velse "Farikal 2020" i september, som er en heldagsevelse for alle kommunene i Mgre og Romsdal.

Evalueringen etter hendelsen Viking Sky 2019 medfgrer noen nyttige “laeringspunkter”. EPS (evakuert- og pargrende
senter) er et viktig tema som det skal arbeides med i ogsa i 2020.

@velsen "Farikal 2019" hadde tema "pandemi" i Norge. @velsen avdekte noen svakheter i planverket. Vi har lukket
dette ved 4 gjennomga smittevern- og pandemiplaner for Kristiansund kommune i januar 2020.
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Pakobla Kristiansund

Det ble hgsten 2017 vedtatt Kommunal Digital Gestalt (KDG). Realisering av KDG vil veere en prioritert oppgave til og
med 2021.

De fleste prosjektene omtalt i KDG ble startet i 2018 og 2019. Frem til 2022 planlegges det a ha ytterligere fokus pa
felgende temaer/prosjekter i Pakobla Kristiansund:

e Velferdsteknologi:

Velferdsteknologipakker, omsorgstrapp, mobil helsetjeneste, Instant Care koffert og digital l@asning for
parerendekontakt er viktige spor i denne satsingen.

e Oppgavesystem, Pakobla Ngkkel og Pakobla Booking samt videreutvikling av "Min Side":

Disse prosjektene henger tett sammen og vil i sum bidra til en helhetlig og innbyggerfokusert digital
kommune.

e Integrasjonsplattform, byens digitale kontrollrom og digital tvilling:

Vi ma koble sammen vare data for a kunne ta riktige beslutninger i et stadig mer utfordrende verdensbilde.

e SmartBy:

Mobilitetskartlegging og sensorikk knyttet til baerekraftig mobilitet vil veere hovedfokus i arene fremover.

e Fortsatt deltakelse i U4SSC og samarbeid med fylkeskommunen og de andre norske kommunene som deltar i
satsingen. Kristiansund kommune skal implementere indikatorene fra U4SSC i systemet for
virksomhetsstyring og gjennomfare tiltak som bedrer baerekraftsytelsen til kommunen. Gode maleindikatorer
og oppfelging av disse muliggjer at vi kan male effekten av ulike tiltak. P& denne maten kan vi skire at vi gjor
de riktige tiltakene.

e Store data og kunstig intelligens er ikke lenger bare buzzwords. Fra 2020 skal Kristiansund kommune bygge
kompetanse og lgsninger pa disse teknologiene.

Klima og milje

En av de sterste utfordringene er & sikre god implementering av klimaarbeidet i organisasjonen, og skape
engasjement og bevisstgjgring i kommunesamfunnet. 1 2019 er det igangsatt et arbeid med & utvikle et program for
elLaering av kommunalt klimaarbeid. Dette skal bli tatt i bruk i lapet av 2020.

Vi styrker ogsa var kompetanse innen klimavennlige anskaffelser i et samarbeid i et BRM-prosjekt. Prosjektet er
planlagt gijennomfert i lgpet av 2020.

Alle klimatiltak skal pa sikt gi reduserte klimagassutslipp og bli synliggjort i kommunens klimaregnskap. Utarbeidelse
av klimabudsjett blir et viktig grunnlag for a prioritere effektfulle tiltak bade i kommuneorganisasjon og i
kommunesamfunnet. Arsrapport for klima og energi med analyser og kommentarer ferdigstilles 1. halvar 2020.

Klima skal vaere et giennomgdende temai alt vi gjor.

Kommunen har en viktig padriver- og premissgiverrolle i alt kommunalt arbeid med forurensning av luft, jord, vann og
hav. Dette er et kontinuerlig arbeid bade i kommunal drift og planlegging for a sikre bade miljg og helse.
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Styring og kontroll

Virksomhetsstyring omfatter bade styring, ledelse og kontroll og skjer giennom arlige gjentakende prosesser for
planlegging, giennomfering, oppfelging og forbedring (PUFF). Internkontroll og kvalitetsarbeid er en integrert del av
virksomhetsstyringen. Stratsys er kommunens elektroniske virksomhetsstyringssystem.

Virksomhetsstyringen skal ivareta:
e maloppnaelse og resultater
e risikoreduksjon gjennom styrket internkontroll
e systematisk utviklings- og forbedringsarbeid

KVALITET _
Utvikling og forbedring / Kvalitets-
Brukerunderspkelser | arbeid
Tjenestekvalitet _,JI
Intern-
e . kontroll
RISIKO /
Det vi vil unngal i
Sl aaluar Virksomhets-

Grunnlag internkontroll styring

P

MAL
Det vi vil oppnal
Balansert malstyring
Resultater

PUFF - forbedringssirkel

~

* Analyse EEE— « Planstrategi
* Beslutninger om * Kommunepian
tienestekvalitet, * Handlingsprogram med
effektivisering og mal og resultatkray
Innovaszjon =Wirksomhetssplaner
* Lederavtaler
* ROS-analyser
Forbedre Planlegge )
Iverksette titak for  Vedta sty ter
kontinuerlig & forbedre ~ Med mal, rammer og krav
tienestene og forvaliningen
Folge opp Utfare
“Wurdere resultater i forhold ~ Utiere tjenester i henhold
til mal, rammer og krav  fil styringsdokumenter —_—
* Resultater
* MNakkeltall
. Leperdialog
* Handtering av risiko
* Héndtering av avvik
-R_apportering_ _ * Tienesteproduksion
= Tilzyn og revisjoner | . Furvaltningsoppgaver)

Rammer og feringer fra overordnede myndigheter danner rammene for virksomhetsstyringen og utgangspunktet for
mal og resultatkrav. Ledelsen prioriterer, planlegger og budsjetterer ressurser og tiltak innenfor rammen av
disponible ressurser det enkelte ar og i et flerarig perspektiv.

Gjennomfgringen av aktiviteter, oppgaver og prosjekter som er lagt inn i planene, skjer i kommunens operasjonelle
drift og utvikling.

Plan- og oppfalgingsaktiviteter sarger for at prioriterte mal og tiltak blir giennomfert pa en effektiv og korrekt mate.
Rapportering skjer i henhold til lovkrav og vedtatte reglement. Rapportene har ulikt innhold avhengig av type og
frekvens. Oppfalging og rapportering danner grunnlaget for laering og forbedring samt styring og kontroll i form av
beslutninger om a endre virkemiddelbruken, planene, budsjettene eller drifts- og utviklingsoppgavene. Noen ganger
kan det ogsa veere aktuelt & vurdere om malene ber endres.
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Verdigrunnlag og etikk

Kommunens visjon, grunnverdier og leveregler utgjer kommunens verdigrunnlag.

Verdigrunnlaget skal veere:
e kommunens vilje og evne til & bygge opp og videreutvikle et godt omdgmme

e retningsgivende for arbeidsgiver i mgte med kommunens medarbeidere, og komme til uttrykk giennom
ledelse og medarbeiderskap

Visjon
suans LM 1 il ansett vaer
L,
SAMHANDLING NYSHAPING OFTIMISME RAUSHET
Vi skl alid sbh sammen Hos oss ar @il muly Wi bar bwuk for alle Vi har gl pd alle oyer
=i er lyiende ag =i skal visre Morges mest | Norges: polyionome by er =i skal b best | landet pa
iriduderende kreative on nyskapende det gleds, optimisme og peositht manqfald vi er
kommene posititet som driver avhangig @ for & bykkos
uhvikdingan fremcrsar
- Sammen ubvikdar vi - Vi skal gi drstigo idesar on - Vi skcal bli baromt for vir - | mete mod mennaskor of vi
Mosdmars sianse apestirihat og van gode romslige og vilkge § & g av
e 044 Saly
- Sarmhanding skal vare vir - Dwi skal ha god grunn for & = Wi unner ale suksess
RS 51 e
- Wi o rause bide mot mye - Ja-kommine, - Dt som er godt for naboon
idpar of menresker rees har benviskryrden af godt for o35
L roagler
Vi holdar ond) Wi griper hrearandng i & brkkes! Wi har humar og lemparament]
Vi gir rosl i snakker med brvarandra, ikke cml Vi gier verandra godad

Etisk kvalitet pa tjenesteyting og myndighetsutavelse er en forutsetning for at innbyggerne og andre interessegrupper
skal ha tillit til kommunen. Malet er at alle ansatte og folkevalgte skal vaere seg dette bevisst. God etisk standard skal
prege alle i mgte med omverdenen, samt i etterlevelse av regelverk og kontrollsystemer.

Etisk standard

Lover, regler og interne rutiner regulerer hvordan kommunen forvalter sitt samfunnsansvar. Gjennom & kjenne til og
folge reglene kan folkevalgte og ansatte sikre at beslutninger blir sa riktige, rettferdige og giennomtenkte som mulig,
og bidra til den allmenne tilliten til kommunen.

Kommunen har etiske retningslinjer som skal falges av ansatte og politikere. Gjeldende retningslinjer ble revidert og
vedtatt i 2019. | tillegg ble det utarbeidet eLaering om etiske valg. eLaeringen ble utarbeidet i et samarbeid med Oslo
kommune og Telemark kompetanse, og ble lagt ut pa KS Laring (nasjonal delingsportal for alle kommuner og
fylkeskommuner i Norge).

For & implementere de etiske retningslinjene ble det varen 2019 arrangert flere samlinger for ansatte. John Grimsby
ledet samlingene. Grimsby er utdannet prest, og bistar blant annet kommuner og yrkesorganisasjoner med
fagutvikling og kurs. | tillegg ble informasjonen om de nye retningslinjene lagt ut pa personalseksjonens davaerende
informasjonskanal «Broen». De etiske retningslinjene ligger tilgjengelig for alle ansatte i Losen.

Kommunen praktiserer meroffentlighet.
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Styring

Styringssystemet

Styringssystemet er rddmannens verktgy for & sammenstille ngdvendig styringsinformasjon om aktiviteter, resultater
og ressursbruk for a sikre at kommunen oppnar fastsatte mal innenfor tildelte rammer.

Styringsinformasjon hentes fra;
e plansystemet
o fag- ogforsystemer
e analyseverktgy og sensordata
e nasjonale informasjonssystemer
e tilsyn og revisjoner
e medarbeider-, bruker- og innbyggerundersgkelser
e interne og eksterne henvendelser og forbedringsforslag

Oppfelging skjer i systemet ved hjelp av ulike styringsmodeller, analyser av data og rapportering.

Utvikling av kommunens nye virksomhetsstyringssystem, Stratsys, har pagatt i hele 2019.

Mal- og resultatstyringen i systemet bygger pa felgende "red trad":

> Baerekraftsmél) By > Hovedmal > Delmal > Tiltak > Aktivitet >

Maleindikatorer benyttes for & fglge med pa graden av maloppnaelse. Arbeidet med & f& en sammenhengende "red
trad" i planverket pagar, og utarbeidelse av delmal og tiltak er pabegynt. Egen mal for utarbeidelse av planer skal
bidra til at den rede traden ivaretas. Arbeidet med & finne korrekte maleindikatorer, bestemme malemetode og
resultatkrav pagar parallelt.

Styringsmodeller for oppfalging av KOSTRA, forvaltningsrevisjoner og politiske vedtak er under utvikling, mens
folgende modeller er ferdigstilt:

e statlige tilsyn

e interne revisjoner

e planverk

Det er fortlapende gitt opplaering til superbrukere som skal drifte de ulike styringsmodellene.

Fellesmal for periodisk rapportering er ferdigstilt, historiske data lagt inn og det er klargjort for maneds-, kvartals- og
arsrapportering via Stratsys. Det jobbes ogsa med integrasjoner mot ulike fagsystem og databaser, for a effektivisere
datafangst og minimere manuelt arbeid.
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Plansystemet

Plansystemet skal sikre gjennomfgring av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Plansystemet er hierarkisk oppbygd.
Det skal veere sammenheng og samsvar mellom de ulike nivdene i systemet.

Kommunens plansystem har drlige og 4-arlige prosesser

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING
STRATEGISK KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
samfunnsdel Sl PLANSTRATEG!

Arealdel Hvert 4. &r

STRATEGISK delpl l

UTDYPING { Tematisk } [ Areal J

n - Planbehov, evaluering,
?Er;u 06 rullering
Temaplan Omréade- og

detaljregulering

oG KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED Arlig rullering
TERING PKONOMIPLAN

Virksomhetsplan/lederavtale

{ Arsbudsjett

GJENNOMF@RING

Arsoppgj
Resultatrapportering

Sammenheng mellom niva i plansystemet

Planstrategi - verktey for politisk prioritering av planarbeidet i hver valgperiode

Kommuneplan
(samfunnsdel og
arealdel)

Kommunedelplan

«Strategisk og «Eventuell strategisk

langsiktig» utdyping av
kommuneplanens
samfunns-/ arealdel»
« Visjon « Samfunnstema

« Satsingsomrader
med hovedmal og
strategier

« Arealstrategi -
faringer for
arealplanlegging

« Areal - hovedtrekk | '« Areal - for en del av

arealbruk kommunen

| tillegg til planene vist i oversikten over lages det virksomhetsplaner/arsplaner pa enhetsniva

Temaplaner og
reguleringsplaner

«Konkretisering av
kommuneplanens
samfunns-/ arealdel»

« Tjenesteomrade/
tema

» Delmal og forslag til
tiltak

« Areal - omrade og
detaljregulering

Handlingsprogram
(samfunnsdelens
handlingsdel,
skonomiplan og
arsbudsjett)

«Prioritering og
fordeling av
ressurser»

« Oppfelging av
satsingsomrader i
samfunnsdelen

« Prioritering av tiltak
fra temaplaner og
eventuelle
kommunedelplaner

«» Fordeling av
driftsbudsjett og
investeringer i
firearsperioden

som vedtas administrativt og er naert knyttet opp mot arsbudsjettet

For a effektivisere og kvalitetssikre planarbeidet er det utarbeidet en felles planprosedyre. Prosedyren skal gi felles

forstaelse av kommunale plansystem og planprosesser, og sikre god samhandling. Dette innbefatter felles

begrepsbruk av ulike trinn i prosessen. Det er ogsa utarbeidet en felles planmal som skal veere til hjelp i arbeidet.
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Planstrategi

Planstrategi er ikke en plantype, men et verktgy for a vurdere hvilket planarbeid som skal prioriteres i valgperioden. |
planstrategien skal det tas stilling til om kommuneplanen skal revideres eller ikke. Planstrategien skal i tillegg drefte
hvilke oppgaver kommunene er tjent med a planlegge sammen med nabokommuner og kommuner i regionen for
gvrig. Bystyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering, utarbeide og vedta en

kommunal planstrategi.

Planstrategi for 2016-2019 ble vedtatt i bystyret 28.6.2016.

Tabellene under viser status for giennomfgringen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan
Plandokument Utforende enhet Start- og Status Kommentar
sluttdato
Kommuneplanens Samfunnsutvikling 2017-11-07 o Planen behandlet i 2018. Forholdsvis ny
samfunnsdel 2018-2030 2017-11-07  Avsluttet  samfunnsdel som er aktuell frem til
behandling av ny planstrategi i 2020.
Kommuneplanens arealdel Plan og byggesak 2016-06-21 Ferdigstilles i lapet av 2021. Planstrategi for
2009-2020 2018-01-25  Pagar forrige periode pekte pa behovet for &
revidere kommuneplanens arealdel. Dette
arbeidet ble startet opp i 2019. A fullfgre dette
arbeidet vil fortsatt vaere en prioritert
planoppgave i denne perioden. Dette er en
fullstendig revidering, og et stort og
omfattende arbeid. Videre er det enskelig a
revidere kommuneplanens arealdel i hver
kommunestyreperiode, for a lettere kunne ta
opp i seg endrede samfunnsbehov og
utfordringer.
Kommunedelplan
Plandokument Utforende enhet Start- og Status Kommentar
sluttdato
Sentrumsplan Plan og byggesak 2013-03-02 Godkjent i miljgdepartementet 1994.
2020-08-31  Pagar Planprogram vedtatt 2013 og planarbeidet
pagar og forventes ferdig i 2020.
Sjeomradeplan for Nordmere | Rddmannens 2017-03-02 o Vedtatt varen 2018 og viderefaores.
kontor Avsluttet
Helse- og omsorgsplan 2020 Radmannens 2017-11-23 Vedtatt planprogram i 2019. | planen inngar
- 2030 kontor 2021-12-31 Pagar flere av de tidligere temaplanene innenfor
helse og omsorg. Gjennom planarbeidet skal
det avklares hvilke szerlige omrader som
fortsatt skal ha egne planer. Planen skal
ferdigstilles i 2020.
Kulturplan 2021 - 2030 Kultur 2020-03-01 Den nye kulturplanen skal vaere en overordnet
2021-12-31  Pagar plan som dekker hele det utvidede

kulturfeltet, dette inkluderer samtlige
kunstformer, kulturminner, frivillighet, fysisk
aktivitet og friluftsliv, bibliotek, kulturskole og
kulturnaering. | etterkant av vedtatt kulturplan
varen 2021, vil administrasjonen igangsette
arbeidet med tilhgrende tema- og
handlingsplaner. Malsetningen er a fa
samtlige planer behandlet og vedtatt innen
utgangen av 2021.
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Temaplan

Plandokument Utforende enhet Start- og Status Kommentar
sluttdato
Oppvekstplan 2019-2027 Radmannens 2017-01-02 o Ny oppvekstplan vedtatt i 2018. Handlingsplan
kontor 2018-10-24  Avsluttet  skal gjgres ferdig i 2020, ingen revidering i
perioden.
Hovedplan for vannforsyning Kommunalteknikk 2012-01-02 o Arbeid med revisjon av hovedplan foreslas
2010-2020 2020-12-31 Avsluttet  igangsatt i lgpet av 2020. Forberedende
utredninger i forhold til reservevannforsyning
pagar.
Hovedplan for avigp og Kommunalteknikk 2012-01-02 O Planen er fortsatt aktuell og ikke planer om
vannmilje 2012-2021 2021-12-31  Avsluttet  revisjon fer neste planperiode.
Hovedplan for avfall, Kommunalteknikk 2018-10-02 o Forholdsvis ny plan som er aktuell. Nytt
gjenvinning og 2028-12-31 Avsluttet  renovasjonsselskap har ansvaret for
avfallshandtering 2018-2028 revidering.
Landbruksplan Samfunnsutvikling 2018-01-15 Pagar Planarbeidet pagar og forventes ferdig mars
2020-03-31 2020.
Regional areal- og Samfunnsutvikling 2016-06-28 Ikke Bypakken er helhetlige grep som har som mal
transportplan 2020-03-31 pabegynt a lgse en rekke av de utfordringene
kommunen har med samferdsel og miljg.
Omfatter ogsa plan for finansiering av tiltak.
En regional delplaner for samordnet areal- og
transportplanlegging for byregionene kan
vaere gode grep, men det ma i tilfelle skje
samordnet med bypakkearbeidet i
byregionene, og sammen med regional stat.
Dette arbeidet startet ikke opp og planen
foreslas tatt ut i ny planstrategi 2020-2023.
Beredskapsplan Radmannens 2013-12-03 o Kontinuerlig oppdatering pagar. Ingen politisk
kontor 2020-12-31 Avsluttet  behandling i 2019. Ny helhetlig ROS-analyse
skal gjennomfgres i neste planperiode.
Eiermelding (plan for @konomiseksjon 2020-01-01 o Eierberetningen rulleres hvert ar i
eierstyring) 2020-12-31  Avsluttet  valgperioden. Eierpolitikken er fortsatt aktuell
og skal rulleres neste planperiode.
Arbeidsgiverstrategi 2016- Personalseksjon 2017-03-28 o Vedtatt i 2017 og fortsatt aktuell.
2022 2022-12-31  Avsluttet
Andre
Start- og
Plandokument Utferende enhet Status Kommentar
sluttdato
Handlingsprogram 2020-2023 | @konomiseksjon 2019-06-01 O Rulleres arlig
2019-12-19  Avsluttet
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Kommuneplan

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Planen skal veere strategisk og langsiktig og
inneholde mal og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen skal ivareta bade kommunale, regionale og
nasjonale mal, interesser og oppgaver. Den skal ta utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge
retningslinjer og palegg fra statlige og regionale myndigheter til grunn.

Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter en samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel:

e Samfunnsdelen trekker opp visjon og satsingsomrader/hovedmal for kommunen som samfunn og
organisasjon. Handlingsdelen skal angi hvordan kommuneplanens samfunnsdel og andre planer skal fglges
opp med tiltak. Handlingsdelen skal vaere innenfor kommunes gkonomiske rammer. Handlingsdelen har en
tidshorisont pa 4 ar og skal rulleres arlig. Ifglge kommuneloven kan gkonomiplanen innga i handlingsdelen.

e Arealdelen omfatter hele kommunen og skal utarbeides etter at samfunnsdelen er vedtatt. Den er juridisk
bindende, styrer den langsiktige arealutviklingen og skal sikre at arealbruken bidrar til 3 nd malene i
samfunnsdelen. Arealdelen bestar av plankart, planbestemmelser og planbeskrivelse. Den er ogsa styrende
for mer detaljerte arealplaner og utbyggingstiltak.

Alt planarbeid i kommunen bygger pa kommuneplanen.

Samfunnsdel for 2018-2030 ble vedtatt i bystyret 7.11.2017.
Arealdel for 2009-2020 ble vedtatt i bystyret 22.2.2011.

Kommunedel-, tema- og reguleringsplaner

Kommunedelplaner

Kommunedelplan er en utdyping av kommuneplanen. Delplanene dekker en geografisk del avkommunen eller et
avgrenset samfunnstema. Tematiske kommunedelplaner skal ha en handlingsdel som rulleres arlig.
Kommunedelplaner behandles i trad med prosesskravene i plan- og bygningsloven. Kommunedelplaner for en del av
kommunens areal vedtas med rettsvirkning.

Temaplaner

Temaplaner er planer for bestemte tjenesteomrader eller tema. Planene er mer konkrete enn kommunedelplanene
og skal vise hvordan overordnede mal skal falges opp og iverksettes. Noen planer er lovpalagte, ellers star kommunen
fritt til & velge hva det er hensiktsmessig a lage temaplaner for. Temaplaner ma ikke folge prosesskravene i plan- og
bygningsloven.

Reguleringsplaner

Reguleringsplaner brukes for a felge opp kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner eller krav fastsatt i
omraderegulering. Det er to typer reguleringsplaner; omraderegulering og detaljregulering. Planene er juridisk
bindende og bestar av plankart med tilhgrende bestemmelser og beskrivelse. Planene behandles i trad med
prosesskravene i plan- og bygningsloven.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet knytter sammen mal, tiltak og prioriteringer og sikrer sammenhengen mellom oppfelgingen av
kommunes planer og skonomiplanlegging. De gkonomiske rammene bygger pa rammefaktorer i
kommuneproposisjonen og statsbudsjettet.

Kommunens handlingsprogram omfatter kommuneplanens handlingsdel og ekonomiplan med arsbudsjett:

e Handlingsdelen har en tidshorisont pa 4 ar og skal rulleres arlig. Det inneholder mal for hva som skal oppnas i
perioden og tiltakene som skal fare dit.

e @konomiplanen viser hvilke konsekvenser tiltakene har for kommunens skonomi pa sikt. @konomiplanen
skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede
utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden. @konomiplanen har et 4. ars perspektiv med arsbudsjettet
som ferste ar. Planen rulleres arlig.

e Arsbudsjettet er kommunens bevilgningsdokument, det vil si at vedtatt budsjett angir hvilke rammer bystyret
har bevilget til kommunens virksomhet det kommende aret. Rammene er bindende for rammeomradene.
Arsbudsjettet skal baseres pa realistiske anslag for inntekter og utgifter i lepet av aret.

Handlingsprogrammet for 2019-2022 ble vedtatt i et ekstraordinaert bystyremgte 27.12.2018.
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Kontroll

Statlige tilsyn

Staten ferer tilsyn for & sikre at kommunen ivaretar innbyggernes rettssikkerhet og @vrige kommunale oppgaver i trad

med lover og forskrifter.

Det er gjennomfgrt totalt 29 tilsyn i kommunen i 2019. Av disse er 17 avsluttet per 31.12.

| Iopet av desember ble arbeidet med registrering av alle gjennomfarte tilsyn i virksomhetsstyringssystemet Stratsys
pabegynt. Samtidig jobbes det med en prosedyre som skal sikre en styrt og entydig prosess for mottak av
tilsynsvarsel, oppfalging av resultater samt informasjon om tilsyn til bystyret.

Fylkesmannen
. Type og Status Resultat og Status
Revidert part og tema oppstart revisjon | tidsfrist resultat Kommentar
Kommunalteknikk Planlagt O 3 merknader @ Brev sendt fylkesmannen 14.03.19, med
Kommunens 2019-01- Avsluttet | 2019-02-28 Lukket oppdatering om endringer utfart etter
pliktoppfyllelser pa 29 kommentarene i rapporten.
omradet forurenset
grunn
Kristiansund kommune  Planlagt o Varsel om @ Sluttbrev fra Fylkesmannen datert 13.09.19.
Oppfyllelse av 2019-04- Avsluttet | pélegg Lukket Avslutning av tilsyn basert p& kommunens
leerernormen skolearet 26 2019-05-31 redegjogrelse og erklaering.
2018/2019
Psykisk helse og rus Hendelses o Ingen @ 08.07.19 Avslutning tilsynssak fra FM med
Oppfelging av hendelse basert Avsluttet Lukket felgende konklusjon:
pasient 2019-01- Ikke brudd av forsvarlighetskrav
03 Helsepersonell loven § 4 eller HOT § 4-1.
Barn - familie - helse Planlagt Varsel om ® Fylkesmannen vurderer at tiltaksplan
Barneverntjenesten 2017-12- Pagar palegg Apent utarbeidet av Barneverntjenesten i
12 2020-03-01 utgangspunktet er tilstrekkeleg til & rette dei
avdekte lovbrota slik at det ikkje er naudsynt a
gje dei palegga som var varsla. For a forsikre
oss om at tiltaksplanen faktisk blir
giennomfart, ber vi om barnevernleiar si
tilbakemelding pa dette innan den 01.03.20.
Kommunalteknikk Planlagt Forelgpig ®
Forvaltningstilsyn av 2019-11- Pagar ingen resultat  Apent
kommunens 11 pr31.12.
myndighetsutavelse etter 2019-12-22
forurensningsforskriften
kapittel 13
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
Revidert part og tema Type og StaFu.s R'esulf:at 8 Status Kommentar
oppstart revisjon | tidsfrist resultat
Radmannens kontor Planlagt
Tilfluktsrom - etterlevelse ~ 2019-09- Utsatt
av vedlikeholdsplikten. 12
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Arbeidstilsynet

Revidert part og tema Type og Status Resultat og Status Kommentar
P g oppstart revisjon | tidsfrist resultat
@konomiseksjon Planlagt o 1 palegg @ Sluttbrev fra Arbeidstilsynet, 12.09.19:
Offentlig oppdragsgiver 2019-06- Avsluttet | 2019-10-15 Lukket Oppfyllelse av palegg.
- Kontroll med inngatte 06
kontrakter
Eiendomsdrift Planlagt 2 palegg ® Svarbrev til Arbeidstilsynet pa vedtak om
Asbest - informasjon og 2019-04- Pagar 2019-10-31 Apent palegg sendt 11.12.19.
opplaering (ikke 25
saneringsarbeid)
Brann og redning Planlagt Palegg ® Saken vil bli behandlet i bystyret den 30.01.20,
Kristiansund Kommune 2019-06- Pagar 2020-02-10 Apent ny frist for gjennomfering av palegget til den
- Kommunaltekniske 29 10.02.20.
tjenester
Kommunalteknikk Uanmeldt o Varsel om @ Svarbrev fra Arbeidstilsynet 02.07.19 om at
Vegkontroll kjgretay 2019-06- Avsluttet | palegg Lukket varslet palegg er oppfylt, tilsyn ansees som
20 2019-08-30 avsluttet.
Kommunalteknikk Uanmeldt o Ingen @
Sikkerhet gravearbeid 2019-09- Avsluttet | 2019-10-04 Lukket
23
Mattilsynet
. Type og Status Resultat og Status
L O TR T oppstart revisjon | tidsfrist resultat Kommentar
Barnehager Planlagt o Ingen @
Karihola barnehage 2019-05-  Avsluttet | 2019-05-13 Lukket
- lokaler, 13
handvaskpunkter,
temperaturkontroller og
renhold
Kommunalteknikk Planlagt 1 awvik ® Uttale til tilsynsrapport 12.11.19 med plan om
Vannforsyning 2019-11- Pagar 2019-12-31 Apent retting av awvik.
13
KSU som tilsynsmyndighet
. Type og Status Resultat og Status
Revidert part og tema oppstart revisjon | tidsfrist resultat Kommentar
Barnehager Planlagt o 1Tawik+ 3 @ Avslutning av tilsyn 09.12.19: Kommunen
Resslyngveien 2019-11- Avsluttet | merknader Lukket finner at det er sannsynliggjort at forhold
barnehage. 01 2019-12-06 angitt som lovbrudd eller merknader i
rapporten er eller vil bli imgtekommet i trad
med intensjonen i bestemmelsene.
Nordlandet barneskole  Planlagt o 3 merknader @ 11.06.19 Godkjenning: Skolen er godkjent i
Forskrift om Miljerettet 2019-06- Avsluttet | 2019-06-11 Lukket henhold til: Forskrift om miljgrettet helsevern i
helsevern - Nordlandet 11 barnehager og skoler mv. av 1. desember
barneskole Gjennomgang 1995 nr. 66.
av skolens
internkontrollsystem
Dale barneskole Planlagt o 1 awvik +1 @ Tilfredsstillende tilbakemelding pa
Branntilsyn - Dale 2019-10- Avsluttet | merknad Lukket tilsynsrapport 11.11.19.
barneskole 23 2019-12-02
Kultur Uanmeldt o 1 awvik +2 @ Tilfredsstillende tilbakemelding pa
Branntilsyn - Atlanten 2019-07- Avsluttet | merknader Lukket tilsynsrapport 02.09.19.
idrettspark 10 2019-09-02
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Revidert part og tema Type og Status LCETIECE] Status Kommentar
P g oppstart revisjon | tidsfrist resultat
Eiendomsdrift Planlagt 1 awvik ®
Branntilsyn - OMA 2019-10- Pagar 2019-12-06 Apent
eldreboliger 25
Eiendomsdrift Planlagt 1 awvik ®
Branntilsyn - Kommunale ~ 2019-10- Pagar 2019-11-25 Apent
boliger Dalegt 52 09
Eiendomsdrift Planlagt 2 awik +1 ®
Branntilsyn 2019-09- Pagar merknad Apent
- Barmannhaugen 03 2019-10-14
eldresenter
Eiendomsdrift Planlagt o 2 awvik @ Tilfredsstillende tilbakemelding pa
Branntilsyn-Frei sykehjem  2019-02- Avsluttet | 2019-04-01 Lukket branntilsynsrapport Frei sykehjem datert
08 05.03.19.

Eiendomsdrift Planlagt o 1 merknad @
Branntilsyn Bjerkelund 2019-11- Avsluttet | 2019-11-13 Lukket
barneskole 05
Eiendomsdrift Planlagt 1 awvik ®
Branntilsyn Nordlandet 2019-12- Pagar 2020-02-01 Apent
barneskole 23
Eiendomsdrift Planlagt o 1 merknad @
Branntilsyn - Nordlandet ~ 2019-11- Avsluttet | 2019-11-06 Lukket
u. skole 06
Sykehjem og Planlagt O 2 awvik @ Tilfredsstillende tilbakemelding pa
fellestjenester 2019-09- Avsluttet | 2019-12-03 Lukket tilsynsrapport 03.12.19.
Branntilsyn - Bergan 12
sykehjem
Barnehager Planlagt o ingen @
Branntilsyn - Rensvik 2019-11- Avsluttet Lukket
barnehage 07
Bo og habilitering Planlagt o ingen @
Branntilsyn - Stortua 2019-12- Avsluttet Lukket
arbeidssenter 10
Frei ungdomsskole Planlagt 1 awvik ®
Branntilsyn - Frei 2019-11- Pagar 2019-12-23 Apent
ungdomsskole 08

& 1 merknad ®

2019-12-23 Apent
Eiendomsdrift Planlagt 1 awvik ®
Branntilsyn 2019-12-  Pagar 2020-02-01 Apent
- Brannstasjon 19
Dalabrekka barneskole  Planlagt 5 awik +3 ® Miljgrettet helsevern har mottatt
Miljerettet helsevern 2019-10- Pagar merknader Apent tilbakemelding vedregrende avviksretting,
04 2019-12-02 17.12.19. Nar planlagt awiksretting er
giennomfart vil godkjenningsdokument bli
sendt.
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Egenkontroll

Egenkontroll er den kontrollen vi selv har ansvar for & uteve eller sgrge for at blir utfert. Egenkontroll bestar av en
rekke virkemidler og uteves av flere akterer. Samspillet mellom bystyre, radmann, kontrollutvalg og revisjon er
avgjerende for god egenkontroll:

e Bystyret har det overordnede kontroll- og tilsynsansvar for kommunens virksomhet.

e Kontrollutvalget er bystyrets kontroll- og tilsynsorgan. Utvalget farer lapende tilsyn med den kommunale
forvaltningen pa vegne av bystyret og paser at vi har en forsvarlig revisjonsordning, samt at det blir
giennomfgrt forvaltningsrevisjon og eierskapkapskontroll.

e Kommunerevisjonen gjennomfgrer forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon. Revisjonen kan ogsa bista
kontrollutvalget i & utfere eierskapkapskontroll.

e Radmannen er ansvarlig for at kommunen har internkontroll med administrasjonens virksomhet for & sikre at
lover og forskrifter folges. Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses virksomhetens starrelse,
egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Forvaltningsrevisjon

Kontrollutvalget vedtok 20.9.2016 a gjennomfgre fglgende forvaltningsrevisjonsprosjekter for Kristiansund kommune i
perioden 2016-2019:
1. Etikk og habilitet pa administrativt og politisk plan.
Gjennomferti 2017.
2. Kvalitet i hjemmetjenesten.
Gjennomferti 2018.
3. Gjennomfarer Kristiansund kommune god eierstyring i sine selskaper?
lkke pabegynt.
4. Kartlegging og testing av radmannens internkontroll.
Gjennomfert desember 2019. Prosjektrapporten forventes a foreligge ca. 1. februar 2020.

| tillegg vedtok Kontrollutvalget 5.9.2018 & prioritere forvaltningsrevisjonsprosjektet:

Rutiner i byggesaksbehandlingen som ble giennomfert i drsskiftet 2018/2019. Revisjonen konkluderte med ni
anbefalinger for a styrke kvaliteten i byggesaksbehandling. Arbeidet med & falge opp forbedringspunktene har pagatt
i 2019 og vil fortsette i 2020.

Regnskapsrevisjon

Mgre og Romsdal Revisjon IKS har statt for den Igpende regnskapsrevisjonen gjennom 2019. Fra og med 2020 er det
Mgre og Romsdal Revisjon SA som utfarer revisjonen, herunder ogsa inkludert revisjonsberetning for 2019.

 tillegg til Kristiansund kommune, reviderer Mgre og Romsdal Revisjon SA fglgende regnskap:
e Kristiansund kommunale Sundbatvesen KF
e Kristiansund Havnekasse

Revisjonsberetningene skal foreligge fer politisk sluttbehandling av arsregnskapet og arsrapporten.

Revisjonsberetningen for 2018 anga felgende punkt, med oppfalgingstiltak:

e Ikke utarbeidet all regnskapsdokumentasjonen innen fristen.
Tiltak er iverksatt og arsregnskapet for 2019 er avlagt med all dokumentasjon innen fristen.

o lkke oversendt arsrapport, herunder arsberetning, innen 31. mars.
Arsrapporten oversendes uten ungdvendig eller ugrunnet opphold etter avleggelse.

e Awik mellom budsjett og regnskap i skjiema 1B, drift.
Iverksatt mottiltak og forsering av spareprosjekt for 4 na budsjettrammene. Som det gar fram av
regnskapsskjema 1B for 2019, med tilhgrende avviksforklaringer, er ikke malet fullt oppnadd.

e Awvik mellom budsjett og regnskap i skjema 2B, investeringer.
Kvartalsrapportene blir benyttet til & justere budsjett for endringer som felge av tidsforskyvninger.
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Eierskapskontroll

Kommunens eiermelding omhandler eierstyring, selskapsledelse og kontroll med kommunens eierinteresser.
Eiermeldingen skal sikre et grunnlag for ngdvendige styringssignaler til selskapene og tydeliggjere de folkevalgtes
ansvar.

Eiermeldingen er todelt:

Del 1 - Eierpolitikk som omhandler kommunens overordnede prinsipper for forvaltning av selskaper og eiendeler.
Eierpolitikken rulleres hvert 4. ar etter valg.

Del 2 - Eierberetning som gir en samlet oversikt over kommunens eierinteresser.

Eierberetningen rulleres hvert ar.

Kommunens eierpolitikk ble revidert i 2015 og vedtatt i bystyret 16.02.2016. Revisjonen resulterte i et klarere skille
mellom eierpolitikk og eierberetning.

Kommunens eierberetning for 2018 ble behandlet i bystyret 14.11.2019. Det var ingen merknader til beretningen.
Eierberetning for 2019 vil ikke foreligge far hgsten 2020.

Aksjeselskap

Kristiansund kommune er per 31.12.2019 hel- eller deleier i totalt 34 aksjeselskaper. Fglgende endringer i
aksjeportefgljen fant sted i 2019:

o 4.712.943 aksjer i Vikan Eiendom AS ble kjgpt for 6,3 mill. kroner. Kristiansund kommune eier dermed 76,5 %
av aksjene i selskapet.

e Aksjeverdien i Samspleis AS ble nedskrevet med kroner 240 000 til ny verdi kroner 110 000. Aksjeverdien i
Nordic Light Events AS ble nedskrevet med kroner 360 000 til ny verdi kroner 140 000. Aksjeverdien i
Mgreaksen AS ble nedskrevet med kroner 99 999 til ny verdi kroner 1.

e Aksjekapitalen i Bolgneset Utvikling AS, hvor kommunen er eneaksjonaer, ble utvidet med 2,5 mill. kroner til
5,5 mill. kroner.

e Kommunen kjgpte 5 aksjer i Helseinnovasjonssenteret AS for kroner 50 000.

Kommunale foretak

Kristiansund kommune har fglgende kommunale foretak:
e Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF

Det har ikke vaert noen spesielle hendelser i 2019.

Interkommunale selskap

Kristiansund kommune har eierinteresser i fglgende interkommunale selskap:
¢ Mgre og Romsdal Revisjon IKS
¢ Interkommunalt Arkiv for Mgre og Romsdal IKS
e Kristiansund og Nordmgre Havn IKS
¢ Nordmgre Interkommunale Renovasjonsselskap IKS
e Nordmgre Krisesenter IKS

Det ble i 2019 gjort vedtak om & ga inn med eierskap i ReMidt IKS, som fra 1.1.2020 ivaretar renovasjons- og
slamtjenester i sine eierkommuner.

Annet

Det er i 2019 betalt inn et egenkapitalinnskudd til KLP pa 11,4 mill. kroner. Per 31.12.2019 er kommunens andel totalt
pa 62,3 mill. kroner.
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Samarbeidsformer

Omrade Samarbeid Kontor- Antall
kommune
L totalt
kommuner
Regionrad ORKidé - Nordmeare Regionrad Kristiansund 10
Politisk . Byer i Midt-Norge Trondheim 1 9
samarbeidsorgan
Alarmsentral Mottakssentral for trygghetsalarmer Kristiansund 4 5
Alarm 110-sentralen Megre og Romsdal 110-sentral KF Alesund 10
Arbeidsgiverkontroll Arbeidsgiverkontroll for Nordmgre Kristiansund 8 12
Barnevern Bgrneverntjenesten for Kristiansund, Avergy og Kristiansund 3
Gjemnes
Beredskap Nordm@rg interkommunale utvalg mot akutt Kristiansund 10 1
forurensning (NIUA)
Bibliotek Kjgp av biblioteksjef fra Kristiansund Kristiansund 2
Brann Nord.m@rg interkommunale brann- og Kristiansund 4
redningstjeneste (NIBR)
Byggesak Interkommunalt tilsyn i byggesaker Kristiansund 8 10
Friluft Friluftsradet for Nordmere og Romsdal Molde 7 15
IKT IKT ORKidé Sunndal 10 13
Innkjep Nordmere Interkommunale Innkjgpssamarbeid Kristiansund 10 12
Kemner Nordmegre kemnerkontor Kristiansund 4
Kontrollutvalg Nordmare sekretaerfunksjon for kontrollutvalg Kristiansund 8
Kultur Salg av fagkompetanse Avergy 2
Landbruk Felles landbrukskontor Gjemnes 2
Legevakt Legevakt Kristiansund og omegn Kristiansund 4
Opplaering Nordmgre og Romsdal kommunale Kristiansund 1 5
opplaeringskontor
Overgrep Nordmaere voldtektsmottak Kristiansund 3
PPT Pedagogisk-psykologisk tjeneste for ytre Kristiansund 4
Nordmere
Plan Inoterkommunal kommunedelplan for sjgarealene Tingvoll 9 10
pa Nordmgre
Veterinaer Veterinaervakt Gjemnes 3
Q@yeblikkelig hjelp Interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud Kristiansund 4

Alle former for samarbeid i og utenfor regionen er viktig for Kristiansund som regionsenter.

Ved utgangen av 2019 deltok kommunen i 24 formelle samarbeidsordninger. Eierinteresser i selskaper som ivaretar
kommunens rolle som regionsenter kommer i tillegg. Kommunen er ogsa engasjert i andre former for samarbeid som
nettverk og Iepende prosjektaktivitet.
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Internkontroll

Internkontroll handler om systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og
samhandling for & sikre méloppnaelse samt unngé lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen bar vaere
risikobasert.

Oppfelging av politiske vedtak, tilsyn og revisjoner skjer i virksomhetssystemet, mens kvalitetssystemet ivaretar
risikovurderinger, dokumentstyring, avvikshandtering, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av
kritikkverdige forhold pd arbeidsplassen. Systemene er en viktig del av kommunens internkontrollarbeid, i tillegg til
medvirkning fra ansatte, brukere og innbyggere.

Overvaking av internkontrollen skjer giennom interne revisjoner og ledelsens gijennomgang. Slik sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig forbedring.

Kvalitetssystemet Losen har i l@pet av aret blitt oppdatert i ny versjon av leverander Compilo. Systemet fremstar mer
brukervennlig og med flere muligheter for styrking av internkontrollarbeidet.

Spesielt er verktgyet for avviksstatistikk og risikostyring forbedret. Systemet er mer intuitivt og har innebygde
brukermanualer, som videoer og PDF-dokumenter. Dette gjor det enklere for ledere og superbrukere ved oppleering,
0gsa av ansatte. Kvalitetssystemet er tilgjengelig og svaert enkelt & bruke pad mobil og nettbrett.

Det har ogsa i ar veert giennomfert kontinuerlig opplaering og kompetanseheving av ledere, verneombud og
superbrukere i kvalitetsarbeid og bruk av Losen:

e Oppleeringiny versjon av Losen - for ledere og superbrukere.

e Kurs for verneombud og deres rolle i avvikshandtering.

e Nettverksmgte med superbrukere og kommunekontakter.

e Flere ROS (risiko- og sarbarhetsanalyser) webinar pa Skype - for ledere.

e Enhetsvise kurs / oppleering i deler av Losen.

e Entil en oppleering pa Skype eller Teams etter behov.

Kvalitetsradgiver var invitert i mgte med Kontrollutvalget i november for presentasjon av rolle og oppgaver samt
informasjon om kommunens avvikshandtering.

Graden av aktivitet og bruk av kvalitetssystemet er stigende, men fremdeles noe varierende mellom de ulike
tienesteomradene. Videre progresjon krever stgrre fokus i enhetene pa systematisk arbeid med internkontroll.

Politiske vedtak
Vedtaksoppfelging skjer i kommunens sak- og arkivsystem, Public 360.

Ny styringsmodell for oppfalging av politiske vedtak er under utvikling i Stratsys. Vedtaksoppfelgingen vil ogsa bli
tilgjengelig for kommunens innbyggere pa nettsidene vare.
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Risiko- og sarbarhetsanalyser

Tabellen under viser hvor, og innenfor hvilke omrader og arbeidsprosesser det har vaert giennomfart

risikovurderinger i lgpet av aret.

Antall ferdigstilte analyser

2015

2016 2017

2018

2019

1. Overordnede

2. Sektorovergripende

- 1

3. Enhet

Radmannens kontor

Personalseksjon

IKT

@konomiseksjon

Servicetorg

Nordmeare Kemnerkontor

PP-tjeneste for Nordmeare

Allanengen barneskole

Bjerkelund barneskole

Dalabrekka barneskole

Dale barneskole

Frei barneskole

Gomalandet barneskole

Innlandet barneskole

Nordlandet barneskole

Rensvik barneskole

Atlanten ungdomsskole

Frei ungdomsskole

Nordlandet ungdomsskole

Voksenopplaring

Barnehager

Barn - familie - helse

Tildeling og koordinering

Sykehjem og fellestjenester

Hjemmetjenester

Psykisk helse og rus

NAV

Flyktning- og innvandrertjenesten

Bo og habilitering

Storhaugen helsehus

Helseinnovasjonssenteret

Kultur

Kommunalteknikk

Plan og byggesak

Eiendomsdrift

1

Brann og redning

Sum

13

4 13

24

31

Bruk av ROS-analyser er en viktig del av internkontrollen og et viktig styringsverktgy for kommunen. Ved & benytte
ROS-verktgyet i Losen, vil en i sterre grad fa kartlagt og dermed kjennskap til risikoene sine og omfanget av disse. Slik
kan det jobbes forebyggende, ved a sette inn kompenserende tiltak for & forseke & hindre situasjoner som kan oppsta.

Vi ser en positiv utvikling i totalt antall giennomferte ROS-analyser. | forbindelse med ny versjon av kvalitetssystemet

er ROS-modulen blitt forbedret og fremstar nd som et veldig godt verktgy for risikostyring. Nytt i verkteyet er

muligheten til & felge opp risikoreduserende tiltak som oppdrag i systemet, med frist og ansvar for giennomfering.

Det er gjennomfart omfattende lederopplzering i hele hest, av kvalitetsradgiver og av leverander Compilo via flere

Skype webinar.
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Dokumentasjon

Dokumentmodulen i Losen samler all kvalitetsdokumentasjon og skal bidra til etterlevelse av lovkrav, godt
arbeidsmilje og riktig kvalitet pa kommunens tjenester.

Ansatte har tilgang til lover og forskrifter som gjelder fagomradene i tillegg til kommunens retningslinjer og
prosedyrer pa hvordan en skal ga fram bade nar det gjelder saksgang og tjenesteutfering. Tilstrekkelig og oppdatert
dokumentasjon er en viktig forutsetning for lzering og utvikling, bade i opplaering av nyansatte og i vedlikeholds- og
forbedringsprosesser. Ansatte medvirker og utvikler fagkompetanse gjennom sine leder- eller forfatterroller i
dokumentstyring; utarbeidelse og revisjon av faglige prosedyrer eller andre dokumenter. De bidrar med erfaring og
kompetanse til gode prosess- eller arbeidsbeskrivelser. Prosedyrene kan sendes til hgring for innspill fra brukere av
prosedyren, for leder godkjenner dokumentet.

Implementering av viktige prosedyrer og annen dokumentasjon skjer giennom at ansatte ma signere for at de har lest
og forstatt dokument satt pa obligatorisk leseliste. Dette bidrar til at ansatte til enhver tid er oppdaterte pa gjeldende
prosedyrer samt tilegner seg ny kompetanse. Systemet ivaretar automatisk revisjonskontroll og har full historikk pa
alle kvalitetsdokumenter.

Eksempel pa viktige overordnede kvalitetsdokumenter tilgjengelige i Losen:
e Reglement for delegering av avgjgrelsesmyndighet
e Anskaffelsesstrategi for 2017-2019
e Kommunikasjonsstrategi 2018-2022
e Strategisk kompetanseplan
e Q@konomireglement
e  Etiske retningslinjer
e Kvalitetshandbok
e Rutiner for Informasjonssikkerhet og personvern (GDPR)
e Infeksjonskontrollprogram

Opplaering av forfattere og ledere i dokumentstyring har veert en kontinuerlig prosess i hele 2019. God
dokumentstyring er en ngkkelfaktor for god internkontroll. Gode prosedyrer bidrar til at ansatte har kjennskap til
ansvar og oppgaver og at tjenesten vi utgver oppleves mest mulig lik for vare innbyggere og brukere.

Avvik
Tabellen under viser antall meldte avvik i lgpet av aret og status pa behandling av disse per 31.12.

2015 2016 2017 2018 2019
Antall meldte avvik 1217 1927 2449 3322 4010
- under behandling 30
- lukkede 3980

Awviksmodulen i Losen er en viktig del av kommunens internkontroll og ivaretar avvikshandtering og
forbedringsarbeid. God avvikskultur gir oss oversikt over kommunens utfordringer og bidrar til at vi forbedrer vare
tienester, prosesser, prosedyrer og arbeidsmiljg.

Alle ansatte i kommunen har plikt til & melde avvik, personskader og kritikkverdige forhold ved arbeidsplassen. | tillegg
har de muligheter til & komme med forbedringsforslag. Ledere skal sikre at nedvendige tiltak blir giennomfert for a
hindre gjentakelse av alvorlige feil eller personskader. Ved & gjennomga statistikk far leder oversikt over utfordringer
innen sitt omrade og dermed finne ne@dvendige forbedringstiltak.

Antall avvik rapportert per sektor (tall i parentes fra 2018):
e Helse og omsorg: 3673 (3 068)
e Oppvekst: 234 (164)
e Teknisk og kultur: 73 (62)
e Politikk og administrasjon: 30 (28)

Det har gijennom hele aret veert fortlepende opplaering av ledere i avviksbehandling med spesielt fokus pa riktig bruk
av tiltaksrapportering i systemet. Statistikk viser at dette har hatt en effekt, med gkning pa ca. 50 % i antall avvik med
ett eller flere tiltak gjennomfert, i forhold til aret for. Det er ogsa gjennomfart felles kurs for alle verneombud pa deres
rolle i avvikshandteringen, i tillegg er verneombud blitt invitert inn til opplaeringen i enhetene.
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Interne revisjoner
Tabellen under viser en oversikt over giennomfgrte revisjoner.

. Type og Status Resultat og Status
Revidert part og tema A . g Kommentar
oppstart revisjon | tidsfrist resultat
Samfunnsutvikling Planlagt o Awvik @ Sperreundersgkelse utfert ved 12 barne-,
Miljerettet helsevern i 2019-04- Avsluttet | rapportert i Lukket ungdomskoler og 1 videregaende skole.
skoler 04 sperreunders Hensikt er & minne lederne pa a falge opp
okelser kritiske forhold vedrerende miljg og helse ved
2020-12-31 virksomheten. Ogsa til hjelp for kommunalt
Miljgrettet helsevern (MHV) i a falge opp
risikobaserte forhold ved skole og barnehage.
MHV's oppsummering med kommentarer er
tilsendt skolene med forventning om at
konkrete awvik rapportert i
sperreundersgkelsen blir rettet fortlapende.
Kristiansund kommune  Planlagt O Forbedringsp @ Anbefalinger om forbedringspunkter etter
Systemrevisjon- LOSEN 2019-09- Avsluttet | unkter blir Lukket systemrevisjon er meldt til ansvarlig leder for
(for overgang til ny 01 fortlepende handtering og vil bli fulgt opp ved ny intern
versjon) meldt til revisjon planlagt etter overgang til ny versjon
leder av LOSEN.
2020-01-01

Interne revisjoner skal bidra til & gi informasjon om kvalitets-/internkontrollsystemet:
e fungerer etter hensikt og mal
e erimplementert og blir brukt
e vedlikeholdes og utvikles pa en hensiktsmessig mate

Interne revisjoner kan omfatte omrader eller tema man vil se naermere pa for a finne forbedringer eller verifisere
etterlevelse av lovkrav. Resultater etter interne revisjoner er tema/underlag til ledelsens gjennomgang.

For overgang til ny versjon av Losen ble det foretatt en systemrevisjon:
e dokumenter utgatt pa frist for revisjon
e tiltak utgatt pa frist
e ikke fullfgrte ROS analyser

Funn etter revisjonen er fortlgpende blitt informert til ansvarlig leder for handtering og fulgt opp av kvalitetsradgiver.

Interne revisjoner er nyttig verktay for kommunens kontinuerlige forbedringsarbeid og begr settes mer i system for
planlegging, gijennomfering og oppfelging.

Ledelsens gjennomgang
Ledelsens giennomgang er en viktig del av internkontrollen og skal sikre at:
e Kommunen har internkontroll med administrasjonens virksomhet for & pase at lover og forskrifter falges.
e Losen, som kommunens kvalitetssystem, er velegnet, virkningsfullt, blir benyttet og er i trdd med kommunens
strategiske retning.

Resultat fra ledelsens gjennomgang danner grunnlag for styrking av internkontroll gjennom forbedringstiltak som blir
fulgt opp gjennom radmannens ukentlige ledermgter og meter planlagt i Kvalitetsutvalget.

Ledelsens gjennomgang ble ikke giennomfart i 2019, men er planlagt gjennomfert 3. februar 2020.
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Leering og forbedring

Undersgkelser

KS 10-FAKTOR benyttes som verktgy for utvikling av ledere, medarbeidere og organisasjon. Til kartlegging av kvalitet
og tilfredshet benyttes blant annet verktgyet «bedrekommune.no».

Vi har jobbet med utviklingsarbeid i alle enhet basert pd medarbeiderundersgkelsen gjennomfert i 2017. Ny
underspgkelse skulle vart giennomfert i 2019, men den ble utsatt til 2020 pa grunn av kapasitetsutfordringer.

Gjennomfgrte undersgkelser i 2019:
e Elevundersgkelse (fra og med 7.trinn) i skoler.
e Foreldreundersgkelse i skoler.
e Pasient- og pargrendeundersgkelse i Sykehjem og fellestjenester.
e Brukerundersgkelse for renhold og service pa Atlanten idrettspark.
e Forbrukerradets kommunetest.

Resultater fra brukerundersgkelsen pa Atlanten idrettspark viser at de fleste er godt forngyd med service og renhold.

Forbrukerradet har i hgst testet 422 kommuner hvor gode kommunene er til & hjelpe folk som har spgrsmal om ulike
kommunale tjenester. Tema var skolefritidsordningen, byggesaksbehandling og muligheten for a fa fast hjemmehjelp.
Det ble testet via telefon, e-post og nettsider. Kristiansund kommune ble nummer 27 av 35 kommuner i fylket og
nummer 245 av alle landets 422 kommuner.

Medvirkning

Ansatte kan melde feil og forbedringsforslag knyttet til drift via var IKT-Servicedesk, og via vart kvalitetssystem ved
awvik og forbedringsforslag knyttet til tjeneste/bruker, organisasjon, HMS og informasjonssikkerhet/personvern.

Brukere kan medbvirke til forbedring og utvikling av tjenestene gjennom ulike utvalg og brukerrad. Flere av
kommunens enheter har dette for a sikre god bruker- og foresatte/parerendedialog.

Innbyggere kan melde inn feil og mangler som angar vann, avlgp, vei, park, milje/forurensning og idrettsanlegg pa
kommunens nettside.

For 4 ivareta politiske medvirkningsprosesser er det etablert kommunale rad og utvalg som sikrer seerskilte gruppers
medvirkning og representasjon. Innbyggere kan ogsa komme med innbyggerinitiativ via portalen MinSak.no.

De administrative medvirkningsprosessene omfatter tilrettelegging for dpenhet og involvering i kommunale
planprosesser. Dette ivaretas giennom lovpalagte ordninger for offentlig ettersyn og heringer, eller ved kommunale
dialogkonferanser, narmiljgkonferanser eller andre tiltak rettet mot bergrte akterer.

Deterilgpet av2019:
e Gjennomfert mate i NAV brukerutvalg.
e Opprettet brukerrad pa sykehjem med mgtehyppighet 2-4 ganger per ar.
e Gjennomfert parerendemgte ved alle sykehjemmene.
e Gjennomfert meter 3 ganger i overordnet brukerrad for enheten Sykehjem og fellestjenester.

| tillegg har skolene etablerte utvalg med regelmessige meter i elevrad, FAU (foreldrenes arbeidsutvalg) og SU/SMU
(samarbeidsutvalget/skolemiljgutvalget), i tillegg til kommunalt foreldreutvalg.

Kommunen gikk i 2019 over til et nytt meldesystem for feil og mangler. Det nye systemet funger ikke som forutsatt og
det jobbes med & fa pa plass en lgsning.

Medvirkning i kommunale planprosesser er gjennomfgrt i henhold til lovkrav.

Det har vaert en liten gkning i antall forbedringsforslag sendt inn via Losen etter ny versjon. Muligens pa grunn av at
fanen for dette er lagt mer synlig pa startsiden og blitt informert om ved opplaring.

Antall innmeldte saker via Servicedesken var 11 742 2019. Av disse ble 11 597 lgst i lgpet av aret.
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Arshjul

Hvert ar giennomfares det en rekke plan- og styringsprosesser. Disse er satt inn i et overordnet arshjul som viser
hvordan arbeidet med ulike dokumenter og prosesser fases inn i forhold til hverandre politisk og administrativt.

Arhjulet viser ogsa de aktivitetene som finner sted hvert fjerde ar etter valg. | tillegg til det overordnede arshjulet har
kommunen detaljerte arshjul for enkeltstdende prosesser/aktiviteter.

Overordnet drshjul

ADMINISTRATIVE PROSESSER

POLITISKE PROSESSER OG BESLUTNINGER

Januar

- Handlingsprogram innevaerende periode til
Fylkesmannen
- Folkevalgtopplaering hvert 4. ar etter valg

Februar

- Ferdigstille arsregnskap
- Rapportere KOSTRA

- Ledelsens gjennomgang
- Lederavtaler

- Medarbeidersamtaler

- Dialogmgte enheter

Mars

- Forelgpig arsregnskap til bystyre
- Ferdigstille arsrapport
- Dialogmate tillitsvalgte

- Orientering om forelgpig arsregnskap bystyre

April

- Kvalitetssikre KOSTRA-tall
- Kvartalsrapport formannskap/bystyre
- Dialogmete enheter

Mai

- Arsregnskap og arsrapport kontrollutvalg,
formannskap/bystyre
- Oppstart handlingsprogram

- Behandling av kvartalsrapport formannskap/bystyre

Juni

- Arsregnskap og arsrapport til Fylkesmannen
- Dialogmate tillitsvalgte og enheter
- Konsekvensjustert budsjett ledergruppe

- Behandling av arsregnskap og arsrapport

Juli

- Kvartalsrapport formannskap og bystyre

August

- Oppstart eiermelding
- Dialogmgte enheter

- Behandling av kvartalsrapport formannskap/bystyre

September

- Enhetene ferdigstiller handlingsprogram og
handlingsplaner

- Ferdigstille betalingssatser

- Lennsforhandlinger

- Dialogmgte tillitsvalgte

- Budsjettkonferanse formannskap

Oktober

- Kvartalsrapport formannskap/bystyre

- Dialogmete enheter

- Utarbeide detaljbudsjett

- Radmannens utkast til handlingsprogram ferdigstilles

November

- Formannskapets forslag til handlingsprogram til
offentlig ettersyn
- Saksfremlegg eiermelding

- Behandling av handlingsprogram formannskap
- Bystyrets eiermgote:
- rullering av eierportefglje hvert ar
- rullering av eierpolitkk hvert 4.ar etter valg
- Behandling av kvartalsrapport formannskap/bystyre

Desember

- Dialogmate tillitsvalgte og enheter

- Behandling av handlingsprogram bystyre

Hele aret

- Manedsrapportering alle enheter

- Rullering plandokument

- ROS-analyser

- Undersgkelser (bruker, medarbeider, innbygger,
folkevalgt) ulik frekvens

- Manedsrapportering formannskap
- Rapportering kommunens eierrepresentanter
formannskap/bystyre
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Utfordringer og planer

Verdigrunnlag og etikk

Etisk standard felges opp og sikres giennom kommunens kvalitetssystem, hvor ulike rutiner og retningslinjer
implementerer sosiale rettigheter, miljg og etiske prinsipper. | tillegg skal temaer som personvern, verdigrunnlag, etikk
og korrupsjon gjennomgas jevnlig pa personalmeter og ved nyansettelser.

Styring og kontroll
Styringssystemet:
Arbeidet med implementeringen av Stratsys fortsetter i 2020. Falgende omrader vil bli prioritert:
e periodisk rapportering
e malfor handlingsprogram
e sammenheng i planverk "den rgde traden"
e styringsmodeller
e integrasjoner
e opplaering og eLaering

Plansystemet:

For a sikre gjennomfaring av prioriterte planoppgaver blir arbeidet med ny planstrategi prosjektbasert og ledet av
rddmannens ledergruppe, med sekretariat i samfunnsutviklingsenheten. Et plansamarbeid pa Nordmere som ble
etablert 2019, i regi av Nordmere regionrad Orkidé, bidrar med & styrke kompetansemiljget innen planleggingen pa
tvers av kommunene. For 3 effektivisere og kvalitetssikre planarbeidet i egen kommune utarbeides det en felles
planprosedyre. Dette for a sikre at vare prioriterte planoppgaver ivaretas og falges opp i planperioden. Dette arbeidet
fortsetter i 2020.

Statlige tilsyn:

Fra og med 2020 skal fylkesmenn og statlige tilsynsetater ta i bruk en felles nasjonal tilsynskalender som vil gi god
oversikt over og koordinering av planlagte tilsynsaktiviteter med kommunene. Alle fremtidige tilsyn vil bli registrert og
fulgt opp i virksomhetsstyringssystemet Stratsys. Prosedyre for oppfelging av resultat etter tilsyn skal utarbeides.
Denne skal ogsa omfatte orientering til bystyret.

Egenkontroll:
Styringsmodell for oppfalging av forvaltningsrevisjoner vil bli ferdigstilt i lgpet av 2020.

Revisjonsberetning og interimsrevisjon blir lagt til grunn for kontinuerlig laering og forbedring.

Eierpolitikken vedtas for hver bystyreperiode og skal vedtas for innevaerende periode i 2020. Eiermeldingen del 2 skal
utarbeides for politisk behandling hgsten 2020.

Kommunen vil gjgre mer bruk av interne revisjoner for & finne omrader for forbedringer, spesielt med tanke pa a
styrke internkontrollen og sikre at lovkrav etterleves. Prosedyre for planlegging, giennomfgring og oppfalging av
interne revisjoner vil bli utarbeidet og sendt til hering i Kvalitetsutvalget, i lgpet var 2020.

Ledelsens gjennomgang vil bli giennomfart i begynnelsen av 2020.

Laering og forbedring
Det vil bli gjennomfert medarbeiderundersgkelse i lapet av 2020.

Det er utfordrende & fange opp og gjere bruk av erfaringer og resultater fra undersgkelser til forbedringsarbeid.
Kommunen skal lage en plan for dette i 2020.

Kurs i ROS-analyser og internkontroll for ledere, er planlagt giennomfert varen 2020.
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HR

Kommunen etterlever IA-avtalen og samarbeider med NAV Arbeidslivssenter om inkluderende arbeidsliv. Vi benytter
KS sin 10-FAKTOR som verktgy for utvikling av ledere, medarbeidere og organisasjon. KS Lzering er var foretrukne
elLeeringsportal.

Hensikten med IA-arbeidet er  redusere sykefravaeret, hindre utsteting fra arbeidslivet, vektlegge forebyggende HMS-
arbeid, redusere offentlige utgifter, ake forstaelsen for ulikheter og dpne arbeidslivet for personer med redusert
funksjonsevne. Vi gnsker a ha et positivt fokus pd arbeidsnaervaer, fremfor sykefravaer.

Arbeidsgiverpolitikken i Kristiansund kommune skal bidra til 4 videreutvikle tjenestetilbudet i trdd med innbyggernes
behov for gode, moderne og digitaliserte tjenester. Vi skal vaere en omstillingsdyktig og serviceinnstilt kommune hvor
vi yter vart beste for vare brukere, ansatte og innbyggere.

Medarbeiderne har hgye krav og forventninger til sin arbeidsgiver. Kristiansund kommune er Nordmgres starste
arbeidsplass. Vi handterer et stort mangfold av arbeidsoppgaver. Kompleksiteten og variasjonen gjar det til en
spennende og identitetsskapende arbeidsplass hvor utviklingsmulighetene og karriereveiene er mange.

Hovedavtalens mal om samarbeid, medbestemmelse og medinnflytelse er retningsgivende. Gjennom
mestringsorientert ledelse og tillitsbasert medarbeiderskap, skal hver enkelt medarbeider kunne pavirke og forme
hvordan vi leverer vare tjenester innenfor vedtatte rammer. Medarbeidernes kompetanse er kommunens viktigste
ressurs, nar deres kompetanse benyttes til riktig tid pa riktig sted. Inkludering og mangfold star sterkt hos oss.

Ledelse

Kommunens arbeidsgiverstrategi, delegasjonsreglement og etiske retningslinjer er retningsgivende for ledere pa alle
niva i organisasjonen.

Kommunen skal ha en tydelig og mestringsorientert ledelse, det vil si en lederatferd som legger vekt pa indre
motivasjon, leering og utvikling ut i fra medarbeiderens individuelle forutsetninger.

Lederrollen bestr av to hovedelementer:
1. Ledelse - ledere skal legge til rette for en organisasjons- og arbeidskultur som fremmer gode
arbeidsprosesser, godt medarbeiderskap og leering, forbedring og innovasjon.
2. Administrasjon - ledere skal etablere og fglge opp administrative rutiner og systemer som skal sikre god
virksomhetsstyring, god internkontroll og riktige tjenester til innbyggere og brukere.

Lederopplaering og lederutvikling skal sikre god utgvelse av lederrollen. Lederavtaler og ledermgter skal sikre
gjennomfering og oppfelging av mal, tiltak og prioriteringer.

Delegasjon, organisering og ansvar er beskrevet i kapittel 2.3.

Mal- og resultatstyring inngar i kommunens lederavtaler. Resultatkravene er i 2019 fulgt opp gjennom
medarbeidersamtaler med den enkelte leder. Korrigerende og forebyggende tiltak er iverksatt fortlgpende ved
avdekking av avvik eller risiko for avvik knyttet til forvaltning og tjenesteutevelse.

Kommunens lederopplaering del 1 som startet i 2018, ble avsluttet med siste samling i 2019. Malet med opplaeringen
var a gi alle lederne en grunnleggende felles forstaelse for lederrollen. Opplaeringen var et samarbeid med KS
Konsulent.

Del 2 av lederopplaeringen ble planlagt i 2019, og farste samling arrangert i 2020. Del 2 er en videreutvikling av del 1,
men vil fokusere mer pa den enkelte leders utfordringer. Pa bakgrunn av en kartlegging blant alle lederne har
kommunen utarbeidet 20 kurs med oppstart i 2020. Alle lederne (bade enhetsledere og mellomledere) far tilbud om
kursing, men pameldingen til hvert kurs ma godkjennes av narmeste leder. Alle lederne ma delta pa minimum tre
ulike kurs per ar.

I tillegg til & bygge opplaeringen av del 2 pa POLK (planlegge, organisere, lede og kontroll) vil det bli stort fokus pa
ledertrekanten, det vil si ledelse av fag, skonomi og personal.
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Ansatte og arsverk

Tabellen viser utviklingen av ansatte og drsverk de siste fem drene, og kjennsfordelingen i kommunen ved
utgangen av 2019.

Rammeomrader Ansatte Arsverk Kjennsfordeling
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 | Kvinner Menn
Politisk styring 4 4 3 B 3,5 3,5 1,6 1,8 1 2
Sentraladministrasjon 87 86 88 102 83,3 82 86,5 94,9 60 42
PP-tjenesten 23 20 18 20 21,4 17,7 16,2 17.8 17 3
Grunnskoler 388 392 389 410 346,3 356 349 358,1 310 100
Barnehager 141 139 121 125 119,9 120,6 11,2 107 118 7
Kultur 55 52 54 60 48,6 45,8 45 48,5 39 21
EZ"OES:JSEO';Z“H helse 33 33 1 10| 294| 314 1 10 10 0
Sykehjem 224 149 167 146 164,9 108,8 131,1 117,5 132 14
Hjemmetjenester 153 175 138 159 17 140,7 139,3 130,7 144 15
Psykisk helse og rus 60 65 68 70 51,4 59 58 62,8 54 16
Velferd 32 36 22 32 30,8 35,5 21,5 30,6 29 3
Barn, familie, helse 85 82 31 93 77,3 75,7 29,8 69,2 81 12
Bo og habilitering 212 220 226 260 162,1 174 163,4 187,5 210 50
Storhaugen helsehus 90 83 88 75.8 69,4 73,7 79 9
nekarnovagon 2| o no| 7s| ma| | a
Kommunalteknikk 91 99 105 78 874 97,5 102 76,2 12 66
Plan og byggesak 21 21 17 22 20,4 19,8 12,1 21 11 11
Eiendomsdrift 60 75 83 89 49,7 67,1 75,8 81,4 59 30
Brann og redning 55 46 49 77 36,2 32,1 37,5 30,9 1 76
Totalt 1724 1793 1682 1858 | 14496 | 15549 | 14683 | 15333 1377 481

Arbeidsmiljo

Kommunens overordnede handlingsplan for HMS-arbeid er ferende for enhetenes handlingsplaner knyttet til 1A-
arbeidet.

Kommunen har et aktivt og systematisk HMS-arbeid, pa alle niva i organisasjonen. Oppfelgingen av arbeidsmiljget er
organisert med et overordnet Arbeidsmiljgutvalg, med Akan-utvalg og Naervaersgruppa (IA-utvalg) som underutvalg.
Pa enhetene blir det systematiske HMS-arbeidet fulgt opp av lokale HMS-grupper der bade leder, tillitsvalgt og
verneombud er representert.

Som del av IA-avtalen (for perioden 2019-2022) arbeides det med & definere egne IA-mal for den enkelte enhet.
Forebygging og et godt arbeidsmiljg er viktige forutsetninger for & oppnd malene i IA-avtalen.

| 2019 hadde kommunen stort fokus pa naerveer, arbeidsmilje og sykefravaersoppfalging. Flere enheter og avdelinger
fikk besgk av Naervarsgruppa i kommunen som bisto i & sette fokus pa godt arbeidsmilj@ og reduksjon av
sykefraveeret.

Det ble varen 2019 gjennomfert grunnkurs i HMS i regi av kommunen for alle verneombud, medlemmer av
Arbeidsmiljgutvalget og ledere.

Kommunen markerer arlig FNs “Verdens arbeidsmiljedag” (HMS-dag). | 2019 var “Akan - Forebygging av rus- og
spilleavhengighet” valgt som tema for dagen. Enhetene ble oppfordret til 4 diskutere temaet sammen med de ansatte,
og gjennomfgre refleksjonsavelser utarbeidet av Akan kompetansesenter. P4 HMS-dagen ble ogsd kommunens arlige
HMS-pris delt ut. Prisen gikk til Kommunalteknikk for godt systematisk HMS-arbeid.
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12019 ble det utarbeidet flere viktige prosedyrer innen arbeidsmiljgrelaterte temaer:
e  Etiske retningslinjer
e  Prosedyre for forebygging og handtering av vold og trusler mot ansatte
e Regler for oppfelging av sykemeldte
e Akan-prosedyre
e  Prosedyre for handtering av saker som innebaerer konflikt, mobbing, trakassering eller annen utilberlig
oppfersel

Det har ogsa vaert fokus pa opplaering og mer aktiv og praktisk bruk av kvalitetssystemet Losen i alle enheter.

Vernetjenesten

Hovedverneombudet har ansvaret for & samordne verneombudenes virksomhet. Sparsmal som gjelder flere
verneomrader, skal forelegges hovedverneombudet. Spgrsmal om hvilket verneombud en sak herer under, avgjeres
av hovedverneombudet.

For gvrig gjelder de regler som er fastsatt for verneombudet, tilsvarende for hovedverneombudet.
Kommunen har over 90 verneombud, fordelt pa de forskjellige enheter og avdelinger.

Vernetjenesten blir aktivt brukt som en samarbeidspartner av ledere pa alle niva. Verneombudene er representert i
alle HMS-gruppene. Vernetjenesten har blitt mer synlig og fatt den medvirkningen som lovverket tilsier. Noen av
temaene for 2019 har vaert; verneombudets oppgaver, roller i Akan-arbeidet, rolle i konflikter, kommunikasjon og
arbeidet i enhetenes HMS-grupper.

Hovedverneombudet sitter i kommunens Arbeidsmiljgutvalg, Neerveersgruppa, ulike overordnede HMS-grupper, Akan-
utvalget, og byggeprosjektgrupper.

| Iopet av 2019 har hovedverneombudet:

e Deltatt pa mange lokale (nyopprettede) HMS-grupper.

e Gjennomfert to verneombudsmgater for hver sektor (6 sektorer). Sektormgtene er viktig for
erfaringsutveksling og informasjon fra hovedverneombudet. Noen av temaene som ble tatt opp var: etiske
retningslinjer for verneombudet, visjoner og malsetting for vernetjenesten, samt ikkevolds-kommunikasjon.

o Deltatt pd personalmgter og holdt innlegg om blant annet kommunikasjon, etikk, bruk av Losen og
konflikthandtering.

e Avholdt verneombudsamling for alle verneombudene i kommunen. Tema: Losen og avviksbehandling i Losen.

o Deltatt pa Arbeidsmiljgkonferansen i Molde.

e Deltatt pa nettverkssamling for hovedverneombudene pa Nordmere. Samlingen ble avholdt i Kristiansund.
Hovedtema pa samlingen var erfaringsutveksling.

e Deltatt pa samling for alle hovedverneombudene i fylket. Tema pa samlingen var blant annet: Den nye IA-
avtalen, HVO-vervet, samt erfaringsutveksling.

Tre verneombud har deltatt pa verneombudskonferanse pa Gardermoen.
| lgpet av 2019 har flere verneombud deltatt pd HMS grunnkurs i kommunens regi.
Flere verneombud er ogsa Akan-kontakter.
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Sykefravaer
Kommunens samlede sykefravaer fremgar av tabellen under.

Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjordret.
Trendpilen viser utviklingen fra forrige maned (dvs. lavere fraveer vises som en positiv trend <~ ).
Trafikklyset viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen, om et samlet fraveer pa 8,5 % eller lavere.

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,18% 7.47% 9,65% 2,5% 7,69% 10,19% .
2,81% 7,32% 10,14% 2,86% 7,26% 10,12% .

Sykefravaeret har veert relativt stabilt, men heyt de siste arene. Sykefravaeret i 2019 er pa tilnaermet likt niva som i
2018, men med en liten gkning. Korttidsfravaeret har gatt noe ned, mens langtidsfraveeret har gkt noe sammenlignet
med 2018. Det er store variasjoner mellom rammeomradene, men ogsa innad i rammeomradene.

Neervaersgruppa i kommunen bestar av personalsjef, to radgivere fra personalseksjonen, hovedverneombud,
hovedtillitsvalgt Fagforbundet og to radgivere fra NAV Arbeidslivssenter. Naervaer og reduksjon av sykefraveeret er
fokusomrader. Neervaersgruppa har i 2019 fulgt opp flere enheter som viser hgyt sykefraveer over tid, og har jobbet
frem en tiltakspakke for & hjelpe disse enhetene til & redusere sitt sykefravaer. Samtidig er det gnskelig a folge enheter
som viser stort naerveer over tid, for a bli kjient med deres suksessfaktorer.

Videre arbeid med digitalisering av sykefraveersprosessen var et annet viktig fokus- og satsingsomrade i 2019. Serlig
gjaldt dette oppfalgingsarbeidet med blant annet innfering av ny digital oppfalgingsplan fra NAV. Det ble gitt
informasjon og opplaering til kommunens ledere om dette.

Det ble pa slutten av 2019 innfart nye regler for sykefravaersoppfelging som skal brukes av alle ledere i kommunen.
Det ble ogsa utviklet oversiktlige plakater for bade ledere og ansatte om ansvar og oppgaver i de ulike fasene i
sykefravaerslgpet. Det ble informert om de nye reglene og plakatene i ulike informasjonskanaler som ledermater,
lederopplzeringsprogram, Losen og ansattportal. Plakatene skal henges opp pa arbeidsplassene.

Heltidskultur

«Felles prinsipp for heltid» er retningsgivende for kommunens arbeid med heltidskultur.

Forankring blant de ansatte oppleves som den viktigste nakkelen for & komme videre i arbeidet med & utvikle
heltidskultur. Vi ma jobbe malrettet i sektorer hvor de ansatte selv gnsker en endring, og ved & involvere de mest
engasjerte lederne. | tillegg til forankring blant de ansatte ma vi arbeide mer og bedre pa tvers av enheter og sektorer.
Dette vil ogsa kreve gkt samarbeid ledere imellom, og en bredere forankring i hele kommunen.

Rekruttering og kompetanseutvikling

Strategisk kompetanseplan er retningsgivende for kommunens kompetansestyring.

Kristiansund kommune har fokus pa strategisk kompetansestyring. Det vil si planlegging, giennomfering og evaluering
av tiltak for a sikre virksomheten og den enkelte medarbeider ngdvendig kompetanse. Kommunens strategiske
kompetanseplan gjelder for hele kommunen. Alle enhetene har i tillegg utviklet sin egen kompetanseplan med lokale
tilpasninger. Bade den strategiske og den lokale kompetanseplanen er styringsverktgy for lederne i arbeidet med a
rekruttere og planlegge kompetanseheving pa enhetene.

Lederne er ansvarlig for at enhetene til enhver tid har den kompetansen det er behov for. Lederne ma vurdere om
kompetansehevingen det er behov for skal gjennomferes ved etter- og videreutdanning, ved mobilisering (flytte
ansatte fra en type oppgave til en annen type oppgave), eller ved a rekruttere nye ansatte med ngdvendig
kompetanse. All kompetanseheving/rekruttering skal basere seg pa et behov som er dokumentert i
kompetanseplanene.
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Rekruttering

Kommunen har utfordringer knyttet til rekruttering innen ulike yrkesgrupper. Rekrutteringsutfordringene har blitt
fulgt opp i kommunens Lgnnspolitisk plan.

10 % av faste ansatte i kommunen sluttet i Iapet av 2019.

Kompetanse

184 ansatte har enten pabegynt, viderefert eller giennomfert etter- og videreutdanning i lgpet av 2019. | tillegg er det
en stor del ansatte pa alle niva og innen alle sektorer som har gjennomfart fysiske og digitale kurs innen ulike tema.

OPPLARINGS-/UTDANNINGSTILTAK INNEN HELSE OG OMSORG
e Videregaende skole, fag- og yrkesopplaring innen helse (fagbrev):
o Helsefagarbeider, 1 ansatt
e Fagskoleutdanning:
o Psykisk helsearbeid og rusarbeid, 5 ansatte
o Eldreomsorg/demens, 2 ansatte
e Bachelorutdanning helse- og sosialfag:
o Sykepleie, 2 ansatte
o Vernepleie, 19 ansatte
e Videreutdanning og mastergradsutdanning (pabygg bachelorutdanning):
o Psykisk helsearbeid og rusarbeid, 3 ansatte
o Lederutdanning, 7 personer
o Annen videre-/masterutdanning, 7 ansatte
e Velferdsteknologi ABC, 81 ansatte
e  Oppleeringstilskudd BPA (Brukerstyrt personlig assistanse):
o Arbeidsledere som har fatt tilskudd til opplaering, 10 ansatte
o Saksbehandlere som har fatt tilskudd til oppleering, 18 ansatte

OPPLARINGS-/UTDANNINGSTILTAK INNEN OPPVEKST
Skole:

e Videreutdanning gjennom statens satsing pa videreutdanning av laerere - «<Kompetanse for kvalitet»: 4 lzerere.

e Rektorutdanning: 1 skoleleder.

e Kristiansund har i samarbeid med "Voksne For Barn" deltatt i workshops for «Zippys venner». Det er et
skoleprogram for 1.-4. trinn innen mestring og laeringsmilje med fokus pa oppvekstsvilkar og psykisk helse.

e Kristiansund deltar i Leeringsmilj@prosjektet, pulje 4, som er en nasjonal satsing over to ar for kommuner som
gnsker & jobbe med lzeringsmiljg og mobbing. Kommunen deltar med tre av skolene: Allanengen skole,
Atlanten ungdomsskole og Frei ungdomsskole. Det har vaert fagsamlinger, fagdager og veiledninger. | tillegg
samlinger med Utdanningsdirektoratet.

e Oppvekst jobber med a implementere IKT-strategien, og har hatt kompetanseheving i begynneropplaring pa
iPad med firmaet Kreasjon hgsten 2019.

e Arbeid med fagfornyelsen har veert prioritert i 2019, og dette arbeidet er tett knyttet bade til
leeringsmiljgprosjektet og i arbeidet som realfagskommune.

e Utdanning av MOT-coacher.

Barnehage:

e Videreutdanning gjennom Udir sin satsing pa barnehagelaerere: 2 barnehagelarere.

e Kristiansund kommune er med i realfagskommuneprosjektet ut 2020. Kommunen har viderefgrt funksjonene
for ressurspersoner, realfagsveiledere og leeringsgrupper ved den enkelte enhet. Det har blitt giennomfart
lerende nettverk og fagdager i regi av Hayskolen i Volda og Matematikksenteret. Enhetene utfarer
mellomarbeid pd egen enhet mellom hvert lerende nettverk.

e Sprakarbeidet viderefgres i klyngene og knyttes ogsa mot realfag.

e Sertifisering av ICDP- veiledere i barnehagesektoren.

e IKT-strategi for de kommunale barnehagene ble vedtatt i 2019.

e Spesialpedagogikk, sakkyndighetsarbeid og radgivning/veiledning: 4 ansatte.
e Mastergradsprogram: 3 ansatte.
e KursiWISCV: alle radgivere.
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BFH - Barneverntjenesten:
e Masteribarnevern: 1 ansatt.
e Relasjonskompetanse i barneverntjenesten: 1 ansatt. Utdanningen var en av Bufdir sine satsingsomrader og
tjenesten mottok full gkonomisk statte.

BFH - Forebyggende helsetjenester for barn og unge:
e Videreutdanning i kognitiv terapi, en sosionom.
e Etterutdanning i psykisk helse i graviditet og barseltid: 2 ansatte (en jordmor og en familieterapeut).
e Videreutdanning som helsesykepleier: 1 ansatt.

BFH - Opplaeringstjenesten:
e Spes.ped: 2 ansatte.
e Videreutdanning spes.ped: 2 ansatte.
e Psykososialt arbeid for familier med barn 0-5 ar: 1 ansatt.
e Master spes.ped: 1 ansatt.
e Masterilogopedi: 2 ansatte.
e Familieterapi: 1 ansatt.

OPPLARINGSKONTORET FOR KOMMUNALE FAG
Totalt ble det gjennomfart 34 fagprever - alle bestatt. Av disse ble 11 fagpraver giennomfert i Kristiansund i falgende
fag: 2 IKT, 6 helsearbeiderfaget og 3 barne- og ungdomsarbeiderfaget.

Per september 2019 var det totalt 61 lgpende kontrakter pa opplaeringskontoret. Av disse var det 20 kontrakter i
Kristiansund fordelt pa felgende fag: 3 IKT, 4 barne- og ungdomsarbeiderfag, 8 helsearbeiderfaget, 1 kontor og
administrasjonsfaget, 1 feierfaget, 2 byggdrifterfaget, 1 kjemi- og prosessfaget.

KOM TRAINEE
| 2019 var 7 traineer ansatt i kommunen.

OPPLARING PA TVERS AV SEKTORENE
Lederopplaering del 1: Et samarbeid med KS-konsulent. Opplaeringen startet i 2018 og ble fullfert i 2019. 53 ansatte
deltok, og malgruppen var radmannens ledergruppe, enhetsledere og hovedtillitsvalgte.

KS Laering: KS Leering er den foretrukne eLaeringsportalen i Kristiansund kommune. Kristiansund kommune ligger i
front blant kommunene i Norge med a utvikle nye eLaeringskurs. Vi hadde utviklet totalt 20 eLaringskurs ved
utgangen av 2019.

Livsfasepolitikk, likestilling og mangfold

Kommunen vil oppfylle lovens krav til kijgnnsfordeling, ivareta mangfold, og serge for like muligheter og likeverdig rett
til deltakelse for alle ansatte uavhengig av kjgnn, nasjonalitet, etnisitet, funksjonsevne og bakgrunn. Kommunen er i
rekrutterings- og ansettelsessammenheng opptatt av a sikre gode prosesser for a ivareta inkludering, likestilling og
mangfold.

Vivil legge til rette for at ansattes behov i ulike livsfaser i sterst mulig grad blir imgtekommet. Livsfasepolitikken skal
gjenspeile likeverd for alle ansatte. Som arbeidsgiver skal det tas hensyn til at medarbeidere er i ulike faser av livet der
behov, krav, begrensninger og muligheter varierer. Arbeidsgiver skal se rammevilkarene for arbeidsliv og familieliv/
privatlivi en sammenheng, og legge til rette for at den enkelte skal kunne kombinere privatliv og et aktivt yrkesliv.

Vi har en aktiv seniorpolitikk og det er en viktig malsetting for kommunen a legge til rette for at ansatte kan sta i
arbeidslivet til ordinzer pensjonsalder.

1 2019 ble det inngatt 86 senioravtaler. 62 personer valgte lgnnstilskudd, mens 24 personer valgte stillingsreduksjon.
Kostnadene ved lgnnstilskudd var pa 1,46 mill. kroner. | tillegg kommer utgifter til vikartimer for seniorer som avvikler
fridager. Til sammenligning ble det i 2018 inngatt 137 senioravtaler. Samlede utgifter i 2018 utgjorde 1,779 mill.
kroner. Nedgangen i antall senioravtaler har sammenheng med at kommunen i juni 2019 reviderte seniorordningen.
Tiltakene med lgnnstilskudd og stillingsreduksjon ble tatt bort, mens tiltakene med individuelle seniorsamtaler
mellom leder og arbeidstaker, tilretteleggingstilskudd for seniorer og arlig seniorsamling bestar.

| lgpet av 2019 var fraveer knyttet til barns og barnepassers sykdom pa 1 128 dager. Dagene var fordelt pa 258 kvinner
0g 59 menn, noe som kan ha bakgrunn i kjgnnssammensetningen blant ansatte i kommunen. | Iapet av 2019 tok 81
kvinner og 23 menn ut foreldrepermisjon.
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Bystyret bestar av 45 medlemmer, 17 kvinner og 28 menn. Formannskapet bestar av 11 medlemmer, 4 kvinner og 7
menn. | ledergruppen er det 3 kvinner og 4 menn, og blant enhetslederne er det 20 kvinner og 19 menn.

A sikre mangfold pa alle nivé i kommunen er viktig for kvaliteten pa tjenestene til innbyggerne, og for a skape
moderne og spennende arbeidsplasser for medarbeiderne. Mangfold handler om & kombinere forskjellighet slik at
bredden i erfaringer og tenkemater kan berike utviklingsprosessene. Mangfold skal forhindre utenforskap, blant annet
gjennom & inkludere mennesker som blir staende utenfor arbeidslivet uten selv & enske det. Vi som kommune skal
serge for god tilrettelegging slik at medarbeidere med nedsatt funksjonsevne far en best mulig arbeidshverdag.

Lgnnspolitikk
Lennspolitisk plan er rammeverket for kommunens lgnnspolitikk.

De fleste ansatte folger lannsstiger innenfor den kommunale hovedtariffavtalen. Dette er med pa a sikre lik lgnn for
likt arbeid. Malsetningen om likelgnn er blant annet a forhindre diskriminering knyttet til kignn og andre forhold.
Likelgnn er gjenstand for drafting i forkant av hvert lokale lannsoppgjer i henhold til hovedtariffavtalen.

Lederlgnn
2017 2018 2019
Kvinner Menn Alle | Kvinner Menn Alle | Kvinner Menn Alle
Antall (per 31.12) 28 19 47 21 21 42 20 19 39
Gjennomsnitt arslgnn 683554 | 759447 | 714234 | 731095 | 764538 | 747816 | 775300 | 812277 | 793314

Omfatter ledergruppe og enhetsledere.

Menn i lederstillinger tjiener fortsatt mer enn kvinner i lederstillinger. Utviklingen i perioden 2017-2019 viser at kvinner
i 2017 tjente 90 % av menns lgnn, 95,62 % i 2018 og for 2019 var tallet 95,44 %.

Medbestemmelse og involvering

Hovedavtalen er utgangspunktet for malet om samarbeid, medbestemmelse og medinnflytelse. Avtalen utgjer
rammeverket for partssamarbeid.

| Kristiansund kommune har medarbeiderne reell innflytelse giennom god dialog og tillitsbasert samarbeid. For &
oppna reell innflytelse er det sentralt a ha stabile og sterke strukturer rundt samarbeidet. | kommunen har vi HMS-
grupper pa hver enhet og det sentrale Arbeidsmiljoutvalget, Naervaersgruppa (IA-utvalget) og Akan-utvalget som er
arenaer for medvirkning og samarbeid mellom arbeidsgiver og medarbeidere. | utgangspunktet skulle HMS-gruppene
ha fokus pa kun HMS-arbeid, men mgtene blir ogsa benyttet til andre tema hvor det er nyttig med tett dialog,
samarbeid og samhandling.

| HMS-gruppene sitter avdelingsleder/enhetsleder, tillitsvalgt/ansattrepresentant og verneombud. De har
regelmessige meater og rapporterer til Arbeidsmiljgutvalget om sin aktivitet fire ganger i aret. Ansatte opplever & bl
informert og fa en reell medbestemmelse pa sitt eget arbeidsmiljg, samt at lederne far bistand, hjelp og stette i sitt
arbeid.

Ansatte blir informert om saker som blir diskutert i ulike partssammensatte organ og grupper via allmater,
personalmgter, og ulike kanaler for intern informasjonsflyt - som for eksempel informasjonsskriv, teams-grupper,
ansattportal, prosedyrer i Losen med mer.

Arbeidstakerorganisasjonene og tillitsvalgte har:
e Bistatt i lennsforhandlinger og ansettelsesprosesser.
e DeltattilA- og HMS-arbeidet giennom Arbeidsmiljgutvalget, Akan-utvalget, Neervaersgruppa, HMS-gruppene,
samt andre partssammensatte arbeidsgrupper, mater med mer.
e Deltatti utarbeidelsen av nye regler for sykefraveersoppfelging, Akan-prosedyrer, etiske retningslinjer, vold og
trusler mot ansatte, konflikthandteringsprosedyrer med mer.
e Deltattidreftinger og forhandlinger.
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Utfordringer og planer

Kommunen star overfor et teknologisk veiskille hvor det satses for fullt pa nye arbeidsformer gjennom
organisasjonsutvikling, tienestedesign og digitalisering. Denne dreiningen gir arbeidstakerne en unik mulighet til &
pavirke sin jobbhverdag ved & jobbe smartere, enklere og i en mye tettere dialog og samhandling med innbyggere og
brukere. Gjennom innovasjon, nyskaping og utvikling skal kommunen lgse utfordringene vi star overfor pa nye mater.
Bade internt i organisasjonen og i samspill med omgivelsene. Hver ansatt skal kunne pavirke og forme hvordan vi
leverer vare tjenester innenfor overordnede rammer. A jobbe i Kristiansund kommune er et bidrag til 4 skape
Kristiansund kommune.

Ledelse

Radmannen vil sgrge for at ledelsen i Kristiansund kommune har en felles mestringsorientert ledelsespraksis, og
jobber bevisst og strategisk med a utvikle hver enkelt leder. Opplaeringen baserer seg pa trening i a planlegge,
organisere, lede og utgve kontroll (forkortet POLK) innen omradene fag, skonomi og personal (ledertrekanten).

Vi skal:

e Gjennomfgre lederoppleering for alle ledere. Opplaeringen blir organisert som fysiske samlinger i
bystyresalen. Temaene er valgt ut pa bakgrunn av innmeldte behov fra lederne i kommunen. Opplaringen
blir arrangert ca. hver 14. dag gjennom hele aret. PAmelding til kurs ma godkjennes av neermeste leder, og
det er et krav at alle lederne ma delta pa minimum 3 kurs hvert ar.

e Sgrge for at KS-Laering er den foretrukne laeringsplattformen for Kristiansund. Kurs som utvikles av
kommunen eller som kommunen kopierer fra andre, blir fortlgpende offentliggjort for alle kommunalsjefene,
som orienterer og er padrivere for ledere innen eget omrade.

e Sikre at alle enhetsledere har en lederavtale med tydelige forventninger, mal og konsekvenser.

Arbeidsmiljo

Radmannen vil arbeide systematisk og malrettet med sykefravaersarbeidet i kommunen ved bruk av forsknings- og
effektbaserte virkemidler. De overordnede handlingsplanene for HMS- og IA-arbeidet i kommunen skal veere kjent i
enhetene, og det skal defineres egne IA-mal og HMS-tiltak for den enkelte enhet.

Vi skal:
¢ Giledere med personalansvar god opplaering og gode verktay for HMS- og IA-arbeidet.
e Tilby lederstatte til ledere som har behov for bistand i personaloppfglging og HMS-arbeid.
e Utvikle ledere som er opptatt av a pavirke og endre darlige holdninger, og som er gode pa forebygging og
handtering av konflikter.
e Gjennom fora og kanaler som Arbeidsmiljgutvalget, HMS-grupper, vernetjenesten og aktiv medvirkning fra
alle ansatte, giennomfere aktiviteter og tiltak i trdd med HMS-plan og HMS-lovgivning.

Radmannen vil gke fokuset pd medarbeidernes ansvar for & bidra til et godt arbeidsmilje som fremmer kultur for
lzering og fornyelse. RAdmannen vil utvikle en serviceinnstilt og effektiv organisasjon som ivaretar kommunens
omdgmme og identitet. Vi skal legge til rette for at alle nyansatte gjennomferer eLaeringskurset «Nyansatt i
Kristiansund kommune».

Heltidskultur

Radmannen skal sikre strategisk forankring av heltidskultur i hele organisasjonen. Vi skal utarbeide og implementere
ulike prinsipper for heltidskultur i alle enheter med turnusarbeid.

Rekruttering og kompetanseutvikling

Vi har store utfordringer knyttet til rekruttering av blant annet helsefagarbeidere, vernepleiere, sykepleiere, laerere og
barnehagelaerere. Radmannen vil jobbe systematisk og legge forholdene til rette for a rekruttere, utvikle og beholde
den kompetansen kommunen til enhver tid har behov for. Raddmannen vil prgve ut nye organisasjonsformer for a
sikre riktig kompetanse pa riktig plass.

Vi skal:
e Kurse alle ledere med tilsettingsmyndighet i rekrutteringsprosessen.
e Kurse alle ledere med personalansvar i oppfglging av nytilsatte.
e Kurse alle enhetsledere i strategisk kompetansestyring.
e Benytte oss av trainee-ordningen.
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Livsfasepolitikk, likestilling og mangfold
Radmannen vil legge til rette for at ansattes behov i ulike livsfaser i starst mulig grad blir imgtekommet.
Rammevilkarene for arbeidsliv og familie/privatliv ma sees i sammenheng.

Radmannen vil oppfylle lovens krav til kjignnsfordeling, ivareta mangfold og serge for like muligheter og likeverdige
rettigheter og plikter til deltakelse for alle ansatte uavhengig av kjgnn, nasjonalitet, etnisitet, funksjonsevne og
bakgrunn for gvrig.

Vi skal:
e Irekrutterings- og ansettelsessammenheng sikre gode prosesser for & ivareta inkludering, likestilling og
mangfold.
e Gjennom medarbeidersamtaler og utviklingssamtaler kartlegge og tilrettelegge for arbeidstakeres individuelle
behov.
e Etterleve IA-avtalen ved a inkludere, tilrettelegge for og hindre utstatning av personer med redusert
funksjonsevne.

Lennspolitikk
Radmannen understreker at lannspolitikken i kommunen skal veere forutsigbar og etterprevbar, og inneholde faktorer
som den ansatte selv kan pavirke.

Vi skal la lgnnsfastsettelse skje ved tilsetting, giennom arlige lokale lennsforhandlinger og ved individuelle
lannsforhandlinger i medhold av bestemmelsene i HTA.

Medbestemmelse og involvering

Radmannen vil skape et best mulig samarbeidsgrunnlag mellom partene pa alle niva i kommunen. Dette skjer ved a
sikre og legge til rette for gode prosesser mellom partene og for en positiv utvikling av kvalitativt gode tjenester.
Samarbeidet ma baseres pa tillit og gjensidig forstaelse for partenes ulike roller.

Vi skal ha fglgende grunnleggende prinsipper:
e Kommunen styres av folkevalgte organer.
e De ansatte har medbestemmelse/medinnflytelse over egen arbeidssituasjon/egen arbeidsplass.

Arsrapport 59(170)



Fremtidsutsikter

Vi har voksende utfordringer foran oss, men fortsatt fantastiske forutsetninger for & handtere fremtidens utfordringer
i et langt perspektiv. 36 av tildelingen fra Olje- og energi departementet er i Norskehavet.

Arbeidsmarkedet normaliserte seg etter oljekrisen, og investeringene i oljeindustrien er igjen pa titalls milliarder i
Norskehavet. Dessverre er vi i en pandemi mens jeg skriver dette. Utfordringen er at per i dag har vi 1 183 ledige, og
det er knyttet stor usikkerhet til om dette vil vende tilbake til normalen etter at pandemien har passert. At en av vare
viktigste naeringer har vaert pa bedringens vei de to siste arene er en viktig strukturell forbedring av fremtidsutsiktene,
uavhengig av nyarets hendelser.

Kommuneplanens samfunnsdel er satt ut i livet og stadig flere delplaner knytter seg opp mot malbilde i
samfunnsplanen. Vi har lgst utfordringen med & visualisere sammenhengen mellom gode planer og
operasjonaliseringen av planverket. Vart nye virksomhetssystem setter tiltakene i vare skoler, sykehjem og
samfunnsrettede tjenester i en rgd trad. Den rgde traden leder til de valg kommunens gverste politiske ledelse har
satt for virksomheten Totalt sett gir dette oss et godt bilde om vi arbeider mot felles mal, og ikke minst en pekepinn pa
om vi lykkes med omstilling der det er ngdvendig.

Samfunn

Som samfunnsakter tar Kristiansund en vesentlig sterre rolle enn det som er naturlig for en kommune. Dette viser
blant annet Kommunekompasset, hvor vi presterer helt i norgestoppen pa rollen som samfunnsakter. Vi leverer
byfornyelse, om enn omdiskutert, og iverksetter toneangivende prosjekter som opera- og kulturhus, Campus
Kristiansund og Bolgneset Havteknologisenter. Dette er initiativ som vil farge var by i tidrene som kommer. Arbeidet
som regionens stgrste arbeidsgiver fortsetter utrettelig giennom lederutvikling, 1A, NED, naboby-samarbeid, Mgre og
Romsdal 2020-25, og videre digitalisering og optimalisering av vare arbeidsprosesser. A vaere effektiv uten samtidig &
vaere en god arbeidsgiver er ikke baerekraftig.

| Kristiansund samarbeider politikk, administrasjon, kultur og naeringsliv godt giennom mange uformelle arenaer for
felles nytte. De aller fleste fasetter av kristiansundssamfunnet har nd gode samhandlingsarenaer i tillegg til faglige
innhold pa heyt niva. Vi fokuserer satsingen gjennom forskjellige kompetansearenaer, konferanser og vi vil styrke
rekrutteringen og utbedre noen av de svake punktene i kommunens gkosystem; fra vugge til grav. Dette svares i
hovedsak ut gjennom at vi har vedtatt utbygging av Campus Kristiansund i byens sentrum, tar et helhetlig perspektiv i
den kommende helse- og omsorgsplanen og utvikler et nytt 500 mal stort havteknologisenter pa Bolgneset, for a
skape en karrierevei fra campus til arbeidslivet. Med vedtak fglger engasjement, og omradet rundt Campus-tomten er
allerede attraktivt. Ved Kranaskjzeret, dpnet i 2019, Kulturfabrikken og Lergys nye simulatoranlegg bare et steinkast
unna. Dette blir et veldig spennende sentrumsomrade i arene som kommer.

Vi har vart gijennom ar med vedtak om, og nedbygging av, sentral naeringsvirksomhet og statlige arbeidsplasser. |
2016 snudde dette med tildelingen av politiets lenns- og regnskapssenter, og fylket har besluttet a legge 40 av sine
kompetansearbeidsplasser til Kristiansund. Tett samhandling med overordnede myndigheter blir stadig viktigere, og vi
ma stadig skaffe oss nytt gkonomisk og politisk overskudd for & ha kapasitet til & vaere pa de arenaer beslutninger
fattes. Etter fire ar pa rad med gkonomisk balanse, endte 2019 med at vi kunne sette noen fa millioner i banken til en
regnvaersdag. Denne er dessverre allerede kommet mens jeg skriver dette. Uansett borger dette for at vi over tid er i
stand til & skaffe oss den gkonomiske og politiske kapasiteten, men det krever hardt arbeid, bade i forhold til politisk
nettverksbygging og fortsatt fokus pa a fa mer tjeneste ut av hver krone.

Posisjonen som regionhovedstad er forsterket giennom kommunereformen, til tross for at vart omland ikke gnsket
kommunesammenslainger. Samtalene om var deltakelse i denne reformen har igjen skutt fart bade i Kristiansund og i
vart omland. At alle kommunene i denne prosessen har mattet ga i dybden for & se hvor avhengige vi er av hverandre,
og knytte nye band, har veert viktig for Nordmeres identitet og framtidstro. Fremtiden for Nordmere er fortsatt lys,
selv om mediebildet ikke alltid reflekterer det samme. De fgrste interkommunale samarbeidene er opprettet etter at
kommunereformen er konkludert. To ar med en avventende holdning til interkommunal utvikling er forbi. Dessverre
gikk noen av Nordmgrskommunene over til samarbeid mot Romsdal, som totalt sett svekker regionen.

Medvirkning

| Kristiansund bidrar innbyggerne aktivt i utviklingen av samfunnet. Spesielt har dette veert synlig ved oppstarten av
kommeplanens arealdel, men politiske saker, prosjekter og bygging av infrastruktur er gjenstand for stort
engasjement og entusiasme. Oppslutningen fra innbyggerne gjennom arbeid med sentrumsplan, skoler, veier og
parker samt egne initiativer med forskjenning av byen gjer oss optimistiske. Det er mange i Kristiansund som gnsker a
bidra til sitt lokalsamfunn, og kommunen jobber stadig med a vaere en koordinerende, konstruktiv og positiv
samarbeidspart. Et viderefgrt fokus pa bydelsutvikling, sammen med Fylkeskommunen, har gitt fornyet tro pa lokalt
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engasjement. Vi sa at denne involveringen av innbyggerne ma til for a lykkes som kommune i fremtidens Norge. Her
ligger Kristiansund et hode foran, og vi ma opprettholde denne fordelen i fremtiden. A fa flere til 4 ga fra engasjert til
involvert blir stadig mer viktig.

Medarbeidere

Motivasjon og kompetanse er viktig for alle kunnskapsbedrifter. Kristiansund kommune tar dette pa alvor og har
gjennomfart en mengde kompetanseprogrammer innen vare fagomrader. | tillegg fokuserer vi pa ledelse som et eget
fag. Over fire ar skal vare ledere styrkes innenfor de omrader som er viktige for deres og ansattes hverdag. Vi er na pa
ar 3 av denne satsingen. To ganger i aret motes alle med lederverv i den kommunale forvaltningen i et storledermete,
mens enhetslederne mates oftere for d jobbe spesifikt med lederutvikling. Planlegging, organisering, utevelse av
ledelse og kontroll. Vi skal f& ansatte og ledere til 3 fgle, og erkjenne, at de er en viktig del av kommunens
eksistensgrunnlag og tjenesteproduksjon. Uten vare ansatte stopper den kommunale tjenesteproduksjonen opp. Alle
bidrar. Det ma vises, og lederne ma ga foran.

Kompetanseheving er ferskvare, og na har kommunen oppdatert kompetanse «i banken» og kan gjere nye innskudd
og uttak av denne over de neste drene. Samtidig erkjenner vi at samfunnet setter stadig nye krav til var kompetanse
og en kontinuerlig utvikling er et fundament for & inneha denne kompetansen i tiden som kommer. Vi utfordres av at
Staten bruker mye midler pa innbyggertjenester som blant annet Altinn, og at vare innbyggere krever en lik kvalitet fra
sin kommune. Det strekker vi oss stadig etter, uten a ha de samme gkonomiske musklene.

Den viktigste kompetansehevingen skjer i det daglige virke. God samhandling og kollegaer som ter & utfordre
etablerte systemer skaper bedre yrkesutevelse og innsikt i nye mater & lgse oppgavene pa. Dette gjor vi
gjennomgaende i kommunen, men trenger a formalisere denne innsatsen for & oppna stadig nye mal. Vart nye
program for lederutvikling tar tak i dette. Lederutviklingen utvides na til & innbefatte vare avdelingsledere. Vare
avdelingsledere har i snitt 14 ansatte under sin ledelse. Vare over 100 avdelinger, er hver for seg pa sterrelse med en
middels stor nordmersk bedrift, og ma fa tilstrekkelig fokus.

Laering og fornying

Mens laering de siste arene i hovedsak har foregatt pa individniva vil vi i fremtiden se mer holistisk pa laeringsbegrepet.
Vi har satt den organisatoriske laeringen pa vent mens vi har gijennomfert en storstilt omorganisering som ble
pabegynt i 2013. Vi forventer at vi innen 2023 skal vaere en tynnere og mer effektiv organisasjon, klar til a ta fatt pa nye
utfordringer. Vi stuper nd inn i en mega-trend; digitalisering av kommunal forvaltning. Fordelen med denne mega-
trenden er at den har 3 fasetter som Kristiansund har alle forutsetninger for & lykkes godt med; ny og bedre bruk av
informasjonsteknologi, mer effektive prosesser og bedre samhandling. Kristiansund kommune har planene klare og
har prevd ut verktayene for & kunne mete dette fremtidsbildet. Garsdagens suksesskriterier gjelder ikke lengre.
Derfor har vi definert morgendagens. | kommune Norge er Kristiansund en av fa& kommuner som trekkes fram som
padrivere i denne retningen. Det er Kristiansund som inviteres til & foredra pa alle relevante arenaer om fornying og
digitalisering. Innen helse og omsorg tar man na i bruk ny velferdsteknologi, i oppvekstsektoren introduseres barna
tidligere og tydeligere for teknologien gjennom personlige kommunale datamaskiner. Innbyggerne far digital post.
Byutviklingen baserer seg pa fakta gjennom digitale malinger i mye starre grad enn tidligere og forvaltningen har fatt
nye systemer for sakshandtering, oppgavelesing og arkivering. Alle ansatte er na pa et felles samhandlingssystem og
vare innbyggere kan fa tilpassede tjenester giennom «Min side». Vi har digitalisert vare telefonsystemer, gitt alle
ansatte verktgy for videokonferanser og mulighet til & jobbe uten a vaere knyttet til kommunens nettverk fra hvor som
helst i verden. Var infrastruktur er na klar for en mer digital fremtid. | skrivende stund, hvor pandemien herjer, har det
veert vitalt for var tjenesteproduksjon at vi er langt fremme pa dette feltet. Blant annet har vii dag 137 av 137
skoleklasser pa videoundervisning hjemmefra.

@konom

| drene med omstilling fra 2013 har kommunen hatt formidable gkonomiske utfordringer. Dette snudde noe i 2015,
hvor netto driftsresultat ble forbedret med om lag 43 mill. kroner. Resultatmessig er kommunen godt over balanse
etter resultatet i 2019, men vi trenger et mindreforbruk over tid for a skaffe oss det handlingsrom vi trenger for a
megte nye utfordringer og ta en mer aktiv del i samfunnsutviklingen. | 2015-17 hadde vi en gkonomisk forbedring, men
denne ble utradert av en gkning i tienesteomfanget hgsten 2017, noe som medfarte et gkt driftsniva ved inngangen til
2018 pa over 50 mill. kroner. Vi hadde valgt a ikke dra hardt i handbrekket og senket tjenestekvaliteten vesentlig over
natten, men holde en mer robust kurve i vart arbeid med de gkonomiske utfordringene. Dette ble utfordret ved
gkningen i tjenesteomfanget i 2017 og medfarer at vi ikke bare fikk stramme budsjetter i 2019, men at vi ogsd ma
iverksette permanente sparetiltak som vi vil benytte de neste 3 drene pa a gjennomfare. Vi vet at vi trenger formidable
gkonomiske lgft fram mot 2023. Da vil demografiendringen utfordre oss, nye lover om avdrag pa lan, statlige
effektiviseringskrav og rentebane likesa. Til sammen vil dette kunne utgjgre over 100 mill. kroner, og vi ma veere klare.
Derfor igangsatte vii 2019 det stgrste spareprosjektet i kommunens historie.
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Brukere

Tilbakemeldingen fra vare brukere tilsier at vi generelt leverer gode tjenester med fokus pa kvalitet, tilgjengelighet og
god brukermedvirkning. Neeringslivet er stort sett forngyd med vare tjenester. Unntakene leser man stort sett om i
avisen. Det skaper et litt skjevt bilde av kommunens prestasjoner. Gjennom omfattende kontakt med andre
kommuner har jeg ikke sett at Kristiansund kommune sitt tilbud til vare brukere star tilbake for noen av dem. Dette
gjelder ogsa de som er antatt a veere de beste i Norge. Mediebildet blir dessverre ofte en selvoppfyllende profeti hvor
arbeidsmoral og innsatsvilje blir offer for opplagstall. Kristiansund kommune gjgr derimot som alle kommuner mange
feil hver eneste dag og gjer alt vi kan for 4 laere av dem gjennom oppfelging i vart avvikssystem. Kombinert med vart
virksomhetssystem haper vi & kunne gjgre mer av det som virker, og laere mer av vare feil.

Fremtidens utfordring er & kunne tilrettelegge for brukermedvirkning uten at man ma gjere for mange
enkeltleveranser. Vi er alle mennesker med forskjellige behov. A kunne lgse denne mangfoldigheten gjennom
standardisering og sa tilrettelegging, er viktig. Bare tilrettelegging vil veere for kostbart i fremtidens
tienesteproduksjon. Det foregar mye godt arbeid i Kristiansund for & jobbe med denne standardiseringen. Spesielt er
dette synlig innenfor vare helse- og omsorgstjenester. | hovedsak fordi dette er et nytt felt for standardisering. Den
helhetlige helse- og omsorgsplanen, som na bare er 8-10 maneder unna vil ytterligere tydeliggjere dette
brukerperspektivet.

P4 samme mate som respekt mellom profesjoner er viktig, er det viktig at vi samarbeider godt med vare
nabokommuner. De store oppgavene samfunnet kaster pa oss kommer til & kreve det. Hver kommune har sine
fortrinn. Vare er blant annet sterrelse og kompetanse. Vi har evnen og viljen til & levere de beste tjenestene. Ogsa for
vart omland. Samtidig ma vi veere ydmyke i forhold til vart omlands spisskompetanse, og Nordmere har alltid delegert
vesentlig myndighet til andre kommuner for & lgse oppgaver pa vare innbyggeres vegne.

Kommunen er stgrste arbeidsgiver i de fleste kommuner. Det som er godt for kommunen er godt for innbyggerne.
Det hviler derfor et stort ansvar pa den kommunale forvaltningen, spesielt i sa utfordrende tider som vi star i na.

At politisk ledelse na er i den posisjonen at de skal utvikle nye planer og peke ut retningen for regionens utvikling er
en fantastisk mulighet for arene som kommer. Fotavtrykket vi sammen har satt de siste arene vil vare i mange ar
fremover, og danne grunnlaget for Kristiansundssamfunnet inn i neste tiar. Vi skal levere en forutsigbar kurs for
kommunen, dens innbyggere, naeringsliv og naboer. Med over 2 000 ansatte, som leverer tilpassede tjenester til 10
000 innbyggere, og generelle tjenester til over 24 000 innbyggere, er vi sammen med naringslivet hoveddrivkraften
bak samfunnsutviklingen.

Vi ma erkjenne var rolle og utnytte kraften i vart felles gnske om en enda bedre morgendag.

Arne Ingebrigtsen
Radmann
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Befolkningsutvikling og demografikostnader

Aldersgruppe Endring

(mill. kroner) 2020 2030 kroner prosent
0-5ar 237 261 24 10
6-15 ar 472 419 -53 -1
16-18 ar 21 20 -1 -6
19-66 ar 319 325 6

67-79 ar 311 338 27

80-89 ar 179 344 164 92
90 ar eller eldre 80 103 23 28
Sum utgifter 1620 1810 189 12
Sum utgifter ekskl. 16-18 ar 1599 1790 191 12

Siste befolkningsframskriving fra Statistisk sentralbyrd ble publisert i juni 2018.

Per 1.1.2020 hadde Kristiansund 24 179 innbyggere. Statistisk sentralbyra bruker store modeller for & lage prognose

for folketallsframskriving, med forutsetninger som bygger pa usikkerheter og forutsetninger for innvandring,

fedselstall, dedelighet og flytting.

Det er grunn til & utgve skjgnnsmessige vurderinger for prognosene. Det er storre sikkerhet knyttet til aldersgruppen
50 ar og over, enn det er for de yngste aldersgruppene. Nar en innbygger ferst blir 50 ar i en kommune, er det
statistisk lav sannsynlighet for at den innbyggeren vil flytte. Prognosene for aldersgruppen for 67 ar og over er derfor
ganske treffsikre. Motsatt er det for de yngre aldersgruppene, og spesielt for gruppen 0-5 ar. Fgdselstallene er usikre
og de siste arene har antall 0-aringer i Kristiansund gétt ned fra rundt 300 til noe over 200. Blir det ikke gkning i
gruppen 0-aringer, vil det bli relativt stor nedgang i elever i grunnskolen (aldersgruppen 6-15 ar) i 2030. Det viser ogsa
prognosen for den aldersgruppen. Treffer prognosen blir det en nedgang pa 11 % i elevtallet, noe som utgjgr om lag
53 mill. kroner i reduksjon i skolebudsjettene. For eldreomsorgen gker kostnadene vesentlig, og spesielt for eldre i
alderen 80-89 ar. Totalt vil kostnaden innenfor eldreomsorgen eke med om lag 214 mill. kroner i perioden 2020 til

2030.

Kommunen star overfor store utfordringer, og det er avgjerende at tjenesteproduksjonen er mest mulig
kostnadseffektiv og at organisasjonen er omstillingsdyktig for & mete endrede krav og behov i befolkningen.
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Arsregnskapet

Ledelsens kommentar til arsregnskapet

@konomisk handlingsrom er avgjerende for & kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens
innbyggere. En god og baerekraftig gkonomi sikres gjennom god gkonomistyring og vedtatte handlingsregler for
driftsbudsjett, investeringsbudsjett og finansforvaltning.

Kommunal drift

Vi gnsker a gi et best mulig tjenestetilbud til innbyggerne innenfor de gkonomiske rammene som til enhver tid er til
disposisjon. Innbyggerne har heye forventninger til de kommunale tjenestene, bade nar det gjelder kvalitet og
omfang. | tillegg kommer det nye krav og forventninger fra sentrale myndigheter om en videre utbygging av tilbud
innenfor de ulike tjenesteomradene. Dette har vist seg utfordrende & handtere, men merforbruket som har oppstatt,
reflekteres hovedsakelig i gkt tjenestetilbud til kommunens innbyggere og @vrige brukere.

Det var i 2019 et merforbruk i kommunens interne drift pd rammeomradene med netto 32,0 mill. kroner. Tilsvarende
tall for 2018 var 11,3 mill. kroner. De tolv rammeomradene med merforbruk utgjorde samlet 44,0 mill. kroner, mens
de syv rammeomradene med mindreforbruk utgjorde samlet 12,0 mill. kroner. De sterste utfordringene i 2019 var
knyttet til barnehagene som hadde utfordringer med & iverksette innsparingstiltak samtidig som utgiftene til private
barnehager og styrkingstiltak gitt opp, samt at inntektene fra gradert foreldrebetaling gikk ned. Innen helse og omsorg
var budsjettavviket starst innenfor Felles avsetninger hvor utskrivningsklare pasienter og kjgp av sykehjemsplasser i
andre kommuner hadde et overforbruk pa 11,6 mill. kroner i forhold til budsjett.

Sentrale forklaringsfaktorer for merforbruket er;

e Rammeomradene med relativt hayt sykefravaer har store utgifter til vikarer og overtid, seerlig om det er
rekrutteringsutfordringer i tillegg.

e @kende innslag av ressurskrevende brukere med behov for ekstra oppfelging ut over vanlig bemanning. |
seerlig grad gjelder dette personer med demens, kroniske lidelser og utviklingshemming som har behov for
individuell heldggns oppfelging.

e lturnus er det vanskelig a holde vaktene ledige, samtidig som en skal opprettholde en forsvarlig drift.

e @kt bruk av spesialressurser til barn med saerlige behov.

Ni av kommunens rammeomrader hadde mindreforbruk eller balanse i forhold til budsjett.

Budsjettkorrigeringer i lopet av aret

Det er giennomfert flere korrigeringer av kommunens arsbudsjett giennom aret i forbindelse med behandling av
gkonomirapportene og andre stgrre og mindre saker.

Skatteinntektene ble mye heyere enn forutsetningene fra hasten 2018 som ble lagt for budsjettet for 2019, bade pa
nasjonalt og lokalt plan. Det ferte til mye hgyere skatteinntekter og skatteutjevning som blir fgrt under
rammetilskuddet. Havbruksfondet bidro ogsa med merinntekter.

Netto finansutgifter ble lavere enn budsjett. Et lavt renteniva pa kommunens innlansrenter gjorde at lanegjelden ikke
ble sa tung a baere. Storre likviditetsreserve gjennom aret bidro ogsa til hgyere renteinntekter.

@kte skatteinntekter og lavere netto finansutgifter ble budsjettjustert i gkonomirapporten for 3. kvartal, i hovedsak
med motpost avsetninger til disposisjonsfond. Noe av midlene ble ogsa brukt til 8 kompensere for nye forhold, som
det ikke var tatt forutsetninger om, i budsjett da det ble lagt hgsten 2018.

Det er klart at flere av midlene som bedre gkonomiske rammebetingelser ga kunne vaert bevilget til & kompensere for
merforbruk pa rammeomradene. Det ble likevel valgt a ikke saldere merforbruk fordi det kunne dekke over reelle
driftsutfordringer, utfordringer som i mange tilfeller ikke er forbigaende. For styringen sin del er det viktig a ikke dekke
opp for et for heyt driftsnivd med engangsinntekter. Som styringsgrunnlag blir regnskapsresultatene for
rammeomradene i 2019 holdt sammen med manedsrapportene og skonomirapporteringen for 1. kvartal i 2020, samt
KOSTRA, for budsjettjustering far sommeren 2020.
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Investeringer

Kommunen har hatt et relativt ekspansivt investeringsprogram de siste arene. Det er ngdvendig a videreutvikle og
bygge opp den kommunale infrastrukturen, slik at vi kan levere effektive og kvalitativt gode tjenester til innbyggerne.
Samtidig er det viktig at effektene av gode og effektive investeringer blir gevinstrealisert giennom utgiftssparende
tiltak i drift.

Investeringsregnskapet er gjort opp med et merforbruk pa 16,4 mill. kroner. Investeringsregnskapet har felles
finansiering av utgiftene. Det innebaerer at investeringsregnskapet blir tilfart 1dnemidler etter forbruk og ikke etter
budsjett. Ubenyttede lanemidler blir balansefert, og finansieringen vil vaere likt finansieringsbehov. For 2019 skyldes
imidlertid merforbruket i hovedsak kjgp av aksjer og andeler som ikke kan lanefinansieres, og hvor budsjetterte
salgsinntekter og overfgring fra driftsregnskapet ikke ble oppnadd.

Investeringsregnskapet er avsluttet med et totalt finansieringsbehov pa 739,3 mill. kroner, der investeringer i
anleggsmidler utgjer 593,3 mill. kroner og utldn og forskutteringer utgjer 66,8 mill. kroner. Sum finansiering endte pa
722,9 mill. kroner, der de sterste finansieringskildene er bruk av 1dn med 371,2 mill. kroner og kompensasjon for
merverdiavgift med 78,3 mill. kroner.

Vurdering

Regnskapet viser at kommunen fortsatt har gkonomiske utfordringer knyttet til den kommunale
tjenesteproduksjonen. Lanegjelden er gkende, og kommunen har fa midler pa disposisjonsfond. For & unngd redusert
handlefrihet til & opprettholde dagens tjenestetilbud, finansiere nye driftstiltak og egenfinansiere investeringer, er det
fortsatt nedvendig med gjennomfaring av tilpasninger i det gkonomiske opplegget og utvikling av styringssystemet i
gjeldende gkonomiplanperiode.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsforskriftens § 10 den 15. februar 2020, og gir et dekkende bilde av
Kristiansund kommunes gkonomiske situasjon og resultater av virksomheten i 2019. Kristiansund kommune revideres
av Mgre og Romsdal Revisjon SA.

Arne Ingebrigtsen
Radmann
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Statlige rammebetingelser

| statsbudsjettet for 2019 la regjeringen opp til en nominell vekst i kommunesektorens frie inntekter pa 2,9 % i forhold
til anslag pa regnskap for 2018. Realveksten i kommunesektorens frie inntekter for 2019 ble anslatt til 2,6 mrd. kroner,
og anslatt kostnadsvekst i kommunesektoren (deflator) i 2019 var pa 2,9 % basert pa siste vurdering ved
framleggelsen av statsbudsjettet 2019. Statsbudsjettet la klare fgringer for bruken av den totale realveksten, og
gkningen i frie inntekter er forutsatt & finansiere krav og forventninger til befolkningsutvikling, lenns- og prisvekst
samt ulike oppgaveendringer knyttet til den kommunale tjenesteytingen. Skatteinntektene ble langt hayere enn
forventet, og prisutviklingen ble hgyere enn forventet.

Frie inntekter

| statsbudsjettet defineres frie inntekter som summen av skatt, rammetilskudd og Igpende inntektsutjevning. | tillegg
kan inntekter fra eiendomsskatt, tilskudd til flyktninger og finans pa samme linje benyttes fritt etter egne gnsker,
behov og prioriteringer.

Inntektene fra skatt og rammetilskudd ekte med 47,4 mill. kroner fra 2018 og var pa totalt 1 338 mill. kroner i 2019.
Det tilsvarer en nominell vekst pa 2,7 % fra 2018.

Kommunens skatteinntekter ble 663,3 mill. kroner i 2019, en vekst pa 4,0 % fra 2018. For & kunne gi et likeverdig
tjenestetilbud til innbyggerne omfordeles skatteinntektene mellom kommunene gjennom sakalt inntektsutjevning.
Kristiansund har skatteinntekter under landsgjennomsnittet. Dermed kompenseres om lag 90 % av differansen
mellom eget niva og landsgjennomsnittet med inntektsutjevning. De frie inntektene ble 26,7 mill. kroner hgyere enn
opprinnelig budsjettert, og 6,7 mill. kroner hgyere enn revidert budsjett. Hovedsakelig skyldes dette at
skatteinntektene pa nasjonalt niva ble hgyere enn prognosen, og at det ogsa pavirker inntektsutjevningen og tildelt
belgp til oss.

Kommunen fikk overfart 674,6 mill. kroner i rammetilskudd fra staten, en vekst pa 3,4 % fra 2018. @kningen skal vaere
med & dekke gkte utgifter pa grunn av generell lenns- og prisstigning. | tillegg skal de gkte inntektene vaere med pa &
finansiere nye oppgaver og tjenester kommunen skal utfgre for innbyggerne. Utgiftsutjevning i rammetilskuddet skal
kompensere kommunene for ulik behovsstruktur, som for eksempel demografiske, geografiske og sosiale forskjeller.
Fordi Kristiansund kommune er en relativt lettdrevet kommune gir utgiftsutjevningen en reduksjon i rammetilskuddet.
Indeks lavere enn 1 indikerer at utgiftsbehovet er lavere enn landsgjennomsnittet, og for Kristiansund var denne pa
0,982812019. Dermed ble kommunen trukket for 21,8 mill. kroner i rammetilskudd i 2019.

Frie inntekter fra skatt og rammetilskudd

2015 2016 2017 2018 2019
Andel av totale inntekter 63,3 65,3 62,0 63,0 63,7
Skatt og rammetilskudd per innbygger 47 395 49777 51416 53162 55330
Skatt og rammetilskudd per innbygger i prosent av landsgjennomsnittet 93,6 93,6 93,8 94,4 94,6
Andel av driftsutgiftene som dekkes av skatt og rammetilskudd 64,0 65,2 62,5 61,1 63,8

Utviklingen i frie inntekter fra skatt og rammetilskudd per innbygger har vaert relativt lik som for landsgjennomsnittet.
Kristiansunds forholdsvis lavere inntektsniva fra skatt og rammetilskudd sees i sammenheng med et lavere beregnet
utgiftsniva og lavere skatteinngang enn landsgjennomsnittet. Andelen driftsutgifter som dekkes av skatt og
rammetilskudd er endret fra 62,5 % i 2018 til 61,1 % i 2019. Det betyr at driften i mindre grad har blitt finansiert av frie
inntekter fra skatt og rammetilskudd.

Nye elementer i statsbudsjettet

Det var flere nye elementer i statsbudsjettet for 2019 som ble finansiert delvis ved gkte frie inntekter, delvis ved
gremerkede tilskudd og delvis ved reversering av tidligere satsinger.

Dette omfattet blant annet;
e opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering
e opptrappingsplan for rusfeltet
e satsing pa helsestasjon og skolehelsetjenesten
e tilskudd til rekruttering av psykologer
e dagaktivitetsplasser for demente
e tidliginnsats i barnehage og skole
e utvidet ordning med gratis kjernetid for 3-, 4- og 5-aringer til ogsa & omfatte 2-aringer
e lerernormen
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Drift

12019 ble det satt av 14,4 mill. kroner til disposisjonsfond. Netto driftsresultat ble positivt med 0,9 % av sum
driftsinntekter, som foruten de 14,4 mill. kronene avsatt til disposisjonsfond ble avsatt til bundne fond. Regnskapet
viser ogsa at vi ikke fikk overfart like mye midler til disposisjonsfondet som budsjettert, pa grunn av strykninger for &

oppna regnskapsmessig balanse.

Driftsregnskapet - budsjettskjema 1b

Tabellen viser regnskap og budsjett for kommunens drift.

Beskrivelse Regnskap 2019 Reg bud;joeg Avvik 2019
Kristiansund

Brukerbetalinger -52 867 -51244 -1 623
Andre salgs- og leieinntekter -250 881 -245 423 -5458
Overferinger med krav til motytelse -289 944 -187 840 -102 104
Rammetilskudd -674 554 -659 566 -14 988
Andre statlige overferinger -63 187 -61535 -1 652
Andre overfgringer -5189 -4 185 -1 004
Skatt pa inntekt og formue -663 317 -671 616 8299
Eiendomsskatt -99 035 -98 610 -425
Andre direkte og indirekte skatter 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -2098 973 -1 980019 -118 954
Lennsutgifter 1083481 1031624 51 857
Sosiale utgifter 302133 320 600 -18 467
Kjep av varer og tjenester som inngdr i komm. tjenesteprod. 298 060 250 961 47 100
Kjgp av varer og tjenester som erstatter komm. tjenesteprod. 204 578 166 296 38 282
Overfgringer 120 824 109 278 11 546
Avskrivninger 127191 99759 27 432
Fordelte utgifter -39 696 -42 794 3098
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 2096 572 1935723 160 849
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -2 401 -44 296 41 895
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -22 268 -16 440 -5 828
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan 0 0 0
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -22 268 -16 440 -5828
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 54 684 59313 -4 629
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0
Avdrag pa lan 78 500 78 500 0
Utlan 0 0 0
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 133184 137 813 -4 629
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 110915 121373 -10 458
Motpost avskrivninger -127 191 -102 147 -25044
NETTO DRIFTSRESULTAT (1) -18 677 -25070 6393
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Bruk av bundne fond -20 571 -8 667 -11 904
SUM BRUK AV AVSETNINGER ()) -20 571 -8 667 -11 904
Overfort til investeringsregnskapet 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 14376 3279% -18418
Avsetninger til bundne fond 24 864 943 23921
SUM AVSETNINGER (K) 39 240 33737 5503
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK (L = I+]-K) -8 0 -8
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Brutto driftsresultat

Brutto driftsresultat viser resultatet av driften inkludert avskrivninger, far finansposter. | 2019 ble brutto driftsresultat
positivt med 2,4 mill. kroner. Dette var 30,9 mill. kroner hgyere enn i 2018 og skyldes en relativt sterkere vekst i
driftsinntektene enn i driftsutgiftene. Veksten i driftsutgiftene tilsvarte 1,0 %, mens veksten i driftsinntektene var
2,5%.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger og bidrag til a finansiere investeringer etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. For & opprettholde et stabilt investeringsniva uten reell gkning av gjelden, er
det ngdvendig at netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene holder seg pa et relativt hgyt niva.
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Regnskapsmessig resultat

Driftsregnskapet for 2019 er gjort opp i regnskapsmessig balanse. Det er giennomfart strykninger med 18,4 mill.
kroner. Avsetning til disposisjonsfond var pa 14,4 mill. kroner. Netto avsatt til bundne fond var pa 4,3 mill. kroner, som
folge av hoyere gremerkede inntekter enn bruk av midler tilhgrende gremerkede oppgaver.

Kommunens inntekter

Kommunens samlede inntekter var pa 2,1 mrd. kroner i 2019. Dette er en gkning pa 2,5 % sammenlignet med 2018.
Fordelingen mellom de ulike inntektstypene er relativt lik fra ar til ar. Sterre endringer i sammensetningen av
inntektene kan for eksempel forekomme dersom det skjer endringer i inntektssystemet for kommunene. Oppgaver
kan enten bli flyttet fra eller overfert til kommunene, noe som medfarer endringer i rammetilskuddet.

Skatt og rammetilskudd er kommunens starste inntektskilde og utgjorde 63,7 % av kommunens inntekter. Dette er
naermere omtalt under «Statlige rammebetingelser».

Mange av kommunens tjenester finansieres gjennom gebyrer og brukerbetaling. Dette skjer bade som selvkost og
delfinansiering. Utgangspunktet for all forvaltning er at innbyggere ikke kan palegges a yte til fellesskapet uten at
dette er hjemlet i lov. Der kommunen er forvalter eller eier av varer eller tjenester som innbyggerne er forpliktet til
benytte seg av, kreves det fglgelig lovhjemmel for & kunne kreve betaling. Kommunal eiendomsskatt, brukerbetaling
for kommunale tjenester og andre salgs- og leieinntekter utgjorde 19,2 % av kommunens inntekter, tilsvarende i 2018
var 19,6 %. Samlet ble disse inntektene redusert med 0,5 % fra 2018.

Eiendomsskatt utgjorde 4,7 % av kommunens inntekter, mot 5,0 % i 2018. | 2018 ble det utfert omtaksering av alle
eiendommer, hvor grunnlag fra Skatteetaten ble benyttet hovedsakelig pa boliger, mens resterende eiendommer ble
taksert.

Renteinntekter fra bankinnskudd og utlan og aksjeutbytte utgjorde 0,9 % av kommunens inntekter. Dette er samme
andel somi2018.
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Prosentvis fordeling av kommunens inntekter

B Inntekts- og formueskatt

m Brukerbetalinger og andre salgs- og
leieinntekter

M Refusjoner og tilskudd for utfgrte
oppgaver/tjenester

m Rammetilskudd og andre statlige
tilskudd

Eiendomsskatt

Kommunens utgifter

Lenn og sosiale utgifter er kommunens sterste utgiftspost og utgjorde hele 66,1 % av kommunens utgifter, dog en
reduksjon fra tilsvarende tall i 2018 som var 66,5 %. Reduksjonen skyldes enn lavere vekst i Iannsutgiftene tatt i
betraktning arlig lannsvekst. Reelt lavere lgnnsutgifter sees i sa mmenheng med innsparinger i budsjettet for 2019
samt forsering av spareprosjektet.

Kjgp av varer og tjenester til bruk i kommunal tjenesteproduksjon utgjorde 24,0 % av de totale utgiftene til
kommunen. Tilsvarende i 2018 var 23,9 %.

Avskrivningene har gkt mye over de siste arene. | 2019 var avskrivningene pa 127,2 mill. kroner, mens tilsvarende tall
var 108,6 mill. kroner i 2018, 97,9 mill. kroner i 2017 og 91,6 mill. kroner i 2016. Hayt investeringsniva genererer
hgyere avskrivninger, og hgyere finansutgifter.

Prosentvis fordeling av kommunens utgifter

M Leénn og sosiale utgifter

W Kjep av varer og tjenester til bruk i
kemmunens tjenesteyting

m Tilskudd til kommunale foretak, lag
og organisasjoner, sosiale tilskudd

Avskrivninger
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Resultat per rammeomrade

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Kristiansund
Politisk styring 12703 13995 12 462 1532
Sentraladministrasjon 83407 84432 82591 1841
Felles avsetninger -5160 -13 362 -22767 9405
PP-tjenesten 8 860 9225 8770 454
Grunnskoler 253398 252 488 258 629 -6 141
Barnehager 169 079 171 937 155 465 16 472
Barn, familie, helse 82027 81696 76 520 5176
Fellestjenester helse og omsorg 9903 11022 11953 -931
Sykehjem 117195 114017 116 497 -2 480
Hjemmetjenester 136 966 135839 137125 -1 286
Psykisk helse og rus 46 769 48128 48 128 0
Velferd 67 861 67 320 60 937 6382
Bo og habilitering 168 755 166 451 163613 2838
Storhaugen helsehus 89520 90 996 95 492 -4 496
Regionalt senter for helseinnovasjon 4182 4289 6528 -2 239
Kultur 43 437 47 631 43 207 4424
Kommunalteknikk 10772 13699 12082 1617
Plan og byggesak 8895 6743 6707 36
Eiendomsdrift 25409 30 694 31145 -451
Brann og redning 21952 21489 21635 -146
KOMMUNEN INTERNT 1355931 1358 584 1322693 35891
Kristiansund havnekasse 1250 621 621 0
Kristiansund kommunale sundbatvesen KF 3630 3521 3521 0
Kirkelig fellesrad 14 649 14215 14215 0
Varde AS 1854 1627 1790 -163
Nordmaere krisesenter 3204 3122 3122 0
KOMMUNEN EKSTERNT 24 587 23106 23 269 -163
TOTALT 1380518 1381837 1349991 31846
Avsetninger pa rammeomradene -14 386 -19 465 -943 -18 522
Bruk av avsetninger pa rammeomradene 33692 15875 8667 7 208
Overfgringer til investeringsregnskapet 2777
Kalkylerente -14718 -15397 -18 940 3543
Generelle statstilskudd fart pa enhetene 19734 7 275 5539 1736
Renteinntekter/forsinkelsesrenter 689 653 570 83
Diverse rammeomrade 70 108 -277 0 -277
Avskrivninger VARSF 0 0 0
SUM FORDELT DRIFT 1402 897 1370 509 1344 884 25625

Sum fordelt drift er uten avsetninger, bruk av avsetninger og overfaringer.

Den kommunale tjenesteproduksjonen inkludert eksterne enheter, hadde et netto merforbruk pa 32,0 mill. kroner i
forhold til revidert budsjett i 2019. Budsjettet ble revidert ved flere anledninger i lgpet av aret. Dersom det ikke hadde
veert ekstraordinaere inntekter fra Havbruksfondet og fra ekstra skatteinngang i forhold til opprinnelig budsjett, ville
det ikke vaert nok midler til avsetninger til disposisjonsfond. Det ville ogsa resultert i at kommunen hadde gatt med
merforbruk som helhet.

Det er store forskjeller mellom de enkelte rammeomradene. Rammeomradet med sterst merforbruk var Barnehager,
som hadde et merforbruk pa 16,5 mill. kroner i forhold til endelig budsjett. Rammeomradet med sterst mindreforbruk
var Grunnskoler. Omradet hadde et mindreforbruk pa 6,1 mill. kroner.

De ulike resultatene er kommentert under hvert rammeomrade.
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Investering

Investeringsregnskapet er gjort opp med et udekket belgp pa 16,5 mill. kroner. Vi investerte, foruten

finanstransaksjoner, for 593 mill. kroner i 2019. Av dette utgjorde ombyggingen av Rokilde til omsorgsboliger 189 mill.
kroner, og var klart det starste enkeltprosjektet i 2019. Kommunalteknikk sine prosjekter utgjorde 146 mill. kroner, og

43 mill. kroner vedrerte ulike prosjekter under kulturomradet.

Investeringsregnskapet - budsjettvedlegg 4

Tabellen viser regnskap og budsjett for kommunens investeringer.

Reg budsjett

Beskrivelse Regnskap 2019 2019 Avvik 2019
Kristiansund

Salg av driftsmidler og fast eiendom -70 308 -122 878 52570
Andre salgsinntekter -2119 0 -2119
Overferinger med krav til motytelse -130 658 -98 568 -32 090
Kompensasjon for merverdiavgift -78 251 -80 963 2713
Statlige overferinger 0 0 0
Andre overfgringer -30393 0 -30393
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -8 0 -8
SUM INNTEKTER (L) -311 737 -302 409 -9328
Lennsutgifter 6913 4124 2789
Sosiale utgifter 864 0 864
Kjgp av varer og tjenester som inngdr i kommunal tjenesteprod. 498 027 602 100 -104 073
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal tjenesteprod. 2731 0 2731
Overferinger 80379 0 80379
Renteutg, provisjoner og andre finansutg 4569 0 4569
Fordelte utgifter -193 0 -193
SUM UTGIFTER (M) 593 290 606 224 -12934
Avdragsutgifter 23019 0 23019
Utlan 66 803 35000 31803
Kjop av aksjer og andeler 20 604 35786 -15182
Dekning tidligere ars udekket 23578 23578 0
Avsetning til ubundne investeringsfond 0 0 0
Avsetninger til bundne fond 12048 0 12048
SUM FINANSIERINGSTRANSAKSJONER (N) 146 052 94 364 51 689
FINANSIERINGSBEHOV (O = M+N-L) 427 605 398179 29427
Bruk av 1an -371175 -388 293 17118
Salg av aksjer og andeler 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -28195 -9 500 -18 695
Overferinger fra driftsregnskapet 0 0 0
Bruk av tidligere ars overskudd 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -1 460 0 -1 460
Bruk av ubundne investeringsfond -386 -386 0
Bruk av bundne investeringsfond -9940 0 -9 940
SUM FINANSIERING (R) -411 156 -398 179 -12 978
UDEKKET/UDISPONERT (S = O-R) 16 449 0 16 449

Investeringsregnskapet er gjort opp med et udekket belgp pa 16,5 mill. kroner per 31.12.2019.

Investeringsregnskapet har en samlet finansiering, noe som medfgrer at med ubrukte Idnemidler per arsslutt, vil
finansiering veere lik finansieringsbehovet. Dog har kommunelovens 8 50 begrensninger i hva kommunene har

mulighet til & Ianefinansiere, og det er dette som har gjort at kommunen har et udekket belgp i 2019.
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Det er kjgpt aksjer og andeler for et hayere belgp enn de frie inntekter utgjer, noe som har medfert udekket i
investeringsregnskapet. Dette skal dekkes inn i 2020. Inkludert i summen pa 16,5 mill. kroner ligger ogsa en
inndekning av udekkede belgp fra tidligere ar pa tilsammen 23,6 mill. kroner. Det betyr at dersom man ser dret 2019
isolert, sa er investeringsregnskapet gjort opp med et mindreforbruk.

Kommunen hadde i 2019 en samlet investeringskostnad pa 739,3 mill. kroner. Dette er 38,8 mill. kroner hayere enn
budsjettert, og 74,3 mill. kroner hgyere enn samlede investeringskostnader i 2018. Ved utgangen av 2019 var det tatt
opp 35 mill. kroner i 1an til investeringstiltak som ikke er giennomfart, helt eller delvis.

Pa grunn av noe heyere palepte investeringskostnader enn antatt, ble finansieringsbehovet i 2019 hayere enn
budsjettert. Investeringsregnskapet hadde en samlet finansiering pa 722,9 mill. kroner, med falgende inndekning:

e Dbrukavlanemidler 371,2 mill. kroner

e salg anleggsmidler 70,3 mill. kroner

e mottatte avdrag pa utlan 28,2 mill. kroner

e overfgringer med krav til motytelse (blant annet husbanktilskudd) 130,7 mill. kroner

e bruk av fond og avsetninger 11,8 mill. kroner

e andre inntekter 2,1 mill. kroner

e kompensasjon for merverdiavgift 78,3 mill. kroner

e andre overfgringer - justeringsinntekter Draget 30,4 mill. kroner

Totale investeringer siste fem dr
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Vi gnsker & gi best mulige tjenester og er avhengig av bade & bygge ut og oppgradere kommunale bygg og anlegg, for
a oppfylle dette.

Etter flere r pa ROBEK fikk totale investeringer en betydelig gkning i 2015 som felge av renoveringen av Nordlandet
ungdomsskole og Storhaugen helsehus, samt byggingen av det nye renseanlegget pa Hagelin. 1 2016 er man nede pa
et noe lavere niva. Dette skyldes at kommunen igjen er pa ROBEK og mange store prosjekter har derfor vaert inne i en
planleggings- og prosjekteringsfase. | 2017 er vi igjen pa niva med 2015 i totale investeringer. 1 2018 var mange av
prosjektene som i en periode har vaert under prosjektering, kommet til utfarelse, og investeringsnivaet ble hgynet
ytterligere. Dette gjaldt blant annet bygging av to nye barnehager, Atlanten stadion, ombygging av Rokilde til
omsorgsboliger, samt totalrenovering av kommunale boliger i Tollasenga.

1 2019 er den totale investeringskostnaden nadd et nytt niva, og naermer seg 600 mill. kroner. Arbeidet med Rokilde,
samt andre store prosjekter som Skolegata (inngar som en del av kommunens investeringskostnader, men hvor vi har
tilsvarende inntekter), Atlanten stadion, Godhaugen, og diverse vann og avlgpsprosjekter, utgjer de vesentligste
kostnadene.
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Store prosjekter

Tabellen viser investeringsprosjekter med en kostnadsramme over 10 mill. kroner. Rapporteringen er i samsvar med

kommunens gkonomireglement.

(tusen kroner) Vedtatt Forbruk Forbruk Forbruk Gjenstaende
kostnads- tidligere ar | rapporterings- totalt budsjett/
ramme periode/ar merforbruk
(F?gtl'"(i:r']:e?s;’ff'”g til omsorgsboliger 300 850 56 296 189011 245 308 55 542
Eggig?;aar‘f:rgt;eﬁy heis og 16500 13343 3395 16737 -237
P. Bendixens gt 41 41 301 24584 16 506 41090 211
Dale barneskole - tilbygg 30856 29356 1056 30412 444
Karihola barnehage - nybygg 115750 114 042 1353 115395 355
Ny barnehage pa Nordlandet 94 750 80916 12634 93550 1200
Samlokalisering avlastningstilbud Sommero 76 500 3582 4687 8269 68 231
Godhaugen - nye boliger funksjonshemmede 35440 9152 25152 34304 1136
f;;ii”ngfjat:jf:ssmter 12000 8 855 3170 12025 25
Atlanten stadion 111 560 35970 28277 64 247 47313
Overferingsanlegg til renseanlegg 241073 115310 14 686 129 995 111 078
Ny brannstasjon 126 500 2890 7111 10 000 116 500
Gatelys 49 612 31112 9 864 40975 8 637
De ulike prosjektene er kommentert under hvert rammeomrade.
Investeringer per rammeomrade
Budsjettskjema 2b konsolidert
(tall i tusen) Regnskap Regnskap Budsjett Budsjettavvik
2018 2019 2019 2019
10 POLITISK STYRING 0 0 0 0
12 SENTRALADMINISTRASJON 19021 19 693 24729 5036
20 PP-TJENESTEN 0 0 0 0
21 GRUNNSKOLER 36 053 12224 17 364 5140
23 BARNEHAGER 131 961 14110 15542 1432
25 KULTUR 41 485 43141 45583 2442
30 FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG 854 2112 2462 350
31 SYKEHJEM 16339 11 652 20778 9126
32 HJEMMETJENESTER 336 0 0 0
33 PSYKISK HELSE OG RUS 4270 0 0 0
34 VELFERD 0 271 270 -1
35 BARN, FAMILIE, HELSE 1034 368 0 -368
36 BO OG HABILITERING 114 059 325117 325156 39
37 STORHAUGEN HELSEHUS 68 -1 675 0 1675
38 REGIONALT SENTER FOR HELSEINNOVASJON 8824 3170 3176 6
60 KOMMUNALTEKNIKK 170117 145 681 123 971 -21710
62 PLAN OG BYGGESAK 1419 1182 2500 1318
64 EIENDOMSDRIFT 11599 4830 10401 5571
65 BRANN OG REDNING 5983 11417 13192 1775
UTLAN 0 0 1100 1100
Sum 563 285 593 292 606 224 12 931
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12 av 16 rammeomrader med investeringsmidler hadde samlet sett et mindreforbruk i forhold til budsjett.
Mindreforbruket varierer fra 0,01 mill. kroner til 9,1 mill. kroner, og skyldes en kombinasjon av manglende
planleggings- og gjennomfgringskapasitet og utsettelse av endelig giennomferingsbeslutning. Tre avrammeomradene
hadde merforbruk i investeringene. Merforbruket utgjorde 22 mill. kroner til sammen.

Av kommunens samlede brutto investeringer pa 593 mill. kroner gjennomfert i 2019, var 72,3 mill. kroner knyttet til de
kommunale selvkostomradene.

De ulike resultatene er kommentert under hvert rammeomrade.

Utlan, kjep av aksjer og andeler

Det var budsjettert med 1,1 mill. kroner i utlan til Fellesradet, vedrgrende HC-toalett i Nordlandet Kirke, og tilskudd til
orgel ved Kirkelandet kirke. Midlene er ikke benyttet.

Det ble i 2019 kjgpt aksjer og andeler for til sammen 20,6 mill. kroner. Det er kjgpt aksjer i Vikan Eiendom AS for 6,3
mill. kroner, samt aksjer i Bolgneset Utvikling AS for 2,5 mill. kroner. | tillegg er det innbetalt egenkapitalinnskudd i KLP
pa 11,4 mill. kroner. Det er skutt inn 0,34 mill. kroner i Mgre og Romsdal Revisjon SA, og kjgpt aksjer i
Helseinnovasjonssenteret AS for 0,05 mill. kroner.

Dette er naermere omtalt under «Eierskapskontroll» i kapittelet som omhandler styring og kontroll.
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Balanse

Kommunens regnskapsferte egenkapital gkte med 173,0 mill. kroner i 2019. Den stgrste komponenten var aktivering

av utstyr, bygg og investeringsomrader. For egenkapitalen inngar dette i kapitalkontoen. Netto gkning av

kapitalkontoen utgjorde 146,6 mill. kroner av egenkapitalens totale netto gkning. Kommunens lanegjeld gkte med
285,0 mill. kroner. Ubrukte Ianemidler gkte med 15,3 mill. kroner. Samlet premieavvik ekte med 12,8 mill. kroner.

Eiendeler

Balansen viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital ved utgangen av aret.

(tusen kroner) Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Endring

2019 2018 2017 2016 2015 2018-2019
Anleggsmidler 6528 516 5988 212 5341438 4831714 4614 266 540 304
Faste eiendommer og anlegg 3210707 2 862 602 2577 892 2314220 2187 243 348 105
Utstyr, maskiner og transportmidler 267 639 232 366 69 563 59 979 55950 35273
Utlan 392 791 354765 335081 312916 292 855 38026
Pensjonsmidler 2336070 2237495 2087 621 1900 151 1868 382 98 575
Aksjer og andeler 321309 300 985 271 281 244 448 209 836 20324
Omlepsmidler 613 396 420 808 408 057 659 543 614 736 192 588
Premieavvik 115437 102 591 113309 148 287 198 590 12 846
Kortsiktige fordringer 200173 169 703 156 252 175 890 160 842 30470
Aksjer og andeler 0 0 0 0 0 0
Sertifikater 0 0 0 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0 0 0 0
Derivater 0 0 0 0 0 0
Kasse, bankinnskudd 297 786 148 514 138 496 335365 255304 149 272
Sum eiendeler 7141912 6 409 021 5749 495 5491 257 5229 002 732 891
Egenkapital -868 758 -695 774 -449 326 -232 541 -317 658 -172 984
Disposisjonsfond -14 376 0 -3377 0 0 -14 376
Bundne driftsfond -57 423 -54 592 -73 535 -68 414 -39 242 -2 831
Ubundne investeringsfond -407 -793 -793 -793 -1193 386
Bundne investeringsfond -12 405 -10 296 -9153 -15296 -13 986 -2109
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Regnskapsmessig merforbruk 0 0 0 0 32739 0
Udisponert i investeringsregnskapet 0 0 0 0 0 0
Udekket i investeringsregnskapet 16 449 23578 9006 10 245 0 -7129
Prinsippendringer 15760 15760 15760 15760 15760 0
Kapitalkonto -816 356 -669 431 -387 234 -174 044 -311737 -146 925
Langsiktig gjeld -5762 260 -5 353 556 -5015 949 -4 973 472 -4 654 311 -408 704
Pensjonsforpliktelser -2 748 371 -2 624 648 -2 584 880 -2 527 557 -2 302 983 -123723
Ihendehaverobligasjonslan -342 000 -342 000 -342 000 0 0 0
Sertifikatlan -1932 000 -1 889 000 -1 855000 -2 142539 -1 645 000 -43 000
Andre 1&n -739 889 -497 908 -234 069 -303 375 -706 328 -241 981
Konsernintern langsiktig gjeld 0 0 0 0 0 0
Kortsiktig gjeld -510 894 -359 691 -284 220 -285 244 -257 033 -151 203
Kassekreditt -220 000 -70 000 0 0 0 -150 000
Annen kortsiktig gjeld -290 894 -289 691 -284 220 -285 244 -257 033 -1203
Premieavvik 0 0 0 0 0 0
Sum egenkapital og gjeld -7 141912 -6 409 021 -5749 495 -5491 257 -5229 002 -732 891
Memoriakonti 0 0 0 0 0 0
Ubrukte Idnemidler 50 100 34775 61744 315801 351782 15326
Ubrukte konserninterne l&dnemidler 0 0 0 0 0 0
Andre memoriakonti 5191 3436 2037 1478 375 1755
Motkonto for memoriakontiene -55 291 -38210 -63 781 -317 279 -352 157 -17 081
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Anleggsmidler
Anleggsmidlene viser regnskapsmessig verdi av pensjonsmidler, investeringer, utlan, aksjer og andeler.

Regnskapsfert verdi av kommunens anleggsmidler var 6,53 mrd. kroner ved utgangen av 2019. Tilsvarende belgp for
2018 var 5,99 mrd. kroner. @kningen pa 540,3 mill. kroner skyldes i hovedsak investeringer i ulike bygg samt
Kommunalteknikk og gkte pensjonsmidler. Andre store komponenter er blant annet aksjekjep i Vikan Eiendom AS,
utlan til Skolegata 12 borettslag, egenkapitalinnskudd i KLP og ekte startlan.

Pensjonsmidlene er ogsa en del av anleggsmidlene, men bar ikke ses isolert. De bgr ses sammen med
pensjonsforpliktelsene som regnskapsmessig er definert som langsiktig gjeld. Pensjonsmidlene er lavere enn
pensjonsforpliktelsene, slik at det er en netto underdekning. Underdekningen utgjorde 412,3 mill. kroner ved
utgangen av 2019. Dette er en gkning av underdekningen pa 25,1 mill. kroner i Igpet av 2019. Underdekningen ble
redusert med 110,1 mill. kroner i 2018.

Endring anleggsmidler

(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
@kte pensjonsmidler 76,4 31,7 187,5 149,9 98,6
Aksjekjop i Kristiansund Stadion AS 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0
Aksjekjgp/aksjeutvidelse i Vikan Eiendom A/S 0,0 18,6 15,0 10,9 6,3
Utlah til Pilotveien Naeringspark AS (na Kristiansund 0,0 1.0 0,0 0,0 0,0
Naeringspark AS)

Utlan til Skolegata 12 Borettslag 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0
Andre aksje- og andelskjap 7.5 25 32 7.5 33
Salg av aksjer og andeler 0,0 -0,7 -0,1 -0,1 0,0
Nedskriving av aksjer 0,0 0,0 -2,8 -0,5 -0,7
Egenkapitalinnskudd KLP 9,6 11,2 11,5 11,9 11,4
Nye startlan 50,7 47,2 43,9 41,6 57,8
Mott?tte ordinzere og ekstraordinaere avdrag pa 176 226 186 194 251
startlan

Mottatte avdrag pa andre utlan -33 -3,4 -3,2 -2,5 -3,1
Ettergitte utlan -5,4 -0,2 0,0 0,0 -0,6
Aktivering av utstyr, bygg, investeringsomrader m.m. 364,1 222,7 376,7 556,6 510,6
Korrigerte aktiveringer 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0
n/iv;krlvmng av utstyr, bygg, investeringsomrader 788 916 1034 1086 1272
Totale endringer 403,2 217,5 509,7 646,8 540,3

Omlepsmidler

Omlgpsmidlene bestar av kasse (som i realiteten ikke eksisterer lenger), bankinnskudd, kortsiktige fordringer og
premieavvik.

Regnskapsfert verdi av kommunens omlgpsmidler var 613,4 mill. kroner ved utgangen av 2019. Tilsvarende belgp for
2018 var 420,8 mill. kroner, det vil si en gkning pa 192,6 mill. kroner i 2019. Herav vil gkningen i likviditetslan pa 150,0
mill. kroner fra 2018 til 2019 utgjere en vesentlig del som gkt bankinnskudd (se avsnittet om kortsiktig gjeld). @kte
kortsiktige fordringer utgjer 30,5 mill. kroner og gkt premieavvik utgjer 12,8 mill. kroner. Omlgpsmidlene vil endres
relativt mye i lapet av aret.

Endringer omlgpsmidler

(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Kasse og ubundne bankinnskudd 60,2 77,6 -199,1 11,1 150,2
Bundne bankinnskudd inkl. skattetrekkskonto -1,7 2,5 2,2 -1, -0,9
Refusjonskrav og tilgodehavender 57 15,0 -19,6 13,5 30,5
Nye premieavvik inkl. arbeidsgiveravgift -3,1 -21,4 -91 13,6 38,1
eﬁr;;;t;;\:;r;g\/ag:ﬁdhgere ars premieawvik inkl. 293 28,9 25,9 243 253

Totale endringer 31,8 44,8 -251,5 12,8 192,6
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Arbeidskapital og likviditet

Arbeidskapitalen, definert som omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld, angir kommunens betalingsevne pa kort sikt. De
enkelte deler er stort sett likvide, bortsett fra premieavvik pensjon inklusive arbeidsgiveravgift. Dette er belgp som er
innbetalt til pensjonsselskapene. Hvert ars premieavvik skal kostnadsfgres lineaert i lgpet av de pafglgende 15 ar, 10 ar
for nye premieavvik fra og med 2011, 7 ar for nye premieavvik fra og med 2014.

Premieavvik inklusive arbeidsgiveravgift skte med 12,8 mill. kroner i 2019. 1 2018 var det en reduksjon pa 10,7 mill.
kroner. 2018 var 4. ar pa rad med til dels betydelige reduksjoner, etter at samtlige av de foregdende arene har vist
gkning siden ordningen ble innfert i 2002. Totalt utgjorde premieavvik inklusive arbeidsgiveravgift 115,4 mill. kroner
ved utgangen av 2019. Det er dermed fortsatt «bundet» et sa vidt stort belap i premieavvik at det medferer bade
likviditetsmessige og driftsmessige utfordringer for kommunen. Men til sammenligning var samlede premieavvik
231,1 mill. kroner ved utgangen av 2014. Det er en reduksjon pa 115,7 mill. kroner i lgpet av 5 ar.

Store deler av omlgpsmidlene har tidligere vaert bundet opp i ubrukte Idnemidler, men disse ble redusert med 254,1
mill. kroner i lgpet av 2017, og utgjorde 61,7 mill. kroner ved utgangen av 2017. Ubrukte ldnemidler utgjorde 50,1 mill.
kroner ved utgangen av 2019. Dersom en korrigerer den definerte arbeidskapitalen for premieavvik og ubrukte
lanemidler, vil en fortsatt se et niva som illustrerer de likviditetsmessige utfordringene som kommunen ma handtere.
Men den positive utviklingen har vaert betydelig siden utgangen av 2014. Likviditeten vil svinge mye i lgpet av aret,
spesielt ved utbetalinger av lgnn, skattetrekk, arbeidsgiveravgift, fakturaer fra pensjonsselskaper og terminforfall lan.
De storste innbetalingene er overfgringer fra skatteregnskapet, rammetilskudd og kommunale eiendomsgebyrer.

Arbeidskapital
(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Omlgpsmidler 614,7 659,5 408,1 420,8 613,4
Kortsiktig gjeld -257,0 -285,2 -284,2 -359,7 -510,9
Arbeidskapital 357,7 3743 123,8 61,1 102,5
Premieavvik pensjon inklusive arbeidsgiveravgift 198,6 148,3 1133 102,6 115,4
Ubrukte lanemidler inklusive startlan 351,8 315,8 61,7 34,8 50,1
Korrigert arbeidskapital -192,7 -89,8 -51,2 -76,2 -63,0
Likviditetsgrad 1
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Ngkkeltallet sier noe om evnen til & betale regninger etter hvert som de forfaller. Man bgr ha en viss «reserve» for a
dekke svingningene i likviditeten gijennom aret. Kommunens likviditetsgrad 1 er langt lavere enn maltallet pa 2.

Betydelige innskudd som skyldtes ubrukte lanemidler medfarte hgyere ukorrigert likviditetsgrad 1 i arene til og med
2016, men reduksjon i 2017 pa grunn av lavere innskudd som skyldtes kraftig reduksjon i ubrukte lanemidler. Nar en
korrigerer omlgpsmidlene for ubrukte lanemidler, fremkommer en viss gkning i hvert av drene siden 2015, men
reduksjon i 2019. Det er et langt stykke igjen til et akseptabelt niva. @kningen fra 2017 til 2018 blir pavirket av at
tidligere ars trekkrettighet (til og med 2017) var 75 mill. kroner. | 2018 ble denne vedtatt gkt til inntil 250 mill. kroner.
Det ble opptatt et likviditetslan pa 70 mill. kroner i desember 2018, men fortsatt var det en ubenyttet del pa 180 mill.
kroner. | desember 2019 ble det opptatt et likviditetslan pa 220 mill. kroner. Dermed var det 30 mill. kroner
«ubenyttet».
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital
Egenkapitalen skal vise hvor mye av eiendelene som er finansiert med kommunens egne midler. Egenkapitalen
omfatter i tillegg over-/underskudd i drift og investering, ulike typer fond og prinsippendringer.

Bundne fond, som er bygd opp med eksterne midler, og som er gitt under forutsetninger om spesiell bruk, har
imidlertid mer karakter av a vaere kortsiktig gjeld. Selvkostfond, som er bygd opp av merinntekter fra
selvkostomradene VARSF', har karakter som langsiktig gjeld. Mindreinntekter pa selvkostomradene regnskapsferes
ikke som fond, da negative fond ikke tillates regnskapsmessig. Slike mindreinntekter kan innkreves fra abonnentene i
senere ar. Mindreinntekter pa selvkostomradene regnskapsferes pa sdkalte memoriakonti, det vil si et tillegg til
balanseregnskapet.

| perioden 2010-2014 ble regnskapsfart egenkapital redusert med 393,7 mill. kroner, det vil si hele 78,6 %. Trenden var
entydig. Reduksjonene skyldtes flere forhold. Den gkende differansen mellom pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser var den sterste enkeltkomponenten. Med unntak for 2016 har egenkapitalen gkt hvert ar siden
2014.12019 gkte den regnskapsferte egenkapitalen med 173,0 mill. kroner og utgjorde 868,8 mill. kroner. Herav gkte
kapitalkontoen med 146,9 mill. kroner og utgjorde 816,4 mill. kroner.

Avsetninger til fond og dekning av tidligere ars underskudd bidrar til gkning av egenkapitalen.

Andre store komponenter som bidrar til gkning av kapitalkontoen, og dermed egenkapitalen, er aktivering av fast
eiendom og anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler, utlan (spesielt startlan), avdrag pa eksterne lan og gkte
pensjonsmidler. Samtidig er det ogsa store komponenter som reduserer kapitalkontoen. Dette er blant annet
avskrivning av fast eiendom og anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler, mottatte avdrag pa utlan, nedskrivning pa
utlan, bruk av eksterne 1an og egkte pensjonsforpliktelser. Det vises til arsregnskapets note 7 for ytterligere detaljer.

Regnskapsfort egenkapital gir ikke ngdvendigvis et riktig uttrykk for kommunens reelle egenkapital. Det ligger skjulte
reserver i verdien av en del aksjer og andeler samt bygninger, eiendommer og utstyr.

Det var problematisk at kommunen i drene 2014-2016 manglet frihetsgraden som ligger i et disposisjonsfond. Dette
ble brukt i sin helheti 2014 (24,8 mill. kroner). | regnskapet for 2017 ble det avsatt 3,4 mill. kroner til disposisjonsfond,
men dette ble brukt som en del av balanseringen av driften i 2018. Driftsregnskapet for 2019 medferte at det kunne
avsettes 14,4 mill. kroner til disposisjonsfond. | det reviderte budsjettet for 2019 ble det imidlertid forutsatt en
avsetning til disposisjonsfond pa 32,8 mill. kroner.

" Vann - avlop - renovasjon - slam - feiing.
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“'Vann - avlgp - renovasjon - slam - feiing.

Endring egenkapital
(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Ubundne driftsfond (disposisjonsfond) 0,0 0,0 3,4 -3,4 14,4
Bundne driftsfond, eks. selvkostfond -4,0 21,0 5,1 -11,4 2,5
Selvkostfond 14 8.2 0,0 -7.5 0,4
Ubundne investeringsfond 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Bundne investeringsfond 2,1 1,3 -6,1 11 2,1
Underskudd drift 2013 0,7 14,6 0,0 0,0 0,0
Underskudd drift 2014 0,0 18,1 0,0 0,0 0,0
Udekket i investeringsregnskapet 0,0 -10,2 1.2 -14,6 7.1
Kapitalkonto 200,0 -137,7 213,2 282,2 146,9
Totale endringer 210,2 -85,1 216,8 246,4 173,0
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Negkkeltallet viser hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital. Jo hgyere egenkapitalprosent, jo mer
solid er kommunen.

Med unntak for en forverring i 2016 har egenkapitalprosenten gkt hvert ar siden 2015. Det mest direkte utslaget i

driften av redusert egenkapital pa kort sikt er at det gkonomiske handlingsrommet begrenses, og motsatt.
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Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld bestar av pensjonsforpliktelser og langsiktige lan til finansiering av investeringer og utlan.

Kommunens langsiktige gjeld gkte med 408,7 mill. kroner i 2019, mot 337,6 mill. kroner i 2018. Herav gkte
pensjonsforpliktelsene inklusive arbeidsgiveravgift i 2019 med 123,7 mill. kroner, mot 39,8 mill. kroner i 2018. Dermed
ble samlede lan til finansiering av investeringer og utldn ekt med 285,0 mill. kroner i 2019. 1 2018 ble disse gkt med
297,8 mill. kroner.

Det foretas laneopptak det enkelte ar slik bystyret har vedtatt. Ldnene blir imidlertid ikke brukt fer investeringene blir
gjennomfart eller midlene blir [ant ut. Differansen mellom opptatte og brukte 1an regnskapsferes som ubrukte
ldnemidler pa sakalte memoriakonti, det vil si et tillegg til balanseregnskapet.

Det normale vil vaere at ldnerenter er hgyere enn innskuddsrenter. Situasjonen har vaert motsatt for kommunen siden
2012. Derfor har det vaert ekonomisk gunstig a foreta laneopptak sa tidlig som mulig for & dra nytte av en positiv
rentedifferanse. Ved utgangen av 2016 utgjorde ubrukte ldnemidler 315,8 mill. kroner. | slutten av 2017 ble disse
redusert med 254,1 mill. kroner, til 61,7 mill. kroner. Ved utgangen av 2019 utgjorde ubrukte lanemidler 50,1 mill.
kroner.

Endring langsiktig gjeld

(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
@kte pensjonsforpliktelser 2 -48,4 224,6 57,3 39,8 123,7
Nye laneopptak 3323 192,7 82,0 389,0 386,5
Avdrag belastet i driftsregnskapet -55,8 -66,3 -64,7 -70,4 -78,5
Avdrag belastet i investeringsregnskapet -18,9 -24,8 -30,6 -20,8 -23,0
Nedskrevet lan, justeringsforpliktelse 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0
Differanse mellom regnskapsmessig belastede og 55 70 0,0 0,0 0,0
betalte avdrag
Totale endringer 214,7 319,2 42,5 337,6 408,7
Langsiktig gjeld og brutto driftsinntekter
mill. kr
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Grafen viser utviklingen i langsiktig gjeld sammenlignet med utviklingen i brutto driftsinntekter. Veksten i
pensjonsforpliktelser og lanegjeld vil binde opp en stadig sterre andel av budsjettkraften, og dermed medfare
utfordringer for kommunen knyttet til & finansiere ordinaer tjenesteproduksjon. | tillegg til det som fremgar i figuren vil
ogsa en gkt lanegjeld medfare gkte renteutgifter.

2 Reduksjon i 2015.
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Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld viser hva som ma betales pa relativ kort sikt, maksimalt innen ett ar.

Regnskapsfert verdi av kommunens kortsiktige gjeld var 510,9 mill. kroner ved utgangen av 2019. Tilsvarende belgp

for 2018 var 359,7 mill. kroner, det vil si en gkning pa 151,2 mill. kroner i 2019.

| desember 2019 ble det tatt opp et kortsiktig sertifikatlan pa 220,0 mill. kroner med lgpetid i en drgy maned for &
sikre likviditeten rundt arsskiftet. | desember 2018 ble det ogsa opptatt et kortsiktig likviditetslan, men den gangen pa
70,0 mill. kroner. Differansen mellom de 2 Idnene utgjer 150,0 mill. kroner og forklarer tilnaeermet hele gkningen i den

kortsiktige gjelden pa netto 151,2 mill. kroner. | den gvrige kortsiktige gjelden kan det vaere en god del indre

forandringer, men netto er dette tilnaermet uendret ved utgangene av 2018 og 2019. Endring av kortsiktig gjeld henger
til vanlig en god del sammen med endring av omlgpsmidler, men drsakene til endringene kan vaere sammensatte.

Endring kortsiktig gjeld

(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Leverandergjeld 12,5 -15,6 27,3 5,0 -7,6
Merverdiavgift 0,0 0,0 0,0 -2,4 0,0
Skatt naeringsavfall 0,5 0,0 -0,4 0,4 -0,3
Arbeidsgiveravgift -8,3 52 23 1.3 5,0
Skattetrekk -0,6 1,2 2,6 0,6 0,0
Feriepenger 3.9 0,7 55 5,2 -0,4
Anordnet desember lgnn utbetalt neste ar 24 29 4,1 -0,7 -1,2
Mellomregning mellom ar -89 5,6 =71 -2,5 51
Likviditetslan 0,0 0,0 0,0 70,0 150,0
al?/zjﬁ:aztielflgmc;zgtr:lslgfftsgfss|g belastede og betalte 55 314 385 0.0 0,0
anfglrg::j:grenter, belastet i innevaerende ar, betales 30 32 32 14 06

Totale endringer 10,0 28,2 -1,0 75,5 151,2
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Nokkeltallet viser hvor stor andel av eiendelene som er finansiert med gjeld i forhold til egenkapital. Ideelt sett bar

gjeldsgraden vaere sa lav som mulig. Det er vanlig & bruke dette ngkkeltallet for & se pa utviklingen over ar i

kommunen. Gjeldsgraden uttrykker forholdet mellom gjeld og egenkapital, og forteller hvor mange kroner det er i

gjeld per krone egenkapital. En gkende gjeldsgrad svekker soliditeten, og motsatt. Med unntak for 2016 viser
utviklingen i kommunens gjeldsgrad en positiv utvikling i perioden.

Arsrapport

81(170)



Lanegjeld

Kommunens lanegjeld (langsiktig gjeld utenom pensjonsforpliktelser) gkte med 285,0 mill. kroner i 2019. Nye

ldneopptak utgjorde 386,5 mill. kroner, etter av det ble foretatt ekstraordinzere innfrielser med 198,5 mill. kroner i
desember 2019. Differansen er betalte avdrag i driftsregnskapet (78,5 mill. kroner) og investeringsregnskapet (23,0

mill. kroner), totalt 101,5 mill. kroner. Det vises til arsregnskapets note 17 for ytterligere detaljer.

Avdrag belastes regnskapsmessig i driftsregnskapet basert pa bestemmelsen om minimum niva pa avdrag i forhold til
eiendeler og restgjeld, sakalt «minste tillatte avdrag». Beregning av minste tillatte avdrag viser at disse matte utgjgre

78,5 mill. kroner i 2019. For 2018 utgjorde dette 70,4 mill. kroner. Avdrag belastes ogsa i investeringsregnskapet. Dette
er betalte avdrag pa Husbanklan benyttet til startlan og ekstraordinzert mottatte innfrielser av startlan fra foregaende

ar. Avdrag i investeringsregnskapet utgjorde 23,0 mill. kroner i 2019. Tilsvarende i 2018 var 20,8 mill. kroner.

Driftsregnskapet viser renteutgifter pa 54,7 mill. kroner i 2019. Dette er 6,2 mill. kroner mer enn i 2018. @kte

renteutgifter skyldes en kombinasjon av et gkt renteniva i 2019 i forhold til 2018 og okt ldnegjeld. Byggelansrenter
belastes investeringsprosjekter og bidrar dermed til redusert rentebelastning i driftsregnskapet. Byggelansrenter
utgjorde 4,7 mill. kroner i 2019, en gkning pa 1,7 mill. kroner i forhold til 2018.

(mill. kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Lanegjeld per 31.12 23513 24459 24311 27289 30139
Verdi VARSF per 31.12 (Regnskapsfart verdi i balansen) 493,5 557,6 630,9 689,2 731,5
Verdi VARSF i % av lanegjeld per 31.12 21,0 % 22,8 % 26,0 % 25,3 % 243 %
Driftsinntekter 18374 1951,5 2016,0 20479 2099,0
Renteutgifter og avdrag i drift 112,3 1233 114,7 118,9 1332
Renteutgifter og avdrag i % av driftsinntekter 6,1 % 6,3 % 57 % 58 % 6,3 %
Rente- og avdragsutgifter
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Finans

Rammer og handlingsregler i finansreglementet skal forhindre vesentlig og ugnsket finansiell risiko. Kommunen skal
til enhver tid ha likviditet til 3 dekke Igpende forpliktelser. Finansforvaltningen har som overordnet formal a sikre en
rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte
risikorammer.

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens innskuddsmidler
eller 1an. Det har ikke veert stgrre endringer i var risikoeksponering, gjenvaerende rentebinding og rentebetingelser i
lgpet av 2019.

Finansanalyse

Rapporteringen er i samsvar med kommunens finansreglement.

Likviditet og plasseringer

De bundne midlene er angitt fordi de er rentebzaerende med samme vilkar som bankavtalen angir, men inngar ikke
som kortsiktig likviditet. Opptjente renter pa skattetrekkskonto er driftsinntekt. Avkastningen pa kommunens
innskuddsmidler vurderes som tilfredsstillende. Avkastningen pa innskuddsmidlene vil avhenge av rentenivaet, ikke
bare margin i forhold til referanserenten NIBOR 3 maneder.

Arets opprinnelig budsjetterte laneopptak ble gjennomfart i januar, med utvidelser etter senere vedtak i mars og
august. Lanebelgpene ble plassert til forrentning i banker for & utnytte en positiv differanse mellom innskudds- og
lanerente. Nedgang i innskuddsmidlene i lepet av dret skyldes hovedsakelig finansiering av gjiennomferte
investeringer og ekstraordinare innfrielser av 1an i desember. Det har ikke veert noen endring i kommunens
risikoeksponering i lgpet av 2019. Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet
for kommunens innskuddsmidler, med ett unntak. Palgpte renter pa innskudd 50,0 mill. kroner i Orkla Sparebank for
2019 ble tillagt kontoen 31.12.2019 med 1,0 mill. kroner. Rentebelgpet ble tatt ut fra kontoen i 1. kvartal 2020.

Innskuddsmidler i bank og fondsplasseringer

INNSKUDD HOS 31.3.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
HOVEDBANKFORBINDELSE NOK rosent NOK rosent NOK rosent NOK rosent
SPAREBANK 1 NORDVEST: mill. | P mill. | P mill. | P mill. | P

Ulike driftskonti 313,2 59,1 285,6 60,8 334,3 76,6 181,0 60,8
Innskudd i andre banker 191,5 36,1 150,9 32,2 75,0 17,2 76,0 25,5
Samlet kortsiktig likviditet 504,7 95,2 436,5 93,0 409,3 93,8 257,0 86,3
BUNDNE RENTEBARENDE BANKINNSKUDD:

Bundne midler hos hovedbank, eks.

skattetrekkskonto 1.9 04 21 04 1.9 04 1,7 0,6
Hovedbank, skattetrekkskonto 23,5 4,4 30,9 6,6 25,2 5,8 39,1 13,1
Alle innskuddsmidier og 530,1 1000 | 4695| 1000 | 4364 | 1000| 2978 | 1000
fondsplasseringer

Avkastningsiden 31.12.2018 1,86 mill. 4,34 mill. 6,62 mill. 8,58 mill.
Avkastning siden 31.12.2018 1) 1,81 % 1,95 % 1,98 % 2,02 %
Avkastning benchmark (ST1X) 1) 1,03 % 1,11 % 1,17 % 1,20 %
Bekreftelse pa at alle plasseringer er

gjort med = 20 % BIS vekt Ja Ja Ja Ja
Bekreftelse pa enkelteksponering =

2 % av forvaltningskapital Ja Ja Ja Ja
Bekreftelse pa‘fondselfsponermg - Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt

5 % av forvaltningskapital

Bt;:‘kreftelse pa gnkeltpaplr =12 Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt
maneders lgpetid

Sterste tidsinnskudd 50,0 mill. 50,0 mill. 50,0 mill. 50,0 mill.
Sterste enkeltpapirplassering 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 mill.

1) Gjennomsnitt drsrente fra 31.12.2018.
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Laneportefolje

| lopet av 2019 ble det tatt opp lan i Husbanken med 65,0 mill. kroner til videreutlan som startlan og lan til
investeringer og utlan med 520,0 mill. kroner, totalt 585,0 mill. kroner. | desember 2019 ble det foretatt
ekstraordinaere nedbetalinger pa lan med 198,5 mill. kroner. Dermed utgjorde netto nye laneopptak 386,5 mill. kroner
i 2019. Det ble betalt avdrag med 78,5 mill. kroner i driftsregnskapet og 23,0 mill. kroner i investeringsregnskapet.
Summen av langsiktige Ian til finansiering av investeringer og utlan gkte med 285,0 mill. kroner i 2018. 12018 var det
en gkning med 297,8 mill. kroner. Samlet Ianegjeld var 3,01 mrd. kroner ved utgangen av 2019. Antall lepende 1an var
da 23. Alle vedtatte Idneopptak er foretatt.

Rentebytteavtaler benyttes for a foreta lengre rentebinding med basis i Ian som har kort rentebinding, fra 3 til 6
maneder. Dette er finansielle avtaler, ikke nye 1an. Kommunen hadde 4 lgpende rentebytteavtaler ved inngangen til
2019 med total hovedstol 695 mill. kroner. Ingen nye rentebytteavtaler ble etablertilgpet av 2019. 1 rentebytteavtale
ble avsluttet i lapet av dret. Ved utgangen av 2019 hadde kommunen 3 Igpende rentebytteavtaler med total hovedstol
475 mill. kroner.

Andelen 1an inklusive rentebytteavtaler med rentebinding i mer enn ett ar, var 34,4 % per 31.12.2019. Ved utgangen av
2018 var andelen 40,8 %. Den gjennomsnittlige renten pa kommunens totale innlan var 2,24 % ved utgangen av 2019,
mot 1,95 % ved utgangen av 2018. Kommunens lan med mindre enn ett ars gjenstaende rentebinding hadde ved
utgangen av 2019 en gjennomsnittlig rente pa 2,27 %. Tilsvarende for 2018 var 1,60 %. Dette inkluderer 1an som har
hatt rentebinding i mer enn ett &r, men hvor det na er mindre enn ett ar igjen av rentebindingsperioden. | tillegg
inngar de kortsiktige deler av rentebytteavtaler og langsiktige deler av rentebytteavtaler med mindre enn ett ar igjen
av avtaleperioden.

Dersom det generelle rentenivaet endres med 1 prosentpoeng, vil virkningen isolert sett medfere at renteutgiftene
endres med 30,1 mill. kroner pa arsbasis, basert pa ldanevolumet per 31.12.2019. Dette indikerer imidlertid ikke en
gyeblikkelig konsekvens for kommunens netto driftsresultat og regnskapsresultat. Det skyldes at deler av lanegjelden
har langsiktig rentebinding inklusive rentebytteavtaler. For slike Ian og rentebytteavtaler vil renteendring farst sla ut
nar kontraktsperiodene utgar. Deler av lanegjelden er ogsa knyttet opp mot kommunale eiendomsgebyrer,
rentebaerende utlan og rentekompensasjonsordninger. Disse komponentene vil bidra til 8 dempe nettoeffekten av
renteendringer.

Kommunen har ingen avtaler om finansiell leasing.

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens 1an. Kommunens
laneportefalje forvaltes i henhold til finansreglementets punkt 7. Det har ikke vaert stgrre endringer i kommunens
risikoeksponering, gjenvaerende rentebinding og rentebetingelser i Igpet av 2019. Gjenvarende bindingstid reduseres
selvsagt fortlepende om det ikke foretas nye bindinger.

Ved ldneopptak ma det tas stilling til rentebindingsperiode. For & unnga at kommunen skal ta for stor renterisiko, bar
det velges ulike rentebindingsperioder. Dermed kan renterisikoen reduseres, og en unngar at for stor del av
kommunens laneportefalje blir pavirket av kortsiktige svingninger eller endringer i renteniva. Ved a tilpasse at ldanene
har spredte terminforfall og tidspunkt for renteendring, vil bade renterisiko og likviditetsrisiko bli redusert. Ved
utgangen av 2019 hadde kommunen en andel 1dn med kort rentebinding pa 72,3 %, mot 76,6 % i 2018. Dette oppveies
delvis ved bruk av rentebytteavtaler, men den haye andelen kortsiktige 1an ber reduseres fremover. Arsaken til valget
av 1an med kort rentebinding er at rentenivaet for slike Ian er lavere enn 1an med lang rentebinding.
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Lan og rentebytteavtaler

31.3.2019 30.6.2019 30.9.2019 31.12.2019
N(?K % Dur. N9K % Dur. N9K % Dur. N(?K % Dur.
mill. mill. mill. mill.

t::t;necj pt (flytende) 2323 | 72| 004| 2293| 71| 004| 2267| 69| 004| 2457| 82004
Lan med NIBOR-basert | 3o o | 231 | 016 | 23620 | 732 | 017 | 22000 | 675 | 014 | 19320 | 641 | 0,16
rente og sertifikatlan

L&n med fast rente 6375 | 197 | 391 | 6368 | 197 | 366 | 8362 | 256 | 375| 8362 | 27.7 | 3,50
RENTEBYTTEAVTALER:
f;’r:f;r med mottatte 6950 | -21,5 | 010 | -6950 | -21,5| 010 | -4750 | -145| 0412 | -4750 | -158 | 0,13
f;’r:f;r med avgitte 6950 | 215| 1,71 | 6950 | 215| 146 | 4750 | 145 | 186 | 4750 158 | 1,61
Langsiktig gjeld eks. 3231,8 | 1000 | 1,24 | 32281 | 100,0 | 1,14 | 32719 | 1000 | 1,31 | 30139 | 1000 | 1,31
pensjonsforpliktelser

Effektiv rentekostnad . ) ) )

siden 31.12.2018 1) 14,9 mill. 28,5 mill. 42,9 mill. 54,7 mill.
Effektiv rentesats fra

0, 0 0 0,

2015 2) 1,93 % 1,85 % 1,80 % 1,88 %
Avkastning (kostnad) 0 0 0 0
benchmank (STA%) 3) 1,26 % 1,29 % 1,26 % 127 %

Antall Io(apende 24 24 24 23

enkeltlan

Sterste enkeltlan 370 mill. 370 mill. 370 mill. 370 mill.

1) Fra driftsregnskapet, fratrukket byggelansrenter.
2) Arsrente for lepende Ian og rentebytteavtaler siden 31.12.2018.
3) Gjennomsnitt drsrente fra 31.12.2018.

Renterisiko

Kommunens innskuddsrenter er i navaerende og forrige bankavtale definert som et paslag til renten NIBOR 3
maneder. Siden 2012 har innskuddsrenten vaert hayere enn kortsiktig lanerente. Det har sdledes medfert en
gkonomisk gevinst & foreta tidlige ldneopptak, fer Idnebelgpene er ngdvendige til & finansiere investeringer, ved & la
ldnemidlene sta til forrentning i banker. Det har ikke veert foretatt plasseringer i fond de senere ar. Relativt store
innskudd medfarer en viss renterisiko pa innskuddssiden, men samtidig vil opptatte |an til drets investeringer ogsa ha
kort rentebinding i 3 til 6 maneder om gangen. Dermed vil samvariasjonen mellom innskudd og innlan veere relativt
god. Det vil vaere en relativ stor renterisiko ved utlan til Iantakere med startlan.

Kredittrisiko

Kommunene er i mindre grad utsatt for kredittrisiko enn de fleste private selskaper. Det skyldes at de starste
inntektene for kommunene kommer i form av skatt og rammetilskudd. Den norske stat medfarer i realiteten ingen
kredittrisiko for kommunene. Ettersom kommunens innskuddsmidler de senere ar utelukkende er plassert i bank, vil
det veere en viss kredittrisiko forbundet med dette. Det foretas imidlertid fortlapende kredittvurderinger av norske
banker. Deres sakalte rating er jevnt over karakterisert som god. Dermed vil slike innskudd ikke medfere noen spesiell
kredittrisiko i dagens situasjon.

Kommunen er utsatt for kredittrisiko i forbindelse med utlan, spesielt startlan. Utlan til privatpersoner har tradisjonelt
utgjort en liten del for kommunen, men de senere ar har omfanget gkt betydelig. Ved inngangen til 2008 utgjorde
startlan 34,2 mill. kroner. | de pafelgende arene har dette gkt til 305,1 mill. kroner ved utgangen av 2019. Belgpet var
273,0 mill. kroner ved utgangen av 2018. Kredittrisikoen skyldes spesielt at slike lan i sarlig grad skal gis til grupper
som er vanskeligstilt pa boligmarkedet. Startlan har i stor grad veert benyttet som del av toppfinansiering, hvor
banklan har hatt 1. prioritet, og hvor det ofte har veert lite egenkapital hos lantakerne. De senere ar har andelen
startlan som fullfinansiering gkt betydelig.
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Startlan
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Fra 1.4.2014 strammet regjeringen inn ordningen. Dette medfarte faerre behandlede og innvilgede Ian. Antall
behandlede saker har veert stabilt de 3 seneste arene.

Det har vaert en god del forespersler om startldn, men pa grunn av nevnte innstramming har mange unnlatt & seke.
Trenden de senere ar har veert faerre saker til behandling, men ogsa mer kompliserte saker og en langt sterre andel
saker med fullfinansiering i form av startlan. Tidligere var samfinansiering med 1an i bank det mest vanlige.

Positive tilsagn som ikke er benyttet i det aret tilsagnet er gitt, kommer regnskapsmessig til uttrykk som utlan i
pafelgende ar.

Likviditetsrisiko

Kommunen har liten likviditetsrisiko pa sine plasseringer, som stort sett er rene bankinnskudd. Utlan til startlan vil
innebaere en viss likviditetsrisiko, men hver for seg bestar denne portefaljen av mange og relativt begrensede utlan
som alle er langsiktige.

Kommunen er imidlertid i en relativt utsatt situasjon ved at kommunens tilsynelatende gode likviditet i stor grad er
plasserte ldnemidler for disse skal finansiere investeringer. Sa lenge det vedtas nye investeringer med |laneopptak, og
sd lenge gjennomfaringen av investeringer forsinkes i forhold til opprinnelig plan, vil kommunen ha tilstrekkelig
likviditet. Trenden gjennom flere ar var at den korrigerte arbeidskapitalen ble stadig svakere til utgangen av 2014.
Utviklingen i perioden 2014 - 2017 var imidlertid entydig positiv. | 2018 ble denne igjen noe svekket, men sé bedret
med 13,2 mill. kroner i lgpet av 2019.

Regnskapsmessig premieavvik innebaerer ogsa en likviditetsrisiko for kommunen. Samlede premieavvik inklusive
arbeidsgiveravgift gkte hvert ar fra 2002 til utgangen av 2014, da dette utgjorde 231,1 mill. kroner. | lgpet av de 4 neste
arene ble imidlertid samlede premieavvik redusert med 55,6 %, og utgjorde 102,6 mill. kroner ved utgangen av 2018. |
2019 gkte premieavviket med 12,8 mill. kroner til 115,4 mill. kroner. Dette er naeermere omtalt under «Balanse».

Utfordringer og planer

Radmannen vil viderefere et tydelig fokus pa a etablere gkonomisk handlingsrom i trdd med vedtatte finansielle
maltall i kommuneplanens samfunnsdel og handlingsprogram.

Malene er klare:
e Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75 % av driftsinntektene.
e Egenkapitalfinansieringen av ikke-rentable investering skal veere minimum 25 %.
e Egenkapitalprosenten skal vaere minimum 10 % og likviditetsgraden minimum 2 %.
o Disposisjonsfondet skal etableres pa minimum 2,5 % av brutto budsjett, om lag 50 mill. kroner.

Radmannen vil legge opp de administrative prosessene for rullering av det arlige handlingsprogrammet med sikte pa
a na disse malene.
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SEKTORENE

De kommunale tjenestene er organisert i 4 sektorer med 21 underliggende rammeomrader. Rammeomradene kan
betraktes som en organisatorisk struktur for tjenesteytingen. Denne strukturen ligger ogsa til grunn for bystyrets
fordeling av gkonomiske ressurser giennom budsjettet.

Det er i 2019 gjennomfaert noen endringer i organisasjonsstrukturen, med virkning fra 1.1.2020.

e Rammeomradet Sentraladministrasjon:
Samfunnsutvikling oppherer som egen enhet og flyttes inn under enheten R&admannens kontor.

e Enheten Barn, familie, helse:
Oppleaeringstjenesten flyttes til enheten Barnehager.

e Rammeomradet Velferd:
Flyktning- og innvandrertjenesten oppharer som egen enhet og flyttes tilbake til NAV.

e Rammeomradet Regionalt senter for helseinnovasjon:
Rammeomradet avsluttes. Helseinnovasjonssenteret er etablert som eget AS. Resterende tjenesteomrader
eid av Kristiansund kommune, er opprettet som ny enhet Responssenter under rammeomradet
Fellestjenester helse og omsorg.

Tjenesteproduksjon

Tjenestedata viser at det blir brukt mer ressurser innen de fleste sektorer i forhold til normert niva. Normert niva er
det objektive utgiftsbehovet som danner grunnlaget for tildeling av rammetilskudd. @konomidata viser at det er
nedvendig, og tienestedata viser at vi har effektiviseringspotensial til & effektivisere de store sektorene for & lage en
robust gkonomisk plattform til & drive stabil tjenesteproduksjon.

Awik fra budsjett

tusen kr
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Grafen viser awvik fra budsjett for den kommunale tjenesteproduksjonen. Den kommunale tjenesteproduksjonen
hadde et netto merforbruk pa 32,0 mill. kroner i forhold til budsjett i 2019. Det har veert et samlet merforbruk knyttet
til kommunens rammeomrader de siste fem arene. Selv om den interne driften totalt sett viser merforbruk, er
balansen i regnskapet holdt oppe av ekstraordinaere inntekter og lavere finansutgifter giennom aret.
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Netto driftsutgifter
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Diagrammet viser rammeomradenes netto driftsutgifter, og derigjennom vare behov, prioriteringer og gnsker innen
de ulike tjenestene. Rammeomradenes netto driftsutgifter var i 2019 pa totalt 1,37 mrd. kroner - en nominell gkning
pa 10 mill. kroner fra 2018.

Inntekter og utgifter pG rammeomrddene

Tall i 1 000 kr
1 989 2033 2046
2000 1774 1812
1500
1000
—~ -
o . - —
647 650
577 595 627
o
2015 2016 2017 2018 2019

Utgifter e nntekter

Grafen viser utvikling av inntekter og utgifter som er knyttet til de ulike rammeomradene. Utgiftsveksten har veert pa
272 mill. kroner, mens inntektsveksten har vaert pa 73 mill. kroner.
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Kommunalsjefens kommentar

Politisk styring

Vi har hatt giennomgaende fokus pa effektivisering av rutiner knyttet til mgtebehandling og service til folkevalgte. |
tillegg har kompetanseheving for en mer framtidsrettet praksis statt sentralt, og nye megteplasser for
erfaringsutveksling og interkommunale samarbeid er etablert. | tillegg er vare utadrettede tjenester ytterligere
tilrettelagt for mer apne og lokaldemokratiske prosesser med f.eks. folkemeter, streaming og bruk av andre digitale
lasninger.

Sentraladministrasjon

Vi har god forvaltningspraksis og en aktiv tilnserming til utvikling og forbedring. Gjennom apning av det nye
servicetorget i Vageveien 4 oppnar vi bedre samordning og sterre tilgjengelighet til vare tjenester. Innbyggere og
naringsliv har dermed "en der inn" til flere kommunale tjenester.

Vi har hgye ambisjoner om god tjenesteutgvelse, men anstrengt gkonomi. Det jobbes systematisk med forbedret
kvalitetsutvikling, avvikshandtering og varsling i kommunens kvalitetssystem. Tilsyn har avdekket mangler i noen
tjienesteomrader, men disse er brukt til ny leering og kvalitetsutvikling. Jevnt over har Kristiansund et hgyt tjenesteniva,
men har hatt utfordringer innen Pleie og omsorg for & omstille driften til stenging av Rokilde og mer direkte og rask
tienesteyting sa langt ned i «xomsorgstrappen» som mulig. Samtidig ble det prosjektert og vedtatt er stort spare-
prosjekt for perioden 2020-2022. Spareprosjektet er krevende og har bergringspunkter mot ledelse/ drift/ turnuser,
rekruttering og vedtakspraksis i mange enheter. Dette gjennomfgres varen 2019 for iverksetting 2020. Dette er
nedvendig for a fa ngdvendig skonomisk kontroll for videre tjienesteutgvelse pa et forsvarlig eller godt niva i alle
enheter. Dette prosjektet vil gi grunnlag for politiske valg i forhold til rett bruk og serviceniva fra administrative
stab/stattefunksjoner til brukere og politiske bestillinger.

Vi har ferdigstilt flere nye bygg i 2019. | tillegg ble det jobbet mye med Campus Kristiansund, nytt opera og kulturhus,
samt helseinnovasjonsenteret. | tillegg er to nye barnehager og bygget tilbygg til Dale barneskole tatt i bruk. Det er
ogsa renovert og flyttet pa tjenester i omtrent 14 andre kommunale tjenestebygg. Disse har som mal a hgyne den
materielle og faglige standarden pa tjenestene i disse byggene. De representerer ogsa byutvikling. | tillegg ble
anbudsgrunnlaget for Rokilde ferdigstilt og kontrakt for bygging signert pa nyaret 2019.

Vi har jobbet med flere utviklingsprosjekter, som valg av skoletomter (skolestruktur), Byen som regional motor (BRM),
ny omsorgsplan, ny oppvekstplan, nytt saksbehandlingssystem for byggesak og plan for arealdel til kommuneplanen.

Utfordringer og planer

Ny valgperiode ngdvendiggjer nytt program for folkevalgte, nytt delegasjonsreglement og rullering av
kommuneplanen samfunns-, og arealdel. Dette er store og arbeidskrevende prosesser.

Radmannen foretar l@pende evalueringer av lokale saravtaler og andre lokalt fastsatte ordninger, med formal om
tilpasning til sentralt lov- og avtaleverk. Bruken av nye IKT-lgsninger og fagsystemer skal optimaliseres og det skal

etableres et system som sikrer at ledelsen til enhver tid har oversikt over tverrsektorielle prosesser og prosjekter.

Dette systemet (Stratsys) blir satt i drift i 2020.

Stabs- og stattefunksjonene skal bidra til saksbehandling og oppfalging av alle enheter, med utgangspunkt i avklarte
ansvars- og myndighetsforhold. Kommunens forvaltningskultur skal forbedres blant annet gjennom bedre
kommunikasjon med brukerne. 12019 er det jobbet mye med lederutvikling, oppfelging og nye retningslinjer for
sykefravaer, medarbeidertilfredshet (10-faktor) og kompetansebygging ved bruk av leeringsplattformen K-Laering (se
kapittel 4). Samtidig vil spareprosjektet peke pa mulige bemanningsreduksjoner i stabs- og stgttefunksjonene. Bystyret
fikk dette forelagt i en egen sak i 2019, som vil reduserte kapasitet bade til driftsstyring, utviklingstiltak og politiske
bestillinger. God gjennomfgring av dette prosjektet og hgye ambisjoner om kommunens utvikling nadvendiggjer god
og kunnskapsbasert politisk/administrativ samhandling i kommende ar.

Det skal:
e gjennomfgres bruker-, medarbeider- og innbyggerundersgkelser
o tilrettelegges for innovasjon, entreprengrskap og grinderskap
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POLITISK STYRING

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Ordferers kontor
e Politikere

Ordferer leder bystyrets og formannskapets meter og er kommunens rettslige representant. Han er ogsa byens
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad. Kommunens politiske organiseringen og folkevalgte
representanter er neermere omtalt under "Politisk struktur" i kapittelet som omhandler Kristiansund.

Omradet er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar borgerlige vigsler.

Mal og resultat

Kommunestyre- og fylkestingsvalget 2019 ble gjennomfert pa en god mate med fokus pa frie og hemmelige valg, og
sikre elektroniske Izsninger. Det ble giennomfart 40 borgerlige vielser i regi av Kristiansund kommune i 2019. Dette er
en gkning fra 2018. Se kapittelet som omhandler Organisering/Politisk struktur for oversikt over politisk mgteaktivitet.

Ansatte og arsverk

Enheten omfatter godtgjerelse til ordferer og varaordferer, samt mgtegodtgjering til alle folkevalgte i ulike utvalg. Det
rapporteres derfor ikke pa ansatte og arsverk pa politisk aktivitet.

Sykefravaer

Enheten rapporterer ikke pa sykefraveer.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 8199 9172 9168 4
Driftsutgifter 5579 5901 4189 1712
SUM DRIFTSUTGIFTER 13778 15073 13357 1715
Brukerbetalinger og andre inntekter -1 075 -1 078 -895 -183
Refusjon sykelgnn og fedselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 075 -1 078 -895 -183
NETTO DRIFTSUTGIFTER 12703 13995 12462 1532
ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 1,5 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Awviket skyldes merforbruk mgtegodtgjerelser pa 1,3 mill. kroner og merforbruk kontrollutvalget pa 0,9 mill. kroner.

EFFEKT AV TILTAK
Forsek pa a effektivisere politisk styring har ikke fert fram. Det er opprettet et nytt utvalg og kostnadene har aket.
Budsjettet ma gkes i kommende ar eller mgteaktiviteten ma reduseres i alle utvalg.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Det ble gjort en budsjettjustering pa 1, 3 mill. kroner.

@konomi - investering

Det er ikke investeringstiltak pa rammeomradet.
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SENTRALADMINISTRASJON

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
¢ Kommunens administrative ledelse med tilhgrende stabsfunksjoner innenfor
o oppvekst
helse, omsorg og sosial
innkjgp, skonomi, lenn og personal
eiendomsskattekontor
informasjon, IKT og sak/arkiv
samfunnsutvikling
samfunnssikkerhet og beredskap
o virksomhetsstyring, internkontroll og kvalitetsarbeid
e  Politisk sekretariat
¢ Kommuneadvokat
e Servicetorg
e Kemnerkontor

O O O O O O

Omradet har et gijennomgaende fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de gvrige rammeomradene som
har linjeansvar for sine respektive enheter.

Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske og administrative beslutningsprosesser,
analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistar hele kommuneorganisasjonen samt
innbyggere, folkevalgte, naeringsliv og sentrale myndigheter.

Politisk sekretariat tilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske rad og utvalg har gode
arbeidsvilkar og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for giennomfering av stortingsvalg og kommune- og
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er ogsa beredskapssekretariat for kommunens kriseledelse og politiradet i
Kristiansund.

Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale foretak og
selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsomrader. Tjenesten bistar ogsa andre kommuner pa Nordmere i
rettslige spgrsmal.

Servicetorget bistar med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er kommunens primare
kontaktpunkt mot brukere og innbyggere.

Nordmeare Kemnerkontor utfgrer skatteoppkreverfunksjonen for 6 kommuner og er i tillegg skatteoppkrever for
Sunndal og Oppdal kommuner. Det utfgres arbeidsgiverkontroll for 13 kommuner.

Mal og resultat

Radmannens kontor

Kommunen har flere store grunnleggende utviklingsprosjekter pa gang og det skal investeres i flere nye store bygg.
Kommunen drifter et stort spareprosjekt for a fa bedre kontroll p& kommunens gkonomi. Samtidig er
utredningskapasitet vesentlig redusert. Det er utfordringer med rekruttering av noen helsefunksjoner og
spesialistfunksjoner i tekniske fag. Kommunen skal likevel klare & opprettholde forsvarlig drift om de politiske
ambisjonene avpasses den reduserte bemanningen. Dette forutsetter en god og kunnskapsbasert
politisk/administrativ samhandling.

Samfunnsutvikling

Enhet for samfunnsutvikling fikk ytterligere redusert bemanning i Igpet av 2019. Noen oppgaver fra
naeringskonsulentenes aktivitet ble trukket ut, ellers ble oppgavene i enheten viderefgrt i 2 stillinger fra tidligere 4
stillinger. Ass radmann er ansvarlig for enheten. Miljevern- og folkehelsekoordinator har i stor grad prioritert og driftet
arbeidsoppgavene i samarbeid.

Kommunen inngikk i 2019 et interregionalt planarbeid pa Nordmgre. Dette har gitt en viss gevinst ved a kunne nytte
deler av nytt kommunalt planstrategidokument felles. Men pa grunn av kontorfellesskapet har vi ogsa bidratt en del i
denne felles delen av planstrategien. Folkehelsekoordinator har vart kontaktperson i dette arbeidet som ogsa skal
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viderefgres med revidering av samfunnsplanen. Begge ansatte er delaktige i dokumentproduksjonen.

Enheten oppdaterer og falger opp planverket fortlgpende. | samarbeid med spesialradgiver for virksomhetsstyring er
det utarbeidet en tilpasset prosedyre som skal sikre en bedre felles forstaelse av begrep og planprosesser. Dette skal
effektivisere og malstyre planleggingsarbeidet i kommunen.

Enheten har i stor grad en internsektoriell aktivitet med tett kontakt mot de fleste av kommunens sektorer.

Enhet for samfunnsutvikling er ogsd med i interkommunalt samarbeid som Klimanettverk Nordmere og BRM
prosjektsamarbeid der en radgiver fra kommunalteknikk koordinerer alle prosjektene.

Folkehelse- og miljgvernkoordinator drifter fortlgpende oppgaver innenfor folkehelse og miljgrettet folkehelse som
for eksempel bekymringsmeldinger, klager, uttalelser og innspill til reguleringsplaner. Folkehelse og klima/miljg skal
vare vurdert i all drift og i alle planer. Viktige dokument som utarbeides er arlig Klimarapport og Oversiktsdokument
over folkehelsa (hvert 4. ar). Folkehelsekoordinator innehar ogsa funksjonen som barn- og unges representant i plan-
og byggesaker.

Personalseksjon

Personalsjef har et giennomgaende ansvar for hele organisasjonen, og har radmannen sine fullmakter innenfor
personalomradet, jf. kommunens delegasjonsreglement.

Stor produksjon av nye retningslinjer/reglement:

e Nye etiske retningslinjer, vedtatt i Bystyret 09.04.2019.

e Akan-prosedyre for Kristiansund kommune, vedtatt i ADMU 14.05.2019. Arbeidet farte til flott artikkel i Akan-
magasinet (nasjonalt), mars 2019.

e "Handtering av saker som innebarer konflikt, mobbing, trakassering eller annen utilbgrlig oppfersel" -
prosedyre for Kristiansund kommune, vedtatt i Bystyret 09.04.2019.

e Retningslinjer for forebygging, handtering og oppfelging av vold og trusler mot ansatte i Kristiansund
kommune, vedtatt i AMU 12.03.2019.

e Ny Seniorordning i Kristiansund kommune, vedtatt i Bystyret 18.06.2019.

e Leerlingeordningen i Kristiansund kommune, vedtatt i Bystyret 18.06.2019.

e Ny egenmeldingsordning, vedtatt i ADMU 19.03.2019.

e Personalpolitikk i omstillingsprosesser, vedtatt i ADMU 30.04.2019.

IKT

Opprettet avdeling for utvikling og digital innovasjon for & imatekomme @nsker og krav til digitaliseringsstette og
programvareutvikling. Avdelingen har blant annet bidratt til datauttrekk fra flere fagsystemer, opprettet KPI-portal for
a male kommunens etterlevelse av FNs barekraftsmal, og har utviklet fra bunnen "Pakobla ngkkel", en ngkkelfri
lzsning for digitale laser pa tvers av leverandgrer i hele kommunen.

Forenklet leveranse av nye PCer fjerner gamle flaskehalser og gjer at PCer kan leveres direkte fra fabrikk til bestiller
uten & matte innom IT.

Nytt arkiv- og saksbehandlingssystem satt i drift.

Offentlig anskaffelse pa nye linjer til alle kommunale bygg gjennomfart, med kraftig reduksjon i linjeleie. Dette
muliggjer ny og mer robust nettverksstruktur.

Gjennomfert offentlig anskaffelse av CRM-system "Pakobla oppgaver" basert pa Dynamics 365 som skal ordne
kommunale oppgaver pa tvers av alle sektorer og enheter, og gi innbygger og naringsliv bedre tjenesteoppfelging.

Omlegging lisensmodell for Microsoftavtalen for gkt bruk av samhandlingslgsninger. Tilrettelegger for stgrre mobilitet.

Innfort:

e "Zero Trust Architecture" som ledende prinsipp for tjenestearkitektur og driftskonsept. Konseptet ble
nominert til EPSA Award 2019.

e DigiSOS for NAV, med dramatisk gkning i digitale ssknader, og medfglgende bedring i ssknadskvalitet og
raskere saksbehandlingstid.

e Ny, moderne sentralbordlgsning for servicetorg og servicedesk for a integrere med samhandlingslgsning og
gi sentralbordmedarbeidere bedre tilgang til relevant informasjon om innbyggernes pagaende saker.

e Ny informasjonsplattform for alle ansatte, "Ansattportalen", med malrettet informasjon fra ledelse og internt
pa enhetene

e Tofaktorpalogging for alle ansatte, og dermed ekt informasjonssikkerheten til et akseptabelt niva.
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@konomiseksjon

Gjennomfgrte tiltak og aktiviteter i henhold til Handlingsprogram for 2019:
e Avlagt regnskap og arsrapport.
e Forvaltet finansreglementet uten avvik.
e Fulgt opp tiltakene i anskaffelsesstrategien.
e Rapportert selskapskontroll giennom eiermelding.
e Lgpende rapporteringer avgitt innen drift, investering og finans

Servicetorg

Servicetorgets oppgave er a gjere hverdagen enklere for innbyggerne. Vi skal vaere en baerebjelke som leverer smarte
digitale lgsninger og god menneskelig kontakt. Innbyggerne skal fa et godt tjenestetilbud innenfor vedtatte
gkonomiske rammer.

Servicetorget er en stgttefunksjon for gvrige enheter i kommunen med ett felles mal:
Gi rett tjeneste pa rett sted til riktig tid.

Nordmere Kemnerkontor

Kemnerkontoret far malene for virksomheten fastsatt av skattedirektoratet/finansdepartementet. Ved god
planlegging og effektiv utnyttelse av tilgjengelig ressurser oppnadde vi fastsatte mal for 2019.

Ansatte og arsverk

Radmannens kontor

Enheten hadde 6 arsverk i 2019, som var 4 kommunalsjefer (1 er ogsa ass. radmann), radmann og informasjonssjef.
En kommunalsjef har sagt opp og er ikke erstattet. Oppgavene er overtatt av ass. radmann. Samtidig er det redusert i
antall radgivere for kommunalsjefene. Disse er lgnnet i andre tjenesteomrader. Bakgrunnen for reduksjoner er
kommunens alvorlige gkonomiske situasjon.

Samfunnsutvikling
Enheten har to arsverk. Disse har ansvar for oppgaven angitt i kapittelet ovenfor under "mal og resultat".

Personalseksjon
Personalseksjonen bestar av tre undergrupper.

Dokumentsenteret: 6 arsverk.
Opplaeringskontoret: 2 arsverk (én av disse i delvis studiepermisjon fra 01.08.2019).
Personal: 10 (to av disse i svangerskapspermisjon stort sett hele aret).

IKT

Redusert med ett fast arsverk og to laerlingstillinger pa IT-drift. Alt i forbindelse med spareprosjektet. Innsparingen
merkes veldig tydelig pa tjenesteproduksjonen, med lengre ventetid og mindre forngyde tjenestemottakere, samt et
opplevd hayere stressniva blant de ansatte.

Opprettet avdeling for utvikling og digital innovasjon, med én fast ansatt og to midlertidige. Har hjemmel for to ekstra
arsverk, men har ikke lyktes med a rekruttere i midlertidige stillinger, til tross for tre utlysningsrunder.

@konomiseksjon

Enheten hadde ved inngangen til 2019 23 arsverk og ansatte. Fra 1.1. ble det som fglge av innsparinger i budsjettet
2019 redusert med ett arsverk. Fra 1. mars ble det iverksatt forsering av spareprosjektet med ytterligere ett arsverk.
Ved utgangen av 2019 var det 21 arsverk og ansatte.

Servicetorg

Servicetorget hadde 8,3 arsverk ved inngangen til 2019. Som et resultat av innsparingsprosjektet nedbemannet vi ett
arsverk. Ved utgangen av aret hadde vi 7,3 arsverk.

Nordmere Kemnerkontor
Det er 9 arsverk ved kontoret. Ett arsverk ved kontoret ble satt vakant fra mai 2019 etter at én person sluttet.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,73% 1,77% 3,5% 1,58% 2,76% 434% @
1,71% 2,8% 4,51% 2,03% 3,48% 5,51% .

GENERELT

Sykefravaeret i sentraladministrasjonen er betydelig redusert. Det er god oversikt over arbeidsrelatert sykefraveer og
ikke-arbeidsrelatert sykefravaer i enheten. Det er ogsa iverksatt ulike tiltak ift. korttids- og langtids sykefraveer.
Naerveersarbeidet er forbedret (ledelse, HMS og AMU) og fokus pa god ledelse i oppfelging av sykefravaer er gket. Det
forventes ytterligere nedgang i sykefravaeret i 2020 (dersom influensa-effekt holdes utenfor). Malet er & komme ned
pa stabilt 3,5 % for enheten og 8 - 8,5% for hele kommunen for aret.

Radmannens kontor

Sykefraveeret er lavt og hovedsakelig begrunnet i somatisk ikke arbeidsrelatert sykefravaer. Det er iverksatt tiltak og
sykefravaer er avsluttet. Det vurderes at gvrige tiltak ikke er pakrevd.

Samfunnsutvikling

Sykefraveeret er lavt og vurdert i forhold til kort-, og langtidsfravaer og arbeidsrelatert og ikke-arbeidsrelatert
sykefravaer. Det er under kontroll og evrige tiltak er ikke pakrevet.

Personalseksjon

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Sykefravaeret pa personal har veert stabilt lavt over tid (2 % i 2019). Pa dokumentsenteret har flere ansatte veert i
hel/delvis sykemelding over tid. Det har selvfelgelig fert til noe hayere sykefraveer (6,95 % i 2019). Pa
opplaeringskontoret har én av de to ansatte veert hel/delvis sykemeldt over tid (11 % i 2019).

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Vihar i 2019 jobbet mye med a utarbeide felles regler for sykefravaersoppfelging for Kristiansund kommune. Disse ble
vedtatt i ADMU 10.12.2019. Samtidig med a jobbe helhetlig, forseker ogsa personalsjefen a falge opp ansatte som er i
ferd med a bli sykemeldt eller er blitt sykemeldt godt.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Sykefravaerarbeidet har en tredelt strategi - & fremme helsen, a forebygge uhelse og rehabilitere pa en effektiv mate.
Den ferste delen handler om & skape trivsel, utvikling og vekst, den andre om a forhindre skader og sykdom, og den
tredje om a gjere eventuelle sykefraveer kortest mulig.

Tidligere var opplaeringskontoret i egne lokaler. 1 2019 ble Personalseksjonen og opplaeringskontoret samlokalisert i
radhuset 3. etasje. Det ser vi virker positivt inn pa arbeidsmiljget. Dokumentsenteret holder til i radhuset i 1. etasje.
Naerledelse blir ikke like godt ivaretatt.

IKT

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Sykefravaeret i enheten har veert jevnt over lavt giennom 2019. Medarbeidersamtaler peker pa at det er stor trivsel i
enheten, og et godt arbeidsmiljg.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Det har likevel vaert noe mer korttidsfraveer enn gnskelig, noe som har vert diskutert med verneombud og med
enheten i enhetsmeoter.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Det er vanskelig a se en tydelig effekt av fokus pa naerveer all den tid fraveeret allerede er relativt lavt. Kommer til &
fortsette med dette arbeidet, og ensker a fa korttidsfravaer nzer null.
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@konomiseksjon
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Sykefravaeret har gatt noe opp bade pa korttidsfraveer og langtidsfravaer i forhold til samme periode i fjor. Det
forventes at langtidsfraveeret vil ga ned i lepet av kort tid. Korttidsfraveeret anses a vaere pa et normalt niva, og

forventer flat utvikling i det.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

For langtidsfraveeret arbeides det med tilrettelegging og naervaersarbeid bade for fysisk arbeidsplass og plan for

giennomfgring av oppgaver.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak evalueres fortlgpende og ved hensiktsmessige milepaeler for styrking

eller awvikling av tilrettelegging og naerveaersarbeidet.

Servicetorg
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Vi har hatt nedgang i sykefraveeret i forhold til samme periode i fjor.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

God tilrettelegging av arbeidsplassene, gode rutiner og fokus pa fagkunnskap.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Effekten gir trygge og effektive ansatte som gjgr en enda bedre jobb.

Nordmere Kemnerkontor
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Det har vaert relativt lavt sykefraveer ved kontoret.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Vi er et lite kontor der vi er avhengige av kunnskapsdeling og omsorg for hverandre.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Redusert sykefravaer som ferte til at kontoret oppnadde gode resultater.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 77 578 73 446 78775 -5329
Driftsutgifter 52786 55731 29280 26 450
SUM DRIFTSUTGIFTER 130 364 129177 108 055 21122
Brukerbetalinger og andre inntekter -45113 -42 444 -24 507 -17 937
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1843 -2 301 -957 -1 344
SUM DRIFTSINNTEKTER -46 956 -44 745 -25 464 -19 281
NETTO DRIFTSUTGIFTER 83407 84432 82591 1841

Radmannens kontor
ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 3,7 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWVIK

Awviket skyldes for lav budsjettering pd mva (180 000), lgnn (1 200 000), pensjon/arbeidsgiveravgift (400 000),
radioavgift (160 000), evalueringsprosjekt av Smart City og miljgregnskap i samarbeid med Trondheim kommune
(150 000). Resten var diverse mindre poster. Leannskostnader er redusert med en kommunalsjef mindre (stilling er

trukket inn).
EFFEKT AV TILTAK

Utredningskapasitet er vesentlig redusert. Kommunen skal likevel klare & opprettholde forsvarlig drift om de politiske

ambisjonene avpasses den reduserte bemanningen.
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GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Det ble gjort noen omposteringer innenfor enheten, men ikke tilfgrt midler i budsjettjusteringen.

Samfunnsutvikling
ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 225 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

Personalseksjon
ARSRESULTAT
Enheten hadde et merforbruk pa kroner 1 651 796 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Personalseksjonen har et merforbruk pa kroner 380 518 (5,9 %). Dette skyldes delvis mindre refusjon svangerskap enn
budsjettert, opplaering/kurs der skjisnnsmidler har kommet inn pa feil konto og ikke blitt avregnet pa
Personalseksjonen, og forskjell i lgnn pd ansatt som sluttet vs ansatt som ble rekruttert inn i dens stilling.

Dokumentsenteret har et merforbruk pa kroner 522 718 (15,55 %). Dette skyldes godkjent overtid i forbindelse med
innfering og implementering av P360 (ikke tilfgrt friske midler). Lenn som skulle ha vaert fort pa prosjekt er ikke blitt
det.

Opplaringskontoret har et merforbruk pa kroner 748 560 i 2019.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Budsjettet for 2018 ble viderefgrti 2019 uten justeringer. Vi tok ikke inn lzerlinger hasten 2019 og tapte dermed
budsjetterte inntekter. Ingen budsjettjusteringer foretatt med bakgrunn i dette.

Regnskapet stemmer med internt oppsatt budsjett, justert etter forhold nevnt over, og viser at Opplaeringskontoret
gikk med overskudd som ferte til at man kunne tilbakefgre tilskudd til kommunene. For Opplaeringskontoret har det
alltid veert vanskelig a fa til et samstemt budsjett og regnskap pa grunn av endringer underveis i aret.

IKT

ARSRESULTAT
Enheten hadde et merforbruk pa 7,5 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Merforbruk skyldes store omveltninger i driften av IT-systemene, deriblant lisensmodell for kontorstette og
samhandlingsplattform, og en overgang til datarom levert i "sky" uten at enheten har maktet & avvikle dagens
dataromlgsninger og eksisterende kostnader knyttet til driften.

EFFEKT AV TILTAK
Kommunen har tatt i bruk vesentlig bedre og dyrere lgsninger uten at kostnadene har blitt fordelt pa enhetene.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Avdeling for programvareutvikling er opprettet, og skal pa sikt veere selvfinansierende ved at deler av
digitaliseringsgevinsten i organisasjonen skal skrives over pa avdelingen.

@konomiseksjon

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 3,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWVIK
Mindreforbruket skyldes:
e Forsering av spareprosjektet, 0,6 mill. kroner.
e Vakanser og refusjoner (sykelgnn og foreldrepermisjon), 0,5 mill. kroner.
e Merinntekter fra salg av tjenester og refusjoner, 0,9 mill. kroner.
e Besparelse driftsutgifter (innkjep og kurs/reise), 0,2 mill. kroner.
e Prosjektet med elbil-ladere ble ikke fullfert far etter arsskiftet, 1 mill. kroner.

EFFEKT AV TILTAK
Det er lavere kapasitet til utrednings-, utviklings- og oppfelgingsarbeid. Driftsoppgaver med frister og gkonomisk
konsekvens ma prioriteres. Det ma ogsa prioriteres & redusere sarbarhet for oppgavelgsning innen flere fagfelt.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.
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Servicetorg

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 0,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Mindreforbruket skyldes at vi har lite innleie av vikarer. Kollegaer ma overta nye tjenesteomrader ved fraveer.

EFFEKT AV TILTAK
Mindre tid til utviklingsarbeid, da innbyggertjenester ma prioriteres.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

Nordmere Kemnerkontor

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindre forbruk pa 1,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Mindre forbruk skyldes effektiv utnyttelse av ressursene. Vi har giennomfert oppdrag for andre kommuner ut over det
som opprinnelig har vart avtalt.

EFFEKT AV TILTAK
Hey kompetanse ved kontoret har gjort det mulig med endringer/tilpasninger i lgpet av aret.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Enheten har bidratt med var del av innsparingsprogrammet.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap ozz:;;}g(::'g :::’;;::: Budsjett-
2019 2019 2019 awvvik
IT-investeringer 860 0 0 -860
Digitalisering Kristiansund kommune 14107 17 500 18679 4572
Public 360 - nytt arkivsystem 1091 0 1100 9
Ombygging av Vageveien 4 130 0 250 120
Kaibakken 2 - skifte av tak 3429 4700 4700 1271
Deltakelse i prosjekt Skansen 76 0 0 -76
Sum 19 693 22 200 24729 5036
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 5 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Digitalisering av Kristiansund kommune er det stgrste prosjektet pa rammeomradet. Her er det bevilget 17,5 mill.
kroner i 2019, og totalt 50 mill. kroner i l@pet av en fire ars periode. Disse midlene blir fordelt pa en rekke stgrre og
mindre prosjekter, som sammen skal effektivisere den digitale samhandlingen mellom innbyggere, naeringsliv og
kommunen. De vesentligste investeringen i 2019 dreier seg om ny digital infrastruktur, ved installasjon av WiFi pa
samtlige kommunalt eide bygg, samt 3 |efte alle fagsystemer opp i sky.

Det er ogsa lagt nytt tak pa radhuset - Kaibakken 2.

MER-/MINDREFORBRUK
Totalt sett har rammeomradet et mindreforbruk pa 5 mill. kroner. Det vesentligste mindreforbruket ligger pa
digitaliseringsprosjektet. Prosjektet fortsetter i 2020.
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FELLES AVSETNINGER

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:

e Avsetning til lannsoppgjeret
e Inntektsforing av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostomradene
e  Bevilgning til utskrivningsklare pasienter og kjgp av sykehjemsplasser

e Andre felles utgifter pa kommuneniva

e Leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS

Omradet blir benyttet til nedvendige avsetninger til formal som er felles for kommunen eller som ikke faller naturlig
under et annet rammeomrade.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 1635 1398 0 1398
Driftsutgifter 107 842 119 881 83085 36 796
SUM DRIFTSUTGIFTER 109 477 121279 83085 38194
Brukerbetalinger og andre inntekter -114 637 -134 641 -105 852 -28 789
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -114 637 -134 641 -105 852 -28789
NETTO DRIFTSUTGIFTER -5160 -13362 -22767 9 405

Vare felles avsetninger gar til vare felles formal. 1 2019 ble det fordelt 23,5 mill. kroner ut til raimmeomradene knyttet
til lsnnsoppgjeret. Vi hadde utgifter pa 1,4 mill. kroner til hendelsen Viking Sky som ble kompensert fra rederiet.

ARSRESULTAT

Merforbruket ved arsslutt ble 11,6 mill. kroner.

AVWVIK

Merforbruket skyldes utskrivningsklare pasienter som har ligget over pa sykehus samt kjgp av sykehjemsplasser i
andre kommuner. Merforbruket knyttes til to omrader kjop fra staten og kjep fra kommuner. 1 2019 var det totalt
1710 ventedegn pa ulike sykehus. Dagnpris var kroner 4 885 per overligger.

Maned Antall innlagte pasienter | Antall pasienter med ventedogn Antall ventedogn
Januar 100 16 61
Februar 91 16 106
Mars 115 23 75
Sum 1. kvartal 306 55 242
April 101 16 144
Mai 115 27 277
Juni 116 15 109
Sum 2. kvartal 332 58 530
Juli 96 24 244
August 110 16 235
September 92 22 143
Sum 3. kvartal 298 62 622
Oktober 116 16 141
November 118 17 118
Desember 88 9 57
Sum 4. kvartal 322 42 316
Sum pasienter 1258 217 1710
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Prognosen for 2019 viste en forbedring fra 2017 med en nedgang pa ca. 735 degn. Vi har hatt utfordringer knyttet til
for fa korttidsplasser, og langtidspasienter som har blokkert korttidsplassene vare. Ogsa flere pasienter inneliggende
pa korttidsplasser som har hatt behov for lengre liggetid grunnet komplisert helsetilstand. Post 13000 Kjep fra staten
hadde et mindreforbruk pa kroner 276 292.

Ved slutten av 2019 hadde Kristiansund avtale med Tingvoll, Gjemnes og Aure kommuner. Det ble kjgpt 5
langtidsplasser ved Tustna sykehjem, 6 korttidsplasser ved Gjemnes sykehjem og 3 plasser ved Tingvoll sykehjem. Det
er totalt sett en billigere lgsning 3 leie plasser fra andre kommuner, enn a ha overliggere pa sykehus. Ekstraordinaere
tiltak (samtale rom, bad ved Frei) har ogsa i perioder veert i bruk. Kjgp fra kommuner hadde et merforbruk pa 11,8
mill. kroner. Kjep fra kommuner var et tiltak knyttet til for mange overliggere pa sykehus. Avtalene med de ulike
kommunene bli inngatt til ulike tider i 2019.

ANDRE MERKNADER
e Utgifter til hendelsen med Viking Sky er refundert fra rederiet.
e Kalkulatoriske renter og avskrivninger knyttet til selvkostomradene gikk etter budsjett.
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EKSTERNE ENHETER

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Kristiansund Havnekasse
e Kristiansund kommunale Sundbatvesenet KF
o  Kirkelig Fellesrad
e VardeAS
e Nordmegre Krisesenter IKS

Rammeomradet bestér av overfgringer til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for

kommunen.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 0 0 0 0
Driftsutgifter 24 602 23106 23 269 -163
SUM DRIFTSUTGIFTER 24 602 23106 23269 -163
Brukerbetalinger og andre inntekter -15 0 0 0
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -15 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 24 587 23106 23 269 -163

Vi har eksterne enheter for a felge opp viktige mal og funksjoner. Prosjektet med gratis sundbat gjorde at antall
passasjerer doblet seg i oktober. Varde fikk flere i arbeid i samarbeid med naeringslivet og Varde og krisesenteret

jobbet mot a fa bedre og mer egnede lokaler.

ARSRESULTAT

Eksterne enheter gikk med et mindreforbruk pa 0,2 mill. kroner. Utbetalingene til eksterne enhetene var som folger:

e Kristiansund Havnekasse: 0,621 mill. kroner.

e Kristiansund kommunale Sundbatvesenet KF: 3,521 mill. kroner.

e Kirkelig Fellesrad: 14,215 mill. kroner.
e Varde AS: 1,627 mill. kroner.

e Nordmare Krisesenter IKS: 3,122 mill. kroner.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::j:::'g E::';::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
HC-toalett Nordlandet Kirke 0 600 600 600
Tilskudd til orgel ved Kirkelandet kapell 0 500 500 500
Sum (0] 1100 1100 1100
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det var i 2019 budsjett pa to tiltak hos eksterne enheter. Begge tilherte Fellesradet. Det ene vedrerte handicap toalett
ved Nordlandet Kirke, det andre tilskudd til orgel ved Kirkelandet kapell. Tiltakene er ikke gjennomfart.

MER-/MINDREFORBRUK

Rammeomradet har et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner i 2019, da ingen av tiltakene er pabegynt.
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OPPVEKST

Kommunalsjefens kommentar

Kristiansund kommune har rundt 5 000 barn og unge mellom 0 og 18 ar. Barn og unge som har rett til en god
oppvekst med; helsetilbud, barnehagetilbud, grunnskoletilbud, videregdende tilbud, fritid og hjelp nar de eller deres
familie behgver det.

Dette far vi til giennom samarbeid mellom tjenestene, med barnet og med foresatte. Vi jobber hardt for a sette barnet
i sentrum og fokusere pa hvordan vi i fellesskap skal skape en god oppvekst for vare barn og unge slik at de trives og
mestrer sine liv.

Det er flest hverdager - ogséa i kommunen. Det som teller er den jobben som gjgres i hvert mgte med et barn, en
ungdom, en forelder eller en vordende forelder. Det som teller er den jobben som gjgres i hver skoletime, i hver
barnehagedag, i hver konsultasjon, i hvert trgstende ord, i enhver vanskelig sak og i hvert skrevne ord.

| tillegg har viktige saker for oppvekstsektoren i 2019 vaert:
e Spareprosjektet
o Her har oppvekstsektoren jobbet for a finne sparetiltak som i minst mulig grad har rammet barn og
unge.
Videre arbeid med oppvekstplanen
o Arbeidet med & utarbeide handlingsplan knyttet til oppvekstplanen samordnes av "Strategisk
oppvekstgruppe". Dette er kommunalsjefens arbeidsgruppe med representanter fra
Samfunnsutvikling, Kultur, skole, barnehage, PPT, Barn, familie og helse og fagstab.
e Ferdigstillelse av barnehagestruktur
o Nordlandet barnehage apnet i mars 2019 og erstattet Juulenga og Fosna barnehager. Kommunens
modernisering av bygg og struktur er da ferdigstilt.
e Utviklingsprosjekter i barnehage og skole
o Realfagskommune (2018-2020)
e Utviklingsprosjekter i skole
o Laeringsmiljgprosjekt (2019-2020) med deltakelse av skolene Frei ungdomsskole, Atlanten
ungdomsskole og Allanengen skole.
o Fagfornyelsen med vekt pa ny overordnet del.
e Utviklingsprosjekter i Barn, familie og helse
o HOPP (helsefremmende oppvekst)
o Barneblikk
e Organisasjonsendringer
o Oppleeringstjenesten ble besluttet omorganisert fra a vaere en avdeling under Barn, familie og helse
til & bli en avdeling under Barnehage og opplaeringstjenesten.

Utfordringer og planer

Oppvekstplan for Kristiansund (2019-2027) er en helhetlig strategiplan som gjelder en samlet oppvekstsektor. Planen
ble vedtatt i 2018 og tradte i kraft fra 1.1.2019. 12019 er det blitt jobbet med a utarbeide handlingsplan med en
kortere tidshorisont. Arbeidet med handlingsplanen har hatt en bred involvering pa ledelsesniva bade i skoler,
barnehager, PPT, Barn, familie og helse, kulturenheten og frivilligheten.

Visjonen er: Barn og unge som skaper og lever meningsfylte liv.
Det videre arbeidet med a handlingsplanen koordineres gjennom Strategisk oppvekstgruppe.

Den stgrste utfordringen vi star ovenfor i oppvekstsektoren er nedgangen i barnetall. De siste seks arene har vi sett en
stor nedgang i befolkningen i aldersgruppen fra 0-5 ar. Denne nedgangen vil fremover ogsa bidra til et stadig lavere
elevtall i skolene vare. Nedgang i barnetall betyr lavere gkonomiske overfaringer til kommunen. Dette betyr at
enhetene allerede nd ma drive tjenestene med trangere gkonomiske rammer. Vi ma jobbe smartere, prioritere
hardere og se bade pa organisering og struktur.
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Utfordringene som en samlet oppvekstsektor ellers star overfor er:
e en hgy andel barn og unge lever i lavinntektsfamilier
e en hgy andel barn og unge mottar spesialpedagogisk hjelp i barnehage og skole
e heyt press pa hjelpetjenester som PPT, barnevern og helsestasjon

Enhetene jobber med dette samtidig som de star i viktige kvalitetsutviklingsprosjekter:
e Barnehagene har sammen med PPT startet arbeidet med et tilpasset barnehagetilbud i et tverrfaglig
perspektiv.
e Grunnskolene har jobbet med Fagfornyelsen siden 2018, og samtidig et fokus pa:
o Leeringsmilje
o Realfag
o IKT

Fylkesmannens tilsyn med barneverntjenesten har pagatt siden desember 2017. Tjenesten har jobbet hardt for a
lukke avvikene. Et av de tiltakene som er satt i verk er at barneverntjenesten er inne i et lederutviklings- og
tjenesteutviklingsprosjekt gjennom KS-konsulent.

Mange av enhetene innen oppvekst sliter med et hayt sykefravaer. Kommunens narvarsgruppe er inne og stotter
lederne bade i Barnehage og opplaeringstjenesten, Barn, familie og helse og PPT.
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PP-TJENESTEN

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Forskoleteam
e  Grunnskoleteam
e Videregdende skoleteam
e Veiledningsteam

Kommunens pedagogisk psykologiske tjeneste er sakkyndig instans i saker om spesialpedagogisk hjelp. Tjenesten skal
serge for at det blir utarbeidet lovpalagte sakkyndige vurderinger.

Tjenesten skal bista barnehagene og skolene i arbeidet med kompetanse- og organisasjonsutvikling for & tilrettelegge
barnehagetilbudet og opplaeringstilbudet for barn med saerlige behov.

PPT for Ytre Nordmere er en interkommunal tjeneste med 4 eierkommuner: Kristiansund, Avergy, Aure og Smala.

Mal og resultat

Mal for 2019 fra Handlingsplan for Kristiansund kommune:
Radmannen vil at PPT skal dreie fokuset fra individrettet sakkyndighetsarbeid til & styrke sin veilederrolle og bidra til
kompetanseheving i det ordinaere grunntilbudet i grunnskolene og barnehagene.

PPT skal;
e dreie fokus fra sakkyndighetsarbeid til veiledningsarbeid og kompetanseheving
e implementere og iverksette oppvekstplanen pa PP-tjenestens omrade

PPT har deltatt i kommunens satsing knyttet til nasjonalt kompetansehevingsprogram i regi NTNU med tema
leeringsmiljg, i samarbeid med 3 prosjektskoler i kommunen. PPT har ogsa i samarbeid med Nettverk Nordmere og
PPT for Surnadal, Rindal og Halsa igangsatt kompetansehevingsarbeid for alle barnehager og skoler i vare
eierkommuner. PPT har ansvar for det faglige innholdet og prosessen/fremdriftsplanen i leeringslgypa som omhandler
leringsmiljg. Kristiansund kommune valgte & avvente oppstart med laeringslgypene til hgsten 2020, men det vil vaere
fordelaktig for kommunen at PPT allerede har et ars erfaring fra arbeidet med laeringslaypene nar kommunen skal ga
inn i dette nettverksarbeidet.

PPT har i samarbeid med Familievernkontoret jobbet systematisk med ICDP-veiledning (foreldreveiledningsprogram)
og kursing og sertifisering av pedagogisk personale i barnehager.

PPT har i samarbeid med BUP holdt foreldrekurs med tema ADHD og Autismespekterforstyrrelser.

PPTs veiledningsteam har arrangert personal- og foreldremgter ved forespgrsel fra barnehager og skoler. Tema for
disse matene har vaert voksne i samspill med barn, utfordrende adferd, mobbing, autisme, og skole-hjem samarbeid.
Veiledningsteamet har ogsa arrangert foreldre- og elevkvelder med tema digital oppvekst og nettvett som tema. |
noen tilfeller har disse kveldene vaert i samarbeid med politiet.

PPT har arbeidet systematisk med oppvekstplanen i personalgruppen, bade i utarbeidelsesprosessen (enhetsleder er
deltager i strategisk oppvekstgruppe) og med implementeringsfasen inn i arbeidet mot utvikling av handlingsplan pa
enhetsniva.

Ansatte og arsverk
PPT sitt budsjett for 2019 ble i forbindelse med kommunens sparetiltak redusert med 5 %, tilsvarende ca. ett arsverk.

PPT hadde totalt 20 arsverk fordelt pa:
Ledelse 1 arsverk, merkantil 1,8 arsverk, logoped 1 arsverk og radgivere 16,2 arsverk.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,36% 16,61% 17,97% 1,83% 17,79% 19,62% .
1,45% 16,55% 17,99% 3,11% 6,88% 10% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Enheten hadde jevnt over et hgyt sykefraveer i 2019. Sykefraveeret skyldtes hovedsakelig operasjoner og
rekonvalesens/rehabilitering av lengre art, delvis sykdom av kortere varighet, og delvis sykdom relatert til arbeidsmilja
(stor arbeidsmengde og stort arbeidspress over lang tid). En vesentlig del av sykefravaeret var i form av gradert
sykemelding.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Fokus pa forebygging av sykefravaer i HMS-gruppens arbeid. Fokus pa trivselsfremmende tiltak og arrangement i
enhetens sosialkomité. Enhetsleder hadde tett oppfelging av sykemeldte ansatte, samt stort fokus pa
tilretteleggingstiltak. Kommunens narvaersgruppe ble koblet pa i lapet av hgsten, og deltok i HMS-mgte og
personalmgte.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Effekten viser en nedadgdende trend i det totale sykefravaeret gjennom 2019.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 13961 15094 14603 491
Driftsutgifter 3478 3765 3640 125
SUM DRIFTSUTGIFTER 17 439 18 860 18 243 616
Brukerbetalinger og andre inntekter -7 971 -8 091 -9473 1382
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -609 -1543 0 -1 543
SUM DRIFTSINNTEKTER -8 580 -9635 -9473 -162
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8 860 9225 8770 454
ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 454 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Mindreforbruket skyldes i hovedsak stillingsvakanser og sykelgnnsrefusjoner (PPT har ingen vikarordning).

EFFEKT AV TILTAK

Interne prosedyrer og tiltak for a forsgke a sikre opprettholdelse av tjenesteleveranse ved underbemanning ble
iverksatt/evaluert. Utlyst stilling som vikar hgsten 2019 ble trukket som falge av resultat etter lokalt lannsoppgjar som
det ikke er kompensert for i budsjettet for 2020.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen budsjettjusteringer gjennom aret.

@konomi - investering

Det er ikke investeringstiltak pa rammeomradet.
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GRUNNSKOLER

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e 9 barneskoler med skolefritidsordning, inkludert forsterket skoletilbud og 2 innfgringsgrupper for barn med
minoritetsspraklig bakgrunn
e 3 ungdomsskoler, inkludert forsterket skoletilbud, 1 innfaringsgruppe for barn med minoritetsspraklig
bakgrunn og alternativ leeringsarena
e Voksenopplaring

Tjenestene legger til rette for et godt og tjenlig grunnskoletilbud som sikrer elevene gode basiskunnskaper og
grunnleggende ferdigheter.

Mal og resultat

Allanengen barneskole

Fagfornyelsen:

Personalet har jobbet godt med overordnet del og har blant annet samarbeidet med Innlandet skole om denne delen.
Hasten 2019 startet personalet & jobbe med Udir sin kompetansepakke i modul 1 og 2. Det er planlagt & fortsette med
modul 4 gjennom varen 2020.

Realfagsatsing:
Skolen har hatt 2 realfagsveiledere som har deltatt pd kommunale kurs innenfor omradet. De har delt "sma drypp"
med personalet.

Leeringsmilja:

Skolen har deltatt i et 2-arig LM-prosjektet giennom Udir. Her har personalet fatt veiledning og deltatt pa kurs og
samlinger med faglig pafyll. Skolen har fatt et pedagogisk lgft giennom prosjektet og en felles plattform og mal det
jobbes etter. Personalet falger et felles arshjul som er utarbeidet for videre arbeid med laeringsmilje. Her
gjennomfares ulike forebyggende tiltak og undersekelser giennom hele skoledret. Ansatte, elever og foresatte er
involvert i arbeidet.

Oppvekstplan:
Skoleledelsen har veert involvert i arbeidet med oppvekstplan og har informert plangruppen og personalet om
utviklingen i arbeidet.

IKT:
Skolen fglger kommunens IKT-lgft. 1. - 3. trinn, samt innfgring 1 og 2, har fatt iPad. Elever pa 5. og 6. trinn og innfaring
3, har tatt i bruk pc. Smatrinnslaerere har deltatt pa kurs.

Leseopplaering:
Resultater fra stastedsanalyse og nasjonale prever har fert til at skolen har hatt fokus pa utvikling av skolens
leseoppleering.

Bjerkelund barneskole

Fagfornyelsen:

Introduksjon i personalet er kommet godt i gang i 2019 og skal viderefgres i 2020. Skolen jobber etter Udir sine
kompetansepakker.

Realfagsatsingen:
Her har vi hatt to realfagsveiledere som i samarbeid med administrasjonen har deltatt pa en rekke samlinger i
kommunen. Veilederne har fortlgpende orientert/kurset gvrig pedagogisk personale i temaet.

Leeringsmilja:

Gjennomfarer to trivselsuker per skoledr, ei i h@stsemester og ei i varsemester. Endret inspeksjonsplan og rutiner
vedrgrende tilsyn. Utarbeidet felles regler for hvordan vi er med /mot hverandre. Gjennomfert ulike aktiviteter pa
tvers av trinn. Samarbeid med FAU pa flere plan. Elevrad veert mye mer delaktig i saker enn tidligere.

Oppvekstplan:
Oppvekstplanen er jobbet med. Skolen har ferdigstilt egen handlingsplan i trad med de fire byene.
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Tilpasset undervisning - spesialundervisning - grunnleggende norskundervisning:

Det er satt inn ulike tiltak som at spesialundervisning giennomfares av kontaktleerere, og viderefgring av tiltak som
grupper pa tvers av trinn og elever fra spesialundervisning over pa tilpasset undervisning gjennomfgrt med gode
resultat .

Dalabrekka barneskole

Fagfornyelsen:
Vi er kommet godt i gang. Skolen fglger det modulbaserte opplegget som Udir har lansert. Dalabrekka og Gomalandet
skoler samarbeider om dette arbeidet.

Realfagsatsingen:

Skolen har to realfagsveiledere som sammen med skolens ledelse har deltatt pa kurs/oppleering. Vi har fatt prevd ut
flere opplegg i klasser og pa tvers av trinn.

Vi har utveksling med annen skole.

Leeringsmilja:

Bade anonyme og ikke-anonyme undersgkelser er giennomfert pa alle trinn og klasser. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi ma jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som
ma settes inn. Samarbeid med FAU og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette arbeidet.

IKT:

Alle trinn, bortsett fra 4. og 7. trinn, er na utstyrt med enten iPad eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern
opplaering og bruker aktivt digitale verktay i sin undervisning.

Det er krevende med IKT-satsingen til kommunen, da infrastrukturen ikke er opp og gar pa Dalabrekka skole.

Oppvekstplan:
Vi har jobbet med planen, og sett den i sammenheng med bade fagfornyelsen og realfagssatsingen.

Rensvik barneskole

Fagfornyelsen:

Er blitt arbeidet med siden hasten 2018 og hele 2019.

Skolen er pilotskole for Hopp (Helsefremmende oppvekst), og prosjektet er fullt implementert i skolen. Dette
prosjektet er ogsa i samsvar med Fagfornyelsen.

Realfagsatsing:
Integrert i Fagfornyelsen.
Vi har et samarbeid med Rensvik barnehage i realfag og matematikk senteret.

Leeringsmilja:

Sterre grad av elevmedvirkning. For eksempel velfungerende elevrad og felles aktiviteter for elever samt at elever far
utfgre oppdrag som fremmer skolen. Skolen har ADL grupper og skolen har sprak og matematikk kurs for elever
innenfor § 5-1 men ogsa forebyggende i forhold til elever i grasone.

Elevmedvirkningen har ogsa vaert med pa at vi er en HOPP skole. Elevene vil ha stgrre variasjon i undervisningen. Vi
bruker i sterre grad fadder ordningen i forskjellige sammenhenger, dette pavirker laeringsmiljget positivt. ADL grupper
og sprakkurs har gode malbare resultat pa enheten.

Enheten legger vekt pa a arbeide evidensbasert.

Dale barneskole

Fagfornyelsen:
Vi er kommet godt i gang. Skolen fglger det modulbaserte opplegget som Udir har lansert.

Realfagsatsingen:
Skolen har to realfagsveiledere som sammen med skolens ledelse har deltatt pa kurs/opplaering. Vi har fatt prevd ut
flere opplegg i klasser og pa tvers av trinn.

Leeringsmilja:

Spekter, en ikke-anonyme undersgkelse om elevenes lzeringsmiljg, er giennomfert pa alle trinn. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi ma jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som
ma settes inn. Samarbeid med FAU og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette arbeidet. Elevenes
leringsmilje dreftes jevnlig pa skolens interne moter.
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IKT:
Alle trinn, bortsett fra 4. trinn, er na utstyrt med enten iPad eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern opplaering
og har nd tatt i bruk (i mye sterre grad enn tidligere) flere digitale verktgy i sin undervisning.

Oppvekstplan:
Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med bade fagfornyelsen og realfagssatsingen.

Leererne og de andre medarbeiderne har et veldig bra fokus pa kvaliteten i arbeidet som utfgres, og vi tar nye steg
hvert ar. Vi har en veldig god kultur for lzering, bade elever og medarbeidere forstar hvor viktig det er 3 utvikle seg.

Frei barneskole

Fagfornyelsen:
Vi er kommet godt i gang. Skolen felger det modulbaserte opplegget som Udir har lansert. Vi har ogsa et nzert
samarbeid med to andre barneskoler i dette arbeidet.

Realfagsatsingen:
Skolen har to realfagsveiledere som sammen med skolens ledelse har deltatt pa kurs/oppleering. Vi har fatt prevd ut
flere opplegg i klasser og pa tvers av trinn.

Leeringsmilja:

Bade anonyme og ikke-anonyme undersgkelser er giennomfert pa alle trinn og klasser. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi ma jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som
ma settes inn. Samarbeid med FAU og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette arbeidet.

IKT:
Alle trinn, bortsett fra 4. og 7. trinn, er na utstyrt med enten iPad eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern
oppleering og har na tatt i bruk (i mye sterre grad enn tidligere) flere digitale verktay i sin undervisning.

Oppvekstplan:
Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med bade fagfornyelsen og realfagsatsingen.

Gomalandet barneskole

Fagfornyelsen:

Vi er kommet godt i gang. Skolen fglger det modulbaserte opplegget som Udir har lansert. Dalabrekka og Gomalandet
skole samarbeider om dette arbeidet.

Realfagsatsingen:
Skolen har to realfagsveiledere som sammen med skolens ledelse har deltatt pa kurs/oppleering. Vi har fatt prevd ut
flere opplegg i klasser og pa tvers av trinn. Vi har hatt utveksling med annen skole.

Leeringsmilje:

Bade anonyme og ikke-anonyme undersgkelser er giennomfert pd alle trinn og klasser. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi ma jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som
ma settes inn. Samarbeid med FAU og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette arbeidet.

IKT:
Alle trinn, bortsett fra 4. og 7. trinn, er na utstyrt med enten iPad eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern
opplaering og bruker flere digitale verktay i sin undervisning.

Oppvekstplan:
Skolen har jobbet med planen og sett den i sammenheng med bade Fagfornyelsen og realfagsatsingen.

Innlandet barneskole

Fagfornyelsen:

Personalet har jobbet godt med ny overordnet del og med andre temaer knyttet til fagfornyelsen. Deler av leringen
har foregatt i samarbeid med Allanengen skole.

Skolen startet arbeidet med Udir sine kompetansepakker i november 2019.

Realfagssatsing:
Realfagsveileder, rektor og/eller inspektgr har deltatt pa realfagssamlinger. Realfagsveileder videreformidler og deler
sin kompetanse med personalet. Foreldre og elever involveres via hjemmeside og grubleoppgaver.

Leeringsmilja:
Skolen har deltatt pa samlinger med skoler som er fullverdige deltakere i Laeringsmiljgprosjektet. Kompetanse fra
samlingene er overfert til daglig praksis. Skolen har egen plan for sosial kompetanse med arshjul for felles tema i
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klassene. Elevundersgkelsen fra Udir giennomfgres for 7. trinn og resultater draftes i personalet, med klassen, i
samarbeidsutvalg/skolemiljgutvalg og i FAU. Spekter giennomfares digitalt for elever fra 3.-7. trinn med strukturert
oppfelging i etterkant. Elevsamtaler gijennomfares to ganger i ret med alle elever. For elever pd 1. og 2. trinn brukes
ogsa spersmal fra Spekter i elevsamtalen. Ukentlig felles musikksamling for alle elever og annerledesdager pa tvers av
trinn. Lekepatrulje med ansvar for aktiviteter i friminuttene. God overgangsplan for skolestartere der nye elever
besgker skolen fire ganger for innskriving. Elevene tas da imot av rektor, laerer og SFO-koordinator og har
formiddagsekt i 1. trinnsrommet. Fadderklassen gjennomfgrer fadderkurs fgr skolestarterne kommer, og deltar i
deler av skolebesgkene. Samarbeid med FAU i et arshjul for aktiviteter for fellesarrangement og for trivselstiltak
klassevis. Godt samarbeid med helsesykepleier i psykososialt arbeid.

IKT:

Alle elever 1.-3. trinn har egen iPad, elever pa 5. og 6. trinn egen pc. 4. trinn har klassesett med iPad, og 7. trinn har
klassesett med pc. Laerere pa smatrinnet har deltatt pa iPad kurs. | samarbeid med Allanengen har vi hatt ekter for
deling av kompetanse.

Skolen gjennomfgrte IKT kveld for elever og foreldre i september 2019. Kveldsundervisning for elever i ulike
programmer og foredrag for foreldre i nettbruk/nettverk i samarbeid med politiet og PPTs veiledningsteam.

Oppvekstplan:
Personale og ledelse har veert involvert i prosesser knyttet til handlingsplan for oppvekstplan.

Nordlandet barneskole

Fagfornyelsen:
Pedagogisk personale har jobbet godt med overordnet del. Enheten startet arbeidet med kompetansepakkene fra
Udir i november 2019. Det er avsatt felles tid der pedagogisk personale arbeider i profesjonelle fellesskap.

Realfagsatsing:
Skolen har 1-2 realfagveiledere som sammen med representant fra ledelsen har deltatt pa samlinger. Veilederne har
hatt gkter med pedagogisk personale for a videreformidle/ dele det de har leert.

Leeringsmilja:

Gjennomferer arlig brukerundersgkelse fra Udir pa 7. trinn. Resultatene tas opp i plangruppa og med kontaktlerere
pa trinnet. Laererne folger opp resultatene i klassen. FAU blir informert om trender over tid/ ar. Mal: Bedre
leringsmiljeet og laeringsutbyttet til elevene. Gjennomfaerer Spekter ved behov. Gjennomfarer aktiviteter pa tvers av
trinn, for eksempel lese- og skriveuke samt annerledesuke. Elever pa 6. trinn er faddere for elever pa 1. trinn. Dette
serger for at elevene far et trygt og godt laeringsmilje. Arrangerer "Apen Scene" der elever i friminutt der elevene kan
synge, danse, forteller vitser eller vise frem noe de er gode til. Trivselsledere som har aktiviteter i friminutt. Samarbeid
med helsesykepleier: samtale med jentegrupper og guttegrupper pa mellomtrinnet. Sosialplan i samarbeid med FAU
der det er avtalt faste arlige aktiviteter for hvert trinn.

Oppvekstplan:
Ledelsen har vaert godt involvert i arbeidet bade i kommunen og pé egen enhet.

IKT:
Elever pd 1. 2. og 3. trinn har fatt iPad. Elever pa 5. og 6. trinn har fatt pc. Enheten har ekstra klassesett med nettbrett
og datamaskiner som 4. og 7. trinn kan disponere. Laerere pa smaskoletrinnet har fatt deltatt pa kurs.

Atlanten ungdomsskole

Fagfornyelsen:
Skolen folger det modulbaserte opplegget som Udir har lansert. Vi har leererspesialister i norsk, engelsk, matematikk
og IKT som bistar ledelsen i dette arbeidet.

Realfagsatsinga:
Har deltatt pa samlingene med flere lzerere.

Laeringsmilje:

Deltakelse fra AUS gjennom hele aret. Bade anonyme og ikke-anonyme undersegkelser er giennomfegrt pa alle trinn og i
alle klasser. Samarbeid med FAU og innspill fra elevradet har ogsa veert viktige faktorer i dette arbeidet. Vi ser en sveert
god utvikling over tid vedrgrende mobbetall. Andel elever som oppgir at de i en eller annen kombinasjon er mobbet
av medelever, digitalt mobbet av noen pa skolen eller mobbet av voksne pa skolen 2-3 ganger i maneden eller oftere:
h-16:8,6 %, h-17: 6,1 %, h-18: 4,1 % og h-19: 2,6 %. Atlanten ungdomsskole er sveaert glade for at vi ble med pa
Leeringsmiljgprosjektet. Vi ser vi har fatt verktgy til bruke i hverdagen, og har «vokst» mye pa dette som skole. Gode
rutiner og trygge voksne resulterer i godt arbeidsmilje.

Arsrapport 108(170)



Praksisskole for NTNU:
Skolen har samarbeid med NTNU for 3. aret pa rad. Dette skoledret er det totalt 40 studenter som har hatt praksis pa
skolen var.

Frei ungdomsskole

Fagfornyelsen:

Vi er godt i gang med Fagfornyelsen. Jobbet bade var og hgst 2019 og bruker Udir sitt opplegg gjennom nettressurser.
Skolen har gjennom skoleeier sgkt og fatt ressurser til & opprette 4 laererspesialister via Udir, som har et saerskilt
ansvar for & vaere med og lede prosessen med Fagfornyelsen sammen med skolens ledelse. En undervisningstime per
lererspesialist er satt av til dette formalet, delvis finansiert via Udir.

Realfagsatsingen:
Frei ungdomsskole deltar i realfagsatsingen, men har ikke dette som hovedsatsingsomrade for 2019.

Leeringsmilja:

Frei ungdomsskole har lzeringsmilje som hovedsatsingsomrade i 2019, og deltar i Laeringsmiljgsatsingen gjennom
Udir. Skolen har i 2019 hatt tre ressurslaerere som har bidratt i prosjektledelsen sammen med rektor. Laererne har
hatt en undervisningstime hver satt av til dette. Det har vaert stort engasjement i skolens personale, og det har vaert
samarbeid med Atlanten ungdomsskole og Allanengen/Innlandet skole i prosjektet og ved opplaeringsakter felles for
personalet ved disse skolene. Vi har hatt veiledning av veiledere for NTNU/Laeringsmiljgsenteret i Stavanger, og har
deltatt pa samlinger i regi av Udir. Foreldre og elever er tatt med i arbeidet gjennom foreldremeter og arbeid i
klassene via elevradet. Det har veert tett samarbeid med skoleeier. Vi har gjiennomfgrt laeringsmiljgundersekelsen
Spekter og vi har giennomfart elevundersgkelsen. Vi ser positiv effekt av prosjektet i elevundersgkelsen. Vi fglger
systematisk opp elevsaker som handler om retten til et trygt og godt skolemiljg, og vi er opptatt av a forebygge/bygge
et godt leeringsmiljg. Frei ungdomsskole er en aktiv MOT-skole.

IKT:
IKT-satsingen er i full gang ved Frei ungdomsskole. Alle elever pa 8 og 9.trinn har egen pc. Det jobbes godt pedagogisk
med dette i hele personalet.

Oppvekstplan:
Frei ungdomsskole har deltatt i utarbeiding av oppvekstplan og jobber etter denne.

Nordlandet ungdomsskole

Fagfornyelsen:

Vi felger modulene fra Udir og har god progresjon for & vaere klar for ny laereplan hgsten 2020. Arbeidet foregar i
profesjonsgrupper og fellestid.

Realfagsatsing:
Enheten er godt involvert i dette prosjektet med et bredt og dyktig fagmilje rundt realfagene. Vi er ogsa involvert
giennom a ha kommunal rettleder og deltar i styringsgruppe.

Leererspesialist:
Hesten 2019 har veert en implementeringstid for vare fire nye lzererspesialister. Arbeidet foregar i naert samarbeid
med de to andre u-skolene.

Trivselsarbeid/MOT:

Undersgkelser fra MOT og Elevundersgkelsen viser stor elevtrivsel ved var skole. Laeringsmiljgsaker har veert handtert
raskt og malrettet av ressursteam og kontaktlaerer. Ingen saker har gatt til Fylkesmannen. Skolen har deltatt i "MOT-
skolen som samfunnsbygger" og har na 6 MOT-coacher og 8 unge motivatorer.

Generelt leverer enheten gode resultater over tid bade nar det gjelder nasjonale malinger gjennom nasjonale prgver,
elevundersgkelsen, grunnskolepoeng, eksamensresultater, MOT-undersgkelsen m.m. Enheten har godt omdgmme
utad og personalet leverer solid kvalitet pa arbeidet sitt.

Voksenopplaering

Fagfornyelsen:

Skolens ansatte er nad godt i gang med arbeidet med kompetansepakken til Fagfornyelsen. Grunnskole for voksne
(GVO) vil etter planen ha jobbet giennom fram til og med modul 3 far sommerferien, Norsk for flyktninger og
innvandrere (NFI) vil ha giennomfert modul 0 og 1 (verdilgftet/overordnet del). Arbeidet koordineres av teamlederne
og star pa programmet ukentlig. | trdd med feringer i kompetansepakken giennomfares ogsa flere fellesmater utover
varen.
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Realfagssatsing:
Grunnskolens realfagsleerer og inspekter har deltatt pa alle realfagssamlinger, og deltatt i planlegging og
erfaringsutveksling. Enheten har blant annet giennomfert egen matematikkdag for hele skolen.

Kollegabasert veiledning:

Enheten har i to omganger gjennomfart kollegabasert veiledning med bakgrunn i opplegg fra Udir. Leererne har
arbeidet i grupper pa tre, pa tvers av team/fag, observert hverandres undervisningspraksis, og gitt hverandre
konstruktive og laeringsfremmende tilbakemeldinger. Veiledningen har vaert evaluert og konklusjonene er entydig
positive.

Samarbeid med NAV:

Samarbeidet med NAV har tatt seg opp utover aret. Det er enighet om en mer fast matestruktur, og med Flyktning- og
innvandrertjenesten (FLINT) sin gjeninntreden i NAV, er dette viktig. Dialogen med NAV Fylke er klart forbedret, noe
som har resultert i flere nye deltakere til skolen mot slutten av aret.

MBWA:

Rektor har i lgpet av aret prgvd ut ledelsesmodellen "Management by Walking Around", og forsekt a sette den i et
skoleutviklingsperspektiv. Malsettingen har vaert 8 komme tettere pa elever og deltakere, a lytte til hvordan de
opplever sin skolehverdag, smaprate litt, bli bedre kjent, og skape mindre avstand. Utprevingen har vaert
periodebasert, og har gitt god forstaelse for bade styrker og forbedringspotensial for skolen.

Ansatte og arsverk

Allanengen barneskole

Arsverk for skoleadret 2019/2020: Assistenter 7,35 - pedagogisk personale 21,99 - skoleledelse: 2,3 - SFO-koordinator:
1,0 og merkantil 0,90.

Reduksjon av tre arsverk pedagoger fra ferste til andre halvar. Bakgrunn for endring var for mange ansatte ved
inngangen av aret. Kraftig redusering i antall ansatte og arsverk fra skolearet 2018/19 til skolearet 2019/20.
Innsparingen ble lagt til hgsthalvaret (nytt skoledr).

Bjerkelund barneskole
Arsverk for skolearet 2019/2020: Assistenter 7,03 - pedagogisk personale 18,00 - merkantil 0,50 og ledelse:1,50.

Arsverk i perioden stabilt.

Dalabrekka barneskole

Skolen har totalt 28 arsverk og 36 ansatte, fordelt pa: 2 ledelse (150 %), 1 SFO-koordinator (100 %), 25 leerere (2187 %),
6 fagarbeidere/assistenter (410 %) og 1 sekretaer (45 %).

Bemanningen er lik som forrige skolear.

Rensvik barneskole

Skolen har samlet totalt 28 arsverk fordelt pa: Ledelse 150 %, merkantil 70 %, SFO-koordinator 70 %, 19 leerere
(15x100 %, 2x80 %, 1x60 %), og 6 fagarbeidere/assistenter (2x100 %, 1x70 %, 2x60 %, 1x40 %).

Enheten har redusert bemanningen med 1,8 arsverk for & mate gkonomiske rammer.

Dale barneskole

Skolen har totalt 47,87 arsverk og 53 ansatte, fordelt pa: Ledelse (254 % + 46 % undervisning), 1 SFO-koordinator (92 %
+ 8 % elevarbeid i skoletiden), 28 laerere (2750 %), 5 miljgveiledere (438 %), 3 fagarbeidere (209,33 %), 12 assistenter
(889,63 %) og 1 sekretaer (70 % + 30 % assistent i SFO). Skolen har i tillegg 2 leerlinger (200 %).

Arbeidsstokken gkte noe i forbindelse med oppstarten av skoleédret 19/20, og arsaken til dette er; leerernormen og

flere elever pa forsterket skoletilbud (heretter kalt FST).

Frei barneskole

Skolen har totalt 17,8 arsverk og 22 ansatte, fordelt pa: 1 rektor (100 %), 1 undervisningsinspektar (100 %), 1 SFO-
koordinator (90 %), 12 laerere (1080 %), 6 fagarbeidere (380 %) og 1 sekretaer (30 %).

Bemanningen er redusert fra forrige skolear med 0,5 arsverk for & mate nye gkonomiske rammer.
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Gomalandet barneskole

Skolen fglger laerernormen og vedtak for spesialundervisning. | tillegg kan det vaere variasjoner i gkonomisk ramme
fra lokal ressurstildelingsmodell som har innvirkning pa bemanningen.

Skolen har totalt 19,75 arsverk og 23 ansatte, fordelt pa: Rektor (100 %), inspektar (50 % ledelse og 50 % undervisning),
1 SFO-koordinator (100 %), 13 laerere (1300 %), 3 fagarbeidere (270 %), 1 assistent (80 %), 1 sekretaer (25 %) og 2
leerlinger.

Innlandet barneskole

Ansatte og arsverk er i endring ved oppstart av nytt skolear. Antall ansatte og arsverk ved skolen er stabilt, med
unntak av behov for ekstraressurser knyttet til elever med saerskilte behov. Dette er |gst via midlertidige vikartilsetting.

Arsverk fast ansatte skoledret 2019-2020: Ledelse 130 %, undervisningspersonale 1072 %, fagarbeidere/assistenter
177 %, SFO-koordinator 60 % og merkantil 40 %.

Midlertidig vikar assistent ut skolearet 2019/2020: 80 %

Nordlandet barneskole
Ansatte og arsverk i skolen endrer seg i august pa grunn av oppstart av nytt skolear.

Arsverk for skolearet 2019/ 2020: Assistenter 266 %, SFO-leder/konsulent 100 %, ped. personale og skoleledere
1925 % og merkantil 50 %.

Enheten reduserte arsverk i SFO med 54,33 % i august pa grunn av nedgang av antall elever i SFO og redusert behov
for assistanse for elever i skoletiden fra 18/19 til 19/20. Enheten reduserte arsverk i skolen (ped. personale) med
125 % fra 18/19 til 19/20 pa grunn av reduserte gkonomiske rammer knyttet til elev- og klassetall.

Atlanten ungdomsskole

Skolen har totalt 35,28 arsverk og 40 ansatte, fordelt pa: Ledelse: rektor 100 % og avdelingsledere 180 %, 34 lerere
(2968 %), 3 fagarbeidere (230 %) og 2 sekretaer (50 %).

Frei ungdomsskole
Skolen har til sammen 30,97 arsverk fordelt pa: Laerere 24,61 - fagarbeider 3,80 - sekretaer 0,76 - rektor 1,00 og
inspekter 0,8.

Det har veert en reduksjon i arsverk til inspekter pa grunn av vakanse.

Nordlandet ungdomsskole

Antall ansatte og antall arsverk ble kraftig redusert fra skolearet 2018/19 til skolearet 2019/20. Dette skyldes at
enheten skulle spare inn 2,8 mill. kroner fra 2018 til 2019. Det meste av innsparing ble lagt til hasthalvaret (nytt
skolear). Nedtrekket utgjer totalt 4,8 arsverk.

Antall ansatte:
e Mai2019: 50
e Des2019:45

Arsverk:
e Mai2019:43,96
e Des2019:39,13

Arsverkene per desember-19 er fordelt slik: Ledelse 2,4 - sekretaer 0,9 - vernepleier 1,0 - assistenter/fagarbeidere 5,65
og laerere 29,18.

Voksenopplaering

Skolen har to avdelinger; Grunnskole for voksne (GVO), og Norsk for Flyktninger og Innvandrere. (NFI). | tillegg har
skolen et eget "Voksenteam", som arbeider med vedlikehold av grunnleggende ferdigheter for psykisk
utviklingshemmede.

GVO: 4,5 -5 arsverk, NFI: 6,5 arsverk, Jobbsjansen: 1,3 laererarsverk i tillegg til prosjektleder, voksenteamet: 1,2 arsverk
og ledelse: 1,5 arsverk.

Skolen har giennom aret hatt fallende elev/deltakertall, og det sa lenge ut som omplassering/nedbemanning var
nedvendig. Dette ble ikke ngdvendig. Skolen har hatt 5 vikarer tilknyttet giennom aret.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totalmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,05% 4,65% 6,7% 2,26% 5,8% gosw
2,2% 5,28% 7.47% 2,51% 6,29% 8,8%
GENERELT

Grunnskolene i Kristiansund har en positiv utvikling pa sykefraveaeret fra 2018 til 2019 og er na innenfor IA-malet pa
8,5%. Det er variasjon mellom skolene - fra 2,03 % til 15,69 %. Det ma ogsa sies at det er stor variasjon pa sterrelse
mellom skolene. Noen av skolene er s sma at en sykemeldt ansatt vil gjare stort utslag pa sykefravaersstatistikken.

Allanengen barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Bade korttids- og langtidsfravaer har vaert lavere i 2019 enn i 2018. Skolen har jobbet malrettet med sykefravaersarbeid
og HMS de siste arene grunnet heyt fraveer over tid.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Utarbeidelse av HMS-plan og tett oppfelging av ansatte med heyt fraveer. Det har ogsa veert et godt
samarbeid med personalavdelingen.
e Fortsette a folge opp ansatte med jevnt og heyt fraveer godt og tett.
e lverksette sosiale tiltak.
e Fortsatt informasjon om nye kommunale retningslinjer og samarbeid med personalavdelingen.
e  Bruk av HMS-gruppen.
e Plangruppen er bevisst pa hva utviklingstiden brukes til. Faerre tidstyver - mer effektivitet.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Det ser ut som at tidligere tiltak har en positiv effekt. Godt naervaersarbeid vil fortsette i tiden framover.

Bjerkelund barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Totalfravaer rundt 10 % over tid. Fordeling lang- og korttidsfravaer samme forhold over tid der hoveddel er
langtidsfraveer.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Trivsels og samhandlingstiltak: sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida.
e Vekt pa rutiner og maten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt: "oss imellom".
e Fokus pd oppfelgingssamtaler/dialogmeter med sykemeldte.
e  Fokus pa fellesskap og respekt i hverdagen.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Til tross for et for hgyt sykefravaer har skolen et personale som virker 4 trives pa enheten. Er sagt individuelt av
samtlige i medarbeidersamtaler. Fa eller ingen sgker overflytting. Det bemerkes at langtidsfraveer ved enheten over tid
har veert relativt heyt. | hovedsak fravaer pa grunn av luftveisproblematikk og revmatiske lidelser.

Dalabrekka barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Enheten har et hayt sykefraveer og skende sykefraveer. Hovedvekten i 2019 var pa langtidssykemeldte.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Vi har tett oppfelging av den enkelte sykemeldte. HMS-gruppa har sykefraveer pa agenda i sine mater.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Vi har flere med alvorlig sykdom, det er vanskelig a fa disse tilbake i full jobb, men vi ser at det er lettere for dem a fa
jobbet deltid med tett oppfelging.

Rensvik barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Enheten har fortsatt et noe hgyt sykefraveer, men sykefravaeret er redusert totalt sett.
Enheten har per dags dato en gkning i langtidsfraveer .
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TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Skolen arbeider aktivt med kompetansegkning som gjelder a takle elever med utfordringer. Dette for a oke
handlingstrygghet hos alle voksne. Enheten har laget en handlingsplan for dette som skal implementeres i
Izpet av skoledret 2020/21.
e Enheten har ogsa sosiale arrangement.
e Rektor har tett oppfelging av ansatte og enheten har en velfungerende HMS - gruppe.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Enhetens oppfelging av personale skaper forutsigbarhet og trygghet for personale samt at enheten tar pa alvor
ansattes tilbakemelding om krevende arbeids situasjoner som omhandler elever med utfordringer. Effekt kan ikke
males enda da plan implementeres i skolearet 2020/21.

Dale barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Sykefravaeret er stabilt og innenfor kommunens IA-mal, men har gkt siden sommeren 2019. Vi har flere ansatte som
har veert langtidssykemeldte, men ingen sykefraveer skyldes arbeidsmiljget.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

e Vihar en fantastisk kultur, som gar under navnet "Dale-kulturen". Vi er alle opptatte av a gjgre en best mulig
jobb for ungene pa Dale. Vi er flinke til & dele, vi er flinke til & statte og hjelpe hverandre, og vi har en god tone
oss imellom og mye humor.

e Vihar bygd et trimrom pa skolen, og har mal om gjgre det bedre.

e Vigjennomfarer ulike trivselstiltak, og mange medarbeidere er flinke til a ta initiativ. Jeg kan blant annet
nevne innkjgp av frukt eller noe sgtt av og til, "Stikk-ut"-gruppe, isbader-gruppe, herrefest av og til, quiz-lag
(der man rullerer pa laget), teambuilding pa planleggingskveld, felles lunsjbestilling for de som vil.

e Sammensetning av gode team, og medarbeiderne far oppgaver og ansvar som de trives med og mestrer (i sa
stor grad som mulig). Godfot-ledelse;)

e Vifglger kommunens retningslinjer for sykefravaersoppfelging, og har naervaer som fast punkt under
medarbeidersamtalene.

e HMS-gruppa fungerer godt, og det samme gjor draftingsmetene med ATV.

e Samarbeidsmgter med god struktur.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Vi er opptatt av at vi har det kjekt sammen, samtidig som vi har stort fokus pa oppgavene vare. Vi tror pa at trivsel og
spennende arbeidsoppgaver, bidrar til at medarbeiderne har veldig lyst til & ga pa jobb. Effekten av de ulike
trivselstiltakene er forngyde medarbeidere som kjenner hverandre godt og trives i hverandres selskap. Effekten av &
ha meningsfulle oppgaver og gode team, er at medarbeiderne fgler et stort ansvar for jobbutfarelsen og fellesskapet.
God oppfalging av, og tilrettelegging for sykemeldte, bidrar til stgrre naervaer.

Frei barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Frei skole har over ar hatt et svaert lavt fraveer. Det har steget noe det siste aret, noe som skyldes
langtidssykemeldinger (ikke arbeidsrelatert). Fremdeles sa har vi et sveert lavt fraveer.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Vi har hele tiden fokus pa arbeidsmiljg og naervaer pa personalmeter og i HMS-gruppen.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Ingen spesielle tiltak igangsatt.

Gomalandet barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
| 2019 var sykefravaeret lavt ved enheten sammenlignet med aret for.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Vi folger sykefravaersrutinene til kommunen for oppfelging ved fraveer. Vi har fokus pa arbeidsmilje og naervaer bade i
HMS-gruppemeter og i personalmater.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Vi har satt inn tiltak og sykefravaeret har gatt ned. Vi fortsetter med samme fokus pa ulike mater samt oppfalging ved
fraveer.
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Innlandet barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Sykefravaeret er innenfor malsetting. Det er en svak trend mot hayere fraveer.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

e Fokus pa inkluderende og godt arbeidsmiljg. VI sammen er Innlandet skole. Trivselstiltak for personalet.

e  Fokus pa arbeidsnarvaer og mulighet for fleksible arbeidsoppgaver ved dagsfraveer.

e  Fortsatt informasjon i personalet om retningslinjer for sykefravaer. Bista ansatte i alle deler av prosessen
knyttet til sykemelding digitalt.

e Tett oppfelging av langtidssykemeldte og tilretteleggingsmuligheter for den ansatte.

e Overvake arbeidspress, ha fokus pa og forstaelse for den enkelte i forhold til oppgaver gitt fra ledelsen. God
planlegging av ekstra hektiske perioder av aret.

e Regelmessig samarbeid i HMS gruppe.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Ansatte er motiverte og gnsker & vaere pa jobb. God dialog med ansatte i forhold til tilpasninger. Langtidsfraveeret er
knyttet til lengre sykdom og planlagte opphold i sykehus/ behandlingsinstitusjon.

Nordlandet barneskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Sykefraveeret er hayere enn oppsatt mal og har en negativ trend.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Iverksette sosiale tiltak.
e Fokus pa arbeidsmiljg, involvering av ansatte og forebygging.
¢ Informere om kommunens retningslinjer far eventuell sykemelding.
e Tett oppfolging av sykemeldte.
e Kartlegge rollekonflikter, emosjonelle krav og vold/trusler.
e Kartlegge tidstyver.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Vanskelig & vurdere tiltakene da korttidsfraveeret er lavt. Langtidsfraveeret er i hovedsak knyttet til planlagte
operasjoner og langvarige sykdomsforlgp som ikke er arbeidsrelatert.

Atlanten ungdomsskole
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Atlanten skole har over ar hatt et lavt fraveer, 5,43 % for 2019. Skolens mal er 4,5 %, sa resultatet er hgyere enn det vi
gnsker.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Vi har hele tiden fokus pa arbeidsmilje og naervaer pa personalmeter og i HMS-gruppen. Vi har kontinuerlig fokus pa
arbeidsnaerveer. Atlanten ungdomsskole skal vaere en god plass a jobbe hvor vi gnsker hverandre godt og hvor vi
gnsker hverandre tilbake pa jobb etter sykefraveer.

Frei ungdomsskole

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Frei ungdomsskole ligger godt innenfor kommunens malsetting om samlet sykefravaer pa 8,5% eller lavere. Trenden
viser nedgang i sykefravaersutviklingen, seerlig pa langtidssykefraveer.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Folger tiltaksplaner. Har tett samarbeid med den sykemeldte og tilpasser arbeidsoppgaver og tilstedeveerelses-
muligheter innenfor rammene av sykemelding. Telefonkontakt med den ansatte ved korttidssykefravaer, hver morgen
dersom annet ikke er avtalt. Den ansatte ringer skolen til morgenvakta. Tett, godt og stattende faglig og kollegialt
samarbeid mellom kollegene pa skolen bidrar til naervaer.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Sykefravaer ligger jevnt lavt over tid men noen svingninger nar saerskilte situasjoner oppstar.

Nordlandet ungdomsskole
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Sykefravaeret har gatt opp pa enheten fra 2018 til 2019, fra totalt 7,91 % til 9,73 %. Det er hovedsakelig
langtidsfraveeret som har vaert noe hoyt.
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TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Det har vaert giennomfert systematisk og malrettet arbeid rundt langtidssykemeldte. Arbeidet har foregatt i tett
samarbeid med arbeidstakere, NAV, fastlege og med lederstotte fra personal. | tillegg har det vaert fokus pa
naervarsarbeid i godt lokalt samarbeid med verneombud og tillitsvalgte. Leder har ogsa veert tettere pa fra ferste
fravaersdag.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Mot slutten av 2019 ser fravaeret ut til a vaere pa vei i riktig retning og igangsatte tiltak gir effekt.
Manedsrapporteringen for januar/februar 2020 bekrefter det samme og viser et fravaer nede pa 4-5 %.

Godt neervaersarbeid skal fortsette i tiden framover.

Voksenopplaering

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Sykefraveeret er fortsatt for hayt i enheten. Sykefravaersstatistikken for enheten preges gjennom hele aret av et lavt
korttidsfravaer og heyt langtidsfraveer. Langtidsfravaeret falt mot slutten av aret. Sykefravaeret i rapporteringsarets
siste maned spesielt, viser en betydelig reduksjon i langtidssykefravaer sammenholdt med aret under ett. Enheten har
hatt flere langtidssykemeldt en stor del av aret, noe som pavirker statistikken negativt.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Enheten har definert HMS-mal for sykefravaer pa aret 2019, (15 %) og HMS-gruppa har hatt manedlige mater
med gjennomgang av sykefravaersstatistikk og statusgjennomgang i forhold til HMS-malet.
e Enheten har fokus pa a etterleve kommunens rutiner for sykefravaersoppfalging.
o Det legges vekt pa dpen kommunikasjon og giennomfaring av regelmessige trivselstiltak. Det legges til rette
for en tilpasset arbeidshverdag der dette er mulig. Oppfalging av sykemeldte giennom samarbeid med
personalseksjonen og NAV (dialogmater og oppfelgingsplaner).

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Det er vanskelig a si om det er effekt av igangsatte tiltak, men sykefravaeret har gatt ned mot slutten av
rapporteringsaret. Enheten har i lepet av rapporteringsarets andre halvdel ogsa lagt til rette for arbeidsutpreving.

@konomi - drift

Re
Beskrivelse Regnskap Regnskap budsjet% Avvik 2019
2018 2019
2019
Lgnn og sosiale utgifter 277 495 275 461 263 086 12 375
Driftsutgifter 42 604 41121 40 411 710
SUM DRIFTSUTGIFTER 320099 316 582 303 497 13 085
Brukerbetalinger og andre inntekter -52 707 -50 084 -43 948 -6 136
Refusjon sykelgnn og fgdselspenger -13994 -14 010 -920 -13.090
SUM DRIFTSINNTEKTER -66 702 -64 094 -44 868 -19 226
NETTO DRIFTSUTGIFTER 253 398 252 488 258 629 -6 141

Grunnskole felles

ARSRESULTAT
Grunnskole felles har et mindreforbruk pa 0,5 mill. kroner.

AWIK
Det er mindre avvik pa de ulike budsjettpostene.

EFFEKT AV TILTAK
Det er gjort en nedbemanning i radgiverstaben som har gitt effekt fra hesten 2019.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTENDRINGER
Det er tilfart midler fra buffer til fire av skolene.

Allanengen barneskole
ARSRESULTAT
Enheten hadde merforbruk pa kroner 560 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.
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AWIK

Awvik skyldes:
e reduksjon i den gkonomiske rammen midt i et skoledr grunnet lavere elevtall
e merforbruk av leerertimer
¢ hoyt sykefraveer

EFFEKT AV TILTAK

Sammenslatt 1.trinn. Effekt: 100 % reduksjon i leererressurs. Konsekvens: Stor klasse med mindre mulighet for deling i
basisfag, spesialundervisning og grunnleggende norskopplaering. Mindre oppfelging av enkeltelever med behov
grunnet sprakutfordringer.

100 % laerer gikk over i vikarpool for skolen. Effekt: Ingen innleie av tilkallingsvikarer. Konsekvens: Mindre lzerertetthet
og mindre forutsigbarhet for de ansatte.

Langtidssykefraveer ikke dekt opp. Effekt: 50 % reduksjon i leererressurs. Konsekvens: Mindre mulighet for deling i
basisfag. Sterre grupper i spesialundervisning og grunnleggende norsk.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Enheten fikk overfart kroner 100 000 fra rammeomradets buffer.

Bjerkelund barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 384 034 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Pensjonsprognoser satt for hayt.

EFFEKT AV TILTAK
Skolen har spart pa driftsutgifter for & na budsjettmal. Interne tiltak gikk i hovedsak ut pa kutt i driftsmidler til kursing
av personale, utstyr/laeremiddel og ekskursjoner/turer for elevene.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Det har ikke blitt giennomfart budsjettendringer.

Dalabrekka barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et merforbruk pa kroner 238 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Det er brukt mer pa lgnnsutgifter enn budsjettert, dette fordi vi har hatt stort sykefravaer, og vi kunne ikke gjore
planlagte reduksjoner i antall ansatte. Reduserte inntekter SFO.

EFFEKT AV TILTAK
Mindreforbruk pa driftsutgifter gjer at avviket ikke blir sterre enn det er. Det er kuttet vesentlig i innkjep. Vikarbruken
pa enheten ble sterkt redusert.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Dalabrekka skole ble tilfgrt kroner 150 000 fra rammeomradets buffer.

Rensvik barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 1,056 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Skolen har hatt en stram gkonomistyring.

EFFEKT AV TILTAK
e« Omorganisering av spesialundervisning.
e Omorganisering i forhold til timeplan, trinn - undervisning.

e Redusert bemanning. . o
e Skolen reduserte vikarbruk sett opp mot refusjoner og reduserte innkjop.

Skolen endret timeplan flere ganger i lopet av budsjettaret for & kontinuerlig justere personalbruk.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.
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Dale barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et avvik pa 1,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Awviket er knyttet til lannsmidler. Det var nedvendig med gkte lannsmidler bade for & kunne gi et forsvarlig tilbud pa
Forsterket skoletilbud (FST) og for & mete lerernormen.

EFFEKT AV TILTAK

Det er iverksatt tiltak med a redusere antall spesialpedagogiske timer. Dette har latt seg gjgre uten at kvaliteten har
gatt ned pa grunn av at leerernormen har gitt oss sveert mange fleksible timer, spesielt pa smaskoletrinnet. Gjennom
dette har vi redusert spes.ped. timer tilsvarende en hel laererstilling i forhold til forrige skolear.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Budsjettet ble tilfart 1,1 mill. kroner fra rammeomradets buffer.

Frei barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 0,25 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Det er kun sma avvik pa de enkelte budsjettpostene. Vi har redusert driftsutgiftene og inntektene har minsket.
Reduserte inntekter skyldes i hovedsak lavere inntekter pa foreldrebetaling SFO.

EFFEKT AV TILTAK
Enheten har hatt sterkt fokus pé innkjep og vikarbruk, noe som har medfert et lavere kostnadsniva.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

Gomalandet barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 185 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Awvik fremkommer som resultat av sterre regnskapsmessige inntekter enn budsjettert og tilsvarende starre
driftsutgifter enn budsjettert. Inntektene er stgrre enn utgiftene.

EFFEKT AV TILTAK
Vi har et bevisst forhold til budsjett og budsjettoppfglging. Manedsrapportering skjer i all hovedsak sammen med
gkonomiseksjonen.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

Innlandet barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 247 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWVIK
Ingen.

EFFEKT AV TILTAK

Enheten satte 30 % assistentressurs i vakanse for skoledret 2019-2020. Dette ga oss handlingsrom slik at vi kunne
tilsette assistent i 80 % vikariat for oppfalging av elev med szerskilt behov. Tett oppfelging av kostnader, og god dialog
med gkonomiseksjonen. Overvaking av ressursbruk og sgking etter tilpasninger som ivaretar lovmessighet, samtidig
som det er gkonomisk gunstig for enheten. Lite vikarinnleie gir gkonomisk effekt, men kan ogsa fere til at sterre
slitasje pa personalet og ledelse.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.
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Nordlandet barneskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et merforbruk pa kroner 557 000.

AWIK

Awviket skyldes hgyere lgnnskostnader enn budsjettert pa grunn av:
e Reduksjon i den gkonomiske rammen kommer midt i et skolear.
e Nedbemanningsprosessen tok lengre tid enn beregnet.

EFFEKT AV TILTAK
Tiltak og konsekvenser:
e Pedagog ble overfert til annen enhet. Effekt i arsverk 100 % fra og med februar 2019. Konsekvens: Svaert store
klasser og mindre ressurs til klassedeling og spesialundervisning.
e Assistent ble overfgrt til annen enhet. Effekt i arsverk 54,33 fra og med august 2019. Konsekvens: Flere elever
ma dele pa samme assistent.
e Redusert innleie ved sykemeldinger. Konsekvens: Sterre belastning pa ledelsen og pedagogisk personale pa
grunn av omplasseringer av personalet fra uke til uke. Svaert store klasser i enkelte undervisningstimer.
Ansatte i SFO som fikk lavere bemanning.
e Organisering av elever pa trinn og i spesialundervisning.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Enheten fikk tilfert kroner 150 000 fra rammeomradets buffer.

Atlanten ungdomsskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 2,3 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Avviket er hgyere driftsinntekter enn budsjettert.

EFFEKT AV TILTAK
Skolen hadde stram gkonomistyring for & kunne kjgpe inn nytt mgblement til elevene vare i fellesarealene og i
klasserommene. Dette var midler vi ikke fikk brukt og heller ikke overfert til 2020.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTENDRINGER
Ingen.

Frei ungdomsskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et overskudd pa 0,86 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Lenn og sosiale utgifter: Lann til vikarer ved sykefravaer, permisjoner og lignende er ikke budsjettert til fulle. Pensjon
og premieawvik ikke korrekt budsjettert i forhold til reelt bruk.

Driftsutgifter: Det er gjort innkjop av prosjektorutstyr og pulter med starre kostnad enn opprinnelig budsjett, men
kostnadene er balansert opp mot forventa utvikling i inntekter.

Brukerbetalinger og andre inntekter: Dette er variabler som endrer seg med hvilke elever vi har. Inntekt kommer ogsa
fra Mare og Romsdal fylkeskommune for kostnader til undervisning av elever fra Clausenenga Ungdomshjem.

EFFEKT AV TILTAK
Felger tett utviklingen av gkonomien fra maned til maned, og serger for 8 komme innenfor oppsatt ramme.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

Nordlandet ungdomsskole

ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 0,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWVIK
Ingen.
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EFFEKT AV TILTAK

Enheten hadde et budsjettnedtrekk pa 2,8 mill. kroner fra 2018 til 2019. Siden driften i stor grad falger skolearet, sa

ble nesten hele 2019-kuttet gjiennomfert hesthalvaret.

Tiltak og konsekvenser:

1. Nedtrekk i 4-5 stillinger fra h@sten 2019. Konsekvens: Svart store klasser - ogsa klasser over 30 elever. Mindre
ressurser til spes.ped og klassedeling. Nedtrekk i frikjgp for noen funksjoner.
2. Strammere vikarbruk. Mindre lzerertetthet og mer omplassering av personale fra uke til uke. Konsekvens:
Mindre forutsigbarhet for de ansatte, stgrre arbeidspress i klasserommet.
3. Vakante stillinger. Konsekvens: Mindre fagmilja tilknyttet f.eks. forsterka skoletilbud. Slitasje pa

grunnbemanning.
GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

Ingen.

Voksenopplaering
ARSRESULTAT

Enheten hadde et positivt rsresultat pa naermere 2,7 mill. kroner i forhold til budsjettet

AWIK

e Qkning i statlig tilskudd til prosjektet Jobbsjansen

e Betydelige sykelgnnsrefusjoner
e Overoppfylling av salgsbudsjett

EFFEKT AV TILTAK

Ingen ekstraordingere tiltak, men god kostnadskontroll giennom hele aret

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

@konomi - investering

Opprinnelig

Revidert

(tall i tusen) Regnskap budsjett budsjett Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Skole/Barnehage/Inneklima/HMS 891 3000 654 -237
Uteanlegg skoler 509 500 1878 1369
IKT i grunnskolen 4165 5000 4571 406
Gomalandet skole - totalrehabilitering 2795 3500 3500 705
Frei Ungdomsskole - elevstoler 412 0 400 -12
Nordlandet barneskole - totalrenovering gymsal 321 0 234 -87
Atlanten ungdomsskole - Lassystem 0 0 142 142
Dalabrekka skole - Nytt varemottak 19 0 605 586
Atlanten ungdomsskole - Ny persiennestyring 1041 0 998 -43
Dale barneskole - tilbygg 1056 0 1500 444
Dale barneskole - nytt ventilasjonsanlegg 33 0 110 77
Frei barneskole - nytt lysstyringssystem 188 0 500 313
Forprosjekt ny skolestruktur 443 0 1824 1381
Nordlandet ungdomsskole - Ny remningsder 352 0 448 96
Sum 12225 12 000 17 364 5140
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 5,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det er brukt 4,2 mill. kroner til IKT satsing i grunnskolen. IKT strategien for grunnskolen innebaerer en 1:1 dekning pa
utstyr til elevene fra 1-10 trinn. iPad for 1.-4. trinn og pc for 5.-10. trinn.
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| tillegg er det brukt 2,8 mill. kroner ved Gomalandet skole. Her er det foretatt fasaderehabilitering av gjenstaende
fasader som ikke er tatt tidligere. Arbeidet har bestatt av betongrehabilitering, vindusutskifting, nye derer, diverse
temrerarbeid, solavskjerming og maling.

Det ble i budsjettet satt av 3 mill. kroner generelt til HMS og inneklima for skole og barnehage. Disse midlene er i lgpet
av aret fordelt ut til ulike konkrete prosjekter ved flere bygg.

MER-/MINDREFORBRUK

De fleste prosjekter har et mindreforbruk i 2019. For endel prosjekter betyr dette at tiltakene ikke er ferdigstilt, og vil
fortsette i 2020. Noen prosjekter har hatt et merforbruk. Totalt merforbruk i enkeltprosjekter i 2019 er pa 0,4 mill.
kroner.
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BARNEHAGER

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omhandler kommunen som barnehagemyndighet og omfatter:
e Drift av 6 kommunale barnehager
e Tilskudd til 11 private barnehager

Tjenesten gir et pedagogisk tilbud for barn under opplaeringspliktig alder og legger til rette for at barn med spesielle
behov far et tilfredsstillende utbytte av barnehageoppholdet. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for
godkjenning av barnehager, veiledning til og fere tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har ogsa ansvar for gkonomisk likebehandling av
kommunale og private barnehager.

Mal og resultat

Tiltakene er vurdert ut fra malsettingen om at det grunnleggende barnehagetilbudet skulle videreutvikles gjennom
tidsriktige og effektive bygg, god kompetanse blant de ansatte og god kvalitet pa det samlede tilbudet.

Nordlandet barnehage ble tatt i bruk i mars 2019. Barnehagen oppleves som sveert tidsriktig og effektiv spesielt med
tanke pa inneklima, stgyniva og lokaliteter som fremmer bade fysisk og psykisk helse.

Flere av vare barnehager er na lagt til rette for at det pedagogiske personalet har tidsriktige arbeidsrom for
planlegging og evaluering av det pedagogiske arbeidet.

Vi er i gang med a implementere og iverksette oppvekstplanen for barnehageomradet, noe som ogsa innebaerer en
egen IKT-strategi. Det er opprettet en oppvekstgruppe som jobber med & Innfere et system for arbeidet med
barnehagens laeringsmiljg.

ICDP foreldreveiledning er fortsatt et satsingsomrade. Vi har god ICDP-kompetanse som kan brukes i daglig kontakt
med foreldre/foresatte. Det ser ikke ut til & ha blitt giennomfert systematiske ICDP-foreldreveiledningsgrupper i
barnehagene i 2019, noe vi vil ha stgrre "trykk" pa i 2020. | begynnelsen av 2020 er det igangsatt ICDP-grupper.

Med tanke pa barn med spesialpedagogiske behov, er det jobbet med a operasjonalisere malene i kommuneplanens
samfunnsdel og oppvekstplan. Det jobbes med at de ansatte skal fa forstaelse for visjonen om & redusere behovet for
selektive tiltak giennom & videreutvikle grunnkvaliteten i barnehagene og det forebyggende arbeidet. Barnehagene er
i gang med 4 tilrettelegge for at alle barn kan ha nytte av de faglige satsingsomradene uten at den spesialpedagogiske
ressursen ma ekes. PPT bidrar med mer kompetanseheving og veiledning i barnehagene sammen med
spesialpedagogene i opplaeringstjenesten. En videreutvikling av dette arbeidet vil i 2020 bli organisert i et felles
prosjekt for barnehagene, opplaeringstjenesten og PPT.

Barnehagene har hatt mange prosjekter og utviklingsarbeid a forholde seg til. | tillegg til ny oppvekstplan er det jobbet
med rammeplan, realfagskommunearbeid, IKT-arbeid og HOPP (Helsefremmende oppvekst). Karihola barnehage har

vaert og er pilot i arbeidet med HOPP. Satsingsomradene sees i sammenheng. Alle barn uansett forutsetninger skal ha
utbytte av satsingen.

1. august 2018 ble det innfgrt ny pedagognorm og bemanningsnorm for barnehageomradet. | desember 2019 var det
fa dispensasjoner fra utdanningskravet i de kommunale barnehagene.

Ansatte og arsverk

Ledelse: (styrere, assisterende styrere og enhetsleder) 8 ansatte (7,5 arsverk)
Pedagogiske ledere: 49 ansatte (44 arsverk)

Annen grunnbemanning: 61 ansatte (49,36 arsverk)

Personale som gir hjelp til barn med spes.ped.behov: 19 ansatte (12,15 arsverk)

Bemanningen var i 2019 totalt 113,01 arsverk, en nedgang fra 122,47 arsverk i 2018. Reduksjonen pa 9,46 arsverk er
gjennomfert for 8 imatekomme krav om besparelser samt mer effektiv drift ved at Nordlandet barnehage erstattet
mindre barnehager.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.

Des 2019 1,91% 14,52% 16,44% 3,06% 11,72% 14,79%
4,2% 6,54% 10,74% 3,62% 7,96% 11,58%

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Fravaeret er oppadgaende i 2019 sammenlignet med 2018. Totalt 14,79 % fravaer ligger langt over kommunens
malsetning i IA-avtalen om 8,5 % fraveer eller lavere. Vi ser en dreining mot lavere korttidsfraveer og heyere
langtidsfraveer i 2019.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Enheten har som et av sine hovedmal & fa ned sykefravaeret. Vi falger Kristiansund kommunes rutiner for
sykefravaersoppfelging. Plakater vedrgrende arbeidstakers plikter ved fravaer henger pa personalrom. Personalet har
fatt god informasjon. Leder forholder seg til gradert sykemelding og restarbeidsevne, ogsa ved korttidsfraveer.

Sykefravaer og forebygging skal vaere jevnlige tema pa HMS-meater.

Tiltak for & bedre naervaeret skal vaere tema pa avdelingsmater og personalmeter og pa enhetsmeter hvor styrerne og
enhetsleder for opplaeringstjenesten deltar.

Det skal legges vekt pa relasjonsledelse - hele mennesket i sentrum. Det skal jobbes med eventuelle forbedringer av
arbeidsmiljget. Vi skal tilstrebe a vaere tydelige og synlige ledere som blir godt kjent med den enkelte ansatte.

Viktig & ha tilgang pa vikarer nar det er ngdvendig.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Vi er i gang med tiltak nevnt ovenfor. Noen har kommet lengre enn andre i dette arbeidet. Siden korttidssykefravaeret
ser ut til & ga ned, kan vi tolke dette til at vi er pa rett vei og at tiltak vi giennomferer ser ut til & virke. | tiden fremover
vil vi ha stort fokus pa tiltak for & fa ned det totale sykefraveeret.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 81080 79040 75929 3111
Driftsutgifter 109 987 115 248 92 906 22 342
SUM DRIFTSUTGIFTER 191 067 194 288 168 835 25453
Brukerbetalinger og andre inntekter -16 538 -15990 -13300 -2 690
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -5450 -6 362 -70 -6 292
SUM DRIFTSINNTEKTER -21 988 -22 351 -13370 -8 981
NETTO DRIFTSUTGIFTER 169 079 171937 155 465 16472

ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 16,5 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Merforbruket kroner 3 111 lgnn og sosiale utgifter ma sees i sammenheng med refusjoner sykelenn og fedselspenger,
noe som farer til balanse pa lenn.

Merforbruket i driftsutgifter er i hovedsak knyttet til underbudsjettering av kommunalt tilskudd til private barnehager.

Generelt om utfordringer for enhet barnehage:

Rammeomradet har hatt noen utfordrende ar med overtallighet knyttet til stadig synkende barnetall i barnehagene. |
august 2018 ble Karihola barnehage apnet som erstatning for totalt fem mindre barnehagebygg. | mars 2019 ble to
mindre barnehager (Juulenga og Fosna) erstattet av Nordlandet barnehage. To store barnehager vil pa sikt fere til
stordriftsfordeler, men i en overgangsfase har dette fert til overbemanning pa grunn av faerre barn i barnehagene enn
ferst antatt. 2020 er det forste hele dret etter at ny struktur er innfort.

Arsrapport 122(170)



EFFEKT AV TILTAK

Enhet barnehage og opplaeringstjenesten (fra Barn, familie og helse) ble sammenslatt fra 01.01.20. Effekten av dette
tiltaket kommer i 2020. Administrasjonsressursene i de kommunale barnehagene ble redusert i 2019. | tillegg til at to
barnehager ble slatt sammen til en, ble assisterende styrerressurs redusert i andre kommunale barnehager.
Barnehagene Heinsa og Resslyngveien ble redusert til 150 % styrerressurs fordelt pa to styrere. Bemanningen har til

enhver tid fulgt barnetallet, men det har vaert vanskelig & ta ned bemanningen like raskt som endringer i barnetallet
har skjedd.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap ozz:;;}g(::'g :::’;;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Karihola barnehage 1422 0 1707 285
Ny barnehage pa Nordlandet 12689 10000 13835 1146
Sum 14110 10 000 15542 1432
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Karihola barnehage hadde byggestart sommeren 2017, og stod ferdig og ble tatt i bruk i 2018. Pa Nordlandet har
byggingen pagatt i 2018, og barnehagen blir tatt i bruk i lgpet av mars 2019. Dette har veert to store
investeringsprosjekter i skonomiplanperioden, med et totalt budsjett pa 212 mill. kroner. Prosjektene er i all hovedsak
na ferdigstilte, kun mindre arbeid gjenstar til utferelse i 2020.

MER-/MINDREFORBRUK
Bygging av to barnehager blir avsluttet innen den totale kostnadsrammen pa 212 mill. kroner. Da man i 2019 sa at
prosjektene ville gad med et mindreforbruk, er 1,5 mill. kroner allerede overfart til andre prosjekter.
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BARN - FAMILIE - HELSE

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Interkommunal barneverntjeneste med
o trefagteam inndelt etter alder pa barn
o mottaksteam
o tiltaksteam
e Forebyggende helsetjenester for barn og unge med
o helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn, samt tverrfaglig helsestasjon
skolehelsetjeneste
helsetjeneste for flyktninger
vaksinasjonskontor
fysioterapi for barn og unge
o psykisk helsetjeneste for barn og familier
e Oppleeringstjeneste med
o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspraklig veileder til farskolebarn
o logopedtjeneste til barn og voksne

O O O O

Tjenestene sikrer at barn og unge far nadvendig hjelp, oppleering og omsorg til rett tid, bidrar til trygge
oppvekstsvilkar, fremmer psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljgmessige forhold samt forebygger sykdommer
og skade. Omradet organiserer ogsa kommunens psykososiale kriseteam.

Mal og resultat

Det har gijennom flere ar vaert en felles kompetanseheving innenfor vold i naere relasjoner og barns psykiske helse.
Enheten har satset pa tverrfaglig helsestasjon med prosjektene barn av barnevernsbarn og barneblikk. Vi har
tverrfaglig samarbeid gjennom HOPP (helsefremmende oppvekst) for gode holdninger blant barn og unge. Vi har
Ungdomslosen rettet mot ungdom fra 14 til 20 &r som gir tett oppfelging av den enkelte ungdom.

| barnevernstjenesten er det jobbet med a lukke avvik etter tilsyn fra Fylkesmannen opprettet desember 2017. Det har
vaert stort fokus pa bruk av Familierad og traumebevisst omsorg som metode i barneverntjenesten.

2019 har veert et ar med ustabilitet i enheten med heyt sykefravaer, hgy turnover i alle avdelinger og spesielt innenfor
lederstillinger og nekkelstillinger. Dette har gjort det nadvendig & ha hovedfokuset pa drift.

Ansatte og arsverk

Barneverntjeneste; 33,9 arsverk.

Ingen endringer i arsverk. Stor turnover har medfert vakanser i perioder. Dette sammen med hgyt sykefravaer har
medfert store vansker med a felge opp lovkrav. Barnevernleder sluttet i februar 2019 og stedfortreder ble konstituert
inntil ny barnevernleder ble tilsatt i desember.

Forebyggende helsetjenester for barn og unge; 26 arsverk.

Grunnet hgyt sykefraveer har det veert flere vikarer som ikke fyller kravene om utdanning som helsesykepleier. Dette
vil det bli en forbedring pa da det er startet utdanning for helsesykepleier i Kristiansund. Avdelingsleder sluttet i lapet
av dret og en ansatt ble konstituert frem til ny avdelingsleder ble tilsatt i november.

Opplaringstjenesten; 20 arsverk.
Avdelingsleder sluttet i lapet av dret og en ansatt ble konstituert frem til ny avdelingsleder ble tilsatt. Avdelingen
organisert inn under enhet for Barnehage og opplaeringstjenesten fra 1.1.2020.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,16% 2,66% 12,84% 1549% M
4,34% 3,45% 5,77% 9,21%

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Sykefravaeret i enheten var historisk hgyt i 2019 noe som ogsa skaper en ytterligere belastning pa de som er pa jobb.
Situasjonen na er at de fleste langtidssykemeldte er tilbake i full jobb eller pa god vei til 8 komme tilbake.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Neervaersarbeid har vart heyt prioritert. Kommunens naervaersgruppe har bistatt enheten og har besgkt alle
avdelingene. IA-arbeidet er prioritert i ledergruppa og HMS-gruppa. Fokus pa gkt korttidsfraveer og mindre bruk av

sykemeldinger.

Det er giennomfgrt medarbeidersamtaler og evaluering av omorganisering i barneverntjenesten. Ledelsen i
barneverntjenesten deltar i lederopplzering med veiledning fra KS konsulent. Tiltak er satt i verk i trdd med funn fra

stastedsanalyse.

Enhetsleder og avdelingslederne i alle tre avdelingene sluttet i lgpet av 2019. Alle stillingene besatt og tiltrer i 2020.

EFFEKTEN AV GJENNOMF®@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Vi mener & se effekten av det arbeidet som er utfert, men det er sé langt for tidlig a se de store effektene.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 74746 74 555 74 672 -117
Driftsutgifter 45 348 42 641 35410 7 231
SUM DRIFTSUTGIFTER 120 094 117 196 110 082 7114
Brukerbetalinger og andre inntekter -35999 -30343 -33562 3219
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger -2 068 -5157 0 -5157
SUM DRIFTSINNTEKTER -38 068 -35500 -33 562 -1938
NETTO DRIFTSUTGIFTER 82 027 81696 76 520 5176

ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 5,176 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Noe av avviket skyldes merutgifter knyttet til at tiltakspersoner skal ha et ansettelsesforhold. Ut over det er hele
awviket knyttet til gkte utgifter i barnverntjenesten. Dette gjelder bade tiltak i hjemmet og for de barna som
kommunen har omsorgen for.

EFFEKT AV TILTAK

Det ble i lapet av dret ikke satt inn vikar ved fraveer og stillinger ble holdt vakante. Det er derfor et mindreforbruk pa
lznn sett sammen med refusjoner. Flere tiltak ble satt i verk pa slutten av aret knyttet til merforbruket i
barneverntjenesten, noe som forhapentligvis vil ha effekt i 2020. KS-konsulent er engasjert til lederopplaering og
gjennomgang av tjenesteomradet. Ble pabegynt hast -19 og videreferes varen 2020. Fylkesmannen har hatt tilsyn med
tienesten siden hgsten 2017. Tilsynet ble ikke avsluttet i 2019 og det er fortsatt et naert samarbeid med Fylkesmannen.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen.
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@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::j:::'g E::;::::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Biler barn familie helse 368 0 -368
Salg av biler barn familie og helse -350 0 350
Sum 18 (0] -18
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et merforbruk pa 0,002 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Barn - familie - helse har kjgpt en ny bil i 2019. For & finansiere kjgpet, er det solgt to el-biler til Brann og redning.
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HELSE OG OMSORG

Kommunalsjefens kommentar

2019 har veert preget av tre hovedutfordringer:
1. Spareprosjektet.
2. Arbeid med helhetlig plan for helse og omsorg.
3. Forberedelser til ny modell for hverdagsmestring.

Det er gledelig a se at enheten har levert godt hva gjelder tiltakene i Spareprosjektet. Det er viktig & merke seg at
gkonomiplanen ogsa hadde forutsetninger om nedtrekk i enhetene, slik at summen (spareprosjektet + 5 % + gvrige
tiltak i gkonomiplanen) har fort til store krav til nedtrekk og omstilling i enhetene.

Arbeidet med helhetlig plan ble nedprioritert i perioden da vi matte jobbe med sparetiltakene. | tillegg har
kommunalsjefens fagstab hatt redusert bemanning i perioden 1.mai - 31.desember, slik at saksbehandlerkapasiteten
har veert tilsvarende redusert.

Arbeidet med den sdkalte "St. Hanshaug-modellen" har pagatt giennom hele aret. Modellen innebaerer store
endringer for mange ansatte. Derfor er det viktig at vi tar oss tid til gode og reflekterte diskusjoner, gir rom for
uenighet, men gir tydelig retning pa hvilken vei vi skal utvikle oss i.

I tillegg til de nevnte utfordringene, er det verdt & nevne det gode arbeidet som er lagt ned i arbeidet med Rokilde.
Bade samhandlingen mellom Helse og omsorg og Eiendomsdrift, og samarbeidet mellom Kristiansund kommune og
hovedentreprengrer er verdt & fremheve. Dette har vaert sveert godt.

Inngangen til 2019 ble sveert krevende da vi fikk den krevende "Kringsjasaken". Tilsynet og avvikene var krevende i seg
selv, medienes dekning av saken bidro til at belastningen ble forsterket. Saken har bidratt til at vi har fatt fart pa
kvalitetsarbeidet vart, og vi er trygge pa at vi bygger systematisk forbedringsarbeid stein for stein.

Utfordringer og planer
Hovedmalet for 2020 er & jobbe videre med, og a ferdigstille helhetlig plan for helse og omsorg.

| tillegg er det fokuset pa gkonomi og 4 iverksette tiltak som gjgr at vi gjenvinner gkonomisk kontroll. Dette kan
medfgre at man opplever noe lavere kvalitet pa tjenestene.

Det er videre et mal at Hovedutvalget for helse, omsorg og sosial skal involveres i planprosessen og at utvalget skal
oppleve & behandle aktuelle saker.
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FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Tildeling og koordinering av vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og omsorg
e Tildeling av omsorgsboliger og ordinaere kommunale boliger

Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere far nedvendig hjelp nar det trengs og med en kvalitet som er innenfor
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar ogsd kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for
individuell plan og koordinator.

Mal og resultat

Tildeling og koordinering

BRUKERE

Kommunen skal forbedre samhandlingen med helseforetaket vedrgrende innlagte pasienter, og koordinere gode
tienester nar de meldes utskrivningsklare:

Vi har deltatt aktivt i utvikling av tjenestene innenfor pleie og omsorg med tanke pa a oppna bedre resultater giennom
bedre tverrfaglig og tverretatlig samhandling. Det har spesielt vaert arbeidet med a utvikle samhandlingen mellom
sykehus og kommune. Fokus pa effektivisering knyttet til informasjonsutveksling.

Kommunens innbyggere skal tilbys riktige tjenester pa rett sted til rett tid:
Arbeidet godt med a fa ned restanser og arbeide for a opprettholde saksbehandlingstid. Per siste halvdel av 2019 kun
registrert ett avvik knyttet til ikke oppretthold ventetid pa tildelt institusjonsplass pa 4 uker.

Effektivisering av saksbehandlingsprosesser:
Oppdatering av saksbehandlings verktgy, herunder maler, kartleggingsverktay med videre. Dette arbeidet ble
pabegynt siste halvdel av 2019, og er ikke ferdigstilt. Fokus pa enda mer digitalisering av verktay i 2020.

MEDARBEIDERE
Godt arbeidsmilja:
Kontinuerlig fokus pa arbeidsmilje. Tema pa alle personalmeter og det er laget en sosialplan for enheten.

Hms:
Opprettet lokal HMS-gruppe bestdende av enhetsleder, verneombud og ansattrepresentant. Gjennomfarte full
vernerunde pa alle arbeidsstasjoner og iverksatte tiltak deretter.

Kompetanse hos ansatte:
Laget kompetanseplan for enheten vedregrende gnsket og behov for ytterligere kompetanse.

@OKONOMI
God gkonomistyring :
Det var i 2019 god skonomistyring og fokus pa budsjett. Leverte mindreforbruk i budsjett 2019.

Ansatte og arsverk

Tildeling og koordinering
Ikke blitt utfert ekning eller reduksjon av ansatte og arsverk i 2019.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
Des 2019 3,09% 5,15% 8,25% 2,62% 6,9% 9520 M
9,64% 0,76% 10,4% 3,78% 8,85% 12,63% .
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Tildeling og koordinering

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Tildeling og koordinering hadde flere ansatte ut i lengre sykemeldinger fgrste halvdel av 2019. Det var uro pa enheten
og enheten var uten leder farste halvar, noe sykefravaersstatistikken er preget av det. Statistikken viser en positiv
nedgang nar det kom leder pa plass, og har hatt flere egenmeldte fravaer enn sykemeldte fraveer. God dialog med de
ansatte. Hatt et langtidsfraveer siden september 2019. Ansatt som gar mot ufere. Tett dialog, og fulgt alle stegene i
sykefraveersoppfelgingen.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e  Fokus pa naerveer og arbeidsbelastning
¢ Gjennomfering av medarbeidersamtaler
e Saksgjennomgang ukentlig for & vurdere saksmengde
e  Fokus pa det positive i arbeidshverdagen

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Fokus pa naerveer og arbeidsbelastning:

HMS er ukentlig tema pa postmate. Har et aktivt og deltakende verneombud og ansattrepresentant. Giennomgang av
arbeidsoppgaver vedrgrende total arbeidsbelastning knyttet til at det har manglet saksbehandlerressurs, samt at
enheten har hatt lange restanser pa saksbehandling. Per desember 2019 var mengden kommet pa et positivt niva, og
svarfrister pa saksbehandling ble opprettholdt.

Gjennomfgrte medarbeidersamtaler:
Positivt tiltak for bade leder og ansatt. Gjennomfgring arlig med faste punkter.

Saksgjennomgang ukentlig for a vurdere saksmengde:
Tiltak som er satt i gang grunnet store og krevende saker som involverer pasienter og parerende. Vaert en psykisk
belastning pa de ansatte, og veert viktig a tatt de opp for drefting pa enheten.

Fokus pa det positive i arbeidshverdagen:
Snu fokuset fra det negative til det positive. Innfert kjgreregler pa enheten for hvordan vi snakker om og med
hverandre. Feiring nar det gjores noe bra, skaffet en klokke som utlgser applaus ved trykk.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 8632 8352 8575 -223
Driftsutgifter 3601 4907 4176 731
SUM DRIFTSUTGIFTER 12233 13259 12751 508
Brukerbetalinger og andre inntekter -1830 -1 560 -798 -762
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -500 -677 0 -677
SUM DRIFTSINNTEKTER -2330 -2 237 -798 -1439
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9903 11022 11953 -931
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Tildeling og koordinering
ARSRESULTAT
Enheten hadde et mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK
Bakgrunnen for at enheten leverte med mindreforbruk er grunnet falgende:
e Ikke avlgnning av enhetsleder i 3 mnd
e Vakant saksbehandlerstilling i 4 mnd
e Sykefravaersrefusjoner i fgrste halvdel av 2019 og ikke innleie av vikarer

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

| forbindelse med spareprosjektet 2020-2020 skulle enhet Tildeling og koordinering avvikle enhetslederstilling,
grunnet omorganisering opprinnelig fra 01.01.20. Grunnet utsatt omorganisering er det fortsatt fungerende
enhetsleder pd enheten. Midlene er tatt fra budsjett 2020.

Helse og omsorg felles
ARSRESULTAT
Fellestjenester for pleie og omsorg fikk et merforbruk pa 0,5 mill. kroner i 2019.

AWIK
Merforbruket skyldes:
e Merforbruk knyttet til kompetansetiltak, 0,25 mill. kroner.
e Merforbruk knyttet til prosjekt, lisenser og andre faste ordninger, 0,25 mill. kroner.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap ozz:;;}g(::'g :::’;;::: Budsjett-
2019 2019 2019 awvvik
Helse og omsorg - HMS 0 4000 462 462
Investering vaskeri/kjokken 625 500 500 -125
Velferdsteknologiske tiltak 1487 1500 1500 13
Sum 2112 6 000 2462 350
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 0,35 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK
Det ble i budsjettet satt av 4 mill. kroner generelt til HMS og inneklima for helse og omsorg. Disse midlene er i lgpet av

aret fordelt ut til ulike konkrete prosjekter ved flere bygg. Det er benyttet 1,5 mill. kroner til velferdsteknologiske tiltak,
samt 0,6 mill. kroner til investeringer ved vaskeri/kjokken.

MER-/MINDREFORBRUK

Det er i regnskapsaret et merforbruk vedrgrende investeringer i vaskeri/kjokken. Dette vil bli avregnet mot
gjenvaerende midler i det generelle prosjektet for helse og omsorg.
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SYKEHJEM

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e 4 sykehjem*) med langtidsplasser som omfatter
o etomsorgssenter samt en skjermet og forsterket avdeling for personer med demens
o somatiske avdelinger
e Stettetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor
kjgkken og hjemmelevert mat
o vaskeri
o transport
o hjelpemiddelformidling

o

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpasset den enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa livskvalitet, aktivitet, ernaering, trivsel, respekt og medbestemmelse.

*) Barmannhaugen 2. etasje drives som sykehjemsavdeling i rehabiliteringsperioden av Rokilde.

Mal og resultat

KOMPETANSE

Alle ansatte har giennomgatt "Livets siste dager" og VIPS (personsentrert omsorg). VIPS meater skal gijennomferes i alle
avdelinger. Kurs i hjerte lungeredning til alle ansatte annet hvert ar er innfert. Alle ansatte skal ha Demens omsorgen
ABC. | tillegg har vi utdannet 4 instrukterer i ProAct kurs som alle ansatte skal ha opplaering i.

TEKNOLOGI
PIR tarn er innfart.

NYE ARBEIDSMETODER/ORGANISASJONSMODELLER
Videreutviklet vakthavende sykepleierteam:
Resultatet er ingen vikarbyrd med innleie av sykepleier pa dag/kveldsvakter.

Organisert ambulerende nattsykepleiere fra juni -19 pa enkelte vakter som vi manglet sykepleiere pa:
Resultatet er ingen vikarbyra med innleie av sykepleiere pa nattvakter.

Utvikle trygghetsstandard for sykehjem i samarbeid med Helsedirektoratet:
Prosjektet er avsluttet. Prinsipper viderefgrt i alle avdelinger i enheten.

Bidra til & utvikle heltidskultur:
Stillinger slds sammen ved hver avdeling ved utlysning og turnus blir tilpasset.

Etablere arenaer som bidrar til & styrke organisasjon og endringskulturen i enheten:
Etablert fagmeter for alle sykepleiere. @kt antall personalmater ved flere avdelinger. Overordnet kvalitetsteam og
HMS-gruppe har ca. 4-6 mater per ar. Overordnet brukerrdd har mete 2-3 ganger per ar.

Ansatte og arsverk

Antall ansatte: 213, men en del vakante stillinger.
Antall arsverk: 162.

Reduksjon:
e 100 % fagleder.
Vedtak i bystyret juni-19 var reduksjon av 50 % fagleder, men pa grunn av lav ramme i budsjett ble det
redusert med 100 % fagleder.
e 100 % kantineleder
e 75 % assistent kantine
e 3x100 % helsefagarbeider Barmanhaugen 2. etasje

Alle tre siste som en del av 5 % kutt.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,38% 5,92% 8,3% 2,16% 7,88% 1003% M
3,49% 9,21% 12,69% 2,72% 9,83% 12,55% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

e Sykefraveer har hatt en jevnt god utvikling siden hgsten -17.

e Den god utviklingen har fortsatt i 2019.

e 12019 ser vi en topp etter sommerferieawikling som tidligere ar. Sannsynlig skyldes dette at i sommerferien
blir det for fa fast ansatte pa jobb, vanskeligere a fa gode sommervikarer, og dermed stor belastning pa de
fast ansatte.

e Inngangen i 2020 tyder pa god utviklingstrend.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Innfert tydelige sykefravaersrutiner i 2018.
e Oppleering i sykefravaersrutiner og sykefravaersoppfelging av avdelingsledere.
e Gjennomfgrt NED-metoden ved Kringsja og Frei sykehjem.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
e God effekt - men vi er ikke i mal.
e Igangsatt " En bra dag pa jobb" i samarbeid med Arbeidslivssenteret i 2020.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 126 863 124171 122190 1981
Driftsutgifter 27 337 23158 23772 -613
SUM DRIFTSUTGIFTER 154 200 147 330 145 962 1368
Brukerbetalinger og andre inntekter -30 644 -28423 -29 465 1042
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -6 360 -4 890 0 -4.890
SUM DRIFTSINNTEKTER -37 005 -33313 -29 465 -3848
NETTO DRIFTSUTGIFTER 117195 114017 116 497 -2 480

ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindreforbruk pa 2,48 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AVWVIK

Mindreforbruket skyldes:

e Lavere sykefraveer.

e Ingen bruk av vikarbyra for innleie av sykepleiere.
e Innsparing i forbindelse med 5 %.
¢ Noe mindre forbruk matvarer.

EFFEKT AV TILTAK
e God effekt av tiltak knyttet til reduksjon av sykefravaer.
e God effekt av sparetiltak (5 %).
e God effekt av omorganisering av sykepleiere - ingen bruk av vikarbyra.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Mener det ikke ble giennomfert budsjettjusteringer.
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@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap oiz::j:::lg E:\:;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
El;:)slzsse::em og Karitunet - etablere ny sansehage og 1214 0 1901 687
Kontor til fysioterapeuter Storhaugen 168 0 170 2
Barmannhaugen - ny heis 3294 0 3355 61
Brannsikkerhet og ny bruk - Barmanhaugen 5744 0 8325 2581
Barmannhaugen 2 etg 34 0 163 129
Kringsja - ombygging og utbedringer 123 0 5493 5370
i};;egssijgén:\)llizlr]tejii etablering av nytt sykesignalanlegg 1074 1000 1371 297
Sum 11 651 1000 20778 9127

ARSRESULTAT
Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 9,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det er benyttet 3,3 mill. kroner pa prosjektet Barmannhaugen - ny heis. Dette er avslutningen pa et mer omfattende
prosjekt, som ogsa inneholder nye personalgarderober og gangarealer. Totalt sett er det ved dette prosjektet benyttet
16,7 mill. kroner ved Barmannhaugen bo- og servicesenter. Arbeidet er ferdigstilt i 2019.

Som en «forlengelse av» heisprosjektet er det et nytt prosjekt Eiendomsdrift har sett nadvendigheten av. Dette er et
prosjekt som gar pa brannsikkerhet og ny bruk av Barmannhaugen. Barmannhaugen er et sammensatt bygg som
rommer 42 utleieleiligheter, 12 omsorgsboliger, 12 sykehjemsplasser, samt administrasjon og dagsenter for demente.
| tillegg er det ca. 180 ansatte som har personalrom og garderobe i bygget. | forbindelse med arbeidet med heis
prosjektet sd man at det her var awvik i forhold til brannforskriften. Totalt er det satt opp en plan for en helhetlig
oppgradering av Barmannhaugen i dette prosjektet pa 45 mill. kroner i lgpet av de neste 5 arene.

| tillegg til tiltakene ved Barmannhaugen, er det opparbeidet en sansehage ved Frei sykehjem, samt etablert nytt
sykesignalanlegg ved Kringsja sykehjem.

MER-/MINDREFORBRUK
Alle prosjektene under dette rammeomradet har mindreforbruk i forhold til revidert budsjett 2019. Noen prosjekter er
ferdigstilt med mindreforbruk, og noen prosjekter fortsetter slik at midlene blir benyttet i 2020.
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HJEMMETJENESTER

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e 6roder/avdelinger
e Bofelleskap for heldegns pleie- og omsorgstjenester
e Bofellesskap for personer med demens

Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme sa lenge som mulig til tross for sykdom, funksjons-
hemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hjemmehjelp, BPA - brukerstyrt
personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler, matombringing. | tillegg har tjenesten
en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig syke pasienter, og en
demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en demensdiagnose.

Mal og resultat

Aret har vaert preget av arbeid med spareprosjekt 2020-2022, samt nedtrekk av 5 % av arbeidsstyrken. | tillegg har det
vaert giennomfert mye godt arbeid for & bedre fysiske arbeidsforhold spesielt pd Barmanhaugen. Nye
garderobefasiliteter slik at vi kunne imgtekomme krav om arbeidstey tilfredsstillende. Nye arbeidsrom bade ferdigstilt
og under arbeid, innflytting i resterende 2020. Nye medisinrom planlagt og klare for innflytting 2020. Noe mindre
forbedringer etablert i Bedriftsveien, blant annet nytt medisinrom. Vi har hatt en gjennomgang av alle vedtak varen
2019, dette arbeidet har medfert en gkt kvalitet pa tallgrunnlag i rapport knyttet til vedtak og tjenestetimer.

Det har veert jobbet godt med alle planlagte tiltak og mal for 2019. Vi har:

e Arbeidet videre med opplaering i kvalitetssikret laboratoriearbeid/test av utstyr (NOKLUS).

e Tattibruk maleapparat CRP - effektiviseringstiltak.

e Oppstart/implementering av Giant leap i 3 avdelinger. Verktgy for aktivitetsregistrering, som blant annet
dokumenterer direkte og indirekte brukertid. Dette skal breddes ut til alle avdelingene i 2020.

e Implementert og iverksatt elektroniske medisindispensere - arbeidet er pagaende.

e Gjennomfert opplaering og oppfelging i bruk av verktayet «Livets siste dager".

e Gjennomfert opplaering og oppfelging i bruk av verktayet "Palliativ plan".

e  Satt fokus pa behovet for observasjonskompetanse og har i samarbeid med USHT (Utviklingssenter for
sykehjem og hjemmetjenester) utdannet instrukterer i verktgyet ProAct. Opplaering i ProAct til alle ansatte i
2020.

e | samarbeid med USHT arbeidet videre med HPH og fokus pa "Hva er viktig for deg" samtalen, sjekkliste,
tavlemeater og okt fokus pa risikopasienter.

o Etablert en kvalitetssikret og obligatorisk eLaeringspakke for alle ansatte - iverksettes i 2020.

e Alle lederne har fulgt kommunens lederutviklingsprogram.

e Arbeidet mye med kultur for samhandling innen egen organisasjon, for & bruke kompetansen malrettet og pa
tvers.

o Tverrfaglige samarbeidsmegter med Tildeling og koordinering for & bedre samhandlingen.

e  Etablering av nettbrett har vaert utfordrende, pa grunn av ytre og indre omstendigheter. Det aller meste av
utfordringene er na ryddet bort.

Ansatte og arsverk

Enheten har redusert med totalt 15 arsverk ved inngangen til 2020 i forbindelse med reduserte rammer knyttet til 5 %
nedtrekk og spareprosjektet 2020-2022. Reduksjonen har vart giennomfert gijennom a avslutte vakante stillinger,
samt der vi har hatt naturlig avgang gijennom pensjonering og ansatte som har sluttet. Vi har avviklet oppstart av nye
arsverk knyttet til styrking av budsjett fra tidligere politiske vedtak. Ingen oppsigelser har vaert ngdvendig for a
gjennomfgre reduksjonen.

Enheten er marginalt bemannet, og har nd en svaert lav fleksibilitet knyttet til gkte behov for vare helsetjenester. Det
er gkende utfordringer med rekruttering av spesielt sykepleiere. Enheten har arbeidet malrettet med heltidskultur
over flere ar, og hadde pa topp en gjennomsnittlig stillingssterrelse pa 84 %.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 3,14% 9,63% 12,76% 3,39% 10,08% 1347% M
2,25% 14,52% 16,77% 3,4% 11,02% 14,43% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Snitt for 10 rapporterte avdelinger er 14,43 % for 2019. Variasjonene i avdelingene er store, fra to avdelinger som
endte pd henholdsvis 1,7 % og 2,3 % i snitt for hele aret, til tre avdelinger som endte pa henholdsvis 19,4 - 19,9 og
22,2 %. Trenden er bedring i tallene mot slutten av aret

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Vi har hatt god bistand fra personalavdelingen i 2019.
e Deter gjennomfert naervaersarbeid ved 9 avdelinger varen 2019.
e Det har veert giennomfert arbeidsmiljpundersgkelser.
e Det har veert giennomfert naervaerssamtaler ved avdelinger ved hayest fravaer.
o Deterigangsatt et stgrre arbeid for & bedre de fysiske arbeidsforholdene ved Barmanhaugen;
garderobefasiliteter ble ferdig sommer 2019 og kontorflgy ble pabegynt hast 2019.
e Arbeid med de fysiske arbeidsforholdene ved Barmanhaugen ferdigstilles mars 2020.
e Vier godt ivaretatt med svaert god involvering gjennom prosjektledelsen i Eiendomsdrift, i bade planlegging
og innspill underveis.
e Alle avdelinger har laget nye turnuser med bred involvering av tillitsvalgte.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Fysiske arbeidsforhold for én avdeling ved Barmanhaugen ble ferdigstilt sommeren 2019, og effekt var en markant
nedgang i fraveer fra 13,9 % i januar, 0 % i juli, og endte pa 9,9 % snitt for aret. Avdelingen hadde i tillegg til tiltakene
ovenfor blant annet utarbeidet nye turnuser og fokus pa tilherighet. Effekten viser en positiv utvikling for 8 av 10
avdelinger, malt fra resultat 1. halvar 2019 til snitt ved arets slutt.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 136 623 135663 119335 16 328
Driftsutgifter 11808 12814 20 261 -7 447
SUM DRIFTSUTGIFTER 148 432 148 477 139 596 8 881
Brukerbetalinger og andre inntekter -3397 -4341 -2471 -1 870
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -8 069 -8 297 0 -8 297
SUM DRIFTSINNTEKTER -11 466 -12 637 -2 471 -10 166
NETTO DRIFTSUTGIFTER 136 966 135839 137125 -1 286

ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindreforbruk pa 1,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Mindreforbruk skyldes effekt av tiltak, og tilpasning til en kraftig reduksjon i rammen for 2020. Alle budsjettendringer i

henhold til spareprosjektet og innsparing 5 % ble planlagt og fullfert i 2019.

Innsparing 5 %:

Ble innarbeidet i nye turnuser. Totalt 9 arsverk er redusert, som gir en innsparing pa kroner 5 978 000. Gjennomfart

innen utgangen av aret, budsjett i balanse til inngangen av 2020.
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Spareprosjektet 2019 -2022:
o  Nedtrekk 100 vedtakstimer gjennomfert - heldrseffekt 2,5 arsverk reduksjon.
e Reduksjon avdelingsleder giennomfert - 1 arsverk reduksjon.
e Etablering av felles sykepleieturnus gjennomfert - 1 arsverk reduksjon.
e Generell organisasjonsutvikling giennomfert ved nye turnuser - 0,5 arsverk 2020.
e Etablering av teknologi er under arbeid; Venter pa elektronisk lassystem private hjem, nytt turnussystem med
mer.

Effekt for 2019:
Innsparing kroner 900 000 (krav 700 000 for 2019). Det har veert arbeidet intenst og malrettet i hele 2019 for & oppna
balanse, slik at vi ved inngangen til 2020 har et budsjett i balanse.

EFFEKT AV TILTAK
Lavere fleksibilitet til & tdle endringer som ligger i tjenestens natur. Redusert ledelse utgjer en risiko i forhold til
kontroll pa logistikkflyten av alle oppgaver i tjenesten.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Ingen budsjettjusteringer bortsett fra lannsvekst.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap oiz::j:::lg E:\:;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Skolegata omsorgsboliger 78070 8 400 88 945 10875
Rokilde - ombygging til omsorgsbolig 189011 135 660 170 000 -19011
Kringsja sykehjem - sansehage 1 0 6899 6 898
Sum 267 082 144 060 265 844 -1 238
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et merforbruk pa 1,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det vesentligste prosjektet under dette omradet er Rokilde - ombygging til omsorgsboliger. Dette er et prosjekt som
ligger inne med totalt over 300 mill. kroner i gkonomiplanperioden. Av dette er 67 mill. kroner husbanktilskudd. Det
bygges her 38 omsorgsboliger, samt dagsenter og kontor. Per 31.12.2019 er det medgatt 245 mill. kroner pa dette
prosjektet. Fremdriften i prosjektet er hgyere enn tidligere antatt, og overtakelse vil skje i mars 2020. Etter en periode
med opplaering og driftsettelse av bygget, kan det vaere aktuelt & ta i bruk deler av bygget i mai/juni 2020.

Som en del av Rokilde prosjektet ligger Kringsja sykehjem sansehage. Sansehagen er plassert mellom de to byggene.
Dette inngar i rammen pa 300 mill. kroner, men er skilt ut som et eget prosjekt, da dette er lagt inn som en egen
seknad i forhold til husbanktilskudd.

Under dette omradet ligger ogsa prosjektet Skolegata omsorgsboliger. Her kjgpte kommunen en boligseksjon med 23
leiligheter av KBBL utleieboliger AS i Skolegata 12-14, til 78 mill. kroner inkludert omkostninger. Deretter har
kommunen solgt disse leilighetene videre til Skolegata 12 borettslag. Som en del av finansieringen har kommunen
mottatt husbanktilskudd pd 32,5 mill. kroner. Pr 31.12.2019 eier kommunen fortsatt to av andelene selv.

MER-/MINDREFORBRUK

Det er i 2019 et merforbruk i Rokilde prosjektet pa 19 mill. kroner. Dette skyldes at fremdriften i prosjektet har vaert
heyere enn antatt. Totalt sett ser prosjektet ut til & ende innen den vedtatte kostnadsrammen. Merforbruket i 2019,
dekkes inn ved at budsjettet i 2020 reduseres tilsvarende.
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PSYKISK HELSE OG RUS

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Hjemmebaserte tjenester og oppfelging
e 2 bofellesskap
e Psykiatriske dagsenter med ulike aktiviseringstiltak
o ungdomsgruppe
o kvinnegruppe
o langturgruppe
o apent hus og kveldsapent
o snekkerboden
e Rustjeneste
e Rask psykisk helsehjelp

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstilbud til mennesker med alvorlige psykiske lidelser, samt mennesker
med alvorlige rusutfordringer.

Mal og resultat

| lgpet av 2019 har vi:
e @ktinnsatsen overfor mennesker med rusproblemer.
e  Etablert et nytt boligfellesskap for 16 mennesker i Tolldsenga.
e Samlokalisert store deler av enheten i @vre Enggate 8.
e Jobbet for a fa slutt pa bostedslashet for personer med sammensatt problematikk. Arbeidet er eksternt
finansiert og modellen for arbeidet er «Housing first».

Med bakgrunn i spareprosjektet 2019-2022 og vedtatte sparetiltak, sa har enheten redusert driften.

Ansatte og arsverk

Som fglge av vedtatte tiltak i spareprosjektet 2020-2022 har enheten gjennomfart falgende reduksjon av ansatte og
arsverk:

e Reduksjon av 4,6 arsverk.

e Reduksjon av 5 arsverk ved P. Bendiksens gt. 39.

Totalt utgjer dette en reduksjon fra 84,41 arsverk ved inngangen til 2019 til 73,2 arsverk ved inngangen pa 2020.
Reduksjonen er fordelt pa det totale tilbudet som gis malgruppen mennesker med alvorlige psykiske lidelser og/eller
alvorlige rus utfordringer.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,75% 7,71% 9,46% 3,01% 7% 1002% M
1,81% 12,48% 14,29% 3,47% 8,27% 11,73% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

En positiv nedgang i sykefraveer har det veert i 2019 sammenliknet med 2018. Det har periodevis veert gkning ved
enkelt avdelinger. Dette skyldes alvorlig sykdom, hvor noen nok ender opp med ufaregrad i lgpet av 2020. Imidlertid
har de fleste vaert tilbake til ordinzert arbeid etter endt rehabiliteringsperiode.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Enheten arbeider etter de nye sykefravaersrutinene i Kristiansund kommune.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Neaervaerprosjektet og egen oppfalging avdelingsvis har gitt god effekt. Enhetens resultatet i forhold til kommunens
malsetning i IA-avtalen pa 8,5 % ligger hgyere, da enheten har 90 % naervaer som sitt maltall for 2019. Gjennom
systematisk narvaerarbeid, med heyt fokus pa HMS, arbeidsmiljg og arbeidsglede, sa er malsetningen a narme seg
kommunens maltall i 2020.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 55298 58 222 53691 4531
Driftsutgifter 9088 9 860 5563 4297
SUM DRIFTSUTGIFTER 64 387 68 082 59 254 8828
Brukerbetalinger og andre inntekter -15174 -17 660 -11126 -6 534
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -2443 -2294 0 -2294
SUM DRIFTSINNTEKTER -17 617 -19 954 -11126 -8 828
NETTO DRIFTSUTGIFTER 46 769 48 128 48 128 0

ARSRESULTAT

Enheten leverer i balanse i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Budsjettet leveres i balanse, men det er ikke tatt hgyde for ny innsats pa dette omradet i innevaerende gkonomiplan.
Tjenesteomradet ma i drene som kommer ha stor oppmerksomhet pa barn og unge som sliter psykisk og/eller i
forhold til rus, og se om man kan fa til noe innenfor eksisterende om det er gjiennomfgrbart.

EFFEKT AV TILTAK

Fokus er pa reduksjon knyttet til tiltak i spareprosjektet 2020 - 2022.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Etter vedtatte tiltak i spareprosjektet 2020 - 2022.

@konomi - investering

Det er ikke investeringstiltak pa rammeomradet.
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VELFERD

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Sosialtjeneste
e  Flyktning- og innvandrertjeneste

Sosialtjenesten utgver en helhetlig og effektiv arbeids- og velferdsforvaltning som skal bidra til bred deltagelse i arbeid
og samfunn, og gkonomisk trygghet for den enkelte.

Flyktning- og innvandrertjenesten har koordineringsansvar for flyktninger som bosettes i Kristiansund.

Mal og resultat

NAV
Malet for vare tjenester er at s mange innbygger som mulig skal veer selvhjulpen.

Ledigheten i 2019 var ved utgangen av aret pa 2,5 %, en reduksjon pa 9 % fra 2018. Dette er historisk lav ledighet for
Kristiansund. 68 % av de som meldte seg som arbeidssgkere ved kontoret hadde overgang til arbeid. Personer med
nedsatt arbeidsevne hadde en overgang til arbeid pa 38 %.

Legemeldt sykefraveeret i Kristiansund var pa 5,7 % i 2019.

Det var totalt 630 personer som mottok sosialhjelp. Dette er en reduksjon pa 84 fra 2018. Antall barn i familier som
mottar sosialhjelp var 396, som er likt med 2018.

Flyktning- og innvandrertjenesten

Vi har arbeidet for malsettingen om innvandreres muligheter for deltakelse i yrkes- og samfunnslivet og deres
gkonomiske selvstendighet. Dette, gijennom a styrke den enkeltes forutsetninger og synliggjere deres muligheter.

Overgang til utdanning eller arbeid var forventet a veere lavere i 2019 enn i 2018 pa grunn av manglende
utdanning/kompetanse samt helsemessige utfordringer. Av 32 avsluttende er det 4 som har gatt til arbeid og 8 til
videregdende skole i 2019. Dette tilsvarer er maloppnaelse pa 37,5 %. Tett individuell oppfelging av arbeidssekerne i
forhold til arbeidsmarkedet blir i det videre veldig viktig.

Ansatte og arsverk

NAV

Det var i inngangen av 2019 27,4 stillinger ved kontoret. | lgpet av aret ble dette redusert til 24,3. Vi fikk et nedtrekk pa
2 stillinger i forbindelse med spareprosjektet. Kontoret giennomfgrte en endring i arbeidsfordeling. Det innebaerer at
alle veilederne na jobber med brukere uavhengig av innsatsbehov. Dette gjgr at brukere med behov for langvarig
oppfelging i starre grad kan forholde seg til faerre veiledere.

Flyktning- og innvandrertjenesten

Som del av Spareprosjekt 2020/22 er det besluttet at Flyktning- og innvandrertjenesten fra 2020 ikke skal veaere en
egen kommunal enhet, men en kommunal avdeling underlagt enheten NAV Kristiansund. Antall ansatte i enheten i
2019 var ferste halvar 11 stillinger, som ble redusert til 10 stillinger i desember 2019. Enhetslederstilling ble ikke
viderefert i 2020. Eksisterende radgiverstilling ble omgjort til avdelingslederstilling med virkning fra januar 2020.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,28% 6,95% 9,23% 2,41% 4,79% 72% @
1,79% 9,87% 11,67% 2,72% 7,64% 10,36% .
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NAV

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Det har veert en positiv utvikling av sykefravaeret i 2019, fra 12 % til 7,5 %.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Kontoret har gijennomfert flere tiltak for & styrke naervaeret. Vi har gjennomfert risikovurdering og iverksatt ulike tiltak
knyttet a klargjgre roller og arbeidsfordeling.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
God effekt av iverksatte tiltak.

Flyktning- og innvandrertjenesten
STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Enheten har hatt lavt sykefraveer og en positiv utvikling fra 6,8 % til 6,4 % i 2019.

TILTAK FOR A BEDRE NARVERET
Prosedyrer for sykefravaersoppfalging er fulgt opp i enheten.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
God effekt.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 44 243 39028 39362 -334
Driftsutgifter 41918 36 149 26 877 9271
SUM DRIFTSUTGIFTER 86 161 75177 66 239 8937
Brukerbetalinger og andre inntekter -16912 -6 974 -5302 -1672
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1389 -883 0 -883
SUM DRIFTSINNTEKTER -18 300 -7 857 -5302 -2 555
NETTO DRIFTSUTGIFTER 67 861 67 320 60 937 6 382
NAV
ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 5,2 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt. | 2018 hadde NAV Kristiansund et
regnskap pa 43,5 mill. kroner, i 2019 et regnskap pa 41,3 mill. kroner. En reduksjon av forbruket pa 2, 2 mill. kroner.

AWIK

Enheten har giennomfart kutt etter planen i forhold til reduksjon av ansatte og aktivitetstiltak for ungdom. Brukere
med lovfestet rett til utbetaling har fart til at NAV ikke har klart & levere i henhold til tildelt budsjett som var 8 mill.
kroner under det som var forbruket i 2018.

EFFEKT AV TILTAK
Tiltakene har fort til at vi har redusert underskuddet.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Det er ikke gjennomfart budsjett justeringer.

Flyktning- og innvandrertjenesten

ARSRESULTAT
Enheten hadde et avvik pa 1,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Grunnet bade omorganisering av IMDi og andre forhold rundt kartlegging av flyktninger har direktoratet ikke klart a
sgke ut antallet som Kristiansund har blitt anmodet om.

Manglende antall (to voksne og tre barn) utgjer kroner 1 005 500.
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EFFEKT AV TILTAK

Andre tiltak ved enheten har veert kutt i stilling som enhetsleder, samt engasjement og sprakstatter.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

Integreringstilskudd utover forventet inntekt har blitt tilskrevet Flyktningetjenesten sitt budsjett.

@konomi - investering

. Opprinnelig Revidert .
(tall i tusen) Regnskap budsjett budsjett Budsjett
2019 2019 2019 avvik
NAV - nytt teamrom/megterom 271 270 -1
Sum 271 270 -1
ARSRESULTAT

Rammeomradet gikk i 2019 tilnseermet i balanse.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Et investeringstiltak er giennomfart i 2019. Dette gjelder installasjon av nytt klasserom og mgterom i NAV sine lokaler.
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BO OG HABILITERING

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
¢ Botilbud med dggnkontinuerlige tjenester
e Dag- og arbeidstilbud
e Avlastning for barn og voksne
e Institusjon barnebolig
e Stgttekontaktordning
e BPA - brukerstyrt personlig assistanse

Tjenesten gir tilrettelagt tilbud etter enkeltvedtak til personer med utviklingshemming og/eller funksjonshemming
eller som av andre arsaker, har behov for bistand i bolig eller ved arbeidstilbud/fritidstilbud. Tjenesten skal bidra til en
meningsfull hverdag med & bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av trygghet og mestring.

Mal og resultat

| lapet av 2019 endret enhetens organiseringen gjennom utvidelse av antall avdelinger.
Enheten har na:

e 9 avdelinger med tjenester i bolig

e 1 avdeling dagtilbud

e 1 avdeling avlastning og barnebolig

I tillegg har vi 1 arsverk for konsulent og 0,5 arsverk merkantil stilling med ansvar for tjenestene; stgttekontakt, BPA og
privat avlastning.

Enheten gir tjenester til 92 personer i omsorgsboliger med base og barnebolig. | tillegg falger vi opp ca. 10 brukere
som bor i eksterne boliger.

BPA - 3 brukere der vi kjgper tjenester fra eksterne firma.

Ansatte og arsverk

1 2019 hadde enheten 227,9 arsverk fordelt pa 311 ansatte.

Fra februar 2019 endret vi tjenester innen ordningen BPA fra eksternt firma. Det medferte en reduksjon i arsverk
kommunalt ansatte med 6,7 arsverk, som i stedet gar med til & dekke kostnader drift av tjenesten BPA. Bo og
habilitering har inngatt avtale med 2 eksterne firma om drift av tjenester BPA for 3 av vare tjenestemottakere.

Enheten har i 2019 gjennomfert en endring i organisering der vi har redusert ansvarsomradet for flere
avdelingsledere. Det har medfert en endring i organiseringen med en utvidelse fra 8 til 12 avdelinger. Bakgrunnen for
endringen er en malsetting om & mate utfordringen vi har med heyt sykefraveer og merforbruk i forhold til budsjett
gjennom en tettere oppfelging av den enkelte ansatte og drift av de ulike bofellesskap/avdelinger.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 2,14% 11,99% 14,14% 2,78% 11,65% 1443% M
4,21% 9,56% 13,77% 3,51% 9,31% 12,81% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Enheten hadde et sykefravaer pa 14,43 % i 2019. Enheten driver heldggnstjenester der de aller fleste arbeider turnus
og har hatt sykefravaer over flere ar i sterrelsesorden 11-15 %. Vi ligger heyt i forhold til kommunens maltall pa 8,5 %

og enhetens maltall pa 11,5 %.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Flere av avdelingene i Bo og habilitering har deltatt i kommunens satsing pa naerveaersgrupper. HMS-gruppene
involveres i arbeidet med okt naervaer

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Fokus pa naerveer har hatt en positiv innvirkning i personalstaben sin holdning til arbeidet med sykefravaer. Enheten
opplever at personalet er innforstatt med viktigheten av ekt naerveer i forhold til et bedre og mer forutsigbart

arbeidsmiljg i den enkelte avdeling.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 179 593 184 994 183230 1764
Driftsutgifter 21036 25192 12120 13 071
SUM DRIFTSUTGIFTER 200 628 210186 195 350 14 835
Brukerbetalinger og andre inntekter -23102 -32913 -31737 -1176
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -8771 -10 822 0 -10 822
SUM DRIFTSINNTEKTER -31 873 -43 734 -31737 -11 997
NETTO DRIFTSUTGIFTER 168 755 166 451 163613 2838

ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 2.8 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AWIK

Enheten har utfordringer med a gi tjenester etter de vedtak som er fattet for den enkelte bruker innenfor den
rammen vi er tildelt. Driftsutfordringene er stgrre enn arets avvik viser pa grunn av utsatt oppstart av var nye avdeling
Godhaugen til februar 2020. Midler avsatt i 2019 til drift av denne avdelingen reduserte merforbruket i enheten.

EFFEKT AV TILTAK
5,5 arsverk overfart fra stillinger i dagtilbud til ledige stillinger i bolig er giennomfart i 2019 med full effekt fra august

2019.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Det var ikke budsjettjusteringer i enheten i 2019.
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@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::j:::'g E:\:;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Tolldsenga Il - Bendiksens gt 41 16 517 10000 16718 201
Brannvarslingsanlegg Clausens gate 19-25 175 0 550 375
Omlegging og skifte av tak i @vre Enggate 8 33 1720 1720 1687
Ny varmesentral og tavle i @vre Enggate 8 1234 0 4500 3266
Ombygging til Friskliv og mestring i Bendixens gt 49 2101 0 1668 -433
Godhaugen - Nye boliger for funksjonshemmede 25152 0 26 289 1137
Samlokalisering avlastningstilbud Sommero 4687 17 500 5417 730
Boligtiltak 7097 5000 -2 050 -9147
Modulhus 623 0 0 -623
Karhaugen 16 379 0 850 471
Clausensgate 7 - ombygging fyrrom - bolig 0 2650 2650 2650
Prosjektering nye omsorgsboliger 35 2000 1000 965
Sum 58 034 38 870 59312 1278
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,3 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det vesentligste prosjektet under dette rammeomradet er Godhaugen - nye boliger for funksjonshemmede. Totalt
budsjett for prosjektet inkludert gavemidler er 36,8 mill. kroner. Prosjektet blir ferdigstilt i begynnelsen av 2020. Her vil

kommunen motta husbanktilskudd pa 8,5 mill. kroner.

Et annet vesentlig prosjekt er Tollasenga - P. Bendixens gt. 41. Dette er det siste huset i en etappevis oppgradering av
Tolldsenga omradet. Prosjektet er avsluttet, og hadde en samlet kostnad pa 41 mill. kroner. Prosjektet er stottet med

husbanktilskudd pa 16 mill. kroner.

Prosjektet Samlokalisering avlastningstilbud Sommero gjelder bygging av 9 avlastningsboliger i @sterveien 4.

Prosjektet har en total budsjettramme pa 76,5 mill. kroner, fordelt pa arene 2018 til 2021. Arbeidet med

anbudsbeskrivelse er i gang, og prosjektet blir lagt ut pa anbud som en totalentreprise i 2020.

MER-/MINDREFORBRUK

Stort sett er det mindreforbruk i prosjektene pad omradet. Prosjektet for boligtiltak har imidlertid et vesentlig

merforbruk. Dette prosjektet har salgsinntekter pa 9,5 mill. kroner, som veier opp for merforbruket.
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STORHAUGEN HELSEHUS

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Dggntilbud med
o korttidsplasser for utredning og behandling
o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon
o interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud
e Legetjeneste med
o kommunelege som administrerer fastlege, legevakt og kommunale legeoppgaver
o interkommunal legevakt
e Forebyggende og rehabiliterende tjenester med
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring
ergo- og fysioterapitjenester for voksne
fysioterapeuter med driftsavtale
dagtilbud
miljgarbeidertjeneste
e Kommunepsykologer

O
o
o
o

Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understgtter innbyggernes evne til
hverdagsmestring og selvstendighet, akuttmedisinske tjenester, samt tjenester ved livets slutt. Helsehuset tilbyr
tienester for innbyggere i alle aldersgrupper og pa alle nivaer i omsorgstrappen.

Mal og resultat
Gjennomfgrte tiltak og aktiviteter i henhold til Handlingsprogram for 2019.

Tiltak for aktivisering av hjemmeboende eldre:
Som felge av budsjettkutt innen omradet, har enheten jobbet mye med kompenserende tilbud.
e Etablert mateplasser for seniorer.
e Etablert flere "Sterk og stadig" grupper.
e Startet arbeid med omlegging av aktivitetstilbud i omsorgsboliger for & sikre fortsatt aktivitet knyttet til alle
boliger.
e Prosjekt " Aktivitetstiltak for a motvirke ensomhet og passivitet".

Utviklet samarbeidet med frivillig sektor:
e Etablertstilling for Frivillighetskoordinator.
e Bidratt til 3 etablere kommunes frivillighetsstrategi.
e Bidrattietablering av Friskus-program for koordinering av aktiviteter og frivillige.

Lavterskeltilbud:
e Viderefgrt dpen dag ved Friskliv og mestring.
e  Etablert dpen dag kommunepsykologene.
e Etablert hverdagsmestringstimen - hva er viktig for deg?
e Temakvelder, kurs, gruppetilbud i regi av Friskliv og mestring.

Pasientforlgp og forbedringsarbeid:
e Viderefart pasientforlgp "Trygg utskriving" til alle dggnavdelinger.
e Innfert forlgpet "Livets siste dager".
e Prosjekt "Helhetlig stete til pararende med krevende omsorgsoppgaver".
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Ansatte og arsverk

Enheten har 84,7 arsverk faste ansatte. | tillegg har enheten ansvar for 13,6 arsverk fysioterapi med kommunal
driftsavtale, samt 28 fastlegehjemler og én turnuslege. Enheten leier hjelpepersonell/sykepleiere av Helse Mare og
Romsdal til drift av interkommunal legevakt og legevaktformidling.

Enheten har i 2019 samlet sett redusert med 5,9 arsverk (av andel faste ansatte).

5 % nedtrekk av budsjettramme:

Redusert med 2,7 arsverk hjelpepleier/aktiviter forebyggende helsetjenester for eldre (Barmanhaugen).

Spareprosjektet:

Redusert med 3,2 arsverk, henholdsvis 1,4 arsverk ledelse, 0,8 arsverk sykepleier og 1 arsverk miljgterapeut.

Sykefraveer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totalt mnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
Des 2019 1,83% 10,38% 12,21% 2,65% 8,63% 11,28% .
4,43% 9,89% 14,33% 2,87% 9,78% 12,65% .

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Enheten har et giennomsnittlig sykefravaer langt over enhetens og kommunens mal. Fravaeret folger kjent

fravaersmenster med heyt fraveer hgst- og vintermanedene og lavere fravaer var og sommer. 10% fravaer er sykemeldt,
1,3% egenmeldt. Av sykemeldt fravaer er ca. 6,5% langvarig fraveer over 17 dager. Det er sto variasjon i fraveer mellom

de ulike tjenesteomradene.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

o Deltagelse pa webinar i regi av NAV med naerveer, arbeidsmiljg og sykefravaer som tema (ledere, tillitsvalgte og

verneombud).

e Fagdager med tema psykisk arbeidshelse, stressmestring, rutiner for fravaersoppfelging.

e Systematisk HMS-arbeid i hele enheten.

e Systematisk oppfelging av sykemeldte, med fokus pa restarbeidsevne og tilrettelegging.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Ut fra at det fortsatt er heyt fraveer i flere tienesteomrader, er det behov for ytterligere tiltak. Enheten har startet
prosjekt naervaer og arbeidsmiljg i samarbeid med personalavdelingen. Ut fra resultater i andre enheter er det

forventet at dette vil ha effekt pa sykefraveeret.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds}?t% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 78173 76 263 77 843 -1 580
Driftsutgifter 34608 39757 34767 4990
SUM DRIFTSUTGIFTER 112781 116 020 112610 3410
Brukerbetalinger og andre inntekter -18 427 -21 288 -17118 -4170
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -4 843 -3771 0 -3771
SUM DRIFTSINNTEKTER -23270 -25059 -17118 -7 941
NETTO DRIFTSUTGIFTER 89511 90 961 95492 -4 531
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ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindreforbruk pa 4,5 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AVWVIK

Mindreforbruket skyldes:
e Endring av pensjonsberegning og arbeidsgiveravgift.

e Enheten startet tidlig tiltak vedtatt i spareprosjektet (vakanse i lederstilling og degndrift, samt omlegging av

tjenester for gkt inntjening).

e Enheten har fatt tilskudd og prosjektmidler som ogsa brukes til gkonomisk styrt dreining av tjenestene og

som delvis gir besparelser i drift.

e Mindreforbruk pé interkommunal legevakt pa grunn av utsatt oppstart av bakvaktsordning.
e Vakanser i stillinger (lege, sykepleiere) pa grunn av rekrutteringsutfordringer. Innleie av lavere kompetanse

som erstatning for sykepleiere.

e Midlertidig omorganisering av degndrift, som ble viderefert etter evaluering.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

e Enheten gjennomfarte budsjettreduksjon tilsvarende 5 % fra budsjettaret 2018 til budsjettaret 2019.
¢ Enheten gjennomfarte vedtatt reduksjon i henhold til spareprosjektet.

@konomi - investering

. Opprinnelig Revidert .
(tall i tusen) Regnskap budsjett budsjett Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Storhaugen helsehus -1675 1675
Sum -1 675 1675
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,7 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Storhaugen helsehus er blitt et kompetansesenter for spesialiserte korttidsplasser. Bygget er ferdigstilt og tatt i bruk.
Det har imidlertid pagatt en rettssak i 2019. Kommunen og entreprengr har kommet til en konklusjon, og inntekten i

investeringsregnskapet er et resultat av dette.

MER-/MINDREFORBRUK

Prosjektet bygging av Storhaugen helsehus har hatt en netto inntekt i 2019 pa 1,7 mill. kroner. Denne var ikke
budsjettert. Noe av midlene ma overferes til 2020, for diverse arbeid med avslutning av prosjektet.
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REGIONALT SENTER FOR HELSEINNOVASJON

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Responstjenester med
o responssenter
o responsteam
e Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT) Kristiansund
e Helsenaring
e Helseinnovasjon

Senteret arbeider for gkt bruk og innfasing av teknologi- og tjenesteinnovasjon i helsesektoren. Koordinering og
videreutvikling av interkommunale samarbeid med bakgrunn i fagomradene forskning og innovasjon, helse som
naring, velferdsteknologi og responstjenester er ogsa viktige satsningsomrader.

Helseinnovasjonssenteret har fra etableringen og frem til hgsten 2019 veert et prosjekt, og ble opprettet som eget
rammeomrade i 2017. Fra og med hgsten 2019 er Helseinnovasjonssenteret etablert som et AS, er sdledes et eget
rettsobjekt, og trekkes ut som eget rammeomrade i 2020. Responssenteret, responsteam og utviklingssenter (USHT)
har hele tiden veert eid av Kristiansund kommune. Tilhgrende ressurser overfgres til rammeomradet fellestjenester.

Mal og resultat

RESPONSSENTER

Betjente i 2019 12 ulike kommuner pa Nordmgre og Romsdal. Senteret mottar ca. 1 700 enkeltstdende og ulike
velferdsteknologiske alarmer fra teknologier som GPS, digitale trygghetsalarmer, der- og vindussensorer, elektroniske
medisindispensere, epilepsialarmer med mere. RRO mottar og videreformidler ogsa tekniske alarmer (brann,
innbrudd, overfall og heisalarmer) for bade kommuner og privat naeringsliv, i tillegg til & besvare bade Kristiansund
kommune og NEAS sitt sentralbord etter ordinaer arbeidstid. RRO bestdr av operaterer som bemanner senteret
24/7/365, samt teknikker og leder.

Resultat:

e RROflyttetijanuar-19 inn i nye lokaler, sammen med Helseinnovasjonssenteret, men er organisatorisk
tilhgrende i Kristiansund kommune. RRO har na oppdatert teknologisk infrastruktur og klar for videre
utvikling.

e Enny medlemskommune i 2019; Eide kommune.

e Har veert tatt opp i Nasjonalt velferdsteknologiprogram siden 2017, hvor leder RRO ogsa er prosjektleder for
10 kommuner pa Nordmere. Malet med prosjektet er at velferdsteknologi skal tildeles pa lik linje med andre
og ordinaere helsetjenester.

e  Prosjektleder arrangerer og leder ulike samlinger, hvor ansatte i medlemskommunene deltar for a heve bade
den prosessuelle og tekniske kompetansen innen velferdsteknologi.

e Teknikker pa RRO er leder for interkommunalt nettverk av driftsteknikere innen velferdsteknologi og
arrangerer samlinger for hele Mgre og Romsdal pa oppfordring fra Fylkesmannen.

o De fleste av velferdsteknologiske systemene er na skybasert og er dermed flyttbare med hensyn til lokasjon.

e 2 ansatte har fullfert videreutdanning innen velferdsteknologi.

e 1 ansatt har startet pa videreutdanning innen velferdsteknologi.

RESPONSTEAM

Bestar av 3 sykepleiere i 100 % stilling med spesialutdanning. Hovedoppgaven er 3 avlaste hjemmetjenesten med
utlgste velferdsteknologiske alarmer fra innbyggere i Kristiansund kommune. Dette gir hjemmetjenesten ro til &
arbeid med sine lister. | tillegg kan hjemmetjenesten ringe RT ved behov for stette ved komplekse avgjarelser,
prosedyrer eller annen sykepleierstgtte. RT har arbeidstid fra klokken 08-20 alle dager, og er én ansatt pa jobb/dag og
omfatter bistand til rode 1-4.

Resultat:
e Hjemmetjenesten angir giennom undersgkelser & vaere svaert godt forngyd med det faglige tilbudet RT
representerer.
e RTer sykepleieressurs i prosjektet «Hjemmesykehus» og bidrar til at pasienter som ordinaert ma oppholde
seg pa sykehus pa bakgrunn av ulike diagnoser, na kan vaere hjemme og motta behandling. Dette gir okt
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livskvalitet hos bruker og reduserer liggetid pa sykehus, i tillegg til a redusere sekundarinfeksjoner.

e RT har mottatt prosjektmidler fra Fylkesmannen i 2019 for a styrke teamet og bidra til  spre prosjektet
«Hjemmesykehus» til flere kommuner i Mgre og Romsdal.

e RT opptrer ogsa som implementeringsteam ved ulike, nye prosedyrer/satsinger. Eksempelvis som
instruktarer for ProAct.

e Egen fagdag hver 3. uke med fokus pa kompetanseheving og kursing/oppleering av andre ansatte i
Kristiansund kommune.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2019; operatarer 6,8 arsverk, spesialsykepleier 3 arsverk, prosjektstilling (RT) 0,8 arsverk, tekniker 1 arsverk og
leder 1 arsverk.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,28% 0% 1,28% 2,02% 3,96% 5,98% '.'
2,79% 3,56% 6,34% 1,56% 6% 756% @9

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
e Lavt sykefraveer.
e Fa ansatte i enheten gir store utslag statistisk, men mulighet for tett oppfelging.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
e Kontakt fra leder ved fgrste fraveersdag.
e Rom for forebyggende egenmeldinger for a forebygge lengre frafall giennom dialog med enkeltansatte.
e  Fokus pa a tilsette vikarer med andre egenskaper enn fast personell for & "bygge lag".
e Fokus pa arbeidsmilje gjennom fysiske tilpasninger, sosiale treff og kompetanseheving.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
God effekt.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 14 597 16175 16 388 -213
Driftsutgifter 4653 7502 6221 1280
SUM DRIFTSUTGIFTER 19 250 23676 22 609 1067
Brukerbetalinger og andre inntekter -14 599 -19032 -16 081 -2 951
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -460 -320 0 -320
SUM DRIFTSINNTEKTER -15059 -19352 -16 081 -3271
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4191 4325 6528 -2203
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ARSRESULTAT
Rammeomradet fikk et mindre forbruk pa 2,2 mill. kroner.

AVWVIK

e Nasjonalt velferdsteknologiprogram fikk et mindreforbruk pa 1,7 mill. kroner grunnet ikke-igangsatte

prosjekt.

e Utviklingssenteret for sykehjem fikk et mindreforbruk pa 0,5 mill

prosjekt.

@konomi - investering

. kroner pa grunn av senere framdrift i

. Opprinnelig Revidert .
(tall i tusen) Regnskap budsjett budsjett Budsjett
2019 2019 2019 avvik
@vre Enggate 8b - Nye lokaler for Helseinnovasjonssenteret 3170 3176 6
Sum 3170 3176 6
ARSRESULTAT

Rammeomradet gikk i 2019 tilneermet i balanse.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Bygget er ferdig renovert og Helseinnovasjonssenteret er flyttet inn. Renoveringen er et stgrre prosjekt som ble
pabegynt i 2018, og som hadde en total kostnadsramme pa 12 mill. kroner.
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TEKNISK OG KULTUR

Kommunalsjefens kommentar

Det arbeides godt i enhetene. Byen star foran store og spennende utviklingsprosjekter de neste fire arene. Samtidig er
de gkonomiske ramme redusert med nesten 10 % pa 2 ar og antall administrativ personell/radgivere er vesentlig
redusert. Ny utvikling og drift ma finansieres innenfor dagens rammer eller mindre. Kommunens ambisjoner
forutsettes derfor redusert tilsvarende og god forvaltning av arbeidsgiverrollen blir stadig viktigere.

Utfordringer og planer

Eiendomsdrift
Radmannen har vektlagt estetikk, energigkonomisering og miljatiltak i planlegging av nye offentlige bygg i 2019.

Eiendomsstrategien for kommunens formalsbygg implementeres og det skal utarbeides en langsiktig forvaltningsplan
for & sikre en god eiendomsforvaltning, herunder handlingsplaner for vedlikehold. Det er ogsa under arbeid en
boligsosial plan, der den store gkningen av eldre fra 2014 blir ivaretatt og innarbeidet. | tillegg er planlegging av nytt
kulturhus, ny brannstasjon og nytt bygg for funksjonshemmede, nytt skolebygg pa Frei, samt nytt krisesenter i
prosess.

Kommunalteknikk

Radmannen har gjennomfart prosjektene i vedtatt hovedplan for avlgp og vannmilje 2012-2021, for & oppfylle nye og
strengere krav til avlgpsrensing. Ogsa handlingsprogrammet og prosjektene i vedtatt hovedplan for vannforsyningen
2010 er fortsatt relevante. Fastsatte kvalitetskrav for vann og avlep er opprettholdt.

Det er gjennomfart tilfredsstillende drift og vedlikehold av veianlegg, parker, friomrader, kommunale lekeplasser og
turomrader i forhold til budsjett. Det er viktig at tidligere investeringer i anlegg og infrastruktur (realkapital) blir fulgt
opp med tilstrekkelig drift og vedlikehold slik at verdiene i realkapitalen ikke blir ungdig forringet.

Kultur

Radmannen vil bidra til & opprettholde et godt og mangfoldig tilbud innen kultur og idrett gjiennom riktig fordeling av
midler og sikring av tilgang til anlegg for bade topp og bredde i henhold til vedtatte politiske vedtak. | den forbindelse
vil kulturenheten jobbe frem nytt overordnet planverk, samt kommunikasjonsstrategi for hele fagomradet. |
tilknytning til dette vil vi foresla nye retningslinjer for tildeling av midler/ressurser, for a sikre en mer rettferdig og
hensiktsmessig fordeling.

Det er i 2019 utarbeidet detaljering av planer knyttet til realisering av nytt opera- og kulturhus, samt
forprosjektering/videreutvikling av Atlanten stadion.
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KULTUR

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg
e  Kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst
e Bibliotek med litteraturhus
e Kulturavdeling med oppgaver knyttet til
o kommunens kulturoppgaver
o  kunst - og kulturformidling/produksjon
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, avrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og
fritidstilbud

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i naert samarbeid
med frivillige og profesjonelle aktgrer innen kultur, kulturnaering, idrett og friluftsliv.

Mal og resultat

Vi har i 2019 hatt ansvaret for nedskalering av prosjektet "Nytt opera- og kulturhus i Kristiansund" med tilhgrende
seknad om statlig medfinansiering, sendt 1. mars 2019. Vi har arbeidet videre med byggingen av nye Atlanten stadion,
og igangsatt renovering av Bakgarden ungdomshus, en mgteplass for ungdom i bakgarden til Caroline, med stette fra
blant andre fylkeskommunen og Bufdir. Vi har gjennomfart en rekke arrangementer, prosjekter og forestillinger i regi
av bade bibliotek, kulturskole, Atlanten idrettspark og kulturenheten som sadan.

SLT-koordinator for Kristiansund kommune er organisert under Kulturenheten, og det er gjort et grundig arbeid i
forbindelse med kartlegging, systematisering og samordning av tiltak rettet mot barn og unge innen rus- og
kriminalitetsforebygging. SLT-koordinator har fatt tildelt kroner 200 000,- fra konfliktradene til kompetanseheving
innenfor temaet radikalisering. Midlene kommer flere enheter til gode gjennom kompetanseheving og kurs. Det ble
ogsa sekt og tildelt kroner 350 000,- fra konfliktradene til lsnnsmidler SLT-koordinator.

Kulturenheten driver et fremtidsrettet utviklingsarbeid innen alle vare fagomrader, noen eksempler er;

e Frajanuar 2019 har kulturskolen deltatt i et veiledningsprogram for skoleutvikling i regi av Norsk
kulturskolerad, i samarbeid med Avergy, Smegla og Tingvoll kommuner. | tillegg har kulturskolene pa
Nordmaere et godt nettverkssamarbeid med felles fagdager for pedagoger hvert semester.

e Biblioteket hadde i 2019 ekstra fokus pa rydding i samlingen. Dette innebaerer kassering av baker som ikke er
sa aktuelle lenger og at biblioteket har avlevert materiale til Nasjonalbiblioteket som de har manglet eller ikke
hatt nok eksemplarer av i sin samling. Dette arbeidet viderefgres i 2020.

e 0Ogsdi2019 har Kristiansund bibliotek veert med i Mare og Romsdal fylkesbibliotek sitt prosjekt
“Konflikthandtering i biblioteket”. Prosjektet er stattet av Nasjonalbiblioteket og er na sluttfert med lansering
av en egen digital verktgykasse for bibliotekansatte:

e https://bibliotekutvikling.no/konflikthandteringibiblioteket/

e Kulturenheten som helhet er ogsa i gang med en omorganisering og effektivisering av drift og ressurser, der
vi vurderer enkelte endringer i stillinger og en mer malrettet bruk av kompetanse pa tvers av enheten. Dette
er et kontinuerlig utviklingsarbeid, i trad med endringer i samfunnet og kulturlivet rundt oss.

| tillegg til ordinaer tjenesteleveranse og flerarige prosjekter/tiltak har vi giennomfert og tilrettelagt for en rekke
prosjekter, tilbud og arrangementer innen bibliotek, kulturskole, fysisk aktivitet og friluftsliv, kunst og kultur;

e Kulturavdelingen jobber med videreutvikling av Opplevelseskortet, og er med i kommunens fellessgknad om
midler til den nasjonale Fritidskortordningen.

e Vihar ogsa jobbet aktivt med reetableringen av Frivilligsentralen, og ny lokasjon for denne i Skolegata.

e Innen fysisk aktivitet og friluftsliv har kulturavdelingen gjennom spillemidlene fatt tildelt kroner 6 046 000
som gar direkte til tiltak som utfgres av lag og foreninger i Kristiansund. Det ble sgkt og tildelt kroner 515 000
fra fylkeskommunen for a oppgradere blant annet Freistranda og Brunsvikbukta, samt kroner 485 000 til
Folkeparken. Arbeidene ble i stor del utfert av Kommunalteknikk.

e 12019 gjennomfarte Kristiansund bibliotek 140 sma og store arrangement. Dette spenner fra klassebesek,
verkstedaktiviteter, veiledning i digitale tjenester, bokprat, forfatterbesgk og foredrag. Til sammen hadde vi
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4 954 frammette til vare arrangement i fjor. Aller best besgkt var arrangementet med Buicken, som vi avholdt
i Festiviteten. Der kom det 250 mennesker for & hare lyrikk og musikk i fint samspill.

o Biblioteket ble tildelt til sammen kroner 90 000 fra Fritt ord og Gjensidige, til & giennomfere gratis foredrag
for publikum. Salg av bibliotekstjenester (biblioteksjef og bibliotekar) til Giemnes kommune fortsatte i 2019.

e  Ethelt nytttiloud i 2019 var “Apen lesegruppe”. En av biblioteket sine ansatte har gatt pa kurs og er sertifisert
som leseleder i Shared reading-metoden.

e 12019 startet biblioteket opp med aktiviteter for barn pa lgrdager og i skoleferier, i samarbeid med blant
andre Kristiansund Yngre Sanitetsforening. Vi har ogsa arrangert temakvelder og foredrag for voksne
sammen med dem og Kristiansund Sanitetsforening. Biblioteket samarbeider ogsa med Soroptimistene i
Kristiansund om hjemkjgring av bgker til de av vare lanere som ikke kommer seg pa biblioteket.

e Bysmart, et samarbeid om arrangementer av hgy kvalitet mellom Kristiansund bibliotek, Alesund bibliotek,
Molde bibliotek og Mare og Romsdal fylkeskommune, har né vart i fire ar. Bysmart har i tillegg til & gi gode
opplevelser for de som har besgkt arrangementene, vaert sveert positivt for det faglige samarbeidet mellom
de tre bybibliotekene i fylket.

e Kristiansund bibliotek organiserer en leseombudstjeneste, dette er frivillige som er ute og leser pa flere av
kommunens institusjoner.

e Kulturskolen har etablert Operakor Ung samarbeid med Operaen i Kristiansund, og Ungdomsstorband
Nordmere, i samarbeid med kulturskolene pd Nordmere og Alf Ekholm som ildsjel og ressursperson.

e Barnemusikken er nd et godt etablert samarbeid med Kristiansund bibliotek. Dette skjer én lgrdag i maneden
og er et populaert lavterskeltilbud (gratis) for barn under skolealder.

e Kulturskolens musikkterapeut inngar i den faste, ukentlige undervisningen i kommunens forsterkede
skoletilbud pa Dale barneskole og Nordlandet ungdomsskole. Dette har vi fatt svaert gode tilbakemeldinger
pa.

e Kulturavdelingen er ansvarlig for drifting av tiltaket Kompis, et tilbud til innfgringsklassene ved Allanengen
barneskole og Nordlandet ungdomsskole. Kulturskolen har kjgrt verksteder i visuell kunst, drama og musikk i
klassene, noe som har vist seg svaert vellykket.

e Atlanten idrettspark har giennomfart en rekke dpne arrangementer for publikum i 2019. De har viderefart
svemmeundervisning for barnehagene, samt ordinaer undervisning for skolene, i tillegg til temadager og
spesialtilbud til den @vrige befolkningen.

e Atlanterhavsbadet har veert godt besgkt fra bade egen kommune og omlandet, og er i stor grad brukt av
aktive idrettsutgvere innen svgmming.

Kulturavdelingen har gjennomfart en rekke faste prosjekter og arrangementer innen kunst, kultur og fysisk aktivitet,
som 8. mai, 17. mai, nyttarsmarkering i havnebassenget, julegrantenning, UNG KSU, ferietilbudene Kul Kultur, med
mer. Vi har spesielt jobbet med utviklingen av nye tiltak for barn og unge, herunder etableringen av ny arena for
denne malgruppen, samt igangsetting av et fylkesvis planarbeid og revidering av eksisterende tilbud med sikte pa a
utvikle og forbedre disse.

1 2019 hadde kulturskolen 50-arsjubileum, og rundet av skolearet i desember med var tradisjonelle julekabaret,
kombinert med markering av jubileet. Vi fikk besak av ordfgrer og leder i politisk hovedutvalg, samt gjester som de to
forste rektorene Peder Rensvik og @rnulf Michelsen, samt ordferer i 1969, Asbj@rn Jordahl. Dette ble en nedskalert
jubileumsfeiring, ettersom kommunen var i et ar med store nedskjzeringer.

Hestens storprosjekt, Sngmannland (manus Stig Nilsson), gikk av stabelen for andre ar pa rad med tre forestillinger
15. og 16. november i Festiviteten. Oppsetningen var et samarbeidsprosjekt mellom Kristiansund kulturskole,
Colombine scene- og livskunst og Musikkorpset Tempo, med statte og ressurser fra Kulturavdelingen.

Kulturavdelingen har ogsa jobbet gjiennom perioden med videreutvikling av prosjektet Fotobyen. 1,2 mill. kroner er
tildelt prosjektet Viderefgring Fotobyen 2028. Kulturenheten far 40 % av disse midlene fordelt pa 2019 og 2020, resten
tilfaller Nordic Light Events.

Pa prosjektsiden har vi hatt stort fokus pa nytt kulturhus, nytt ungdomstilbud i Bakgarden ungdomshus, samt
prosjekter knyttet til anleggsutvikling innen fysisk aktivitet pa Atlantenomradet, herunder;

e Atlanten Stadion byggetrinn 1 naeermer seg ferdig og anbudspapirer til trinn 2 utarbeides.

e Varmesentral/varmelgsning, felles varmelasning for a fa stabil leveranse av fijernvarme.

e Atlanten Idrettspark prosjektering nye haller/videreutvikling.

Vi har ogsa gjennomfgrt noen ngdvendige investeringer, herunder;

e Vifikk kroner 200 000 som investeringstiltak for a gjere nadvendige innkjgp og oppgraderinger av
instrumentparken. Mye av instrument- og utstyrsparken er gammel, og det er mange ar siden sist det var
gjort sterre innkjep. Vi har kartlagt behovet i samarbeid med laererne, og innkjgpene er na gjort i henhold til
innspill og grundige vurderinger.
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e Kristiansund bibliotek ba om midler til opprusting av inventar. Mye av inventaret i biblioteket er fra biblioteket
flyttet inn i Norges bank-bygget i 1994. Disse midlene fikk vi ikke, men fikk allikevel prioritert & kjgpe nye
reoler pa hjul over ordinaert budsjett. Dette har gitt en stor HMS-effekt for ansatte i forbindelse med
arrangement der reolene na raskt kan skyves bort for a gi bedre gulvplass.

e  Kulturenheten er ansvarlig for utleie av Caroline kino- og konferansesenter og Festiviteten. Pa Caroline har
kommunen ved Eiendomsdrift installert nytt ventilasjonsanlegg, samt igangsatt annet vedlikeholds- og
oppgraderingsarbeid bade her og i Festiviteten.

Ansatte og arsverk

Atlanten idrettspark hadde en reduksjon pa 75 % arsverk og én ansatt knyttet til vedtak i forbindelse med
spareprosessen. Denne nedbemanningen er igjen gjort pa bakgrunn av driftsstans i store deler av uteanleggene
under byggeperioden til Atlanten stadionanlegget.

Kulturavdelingen overfgrte ett arsverk til Eiendomsdrift i forbindelse med vaktmester, bibliotek og kulturskole har ikke
hatt noen gkning eller reduksjon av arsverk i rapporteringsperioden.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,99% 4,79% 6,78% 2,79% 3,23% 6,01% '.'
1,15% 2,05% 5,74% 78% @

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Vi har hatt en generell nedgang i sykefraveer for hele perioden og er nede i 6.01 % for hele enheten, noe som gir en
total nedgang i fraveer pa 1,79 %. Det har veert noe oppgang i korttidsfravaeret med 0,74 % og en klar nedgang i
langtidsfravaeret pa 2,51 %.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Vi har i 2019 hatt stort fokus pa a identifisere og kartlegge eventuelle utfordringer spesielt knyttet til psykososialt
arbeidsmiljg. Vi har ogsa etablert ny struktur for hele enheten, der vi har en overordnet HMS-gruppe som mates
jevnlig, og fra 2020; en egen HMS-gruppe for Atlanten idrettspark. Det planlegges etablering av en egen felles HMS-
gruppe for kulturskolen og biblioteket, i sa mmenheng med innflytting i nytt kulturhus.

Enheten har ogsa jobbet med endring av matestruktur og meteinnhold for kollegiet i enkelte av avdelingene, og
planlegger tettere samarbeid pa tvers av avdelingene for a sikre en god nummer to pa de omradene det er mulig. Vi
har jobbet for & senke terskelen for kontakt mellom ledelse og ansatte, og en tydeliggjering av hvilke kanaler ansatte
skal benytte seg av for & melde fra om hendelser. Vi har hatt fokus pa a bruke Losen, og har hatt flere mater for
opplaring, samt at vi er i gang med etablering og registrering av retningslinjer og rutiner for hele enheten.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK

Effekten av HMS-arbeidet er at vi har fatt en bedre og raskere oversikt over problemstillinger, noe som gjer oss i stand
til & sette inn ressurser der det trengs og pa en mate som fungerer. Spesielt kan det virke som om enhetsleder sin
tilstedevaerelse/holdning er viktig i arbeidet med & tydeliggjere roller og ansvar i avdelinger som har utfordringer med
psykososiale forhold, samt for a fa pa plass nedvendig organisatorisk struktur. Bruk av Losen vil gi effekt pa sikt, nar
retningslinjer og rutiner er innfert.
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@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 35509 36 875 34 960 1915
Driftsutgifter 36 683 38 894 35972 2922
SUM DRIFTSUTGIFTER 72192 75769 70932 4 837
Brukerbetalinger og andre inntekter -27 331 -27 571 -27 725 154
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger -1424 -567 0 -567
SUM DRIFTSINNTEKTER -28 755 -28 138 -27 725 -413
NETTO DRIFTSUTGIFTER 43 437 47 631 43 207 4424
ARSRESULTAT

Enheten hadde et arsresultat pa 47,631 mill. kroner. Dette ga et merforbruk pa 4,424 mill. kroner i forhold til budsjett.

AWIK OG TILTAK

Kulturavdelingen: Mindreforbruk pa kroner 695 759. Et budsjettert tilskudd pa konto 11900 pa kroner 400 000 ble
utbetalt fra ansvar 2501 i stedet. 2500 har fatt lgnnsjusteringen for hele Kulturenheten, ansvar 2500:2541 pa totalt
kroner 888 736. Utgiftene ble gkt med kroner -150 000 grunnet overfgring internt av husleie for Fritidsvennene for
bade 2018 og 2019. Kroner -200 000 skyldes at det var politisk vedtak pa kommunal andel til lann for SLT-koordinator
med kroner 600 000, mens rammen kun er gkt med kroner 400 000.

Ytringsfrihet: Merforbruk pé kroner -1 132 777. Merforbruket pa konto 14700 Overfgringer til andre private er pa
kroner -1 084 459. Dette skyldes i hovedsak:
e Utbetaling av stimuleringsmidler pa kroner -327 000 under prosjektet "Samhandling om folkehelse og
integrering" ikke er rapportert til og utbetalt fra fylket.
e Tilskuddet pa kroner 400 000 i post 11900 var budsjettert pa ansvar 2500, men ble utbetalt fra 2501 pa linje
med andre tilskudd.
e Qkningen til Frivilligsentralen fra statlige midler, SNM og OiK, samlet kroner 219 000 ble ikke tilfert rammen.

Caroline: Mindreinntekt pa kroner -134 942. Dette skyldes lavere andel utleie enn forventet, spesielt fra Nordisk Film
Kino som har flytende leie. Denne avtalen skal revideres og endres til fast leie i 2020.

Festiviteten: Ansvaret hadde mindreinntekt pa kroner -1 271 470. Ansvaret har hatt mindre arrangement enn
forventet, og inntektsposten justeres tilsvarende i budsjetteringen for 2020.

Barne- og ungdomskultur: Mindreforbruk pa kroner 446 919. Dette skyldes delvis innrapportert prosjekt, der utgiftene
ble tatt i 2018.

Fysisk aktivitet og helse: Merforbruk pa kroner -48 279. Ansvaret tok i ar utbetalingen av ekstra, fast tilskudd til
Atlanten kunstisbane AS. Dette tilskuddet budsjetteres med pa ansvar 2527 - Isbane fra og med 2020.

Atlanten idrettspark: Merforbruk pé kroner -205 613. Kroner -170 000 av disse var pa gkte vannprever etter
legionellautbrudd. Disse prevene var pélagt av kommunelegen.

Atlanterhavsbadet: Ansvaret hadde et merforbruk pa kroner -1 762 919. Ansvaret hadde i 2019 legionellautbrudd som
har gitt okte utgifter og tapte inntekter. Badet ble stengt i 19 dager. Tapte inntekter og gkte utgifter er estimert av
daglig leder til 1,2 mill. kroner. Kroner 500 000 gkning i rammen er innvilget til hdndtering av legionellautbruddet.

Atlanten Café: Mindreinntekt pa kroner -133 672. Skyldes i hovedsak mindresalg grunnet driftsstopp. Dette ble delvis
tatt igjen pa mindreforbruk i 11-kontoene og ekt salg av catering.

Idrettshall: Et minimalt merforbruk pa kroner -31 268.
Uteanlegg: Mindreforbruk pa kroner 352 160. Skyldes planlagt redusert stilling.

Kristiansund kulturskole: Ansvaret hadde et merforbruk pa kroner -1 318 069. Dette skyldes i hovedsak lgnn, som ble
budsjettjustert med kroner 377 000. Det er ogsa en gkning i lann i tienestekjep fra andre (kommuner og OiK) pa
kroner -300 000 for & kunne tilby tjenester i kulturskolen. Dette tjenestekjapet blir ikke lannsregulert og heller ikke
indeksregulert, og ma vurderes endret dersom tilbudet/avtaler skal opprettholdes og viderefares. @kt forbruk pa
hovedforestillingen Snemannland, grunnet rett honorar og husleie - husleien var intern og utbetalt til Festiviteten.
Forestillingen settes ikke opp i 2020.

Bibliotek og drift bibliotekbygg: Ansvaret 2541 hadde et merforbruk pé kroner -31 553 som skyldes stremkostnader.
Disse blir sett opp mot mindreforbruket i ansvar 2540 pa kroner 151 453,
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Inntekter utover normale leieinntekter, salg av materiell og tjenester i 2019:

Kulturavdelingen: SLT-koordinator har fatt tildelt kroner 200 000 fra konfliktradene til kompetanseheving innenfor
temaet radikalisering. Midlene kommer flere enheter til gode gjiennom kompetanseheving og kurs. Det ble ogsa sekt
og tildelt kroner 350 000 fra konfliktrddene til Iannsmidler SLT-koordinator.

Ytringskultur: 1,2 mill. kroner er tildelt prosjektet Viderefgring Fotobyen 2028. Kulturenheten far 40 % av disse midlene
fordelt pa 2019 og 2020, resten tilfaller Nordic Light Events.

Barn og ungdom: Kroner 150 000 fra Bufdir til prosjektet Bakgarden ungdomshus. Midlene skal ga til gratis
workshops, innen fagomradene kunst og kultur, for unge mellom 15-25 ar i 2020.

Fysisk aktivitet og friluftsliv: Har gjennom spillemidlene fatt tildelt kroner 6 046 000 som gar direkte til tiltak som
utferes av lag og foreninger i Kristiansund. Det ble sgkt og tildelt kroner 515 000 fra fylkeskommunen for a
oppgradere blant annet Freistranda og Brunsvikbukta, samt kroner 485 000 til Folkeparken. Arbeidene ble i stor del

utfert av kommunalteknikk. Prosjektene er delvis finansiert av egenkapital pa kroner 1 000 000 fra

investeringsbudsjettet.

Bibliotek: Ble tildelt til sammen kroner 90 000 fra Fritt ord og Gjensidige, til & giennomfgre gratis foredrag for
publikum. Salg av bibliotekstjenester (biblioteksjef og bibliotekar) til Giemnes kommune fortsatte i 2019.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::j:::'g E:\:;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Komm. delplan fysisk aktivitet/friluftsliv 2010-13 687 1000 1992 1305
Atlanten idrettspark - prosjektering 176 1500 239 63
Turvei Harpskaret-Prestmyra 454 150 150 -304
Forprosjekt Opera og kulturhus 4732 37900 3261 -1471
Reguleringsplan nytt kulturhus Kongens Plass 557 0 342 -215
Clausensgate 7 - ombygging fyrrom - kultur 0 2650 2650 2650
Caroline kino og konferansesenter nytt ventilasjonssystem 7147 2900 7 659 512
Atlanten idrettspark - varmesentral/varmelgsning 818 3000 1500 682
Kunst i offentlige rom 0 500 500 500
Kulturskoleinstrument 176 200 200 24
Lasken/Bolgavatnet/Kolvika/Skjerva 81 0 0 -81
Atlanten stadion 28313 38260 27 090 -1223
Sum 43 141 88 060 45 583 2442
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 2,4 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det vesentligste prosjektet under kultur har i 2019 veert Atlanten stadion. Herunder opparbeidelse av ny gressbane og
fullverdig friidrettsstadion ved Atlantenomradet. | 2019 har det pagatt masseutskifting. Prosjektet strekker seg over
flere ar, og har en total kostnadsramme pa 111,6 mill. kroner.

Forprosjekt opera- og kulturhus hadde et opprinnelig budsjett i 2019 pa 37,9 mill. kroner. Dette er tatt ned til 3,3 mill.
kroner i lgpet av aret. Reduksjonen skyldes at det er vedtatt at arbeidet med det nye opera- og kulturhuset fremover
skal ivaretas via et aksjeselskap, og ikke ligge i kommuneregnskapet.

Videre er det satt inn nytt ventilasjonssystem i Caroline kino og konferansesenter. Arbeidet er ferdigstilt.

MER-/MINDREFORBRUK

Atlanten stadion prosjektet har i 2019 et merforbruk. Dette dekkes inn ved at budsjettet i 2020 reduseres tilsvarende.
Clausensgate 7, ombygging til fyrrom, har et mindreforbruk pa 2,7 mill. kroner. Dette skyldes at prosjektet ikke er

kommeti gang.
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KOMMUNALTEKNIKK

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av kommunaltekniske anlegg som vei, vann og avlgp
e  Forvaltning og drift av friluftsomrader, parker og grentanlegg
e Oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser og forurenset grunn
e Oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet
e Byggherrefunksjon ved utbygging av anlegg pa vei, vannforsyning og avlep
e Beredskapstjeneste knyttet til
o vannforsyning
o avlgpssystem og forurensning
o vei/trafikk, sngbrayting, straing

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og service.

Mal og resultat

For Kommunalteknikk er det sentralt a yte tjenester til innbyggere og naeringsliv med vekt pa kvalitet og service.
Realisering av nye tiltak og prosjekt er en stor del av virksomheten.

Ansvarsomrader og oppgaver kan inndeles pa 2 hovedgrupper:
1. Veier, gatelys, park, lekeplasser og grentomrader.
2. VARF-tjenestene pa vannforsyning, avlgp, renovasjon og slam samt miljg/forurensning.

Ut fra skonomi er gruppe 1 klart minst (under 10 % av driftsbudsjettet), men likevel den mest synlige del av
virksomheten. Tiltak her enten det gjelder asfaltering, forbedring av veibelysning, reparasjon av fortau eller lekeplass,
oppfrisking av et parkanlegg blir hgyt verdsatt av innbyggerne. Tiltak i gruppe 2 (starstedelen av aktiviteten til KT) som
utskiftning av ledningsnett, farsteklasses drikkevann og opprydding pa miljg blir ikke sa godt lagt merke til og tas
dessuten som en selvfelge.

Veier, gatelys, park, lekeplasser og grentomrader:

e Asfaltert 5,3 km vei, hvilket tilsvarer vel 3 % av kommunalt veinett og en fornyelsestakt pa ca. 30 ar. |
underkant i forhold til normal levetid til veidekker. Det ble renovert 3 gdelagte fortau, noe knapt ut fra behov,
men likevel bra. Hay aktivitet med bruk av trafikkradar for maling av trafikkmengde og hastighet. A-jour pa
behandling av en stor mengde saker og henvendelser pa trafikk. Opparbeiding av tursti med belysning i
Vanndamman. Stor aktivitet pa fornyelse av veibelysning flere steder i kommunen.

e Fornyelse av lekeplass ved Nordlandet barneskole samt utearealer ved Rensvik skole, Dale skole, Gomalandet
skole og Kirkelandet kirke. Vegetasjonsrydding Bjgrnehaugen, ny trebeplantning langs Industriveien. For gvrig
var det parkleder som designet utforming, planla og stod for praktisk giennomfgring av minnelund ved
Nordlandet gravsted.

¢ Gjennomfering av tiltak i programmet "Byen som regional motor", blant annet populaer skatepark og andre
fine anlegg utenfor "Kaffebrenneriet" i @vervagen samt planlegging av nye tiltak i 2020.

VARF-tjenestene pa vannforsyning, avlep, renovasjon og slam samt miljg/forurensning:

e Utskiftning av tilsammen 1,15 km ledningsnett vann samt legging av ny vannledning pa 2,5 km fra
Vadsteinsvika til Amundgya for a sikre/bedre vannforsyningen til Mgst. Utskiftning av 0,9 km ledningsnett
avlgp. Utskiftingstakt vann og avlep var i 2019 pa 55 % av mal i hovedplanene. 1 2019 ble det imidlertid utfert
en del planlegging og prosjektering slik at fornyelsestakten til ledningsnettet vil bli stgrre fra 2020/2021 og
mer i samsvar med malene.

e 12019 hadde man god kontroll pa lekkasjer, og fikk redusert lekkasjeandelen fra 41 % til 38 %.
Vannproduksjonen ble redusert fra 4,2 mill. m3 (2018) til 4,0 mill. m3 selv etter vesentlig gkt salg av vann til
Vestbase.

e Nivaet pa VAR-gebyrene 13 i 2019 under gjennomsnittet i kommunegruppe 13, som dermed oppfyller
kommunens malsetting i henhold til bystyrevedtak mai 2019.

e Storste pagdende prosjekt omfatter de mange enkeltanlegg pa overfering av avlgpsvann fra tettbebyggelsen
til hovedrenseanlegget pa Hagelin. | 2019 ble ledninger lagt ferdig pa Innlandet. Det gjenstar asfaltering,
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finpuss av gate samt arbeid p&d pumpestasjon i Jonassenskjzerva far alt avigpet pa Innlandet overfgres til
Hagelin.

e Pabakgrunn av den alvorlige hendelsen til vannverket i Askay ble det i 2019 anskaffet utstyr for kontinuerlig
overvaking om det skulle oppsta bakterier i drikkevannet der det kan vaere svake punkt i forsyningen i
Kristiansund. Det er ellers et omfattende program med mange malepunkter for innsending av vannpregver for
analyse. Alle prgver viser 100 % gode verdier.

e 2019 ble siste ar KT hadde ansvar for innsamling av avfall fra husholdninger samt tamming av private
slamavskillere. Begge virksomheter ble drevet med overskudd og overfgring av relativt store oppsparte
fondsavsetninger til interkommunalt selskap fra 1.1.2020.

Enheten hadde tilsammen 6 tilsyn fra Arbeidstilsynet, el-tilsynet, vegvesenet samt Mattilsynet. Alle avvik er lukket.
Tilsynene viser generelt at enheten har god kontroll og tilstrekkelige rutiner.

Kommunalteknikk utfgrte som ledd i forvaltningen av forurensningssaker besgk til to bedrifter, som ble positivt
mottatt. KT er delegert myndighet til de fleste av kommunens oppgaver etter forurensningsloven. Dette drives som et
selvkostomrade, og det er jevnt gkende antall saker.

Ansatte og arsverk

Medregnet 6 vakante stillinger var det falgende personell ved enheten ved utgangen av 2019:
e Samme antall ansatte som i 2018. Det vil si tilsammen 112 ansatte, derav 110,6 arsverk. Det betyr at de aller
fleste ansatte har 100 % stilling. Utenom noen sommervikarer og vikarer pa renovasjon var det kun en person
ansatt i vikariati 2019.
e Nar renovasjon utgikk 31.12.19 er det i 2020 tilbake 88 stillingshjemler og 86,6 arsverk i enheten.

Det er hgy kompetanse i enheten, 12 med mastergrad, 14 bachelorgrad, 4 teknikere. De gvrige har stort sett fagbrev,
eller spesielle sertifikater. Den gode realkompetansen, stor bredde og allsidighet i fagmiljeet ma ogsa nevnes.

Sykefraveer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totalt mnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
Des 2019 3,71% 4,43% 8,14% 2,76% 4,71% 7,48% .
1,98% 1,19% 3,17% 2,93% 3,89% 682%

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Litt heyere sykefraveer i 2019 enn tidligere. Det ser ut til & henge sammen med andre forhold enn det som er
arbeidsrelatert. Det var i fjor gkt hyppighet av alvorlig sykdom og annet.

Fraveer utenom ansatte pa renovasjon, som er szrlig utsatt pa grunn av fysisk slitsomt arbeid, var pa 5,5 %. KT sikter
pa a fa sykefraveeret under 5 %.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Det ble i lapet av 2019 jobbet mye med oppfalgning av sykemeldte enkeltvis, og ogsa gijennom meter hos avdelingene.
Individuell tilrettelegging og bidrag til & gke trivselen pa arbeidsplassen var ellers de viktigste tiltak for a bedre
naervaeret.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Fravaerstall for desember indikerer at naerveeret er i ferd med a bli bedre. Det forventes et hgyere naervaer i 2020.
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@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 70979 76174 77 533 -1 359
Driftsutgifter 118519 118125 112 861 5264
SUM DRIFTSUTGIFTER 189499 194 299 190 394 3904
Brukerbetalinger og andre inntekter -176 815 -178 277 -178 312 35
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger -1911 -2322 0 -2322
SUM DRIFTSINNTEKTER -178 726 -180 599 -178 312 -2 287
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10772 13699 12 082 1617
ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk pa 1,6 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt. Det utgjer ca. 0,8 % av
totalbudsjett og kommenteres naermere under avvik nedenfor.

AWIK
Mindreutgift pa lenn kan delvis sees opp mot gkt refusjon sykelenn og flere vakante stillinger. @kte driftsutgifter
dekkes til en viss grad av gkte inntekter.

Pa vann ble driftsutgiftene ca. 2 mill. kroner heyere enn budsjett. De skyldes flere starre reparasjonskostnader, men
sterste arsak var utskiftning av 4 massive filtre ved vannbehandlingsanlegget pa naermere 1 mill. kroner i materiell
samt utskiftning av et stgrre antall dyre sensorer pa ca. 0,5 mill. kroner. @kte inntekter pa ca. 1,65 mill. kroner dekker
mye av de gkte utgiftene.

Pa avlep er utgifter naer som budsjettert, men inntektene sviktet med ca. 1 mill. kroner. Bruk av oppspart selvkostfond
pa avlgp, dekker delvis svikten. Ved gebyrberegningene hasten 2019 ble inntektssvikt oppdaget. Avlepsgebyr for 2020
tar heyde for a gke inntektene for & sikre balanse mellom utgifter og inntekter. Ettersom svikt pa gkonomi ble
avdekket, ble det skt & minske utgifter hasten 2019. Det lyktes delvis. Tallene ville blitt bedre om det ikke ble
nedvendig med en kostbar modifikasjon pa renseanlegget (etter en konsulentfeil). Modifikasjonen kostet naermere 0,5
mill. kroner, og er forelgpig belastet drift, men tatt opp som reklamasjonssak.

Pa avfall ble bade utgifter og inntekter hgyere enn budsjettert, men driften samlet gikk med overskudd.
Renovasjonsgebyrene var i 2019 uendret fra 2018.

EFFEKT AV TILTAK

Styring av skonomien i en enhet som KT er forholdsvis komplisert ved at det er en stor Igpende drift og mange store
og sma investeringstiltak. Mye skal koordineres. Investeringer ferer til at det ved arsavslutningen tilkommer store
rente- og avskrivningskostnader i regnskapet, som belastes driften. Vanligvis klarer KT 4 ta tilstrekkelig hgyde for at en
stor del av kostnadene pa de enkelte ansvarsomrader farst blir klare ved regnskapsarets slutt. Ettersom driften i 2019
endte med et merforbruk pa vel 1,6 mill. kroner kan man ikke si seg forngyd. Tiltak for & spare utgifter hgsten 2019,
spesielt pa avlgp ble ikke tilstrekkelige samtidig som utskiftning av de store filtrene ved vannbehandlingsanlegget ble
en stor belastning for et driftsar. Utskiftning av slike filtre skjer i giennomsnitt hvert 5.-10. ar avhengig av tilstand. Slike
store vedlikeholdskostnader spredes vanligvis over flere ar.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER
Detvar i 2019 ingen budsjettjusteringer pa drift.
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@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::j:::'g E:\:;::: Budsjett-
2019 2019 2019 awvvik
Avlgp 40192 75 250 29727 -10 465
Mottatt anleggsbidrag avlgp vedrgrende Skorpa -5677 5677
Justeringsavtale Draget - vann -7 950 7950
Boligomrader 686 8 500 11034 10348
Neeringsomrader 5149 13 800 13633 8484
Renovasjon 280 52410 303 23
Vann 31810 28 800 24 040 -7770
Mottatt anleggsbidrag vann vedrgrende Skorpa -2 823 2823
Justeringsavtale Draget - vann -7 950 7950
Vei 46 565 24500 27011 -19 554
Mottatt anleggsbidrag vei vedragrende Skorpa -10 935 10935
Justeringsavtale Draget - vei -14 493 14 493
Park og grentanlegg 20999 9601 18 223 -2776
Sum 95 853 212 861 123971 28118
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 28,1 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt. Resultatet er
korrigert for justeringsavtale pa Draget, samt for anleggsbidragsavtale pa Skorpa.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Nar det gjelder anleggsbidragsavtale pa Skorpa, har kommunen gjennom aret kostnadsfert og betalt utgifter lapende,
og samtidig mottatt anleggsbidrag fra utbygger for a dekke utgiftene. Dette er en ordning som sikrer prosjektet mva-
kompensasjon. Kommunen blir eier av anlegget nar det er ferdigstilt. Totalt er det i 2019 utgiftsfert og inntektsfart

som anleggsbidrag 19,4 mill. kroner pa Skorpa, fordelt pa vann, avlgp og vei.

Ved justeringsavtalen pa Draget er det i 2019 kostnadsfert 30,3 mill. kroner, fordelt pa vei, vann og avlgp. Denne
justeringsretten blir lagt til som en eiendel i kommunens balanse.

Det vesentligste prosjektet under avigpsomradet er arbeidet med overfgringsanlegg til det nye renseanlegget. Det
legges her avligpsledninger fra rundt i byen og inn mot det nye renseanlegget pa Hagelin. Dette er et sammensatt og
langsiktig prosjekt med en sluttprognose pa 267 mill. kroner. Ferdigstillelse av prosjektet totalt sett er satt til utgangen
av 2023. Det er i 2019 benyttet 14,7 mill. kroner til dette prosjektet.

Under naeringsomrader vedrgrer det vesentligste prosjektet kjgp av grunn ved Bolgneset til 2,8 mill. kroner.

Gatelysprosjektet under omradet vei fortsetter fra tidligere ar, og har i 2019 et budsjett pa 9,5 mill. kroner. Dette er en
gradvis oppgradering og modernisering av alle gatelys i Kristiansund frem mot ar 2026. Per 30.09 er det palept 10,5

mill. kroner pa prosjektet. Prosjektet fortsetter i 2020, og merforbruket i 2019 dekkes inn av midler i 2020.

Det vesentligste prosjektet under omradet park er "Byen som regional motor". Det er her benyttet totalt 12,1 mill.
kroner i 2019. Dette er et prosjekt hvor fylket er med og bidrar med midler, i forbindelse med sentrumsutvikling. Det
viktigste i 2019 har veert bygging av skatepark og utvikling av omradet i @vre Vagen. Her er det i 2019 brukt rundt 11

mill. kroner.

Arsrapport

160(170)




PLAN OG BYGGESAK

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Veiledning og behandling av private reguleringsplaner
e Byggesak
e Oppmaling og forvaltning av geodata
e Eierseksjonering og matrikkel
e Naturforvaltning

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsutgver etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven,
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har ogsa ansvar for kommuneplanens
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsakter i byutvikling, saerlig innenfor fysisk planlegging og byutforming.

Mal og resultat

Enheten har i 2019 tatt i bruk fagsystemet eByggesak. Dette er et skreddersydd fagsystem for behandling av plan- og
byggesaker. Systemet ble tatt i bruk i juni 2019 og skal pa sikt bidra til en effektivisering av saksbehandlingen.
Innfaringen har vaert krevende pa grunn av mangler ved systemet. Dette har medfert redusert produksjon hasten
2019. Ved arsskiftet har systemet stabilisert seg, og det forventes nye forbedringer i 2020.

REGULERINGSPLAN

Avdelingen har gjennomfert 11 oppstartsmater om nye reguleringsplaner. | tillegg har det vaert en rekke
samradsmeter med planleggere for planene for opera- og kulturhus, Campus (Devoldholmen) og Rv 70 innfartsveien
gjennom 2019. Dette har lagt beslag pa mye av planavdelingens ressurser. 1 2019 er 4 reguleringsplaner lagt ut til 1.
gangs behandling. 5 planer er fremmet for sluttbehandling. En reguleringsplan er klagebehandlet.

Avdelingens medarbeider deltar i en del prosjekter, som «Byen som regional motor, «sentrum-2018», «Kartlegging og
verdisetting av friluftsomrader», og i de delprosjekter dette gir.

Etter at kommuneplanlegger avsluttet sin stilling overtok reguleringsavdelingen arbeidet med ny kommunedelplan for
sentrum. Det ble gjort mye arbeid med denne kommunedelplanen giennom 2019. Kommunedelplan for sentrum ble
hesten 2019 lagt fram for Hovedutvalg for plan og bygning og deretter lagt ut til 2. gangs hering.

Plan og byggesak ble vert for Kom trainee-stillingen som arbeider med arealdel av kommuneplanen. Denne ble fra
01.01.19 flyttet fra enheten samfunnsutvikling til Plan og byggesak. Avdelingsleder reguleringsplan har hatt en sentral
rolle i veiledning og oppfelging av trainee. Arbeidet med ny arealdel av kommuneplan for Kristiansund kommune for
perioden 2020 - 2032 er kommet godt i gang. 9. april 2019 vedtok bystyret planprogrammet for ny arealdel av
kommuneplanen. Det er etter dette blitt arrangert workshop sammen med kommunens politikere, som har gitt
mange gode og nyttige innspill. Workshopen ble et viktig grunnlag for utarbeidelse av arealstrategien. Arealstrategien
ble vedtatt av bystyret 14.11.2019.

Reguleringsavdelingen har i 2019 levert alle reguleringsplaner inne lovpalagte frister. Det medferer at det ikke er
frafalt gebyr i noen saker. Det er gjort noen personelle endringer ved at avdelingen er tilfart en stilling som er flyttet
fra avdeling for oppmaling til avdeling for regulering. Dette er en stilling som arbeider med GIS (Geografisk
informasjonssystem), oppdatering av kart i forbindelse med planarbeid. Stillingen skal pa sikt ogsa arbeide med
reguleringsplaner. | tillegg er avdelingen blitt tilfart nye oppgaver knyttet til levering av opplysninger til meglere.

BYGGESAK

Avdelingen har et stort fokus pa samarbeid og god dialog med bade profesjonelle og private utbyggere. | 2019 ble det
forste bransjemeate arrangert i samarbeid med KNN. Dette ble lagt opp som et felles mgte mellom byggebransjen og
byggesaksbehandlerne. Dette er tenkt viderefgrte som et arlig treffpunkt med byggebransjen.

Det ble ogsa arrangert publikumskveld. Dette ble gjort varen 2019 og med den hensikt a veilede privatpersoner som
gnsker a gjere enkle tiltak pa egen bolig- eller fritidseiendom. Vi opplevde stor interesse og standene ble godt besakt.
Tilbakemeldingen fra publikum var svaert positive.

Byggesaksavdelingen har i 2019 gjort 572 vedtak i byggesaker. Av disse er 25 saker ikke behandlet innenfor lovpalagt
saksbehandlingstid. Dette tilsvarer 4,4 % av sakene og avdelingen har for 2019 levert innenfor malet om & behandle
95 % av sakene innenfor lovpalagt frist.
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Nar det gjelder konkrete byggesaker var restanse i 1. kvartal 2019 112 sgknader i kg. Ved utgangen av aret er tallet gkt
til 160 seknader. Avdelingens totale restanser har imidlertid gatt ned fra 243 i 1. kvartal 2019 til 227 ved utgangen av
aret. Arsaken til gkningen i antall sgknader skylder flere forhold. Avdelingen matte gjennomfgre en betydelig
ryddejobb far overgangen til nytt fagsystem og avslutte over 4000 gamle saksmapper i ePhorte. Over 100 saker matte
registreres manuelt i nytt fagsystem. Avdelingen mistet samtidig 1,5 midlertidige ansatte. Dette i kombinasjon med
utfordringer med fagsystemet eByggesak har medfert at antall seknader i ke har gatt opp.

Enheten er har arbeidsgiveransvaret for en stilling som arbeider med byggetilsyn for ORKidé-kommunene med unntak
av Kristiansund. Det er i lgpet av 2019 blitt arbeidet med a fornye denne avtalen slik at ogsa Kristiansund skal tiltre
denne ordningen. Dette vil bidra til gkt fokus pa tilsyn i byggesaker.

OPPMALING
Avdelingen har i 2019 gjennomfert 64 delingsforretninger, 4 arealoverferinger, 6 grensejusteringer, 3 oppmalinger av
eksisterende eiendom, 1 punktfeste og 10 grensepavisninger.

Avdelingen utarbeider situasjonskart over eiendommer til bruk i byggeprosjekter. Det ble i 2019 utarbeidet 138
situasjonskart. Avdelingen har ansvaret med & ajourfere bygg- og tiltaksbaser fortlepende i Sentral FKB. @vrige
kartdatabaser ajourfgres ved behov. Ut over dette utfares arbeid med fortlgpende foring i Matrikkelen av bygg,
eiendom, adresse, samt fgring for Jordskifteretten og Statens vegvesen.

Avdelingen har utfert alle arbeidsoppgaver/oppdrag innen lovpalagte frister. Det foreligger ikke tap av gebyrinntekter.

ANNET
Plan- og byggesak leverer opplysninger til meglere i forbindelse med salg av eiendom. Det ble i 2019 levert
opplysninger i 649 saker.

Ansatte og arsverk

Enheten har i 2019 gjort noen strukturelle endringer som har medfert at noen ansatte har fatt nye oppgaver og andre
har blitt flyttet til annen avdeling i enheten. Ved utgangen av 2018 hadde enhet for Plan og byggesak 26 ansatte,
fordelt pa 22 faste stillinger og 3,6 midlertidig stillinger. Ved utgangen av 2019 er tallet 20 faste ansatte, 1 vakant fast
stilling og 2 midlertidig ansatte.

REGULERINGSPLAN

Reguleringsavdelingen hadde 6 ansatte ved utgangen av 2018. Ved utgangen av 2019 har avdelingen 7 faste ansatte,
samt en trainee-stilling som arbeider med arealdel av kommuneplanen. Denne ble overfert fra samfunnsutvikling
med virkning fra 01.01.2019 og har en varighet til 01.09.2020.

Reguleringsavdelingen er tilfgrt én stilling. Dette ble gjort da en medarbeider pa oppmalingsavdelingen avsluttet sitt
arbeidsforhold. Ved ny rekruttering ble det satt fokus pa a ansette noen som kan arbeide med GIS i kombinasjon med
reguleringsplaner. Ny person var pa plass i november 2019. Samtidig er en annen av arealplanleggerne vare under
oppleering innen GIS. Dette vil sikre enheten dobbelkompetanse pa dette viktige omrade og sikre at vi er mindre
sarbare i framtiden.

Avdelingen har overtatt oppgaven med & levere opplysninger til meglere. Dette har medfert at ansatte har fatt
endrede arbeidsoppgaver.

BYGGESAK

Ved utgangen av 2018 hadde byggesak 8 fast ansatte og 3 midlertidig ansatte. Ved utgangen av 2019 har avdelingen 7
faste ansatte, 1 vakant stilling. Den vakante stillingen ble lyst ut i desember 2019. | tillegg har avdelingen en midlertidig
ansatt. Avdelingen har redusert antall ansatte med 2, 100 % midlertidige stillinger. | tillegg har en person veert 50 %
frikjopt i hele 2019 som prosjektleder for eByggesak. Avdelingen har ved utgangen av 2019 7,5 ansatte til
byggesaksbehandling, mot 11 ansatte ved utgangen av 2018. Det har veert et krevende ar for byggesak med en
vesentlig reduksjon i antall saksbehandlere, samtidig med innfgring av nytt fagsystem.

OPPMALING

Ved utgangen av 2018 hadde avdelingen 5 faste ansatte. | 2019 har avdelingen 4 ansatte da en stilling ble flyttet fra
oppmalingsavdelingen til reguleringsplan. | tillegg har oppmalingsavdelingen fatt tilfert nye oppgaver med ansvar for
matrikkelfgring, saker om konsesjonsfritak og saker om eierseksjonering.

ANDRE STILLINGER
Ved utgangen av 2018 hadde enheten 3,6 andre stillinger. Ved utgangen av 2019 er dette redusert til 2. 1 2018 hadde
enheten en ansatt i 60 % stilling som betjente meglerhenvendelser. Stillingen oppherte fra november 2019 som en del
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av spareprosjektet og som nevnt ovenfor har avdeling for regulering overtatt disse oppgavene. Fra januar 2019 ble en
ansatt som arbeider med eiendomsskatt overfgrt sammen med oppgaven fra Plan - og byggesak til
@konomiseksjonen. Enheten har en ansatt som arbeidet 100 % med byggetilsyn for ORKidé-kommunene. Enheten har
en stilling som tilhgrer enhetsleder.

SPAREPROSJEKTET

Enheten var palagt a trekke inn en stilling som effektivitetsgevinst for anskaffelse av fagsystemet eByggesak. Stillingen
skulle i utgangspunktet trekkes fra avdelingen byggesak fra 01.01.2020, men to midlertidige ansatte ved byggesak
sluttet i henholdsvis juni og august 2019 og stillingen ble derfor trukket inn fra dette tidspunkt. | tillegg har enheten
awviklet en 60 % midlertidig stilling i november 2019 som arbeidet med a levere opplysninger til meglere. Stillingen er
awviklet for & greie palagte sparetiltak for enheten.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 1,38% 7,46% 8,84% 2,97% 7,04% 1001% M
3,63% 3,4% 7,03% 4,27% 4,81% 9,08%

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK

Enheten har hatt et relativt hayere sykefravaer i 2019. Dette skyldes langtidsfravaer blant flere medarbeidere.
Sykefravaeret var hgyest i juli 2019 med et fraveer pa over 20 %. Enheten har 23 medarbeidere og langtidsfravar blant
fa medarbeidere gir et relativt hayt prosentvis sykefraveer.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET
Enheten har satt i verk tiltak for & redusere fravaeret. Dette innebaerer tett oppfelging av den enkelte medarbeider for
a oke naervaeret og med fokus pa friskhet og restarbeidsevne.

EFFEKTEN AV GIENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Effekten av iverksatte tiltak er ikke malbare i 2019, men forventes & ha effekt i 2020.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 16 746 17 515 16 890 625
Driftsutgifter 4724 2706 1807 899
SUM DRIFTSUTGIFTER 21470 20222 18 697 1524
Brukerbetalinger og andre inntekter -12159 -12757 -11990 -767
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -417 -721 0 -721
SUM DRIFTSINNTEKTER -12 575 -13478 -11 990 -1 488
NETTO DRIFTSUTGIFTER 8 895 6743 6707 36
ARSRESULTAT

Enheten hadde et merforbruk i 2019 pa kroner 36 000 i forhold til budsjett ved arets slutt. Selv om enheten gar om lag
i balanse er det ulikheter mellom avdelingen. Byggesak har hatt vesentlig lavere inntekter i 2019 enn forventet og
sammenlignet med 2018. Plan avdelingen og oppmaling gar i balanse. Sykepengerefusjoner og vakanser gjer at
enheten allikevel kan levere i balanse.

AWIK
Byggesak har vesentlig lavere inntekter enn budsjettert. Dette skyldes i stor grad stor reduksjon i
saksbehandlerkapasitet, samtidig med innfgring av fagsystemet eByggesak. Se under avsnittet ansatte.

EFFEKT AV TILTAK

Sparetiltakene har hatt liten om ingen effekt for enheten. Enheten er palagt a spare en stilling som effektivitetsgevinst
for innfering og anskaffelse av fagsystemet eByggesak. Utfordringen med & spare en stilling pa byggesak er at disse
stillingene hovedsak er finansiert med gebyrinntekter. Det foreligger et selvkostvedtak bystyret fra 2016 som sier at
enheten sa langt som mulig skal vaere selvkostfinansiert. A trekke inn en stilling pa byggesak (som er finansiert med
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gebyrinntekter) vil derfor ikke fa noen effekt eller medfere noen besparelse i rammeoverfaringene.

Heller ikke planlagte sparetiltak framover vil ha noen effekt pd rammeoverfaringene. Alle stillingene ved plan og
byggesak, med unntak av to, er finansiert helt eller delvis med gebyrinntekter. Skal enheten gjennomfare sparetiltak
som tilsvarer en reduksjon i rammeoverfaringen tilsvarende en stilling, ma enheten avgi 4 stillinger. For avdelingen

byggesak er heller ikke det mulig da selvkostgraden er sa hay at hele avdelingen kun belaster rammen tilsvarende en
halv stilling.

Det som vil ha en liten effekt er 60 % stilling som arbeider med meglertjenester. Dette arbeidet gir gode inntekter.
Oppgavene er nd overfer til reguleringsavdelingen.

Sparetiltakene som enheten er palagt rammer ogsa omrade for viltforvaltning og landbruk. Disse tjenestene er
finansiert gijennom budsjettet til plan og byggesak som betaler henholdsvis Tingvoll og Gjemnes kommune for a
utfere disse tjenestene pa vegne av Kristiansund kommune. For a fa redusert kostnadene med disse omréddene ma
avtalene reforhandles.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

Det ble flyttet en stilling fra enhet for samfunnsutvikling til plan og byggesak. Dette er en traineestilling som skal
arbeide med arealdel av kommuneplanen. Det ble giennomfart budsjettjustering og lannsmidlene ble overfort til plan
og byggesak.

Det ble ogsa gjennomfart budsjettjustering i forbindelse med at eiendomsskatten ble flyttet fra Plan og byggesak til
@konomiseksjonen. Lennsmidler knyttet til stillingen ble trukket ut av Plan og byggesak sitt budsjett og overfart til
@konomiseksjonen.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap o';ﬂ:;;}g::'g :Ezg:: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Sikring, rydding og tilgjengeliggjering av eldre arkiv 915 2500 2500 1585
Tjenestebil plan og bygning 267 0 0 -267
Salg av bil -302 0 0 302
Sum 880 2500 2500 1620
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,6 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det er benyttet 0,9 mill. kroner vedrerende sikring, rydding og tilgjengeliggjering av arkiv. Dette er et prosjekt som gar
pa tvers av enhetene, men rapporteres her under plan og byggesak.

Ellers er det kjgpt en tjenestebil/varebil, og solgt en personbil.

MER-/MINDREFORBRUK
Vedrgrende arbeidet med arkiv, er det et mindreforbruk i 2019. Arbeidet vil fortsette i 2020. Kjgp av ny varebil hadde i
utgangspunktet ikke budsjett, og er dekket inn ved salg av bil til en annen kommunal enhet.
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EIENDOMSDRIFT

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Kommunens byggherrefunksjon
e Kjop og salg av bebygde eiendommer
e Forvaltning og vedlikehold av kommunale bygg
e Renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formalsbygg

Tjenesten er i stor grad rettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor omrader som kjep/salg, entreprise og
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere.

Tjenesten forestar strategiske oppkjgp, bygger og driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler
den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar ogsa innleie av eiendom i det private markedet pa vegne av
kommunens virksomhet.

Mal og resultat

Eiendomsdrift forvalter og drifter kommunenes eiendommer, bade formalsbygg og boliger. Enheten er kommunens
formelle byggherre av prosjekter utfert i kommunal regi. Enheten er ogsa ansvarlig for kjgp, salg og utleie av
kommunal eiendom. Budsjett for salg av eiendommer i 2019, var pa 39 mill. kroner, noe vi oppnadde. Eiendomsdrift
drifter og forvalter ca. 200 000 m2 formalsbygg og ca. 690 boenheter, hvorav 320 omsorgsleiligheter.

RENHOLD
Har fast renhold av ca. 115 000 kvm.

Renhold har overtatt renhold fra falgende enheter i kommunen i lgpet av 2019:
e Hjemmetjenesten
e Storhaugen helsehus; dagsenter pa Barmannhaugen og Friskhallen.
e Bo oghabilitering; Morbaertreet, Stortua aktivitetssenter og Dale dagsenter, samt bestillingsoppdrag for
Tiriltunga 26.
e Sykehjem; Bergan, Kringsja, Barmannhaugen og Frei. 7 renholdere overfert fra enhet sykehjem.
e  Kultur: Festiviteten; Caroline kino og konferansesenter.
e Barn, familie og Helse; Myra helsestasjon.
e Kommunalteknikk; fast oppdrag med renhold av pumpestasjoner og renseanlegg.

Nye «prosjekter» 2019:
e Nordlandet barnehage apnet 1. mars 2019.
e Helseinnovasjonsenteret AS i @vre Enggate 8b.
e Skolegata 12 - 14.

DRIFT OG VEDLIKEHOLD

Arbeidet bestar i av a drifte og vedlikeholde kommunal bygningsmasse som blant annet skoler, barnehager, sykehjem,
omsorgsboliger og andre kommunale boliger og eiendommer. Byggdrifterne paser at vedlikeholdsplanene blir fulgt
opp, slik at Kristiansund kommune sine formalsbygg blir i sterst mulig grad hold godt vedlike. | tillegg utfarer disse
byggdrifterne forefallende vedlikeholdsarbeid i samarbeid med avrige fagpersonell i avdelingen. Fagarbeidere bistar
byggdrifterne i sitt arbeidet, samt star for klargjering av boliger ved inn- og utflyttinger.

PROSJEKT

Ved utgangen av 2019 var begge de 2 nye barnehagene ferdigstilt og tatt i bruk. Det samme gjelder tilbygget pa Dale
barneskole, ny heis pa Barmanhaugen, 2 nye omsorgsboligprosjekt i Tolldasenga og Helseinnovasjonsenteret i @vre
Enggate 8b. Det ble ferdigstilt store prosjekter med en samlet kostnadsramme, totalt alle ar, ca. 370 mill. kroner.
Prosjektene ble overlevert innenfor budsjettrammer og tidsfrister.

Ombyggingsarbeider pa Rokilde forsetter i 1. halvar 2020. Prosjektet har en kostnadsramme pa 294 mill. kroner. 2019
har vaert det travleste aret og forbruket 2019 utgjer ca.190 mill. kroner. | tillegg til Rokilde prosjektet, er det
gjennomfart tiltak pa Kringsja sykehjem, oppgradering av inngangsparti, nye kjgkken i fellesstuer,
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| tillegg til oppfelging av store og sma investeringsprosjekter nevnt under, har prosjektavdelingen utfert en rekke
oppdrag for de kommunale eiendomsselskapene og boligstiftelsene. Avdelingen har ogsa bistatt med branntekniske
underlag for IKT-avdelingens WiFi prosjekter og Kultur med utviklingsplaner for Atlanten Idrettspark.
Prosjektavdelingen har bistatt renholdsavdelingen med klargjering av tegninger for renholdsplanlegging, dessuten
bistatt boligavdelingen med lukking av avvik etter branntilsyn og oppfelging av skadeforsikringssaker, eksempelvis
brannskadeutbedring etter brannen i Clausens gate 23.

Store investeringsprosjekt over 10 mill. kroner:
e Rokilde omsorgsboliger, ombygging og nybygg.
e Barmanhaugen, ny heis og ombygging underetasje, ombygging og nybygg.
e P.Bendixens gt. 39, ombygging og nybygg.
e P.Bendixens gt. 41, ombygging og nybygg.
e Dale barneskole, tilbygg.
e Karihola barnehage, nybygg.
¢ Nordlandet barnehage, nybygg.
e Godhaugen omsorgsboliger, nybygg.
e (Qvre Enggate 8b, ombygging for helseinnovasjonsenteret.
e Ny brannstasjon, skisse og forprosjektering.

Investeringsprosjekter under 10 mill. kroner:
e P.Bendixens gt. 39, ombygging til omsorgsboliger.
e P.Bendixens gt. 41, ombygging til omsorgsboliger.
e (vre Enggate 8b, ombygging til helseinnovasjonssenter.
e  Frei Sykehjem, ny sansehage.
e Nordlandet barneskole, totalrenovering gymsal.
e Fostervoldsgate 16, totalrenovering.
e Kjogp og salg av boliger Skolegata 12-14, ferdigbefaringer, overtakelse og reklamasjoner.
e Dalegata 50, forprosjekt bruksendring til omsorgsboliger.

BOLIG OG FORVALTNING
Avdelingen forvalter kommunens boliger og omsorgsboliger. | 2019 administrerte avdelingen 178 ut- og innflyttinger. |
forbindelse med salg av Ivar Aasens gt. 9, 11 og 13 bisto avdelingen utflytting av 26 beboere.

Oppussing av leiligheter i forbindelse med utflyttinger bestilles hos oppsynsmann pa drift- og vedlikeholdsavdelingen
som har felgende personer tilgjengelig; | tillegg til bruk av egne ansatte ma avdelingen bestille oppussing hos
rammekontraktgrer. Omsorgsboligene har egne vaktmestre i drift- og vedlikeholdsavdelingen som tar seg av daglig
vedlikehold.

Endring i antall boenheter fra 01.01.2019 til og med 31.12.2019 er en nedgang pa 34.

Avdelingen har ansvaret for kommunens forsikringer for motorvogn og bygninger inklusive oppfalging av skader og
forsikringsoppgjer, seknader om tilskudd fra Husbanken som gjelder investeringsprosjekter og utleieboliger samt
rapportering til Kostra, SSB og Beregningsutvalget/IMDI.

Ansatte og arsverk

Eiendomsdrift har til sammen 106 fast ansatte, fordelt pa:
16 i administrasjon, 25 fagarbeidere og byggdrifterne, 65 renholdere og 6 vikarer.
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Sykefravaer

Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res
Des 2019 1,99% 6,69% 8,68% 1,57% 5,52% 7,09% '.
1,12% 1,96% 3,08% 1,86% 6,22% gosw

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Enheten har heyt fokus pa sykefraveer og jobber godt med tilrettelegging for de med redusert arbeidsevne. Lavt
korttidsfraveer, og stabilt lavt sykefravaer generelt.

Korttidssykefraveeret er lavt i Eiendomsdrift. Det beviser at det er et godt arbeidsmiljg, trivsel og lite skader og uhell.
HMS arbeidet vi kontinuerlig gijennomferer bidrar ogsa til lavt sykefraveer. Langtidssykefravaeret kunne vaert lavere,
men bestar av noen eldre og personer med skader og sykdommer som tilsier at de sannsynligvis ikke kommer tilbake
i arbeid mer, enten pa grunn av alder eller diagnoser. Det samarbeides tett med NAV om a sysselsette personer som
har ulike utfordringer i det ordinaere arbeidsmarkedet. Erfaringer med dette anser vi for meget gode.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Det arbeides kontinuerlig med a holde tilstedeprosenten pa det nivaet enheten na har. Tiltak vi giennomfgrer er
sosiale sammenkomster der alle i enheten deltar. Forholdene blir lagt til rette for at den enkelte deltar i relevante kurs
og videreutdanning for & oppna fagbrev for sitt fagfelt. Ledelsen er ofte ute hos, og holder tett kontakt med
medarbeiderne, og holder seg orientert, bade faglige og i sosiale forhold. Holdningsskapende arbeid settes i fokus,
bade faglig, skonomisk og med hensyn til tilstedevaerelse. A fa ansatte til a fgle at de har medvirkning og pévirkning i
egen arbeidssituasjon er viktig.

EFFEKTEN AV GJENNOMF@RTE OG IGANGSATTE TILTAK
Eiendomsdrift er godt forneyd med de tiltak og det holdningsskapende arbeidet som gjennomferes, noe som var
tilstedevaerelsesprosent anskueliggjar.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds?eet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 46 955 51211 51047 164
Driftsutgifter 50 968 46 240 43 486 2753
SUM DRIFTSUTGIFTER 97 923 97 450 94533 2917
Brukerbetalinger og andre inntekter -70 794 -65 169 -63 388 -1781
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -1720 -1587 0 -1 587
SUM DRIFTSINNTEKTER -72514 -66 756 -63 388 -3368
NETTO DRIFTSUTGIFTER 25409 30694 31145 -451

ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindre forbruk pa 0,45 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

AVWVIK

Enheten har vaert svaert restriktiv med overtidsarbeid. Ved arets start var vi klar over at de gkonomiske rammene var
begrenset, og vi var meget bevist pa a redusere innleie av eksterne radgivere, vikarer og pa sterre pakostninger som

kan utsettes.

EFFEKT AV TILTAK

Tiltak som er blitt giennomfegrt i hele driftsaret, medfgrer at Eiendomsdrift har levert regnskap for 2019 i henhold til

budsjett, med god margin.

GJENNOMF@RTE BUDSJETTJUSTERINGER

Enhetens foreslatte og innrapporterte budsjettjusteringer for 2019, ble ikke kompensert.
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@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz::jg::'g E::;::::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Engktiltak - Alle bygg 2143 5000 5775 3632
Oppgradering kommunale bygg 268 3000 950 682
Nytt krisesenter - forprosjekt 86 500 500 414
Teknisk utstyr bio-olje basert varmeanlegg 98 0 120 22
Myndighetspalegg, el-tilsyn 103 0 0 -103
IKT verktey for Eiendomsdrift 646 1350 1556 910
Kjgp biler/maskiner 1485 1500 1500 15
Sum 4 830 11 350 10401 5571
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 5,6 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Vesentlige prosjekter under Eiendomsdrift sin ramme vedrgrer EN@K-tiltak ved ulike bygg, samt anskaffelse av 3 nye

biler og IKT verktay.
MER-/MINDREFORBRUK

De fleste prosjektene under dette omradet har et mindreforbruk.
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BRANN OG REDNING

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter:
e Interkommunal brann- og redningstjeneste
e Feiing og tilsyn i private boliger
e Tilsyn i seerskilte objekt som hotell, sykehjem, skoler med mer
e Beredskap for hendelser pa sj@ og ferskvann i egen kommune
e Vertskommune for kjemikalieberedskap og mot akutt forurensning pa sje og land for 11 kommuner

Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formalet er & sikre
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljget ved akutt forurensning og innbyggernes behov pa andre omrader selv
om dette ikke er underlagt brannlovgivningen.

Mal og resultat

Nordmere interkommunale brann og redningstjeneste ble etablert 01.01.2019. Dette er et samarbeid mellom
kommunene Avergy, Smeala, Aure og Kristiansund.

Kristiansund er vertskommune for dette samarbeidet og har som mal a levere gode tjenester med fokus pa kvalitet og
tilgjengelighet pa vegne av innbyggerne. Tjenesten er i trdd med de krav som stilles i lov og forskrifter som gjelder for
brann og redningstjenester. | tillegg ma den veere tilpasset de lokale forhold i hver enkelt deltakerkommune.

Mye tid og ressurser har vart brukt i 2019 til 3 etablere dette samarbeidet, som kartlegging av utstyr, kompetanse og
nye rutinebeskrivelser. Noe er ikke |lgst enda, men vil bli giennomfart i innevaerende planperiode.

Ansatte og arsverk

Som en fglge av samarbeid om brann- og redningstjenesten ble enheten tilfgrt to fulltidsstillinger. | tillegg ble ca. 45
deltidsstillinger overfgrt i en virksomhetsoverdragelse og ansatt i Kristiansund kommune som vertskommune for
samarbeidet. Deltidsstillingene er i starrelsen 1,1 % til 20 %. Samtidig ble stillinger pa stasjon i Kristiansund staende
vakant som et kostnadsreduserende tiltak. Her vil det bli ansatt pa et senere tidspunkt.

Feiing og boligtilsyn for alle kommunene skal giennomfgres i henhold til forskrift og veiledning. For & oppfylle dette
har enheten fatt godkjent en gkning pa tre stillinger. Rekrutteringsprosessen ble igangsatt i 2019.

Totalt har enheten na over 80 ansatte, hvorav 33 i heltid og resterende i deltidsstilling med varierende stillingsprosent.

Sykefravaer
Periode Korttid mnd Langtid mnd Totaltmnd  Trend Korttid hia Langtid hia Totalt hia Res.
Des 2019 0,55% 2,14% 2,69% 1,93% 3,69% 5,62% .
1,95% 2,11% 4,07% 1,61% 2,14% 375% @

STATUS OG UTVIKLINGSTREKK
Enheten har generelt et lavt sykefravaer. Variasjoner skyldes tilfeldigheter som er vanskelig & pavirke. Eksempel her er
benbrudd og skulderskader som skjer i forbindelse med fritidsaktiviteter.

TILTAK FOR A BEDRE NARVARET

Det ble i Izpet av 2019 jobbet mye med oppfalgning av sykemeldte, enkeltvis og giennom mater og opplaering hos
avdelingene. Individuell tilrettelegging og tilpassede arbeidsoppgaver blir giennomfert der dette er mulig. Sykefravaer
er tema pa alle HMS-mater og verneombud bekrefter at fravaer ikke skyldes arbeidsmilje.
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@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap buds;zet% Avvik 2019
2018 2019 2019
Lenn og sosiale utgifter 27928 29993 31111 -1118
Driftsutgifter 8104 11509 9 956 1553
SUM DRIFTSUTGIFTER 36 032 41503 41 067 436
Brukerbetalinger og andre inntekter -13 487 -19 467 -19432 -35
Refusjon sykelgnn og f@dselspenger -593 -546 0 -546
SUM DRIFTSINNTEKTER -14 080 -20014 -19432 -582
NETTO DRIFTSUTGIFTER 21952 21489 21635 -146

ARSRESULTAT

Enheten hadde et mindreforbruk pa kroner 146 000 i forhold til budsjett ved arets slutt.

2019 var ferste driftsaret for Nordmere interkommunale brann og redningstjeneste. Det var derfor utfordrende &
styre og kontrollere gkonomien, fordi det ikke forela erfaringstall fra tidligere driftsar.

AVVIK

Driftsutgiftene ble noe hey, unntatt lann og sosiale utgifter. Driftsinntektene ble ogsa heyere enn budsjettert, med en

refusjon for sykelgnn og fadselspenger pa kroner 500 000.

BUDSJETTJUSTERINGER

Det har ikke veert ngdvendig med budsjettjusteringer i driftsaret 2019.

@konomi - investering

(tall i tusen) Regnskap Osz:;;}Z::'g :::’;;::: Budsjett-
2019 2019 2019 avvik
Nytt utstyr til brannvesen/feiervesen 350 200 611 261
Ny brannstasjon 7111 25000 8610 1499
Tankbil brann og redning 2558 0 2509 -49
Arbeids/Brannbat 1397 0 1462 65
Sum 11416 25 200 13192 1775
ARSRESULTAT

Rammeomradet hadde et mindreforbruk pa 1,8 mill. kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

GJENNOMF@RTE TILTAK

Det er vedtatt at kommunen skal etablere ny brannstasjon pa gamle Goma skole. Total kostnadsramme for prosjektet
ble av bystyret i februar 2020 hevet til 155 mill. kroner. | 2019 er det brukt 7,1 mill. kroner pa dette prosjektet.
Hoveddelen av kostnadene har gatt til innlgsing av boliger ved skolen, samt noe til prosjektering.

Det er ogsa kjgpt en ny tankbil. Denne har en total kostpris pa 4,1 mill. kroner. Deler av belgpet ble betalti 2018, og

resti2019.

MER-/MINDREFORBRUK

Det er et lite merforbruk pa 0,05 mill. kroner vedrerende kjgp av tankbil. Ellers har alle prosjektene pa dette

rammeomradet et mindreforbruk.

Arsrapport
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