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Arbeidsgiverstrategien inkluderer tidligere arbeidsgiverpolitikk,
Ignnspolitisk plan og strategisk kompetanseplan. Planen er
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styringsdokumenter pa overordnet niva.
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Kapittel 1 Innledning

Var evne til omstilling, innovasjon og samhandling vil avgjgre hvordan vi evner a Igse utfordringene
som samfunnet star overfor. Fremtidsverktgyet Norge 2040 (KS) viser utfordringer vi ma handtere og
valg vi kan ta for var kommune. Vi viste evne til rask omstilling i pandemien. Det lover godt i mgte
med utfordringer knyttet til folketallsutvikling og demografi, klimaendringer, globalisering,
rekruttering av kompetent arbeidskraft og strammere gkonomi.

FNs bzerekraftsmal er et viktig bakteppe i utviklingen av samfunns- og arbeidslivet. Omstilling i var
kommune er et vesentlig bidrag til en baerekraftig samfunnsutvikling. Arbeidsgiverpolitikken skal
stgtte opp under dette.

| kommuneplanen for 2018-2030 pekes det pa to hovedutfordringer kommunen har som
arbeidsgiver:
- Tilgangen pa kompetent arbeidskraft. Kommunen ma vaere attraktiv for egne medarbeidere,

nye arbeidstakere og samtidig mobilisere arbeidskraftreserve og bidra til inkludering.
- Evnen til omstilling, utvikling og nyskapning, slik at kommunen kan tilpasse virksomheten og
utvikle tjenestetilbud i takt med nye utfordringer.

Kristiansund kommune skal vaere en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver. Det innebaerer blant
annet at vi

- rekrutterer, utvikler og beholder kompetente medarbeidere

- eren arbeidsplass for leering og utvikling

- bygger heltidskultur

- ser mangfold som en ressurs

- utvikler kompetente ledere som ogsa er gode samskapere

- benytter Ignn som et personalpolitisk virkemiddel

Som grunnlag ligger visjonen «| medvind uansett veer», levereglene «Oss imellom» og grunnverdiene
«Samhandling, Nyskaping, Optimisme og Raushet» (SNOR-verdiene).

Planen gir rammer for utgvelse av arbeidsgiverfunksjonen i Kristiansund kommune. Malgruppen er
derfor fgrst og fremst vare arbeidsgiverrepresentanter.

Planen gjelder for fire ar om gangen. Stillinger vi saerlig ma prioritere for a rekruttere, utvikle og
beholde vurderes i forkant av de arlige lokale Ignnsforhandlingene.

Kapittel 2 Rekruttere, utvikle og beholde

Kort fortalt
Vil du jobbe en plass der det ikke er kjedelige dager? Vil du jobbe med tjenester som har stor
betydning for innbyggerne?

Vi har behov for flere ansatte innen alle vare sektorer. Som nyansatt hos oss vil neermeste leder
sammen med en mentor sgrge for at du far en god oppstart pa arbeidsstedet. Mentor har et spesielt
ansvar for deg i oppstartsperioden slik at du blir godt kjent med ditt nye arbeidssted og
arbeidsoppgaver. Du vil ogsa fa tildelt en digital oppstartspakke som gir deg informasjon om
kommunen.

Hos oss mgter du faglige utfordringer og utviklingsmuligheter sammen med kollegaene dine.
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2.0 Innledning

A ansette de rette folkene, hjelpe dem med & vokse i stillingen og beholde dem er viktig fordi det
sikrer at Kristiansund kommune har ngdvendig kompetanse, er tilpasningsdyktig og unngar kostbare
gjentatte ansettelser. Dette skaper en stabil og produktiv arbeidsstyrke som vil gi vare innbyggere
forsvarlige tjenester.

2.1 Arbeidsmarkedsutfordringene framover

De ansatte er kommunens viktigste ressurs. Verdien av de ansattes arbeidsinnsats tilsvarer om lag tre
firedeler av kommunens driftsbudsjett. Det er helt avgjgrende for kommunens fremtidige
produksjons- og velferdsniva at vi forvalter arbeidskraften riktig.

| tidrene fremover vil andelen eldre i befolkningen gke kraftig (ssb.no). Det vil isolert sett trekke opp
utgifter til helse- og omsorgssektoren og pensjoner, og gi lavere sysselsetting. Vekst i havnaeringen,

etablering av Campus Kristiansund, et godt kulturliv i nytt kulturhus (Normoria), nye arbeidsplasser,
og gkt innvandring og tilflytting til kommunen vil kunne virke positivt inn pa sysselsettingen.

Kristiansund kommune vil fa et endret utgiftsbehov som fglge av befolkningsutviklingen:

ENDRET UTGIFTSBEHOV KOMMUNEN 2022 - 2032

—4#—Pleie og omsorg == Grunnskole Barnehage — ==—|alt

PROSENT
o
o

-20,0 \.\._\.

-25,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Figur 1: Grafen viser at kommunens utgiftsbehov vil reduseres i barnehage fram mot 2024. Deretter vil
utgiftsbehovet gke noe fram mot 2032. | grunnskole vil utgiftsbehovet gke noe mot 2024, og deretter
reduseres mot 2032. Innen helse og omsorg vil utgiftsbehovet gke jevnt mot 2032.

Beregningene til det tekniske beregningsutvalget for inntektsoppgj@rene tar utgangspunkt i Statistisk
sentralbyras middelalternativ for fruktbarhet, levealder og netto innvandring.

Handlingsprogrammet (skonomiplanen) gar ytterligere i dybden nar det gjelder befolkningsutvikling
og demografikostnader.
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Befolkningsutviklingen gir utfordringer, saerlig innenfor helse- og velferdssektoren. Statistisk
sentralbyra har beregnet at arbeidskraftsbehovet i den norske helse- og omsorgssektoren vil kunne
gke med 120 % fram til 2050. Innovasjon i selve tjenestene, i organiseringen av arbeidet og i bruk av
velferdsteknologi vil kunne redusere dette store arbeidskraftbehovet.

Virksomheter over hele landet sliter med a rekruttere folk, se bedriftsundersgkelsen til Nav varen
2022. Helse- og omsorgssektoren rapporterer om stgrst mangel pa arbeidskraft. Undersgkelsen er
representativ for var kommune.

Det er stort behov for ny kunnskap og en endret praksis som muliggj@r en helse- og omsorgssektor
som leverer forsvarlig kvalitet og som har likeverdig tilgang for hele befolkningen. Vi skal bruke
kommunens helhetlig plan for helse og omsorg 2020-2030 (kristiansund.kommune.no) i arbeidet.

| oppvekstsektoren mgtes sa godt som alle kommunens tjenesteomrader. For 3 lykkes enda bedre
med de tiltakene vi har, eller i utviklingen av nye innsatser, er det ngdvendig med et godt samarbeid
pa tvers av faggrenser, sektorer og forvaltningsnivder. Veilederen Tiltak som virker (KS) introduserer
et rammeverk og en struktur for hvordan vi kan fa til god samhandling i praksis.

Vi skal skape barnehager og skoler hvor barna vare trives, leerer og utvikler seg. Oppvekstplan 2019-
2027 (kristiansund.kommune.no) er et sentralt verktgy i arbeidet. Vi vil ha var flerfaglige kompetanse
neert der barna er - i barnehagene og skolene.

Fra 2031 kommer det krav om master i barnevern for ansatte i barnevernstjenesten som skal utfgre
kjerneoppgaver, i tillegg til leder og stedfortredende leder. Kravet skal sikre en minstestandard for
kompetanse og svare pa behovene til praksisfeltet. Vi ma legge til rette for at fast ansatte kan ta
videreutdanningen «master i barnevern».

Teknisk sektor er mer konjunkturavhengig enn de to andre sektorene, samtidig som konkurransen
om arbeidskraften er stor. Vi har behov for tverrfaglig kompetanse i mgte med komplekse
arbeidsoppgaver.

Digitalisering, bruk av ny teknologi og bedre utnyttelse av datafangst kan bidra til gkt innovasjon og
nye arbeidsplasser. Vi trenger a rekruttere, utvikle og beholde kompetansen som bringer
digitaliseringen framover.

Tydelig ledelse gjennom dreining, omstilling og endring krever avklarte roller og myndighet fordi
prosessene krever ledelse pa flere nivaer. Vi ma iverksette tiltak for a rekruttere, utvikle og beholde
gode ledere pa alle niva i kommunen.

Vi stiller oss spgrsmalene:
e hvor er vi? (kunnskapsgrunnlag og kvalitet)
e hvor vil vi? (fremtidsbilder)
e hvordan kommer vi oss dit? (utviklingsprosessen)

2.2 Omdgmme
Omdgmme handler om hvilke meninger omverdenen har om det vi leverer og det som forventes av
oss. Ved god gjennomfgring av en helhetlig arbeidsgiverpolitikk vil vi bidra til 3 Igse utfordringer som
samfunnet star overfor. Samtidig skal vi styrke vart felles verdigrunnlag gjennom a synliggjgre og
arbeide godt med kommunens visjon, verdier og etiske retningslinjer.
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| Kristiansund kommune skal vi fremme kommunen som en spennende arbeidsplass.

- «Kristiansund kommune — en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver» skal vaere tilgjengelig pa
kommunens hjemmesider

- samarbeide med kommunikasjonsradgivere om mediaprofilering

- holde bedriftspresentasjoner

- stille pa skoler og messer og invitere til studentbesgk pa vare arbeidsplasser

- omtale arbeidsplassen var positivt til tjenestemottakere, leerlinger, studenter, kollegaer og
innbyggere

| Kristiansund kommune skal vi rekruttere kompetente arbeidstakere.

- gjennomfgre rekrutteringsprosesser i henhold til kommunens retningslinjer

- bruke kompetanseportalen for a gjennomfgre e-leeringen: «Rekrutteringsprosessen
Kristiansund kommune»

- tilstrebe tidseffektive tilsettingsprosessesser.

- legge vekt pa at sgkere blir mgtt av en positiv og kunnskapsrik ambassadgr for
arbeidsplassen

- tilby konkurransedyktig Ignn

- informere om kommunens gode pensjonsordninger

- benytte ordningen «Kom Trainee»

- benytte det nasjonale prosjektet «Jobbvinner - KS», for a rekruttere og beholde sykepleiere
og helsefagarbeidere i vare helse- og omsorgstjenester

| Kristiansund kommune skal vi beholde kompetente arbeidstakere.
- bruke kompetanseportalen for a gjennomfgre kurset: Oppfglging av nyansatte i
prgveperioden.
- ha mentorordninger for alle nytilsatte
- konkurransedyktig lgnnsutvikling
- fokus pa arbeidsmiljg
- benytte seniorordninger

| Kristiansund kommune skal vi gi vare elever/praksiskandidater, leerlinger og studenter oppfglging
som fremmer lzering og trivsel. Derfor skal vi
- utarbeide praksisplan for skoleungdom og praksiskandidater i regi av NAV.
- bruke kompetanseportalen for a gjennomfgre kurset: Veilederoppleaering for de som har
leerling.
- avklare ansvar- og oppgavefordeling mellom samarbeidspartnere.
- kvalitetssikre at kandidater i «Fagbrev pa jobb» far god teoriopplaering og praksisveiledning.
- benytte ansatte som er motiverte og har formell kompetanse i veiledning som veiledere, og
legge veiledning av studenten inn i arbeidsplanen deres.

2.3 Arbeid eller pensjonering?
Avgang via alderspensjon eller fgrtidspensjonering vil pavirke behovet for rekruttering av
arbeidskraft.

A ga av med pensjon vil for den enkelte vaere en beslutning mellom individuelle faktorer, forhold i
arbeidet og trekk ved pensjonssystemet, samt skattesystemet. Endringer i alderspensjonen i
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folketrygden og i tjenestepensjoner som stimulerer til lengre arbeid, vil kunne ha betydning for a
beholde de eldste arbeidstakerne. Andre faktorer vil ogsa kunne spille inn.

Faktorer knyttet til arbeidsmiljg og arbeidssituasjonen har betydning for tilbgyeligheten til
pensjonere seg tidlig. Fglelsen av ikke a mestre arbeidet, ikke bli sett eller oppmuntret av neermeste
leder, eller manglende utfordringer synes a gke sjansen for a ga tidlig over pa pensjon.

| Kristiansund kommune skal vi
- fokusere pa arbeidsmiljgets betydning
- bruke «Seniorplan/-tiltak for Kristiansund kommune» aktivt (vedtatt av Bystyret i 2019)
- fglge opp livsfasetiltak nedfelt i Seeravtaler - KS
- drgfte kompetanseutvikling for seniorer, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2.3

2.4 Arbeidsnaerveaer

De ansatte er den viktigste ressursen for a lykkes som tjenesteleverandgr. Vi bruker naer 65 % av
kommunens driftsutgifter til Ignn og sosiale utgifter. Sykefravaeret har de siste arene vaert pa 10-12
%.

Ifglge Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) er 35 % av sykefravaret i norske arbeidsplasser
arbeidsmiljgrelatert.

(Folke)helse

Kjennsforskjeller

Geografiske og

sosiale smitteeffekter Sykemelders rolle

Arbeidsmiljo

Figur 2: Kommunens mal for gkt arbeidsnaerveer er a legge til rette for at s& mange som mulig av vare
ansatte skal arbeide sa mye som mulig, og sa lenge som mulig. For at vi skal lykkes med dette ma vi
farst jobbe med de faktorene vi lettest kan gjgre noe med (de lavt hengende fruktene pa treet), og
ikke forklare sykefravaeret med faktorer vi ikke kan gjare noe med.

Pensjonsselskapet KLP ser i sine tall at pensjoneringsalderen blant medlemmene er nede i 60 ar og
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snittalder blant nye ufgre kvinner har sunket til 50 ar. Utviklingen star i kontrast til behovet for stadig
flere ansatte i kommune- og helsesektoren, bade na og i arene fremover. Forskere peker pa de
belastningene som fglger av a jobbe med mennesker som en viktig arsak til sykefravaer. De peker pa
et behov for 3 Igfte temaet fra individ til gruppe/samfunnsnivéd og systematisere som en del av
arbeidsmiljparbeidet til arbeidsgiver.

Vi ma plukke de lavt hengende fruktene, de faktorene vi kan gjgre noe med.

Et samlet norsk arbeidsliv ved partene i Intensjonsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv (1A-
avtalen), STAMI, Arbeidstilsynet og Arbeids- og velferdsdirektoratet er enige om at arbeidsmiljg
handler om arbeidet.

Arbeidsmiljg handler om hvordan vi organiserer, planlegger og gjennomfgrer arbeidet. Enhetene
vare organiserer, planlegger og gjennomfgrer arbeidet ulikt. Det gjgr at vi ma iverksette tiltak
tilpasset den enkelte enhet, til den enkelte bransje.

De nasjonale malene for |A-avtalen er reduksjon av sykefravaer og frafall fra arbeidslivet. IA-avtalens
innsatsomrader, organisering og virkemidler skal stgtte arbeidet som ledere, tillitsvalgte,
verneombud og ansatte gj@r i den enkelte enhet.

Hvordan kan godt samarbeid mellom verneombud, tillitsvalgte og ledere pa arbeidsplassen forbedre
arbeidsmiljget og gi lavere sykefraveer? Godt arbeidsmiljg handler om arbeidet. For a fa ned
sykefravaeret ma partene jobbe tett sammen, og vi ma jobbe med de riktige tingene. Hgr samtalen
mellom partene om dette temaet under Arendalsuka i opptak her: Arendalsuka: Hvordan kan et godt
partssamarbeid bidra til bedre arbeidsmiljg og lavere sykefravaer? - KS

Naervaersarbeidet i kommunen bygger pa en tredelt strategi: 8 fremme helse, a forebygge uhelse og a
rehabilitere pa en effektiv mate. Den fgrste delen handler om a skape trivsel, utvikling og vekst, den
andre om a forhindre skader og sykdom, og den tredje om a gj@re sykefraveer kortest mulig.

| Kristiansund kommune skal vi fremme helse
- utvikle mestringsorienterte ledere som er gode til a kommunisere mal, skape mening i
arbeidet, og gi sine medarbeidere individuell oppmerksomhet og stgtte. Vare ledere skal ha
tro pa at de kan pavirke naerveaeret. Vare ledere tar de ngdvendige og gode samtalene med
dem som har hgyt fravaer. Vi skal bade ha fokus pa restarbeidsevnen til den som har uhelse,
og pa kompetanse- og kvalitetsutfordringer pa arbeidsplassen knyttet til fravaeret.
- utvikle ledere med praksis forankret i lov- og avtaleverk

| Kristiansund kommune skal vi forebygge uhelse ved a

- bruke kvalitetssystemet Compilo. Ansatte melder fra om avvik, og avvikene fglges opp av
leder. Leder tar initiativ til 3 utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyser og iverksetter tiltak for a
forebygge uhelse. Leder legger viktige regler og retningslinjer i Compilo pa «leseliste», for a
minne ansatte om a sette seg inn i dem.

- bruke |A-avtalen og Arbeidsmiligportalen i arbeidsmiljgsatsingen.

- legge frem sykefravaersstatistikk og iverksette tiltak for a redusere fraveeret. Det rapporteres
til arbeidsmiljgutvalget kvartalsvis, via virksomhetsstyringssystemet Stratsys.

o Arbeidsmiljgutvalget har opprettet underutvalget naervaersgruppen, som skal hjelpe
vare arbeidsgiverrepresentanter i  etterleve |A-avtalen.
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- fokusere pa arbeidsmiljg, HMS og partssamarbeid gjennom bruk av “Arbeidsmiljg og HMS —
handlingsplan”, i samarbeid med enhetens arbeidsmiljg og HMS-gruppe.
- rehabilitere pa en effektiv mate
o Bruke kommunens regler for sykefravaersoppfglging (vedtatt i arbeidsmiljputvalget
10.12.2019). Plakat for arbeidsgiver og plakat for arbeidstaker, som visualiserer
arbeidsgivers og den ansattes plikter i arbeidet, henger synlig pa alle arbeidsplasser.
o Benytte seg av satsingen HelselArbeid — samarbeid helsetjenesten og NAV - nav.no
med oppfaglging av NAV Arbeidslivssenter.

2.5 Kontinuitetsplanlegging

Malet med kontinuitetsplanlegging er a gjgre kommunen i stand til 3 sikre kontinuitet i viktige
tjenesteleveranser til tross for reduksjon eller mangel pa en eller flere innsatsfaktorer (arbeidskraft,
kapital, energi, elektroniske kommunikasjonstjenester, vann og avlgp, IT-tjenester og ravarer).

Kontinuitetsplanlegging er en metode som vi skal bruke for & redusere sannsynligheten for stopp i
tjenesteleveransen og finne lgsninger pa hvordan kommunen kan opprettholde drift pa et forsvarlig
niva uansett hvilken ekstraordinaer hendelse som inntreffer. Et scenario er hvordan en enhet kan bli
rammet av hgyt personellfravaer ved utbrudd av alvorlig smittsom sykdom.

Et annet scenario er hvordan en enhet kan bli rammet dersom den ikke far rekruttert, utviklet
og/eller beholdt ngdvendig kompetanse. Vi ma kartlegge hvor mye arbeidskraft den enkelte
arbeidsplass er avhengig av for a opprettholde kritiske oppgaver. Kartleggingen ma omfatte bade
kapasitet og kompetanse.

Viktige forutsetninger for planleggingen er
- enforstaelse av hvilken betydning arbeidsplassen har for andre og hvilken betydning andre
har for den
- vurderinger av arbeidsplassens sarbarhet for reduksjon eller mangel pa en eller flere
innsatsfaktorer

| Kristiansund kommune skal vi
- tilby ansatte som skal arbeide med beredskapsarbeid i forbindelse med kommunal
planlegging, drift eller krisehandtering kurs i beredskap og kontinuitetsplanlegging fra DSB.
- sette stab- og linjeledelsen inn i Veileder i kontinuitetsplanlegging (dsb.no)
- sikre at vi har kontinuitetsplan for opprettholdelse av prioriterte oppgaver ved mangel pa a)
kapasitet og b) kompetanse i den enkelte enhet og sektor

2.6 Lzerlingeordning
Leerlinger er viktig for a utvikle kompetanse. Dette for a lykkes med a skaffe nok kvalifisert
arbeidskraft, men ogsa fordi laerlingen i seg selv er en viktig ressurs.

En ny avtale (2022-2026) med partene i arbeidslivet skal sikre flere ungdommer laereplass og jobb
etter endt lzeretid. Malet er at alle som er kvalifiserte sgkere til en laereplass skal fa et tilbud om
dette. Ny samfunnskontrakt for flere laereplasser i 2022-2026 - KS

Den 18.11.2021 fattet Bystyret fglgende vedtak:
- opprettholde dagens organisering av leerlingeordningen
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- tegne minst 10 leerekontrakter arlig innen normalmodellen (2 ar skole og 2 ar i bedrift), der
minst 6 laereplasser reserveres for larlinger innen helsearbeiderfaget
- tegne fagbrev pa jobb-kontrakter arlig i perioden 2022-2025
o Det settes av inntil kr 1 000 000 kr arlig i budsjettet til ordningen. Ordningen
evalueres fgr nytt budsjettar i 2024.

Under behandling av handlingsprogram 2022-2025 vedtok bystyret den 16.12.2021 3 avsette midler
til a tainn 10 ekstra leerekontrakter med ungdom som har ungdomsrett (basistilskudd 1). Behandling
handlingsprogram 2022-2025 den 16.12.2021 (3600online.com)

Dette betyr fglgende laerlingeordning for Kristiansund kommune:
e opprettholde dagens organisering av leerlingeordningen
e tegne minst 20 laerekontrakter arlig innen normalmodellen (2 ar skole og 2 ar i bedrift), der
minst 6 laereplasser reserveres for larlinger innen helsearbeiderfaget
e tegne fagbrev pa jobb-kontrakter arlig i perioden 2022-2025
o Det settes av inntil kr 1 000 000 kr arlig i budsjettet til ordningen. Ordningen
evalueres fgr nytt budsjettar i 2024.

| Kristiansund kommune skal vi
- tilby leerlingeplass som del av Videregaende oppleering (udir.no) og som tiltak for a utdanne
ufaglaerte assistenter giennom ordningen Fagbrev pa jobb (udir.no).
- fglge opp sak om lzerlingeordningen, som ble behandlet og vedtatt i Bystyret (18.11.2021)
(3600nline.com) (arkivsak 21/04667).

2.7 Kom Trainee
Kom Trainee har skapt en traineeordning sammen med 21 medlemsbedrifter pa Nordmgre.
Kristiansund kommune er medlemsbedrift og er representert i styret.

Et traineelgp bidrar til en god start i arbeidslivet og en videreutvikling for nyutdannede, samtidig som
det bidrar til kompetanselgft og nytenking hos arbeidsplassen. Kristiansund kommune har rekruttert
mange dyktige fast ansatte gjennom ordningen.

| Kristiansund kommune skal vi
- benytte oss av ordningen for a rekruttere, utvikle og beholde relevant kompetanse
- sette oss inn i og benytte tilbud, utover traineeordningen, som ligger i medlemskapet:
lederutvikling og nettverk, talentutvikling og ungt nettverk, rekruttering.

2.8 Campus Kristiansund

Campus Kristiansund skal bli et kvartal for hgyere utdanning, forskning og innovasjon i bysentrum.
Det vil inneholde hggskoletilbud, fagskole, vekstmiljg for nzeringslivet og forskingsmiljg. Fgrste
byggetrinn er planlagt ferdig til studiestart 2024.

Det blir viktig at Kristiansund kommune benytter denne nyskapingen til & bli en bedre og mer
attraktiv arbeidsplass. Som campuskommune skal vi investere i en bedre kobling med universitet og
hggskole, og det som foregar i arbeidslivet.

www.kristiansund.kommune.no Organisasjonsnummer: Telefon postmottak@kristiansund.kommune.no
NO 991 891 919 71574000



http://www.kristiansund.kommune.no/
tel:71574000
tel:71574000
mailto:postmottak@kristiansund.kommune.no
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/382565?agendaItemId=203785
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/382565?agendaItemId=203785
https://www.udir.no/utdanningslopet/videregaende-opplaring/#154557
https://www.udir.no/utdanningslopet/videregaende-opplaring/andre-varianter/fagbrev-pa-jobb/
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/382564?agendaItemId=203630
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/382564?agendaItemId=203630
https://www.komtrainee.no/

Kristiansund
kommune

12

| Kristiansund kommune skal vi

- taimot studenter som trenger praksis i forbindelse med studiene.

- ha oppdatert oversikt over Kristiansund kommune og nordmgrskommunene sine behov for
kompetanse i 2 -5 -10 ars perspektiv. Dette gjelder bade grunnutdanninger og etter- og
videreutdanninger. Denne informasjonen vil veere grunnleggende for tilbudsutvikling for
offentlig sektor pa Campus Kristiansund.

- utvikle innovasjon i kommunale tjenester i samspill med forsknings-, utviklings- og
innovasjonsmiljgene, og slik ogsa kunne skape unike utdanningsmuligheter i Kristiansund.

- opprettholde avtaler med utdanningsinstitusjoner om studier for vernepleiere, sykepleiere,
helsesykepleiere og barnevernspedagoger.

- innga avtale med utdanningsinstitusjon om studie for ingenigrer, fagutdannede som gnsker a
ta praktisk-pedagogikk, erfaringsbasert master og grunnutdanning for barnehage- og
grunnskolelzerere.

Kapittel 3 Kompetanse — leering og utvikling

Kort fortalt
Vil du jobbe et sted der kompetanse er viktig? Der riktig kompetanse gir mulighet til utfordrende
oppgaver? For oss er vare ansattes kompetanse kommunens gull.

Vi er opptatt av at ansatte far brukt og utviklet kompetansen gjennom jobben sin. Vi er i utvikling.
Det gir nye oppgaver, eller krever andre mater & jobbe pa. Du som ansatt far faglig pafyll, som igjen
gir nye muligheter. Dette gjgr vi gijennom digitale kompetanseplaner, kursing og studier i samarbeid
med deg og din leder.

3.0 Innledning

Kristiansund kommune skal veere en god arbeidsplass med forutsigbare rammer og et system for
videreutvikling og utdanning. Ansatte skal fa tid til a fordype seg i faget sitt, i et felles fagmiljp med
sine kollegaer. | tillegg trenger vi en god ordning for mobilitet og karrieremuligheter slik at ansatte
finner nye utfordringer og blir veerende i yrket de har utdannet seg til.

| Kristiansund kommune skal vi
- gke ledernes bevissthet og kompetanse knyttet til rekruttering (kompetanseanskaffelse)
- bruke kompetansen der den er nyttig (kompetansemobilitet)
- tilegne eller videreutvikle medarbeidernes kompetanse (kompetanseutvikling)
- veere kompetanseselektiv (hvilken kompetanse ma vi ha?) og avvikle kompetanse som ikke er
ngdvendig for kvaliteten i enheten (kompetanseavvikling)

3.1 Kompetanseplanlegging

Kompetanseplanlegging skal bidra til a klargjgre hvilken kompetanse arbeidsplassen trenger for a
levere forsvarlige tjenester. Utviklingstiltak settes inn for a rekruttere, utvikle eller mobilisere
kompetanse.

Arbeidsgiver skal giennomfgre arlige drgftingsmgter med bergrte tillitsvalgte om
rekrutteringssituasjonen og om fremtidig kompetansebehov/ kompetanseutviklingsbehov for ulike
stillingsgrupper i tjenesten/enheten, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2.
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| Kristiansund kommune skal vi

- iverksette tiltak for prioriterte grupper (se kapittel 2.1)

- benytte den nasjonale kompetansestrategien for skole-, barnehage- og helse- og
omsorgssektoren

- sgrge for at ansatte har ngdvendig kompetanse i bruk av IKT

- benytte Bufdir sin kompetansesatsing for kommunalt barnevern

- prioritere arbeidsgiverrelatert ledelsesutvikling, via OU-midlene - orientering og generelle
retningslinjer - KS

- giansatte, som ber om en Ignnsutviklingssamtale, en samtale innen 14 dager. Tema for
samtalen er tiltak som kan iverksettes for a oppna bedre Ignnsutvikling. Dersom arbeidstaker
ber om det skal det skrives referat fra samtalen, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2.2

Arbeidsgiver har ansvar for a kartlegge de ansattes kompetanse og analysere tjenestens-

/enhetens kompetansebehov. P& denne bakgrunn og etter drgftinger med de tillitsvalgte, skal det
utarbeides en plan for gjennomfgring av kompetansehevende tiltak, se hovedtariffavtalen kapittel 3
punkt 3.3

KS har utviklet et verktgy som Kristiansund kommune skal bruke i arbeidet med strategisk
kompetanseutvikling. Verktgy for strategisk kompetanseplanlegging - KS

3.1.1 Veileder for lokalt arbeid med kompetanseutvikling

Under hovedtariffoppgjeret i 2020 ble partene enige om a nedsette et partssammensatt utvalg som
blant annet skulle utforske, drgfte og vurdere ulike temaer knyttet til kompetanse, leering, utvikling
og omstilling.

Med bakgrunn i drgftingene er det na utarbeidet en felles veileder som de lokale parter kan benytte i
arbeidet med laering og kompetanseutvikling i den enkelte kommune/fylkeskommune. Veilederen
beskriver blant annet partenes roller, ansvar og forventninger i arbeidet, laeringsformer og
lzeringsarenaer, samt synliggjgr handlingsrommet i hovedtariffavtalen.
Veileder-lokalt-arbeid-kompetanseutvikling.pdf (ks.no)

3.1.2 Helse og omsorg
Kommunene star overfor betydelige utfordringer med a mgte brukernes behov for forsvarlige helse-
og omsorgstjenester med tilstrekkelig og kompetent personell.

Kompetanselgft 2025 er regjeringens plan for rekruttering, kompetanse og fagutvikling i den
kommunale helse- og omsorgstjenesten.

Kompetanselgft 2025 tar utgangspunkt i fglgende fire hovedutfordringer
- knapphet pa helse- og sosialfaglig personell
- mangel pa kompetanse og kunnskapsgrunnlag
- for lite brukermedvirkning, tverrfaglighet, samarbeid og samhandling
- svakheter i ledelsen, planleggingen og organiseringen av tjenestene

Her kan du lese tiltak for helse- og omsorgssektoren: Tiltakene for omsorgstjenester -
Helsedirektoratet
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3.1.3 Barnehage og skole

Riktig kompetanse er avgjgrende for kvalitet pa opplaeringen i barnehage og skole. Her kan du lese
om nasjonale stgtteordninger for lokal kompetanseutvikling, og hvordan vi kan utvikle planer for
etter- og videreutdanning: Kompetanseutvikling i barnehage, skole og fag- og yrkesopplaering

(udir.no)

Kristiansund kommune har sammen med 7 andre kommuner pa Nordmgre gatt sammen i
Oppvekstnettverk Nordmere, for a utvikle neste praksis i oppvekstsektoren. Gjennom fokus pa
partssamarbeid og a bringe ulike aktgrer i og rundt barnehager og skoler sammen, har en gjennom
involvering skapt eierskap og mobilisering for videreutvikling. Malet er at barna vare skal utvikle ny,
relevant kompetanse for framtida. Arbeidet skjer innenfor rammen av rammeplan for barnehagen og
fagfornyelsen i skolen, og andre satstinger som Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis.

3.1.4 Barnevern

Bufdir har satt i gang flere tiltak som samlet sett skal bidra til a heve kvaliteten og gke kompetansen i
kommunalt barnevern. Tiltakene retter seg mot a styrke krav til kompetanse, videreutdanninger og
tjenesteutvikling. Her kan du lese mer om satsingen: Kompetansesatsing - kommunalt barnevern |
Bufdir

3.1.5 Teknologi og digitalisering

Digitalisering gir nye muligheter og skjer pa alle omrader i samfunns- og arbeidsliv. Det pavirker var
hverdag og griper inn i vare arbeidsprosesser, og bidrar blant annet til at ansatte kan Igse sine
oppgaver pa nye mater. Vi far nye arbeidsformer og helt nye teknologiske tjenester innenfor alt fra
avfallshandtering til velferdsteknologiske Igsninger innenfor helse og omsorg. Den unge og nye
generasjonen arbeidstakere representerer her en viktig ressurs.

Teknologi og digitalisering er i seg selv en endringsfaktor for kommunen. De ansattes kompetanse i
bruk av IKT er avgjgrende for utvikling og effektivisering av forvaltning og tjenesteutvikling.

| Kristiansund kommune skal vi lage en kompetanseplan for bruk av IKT for alle stillinger i kommunen
(planen produseres i kompetanseportalen).

3.2 Kompetanseledelse

Krav om dokumentasjon av kompetanseutvikling gjgr kompetanseledelse til en tidkrevende oppgave.
Kompetanseportalen digitaliserer og effektiviserer prosessen. Kompetanseportalen gir oversikt og
tilgang til giennomfgring og dokumentasjon av kompetansetiltak, bade for ansatte og ledere.

Digitale kompetanseplaner gir oversikt over planlagt, pagaende og fullfgrt kompetanseheving pa
tvers av tjenester og nivaer. Enkle fargekoder gir den ansatte og leder et presist bilde av individuell
og samlet progresjon innen skreddersydde kompetansepakker for hver tjeneste/enhet/rolle/stilling.

| Kristiansund kommune skal vi ha oppdaterte kompetanseplaner i kompetanseportalen, for alle
tjenester i lgpet av 2023. Vi skal
- gioppleeringi bruk av verktgyet
- lage kompetanseplaner pa tjeneste-/enhetsniva, for stillinger (sykepleier, fagarbeider) og for
ulike roller (nytilsatt, leder)
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3.3 Kompetanseutviklende virkemidler
Tema Beskrivelse
Kompetanseutviklings- Videre- eller etterutdanning som blir initiert av arbeidsgiver, og som
tiltak initiert av er i trad med enhetens kompetanseplan, dekkes av kommunen.

arbeidsgiver
Utgifter til reise og opphold dekkes i henhold til statens
reiseregulativ.

Kurs som er pa fridager Arbeidstaker som deltar pa videre- eller etterutdanning etter avtale
med arbeidsgiver, far Ignn for dagen(e) med inntil 7,5 timer per dag.

Kompensasjon for reisetid pa fritid ma avtales pa forhand med
naermeste leder.

Utdanningspermisjon Rett til utdanningspermisjon er hjemlet i arbeidsmiljgloven. § 12-11
og hovedtariffavtalen kapittel 1 punkt 14.2.

Plikttjeneste/bindingstid Bindingstid er hjemlet i hovedtariffavtalen kapittel 1 punkt 14.3.

| Compilo ligger prosedyre for plikttjeneste-/bindingstid og avtale om
plikttjeneste-/bindingstid ved gkonomisk stgtte i forbindelse med
utdanning.

Relevant videreutdanning | Arbeidstaker som har fullfgrt relevant videreutdanning etter avtale
gir lgnnsmessig uttelling med arbeidsgiver, og i trad med arbeidsplassens
kompetanseutviklingsplan, har rett til opprykk til relevant ny
stillingskode hvis den ansatte oppfyller kravene til hgyere plassert
stillingsgruppe, se hovedtariffavtalen kapittel 4.0.

Arbeidstaker som har gjennomfgrt avtalt kompetanseheving far
Ignnsgkning i henhold til kommunens retningslinjer for etter- og
videreutdanning (EVU). Arbeidstakers tillitsvalgte kan ogsa be
assisterende kommunedirektg@r om forhandlinger, se sarskilte
forhandlinger i hovedtariffavtalen.

Bruk av arbeidstaker som | Arbeidstaker har et ansvar for a videreformidle tilegnet kunnskap.
forelesere Arbeidstaker som tar pa seg undervisning, der alt arbeid tilknyttet
undervisningen skjer i arbeidstiden, har ikke rett pa ekstra
godtgjgring. Arbeidstaker kan godtgjgres med et avtalt belgp per
undervisningstime for opplaeringsaktivitet som blir giennomfgrt i
fritiden. Belgpet skal omfatte forberedelse og undervisning i forhold
1:1.
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Kapittel 4 Heltid

Kort fortalt

Visste du at vi har som mal & ha sa mange heltidsstillinger som mulig? Heltidsstillinger er viktig fordi
det bygger sterke fagmiljger og gir forutsigbar hverdag for den ansatte. Da er det forutsigbart hvem
som er din kollega pa neste vakt, og du vet at arbeidsoppgavene blir gjort med kvalitet. Det gir deg et
godt arbeidsmiljg, og oss arbeidskraften vi trenger.

4.0 Innledning

Vi vet at heltidskultur gir bedre tjenester, mer effektiv drift og et bedre arbeidsmiljg. | tillegg er det
likestillings- og likelgnnsfremmende. Gevinstene for tjenestemottaker, arbeidstaker, arbeidsgiver og
samfunnet er formidable. Sentrale myndigheter og partene i arbeidslivet har gjennomfgrt en rekke
nasjonale satsninger og andre tiltak for a bista kommunene i utvikling av heltidskulturen, og et
hundretalls kommuner har iverksatt lokale forsgk.

Over halvparten av ansatte i Kristiansund kommune jobber deltid. Den gjennomsnittlige
stillingsstgrrelsen for alle ansatte er pa 84 %.

Hovedtariffavtalen legger til grunn at det som hovedregel skal tilsettes i heltidsstilling, se kapittel 1
punkt 2.3.1.

Stortinget har fra 01.01.2023 vedtatt en rekke lovendringer i arbeidsmiljgloven som skal bygge opp
under gnsket om heltidskultur. Det er innfgrt en ny, normgivende bestemmelse om at hovedregelen i
arbeidslivet skal vaere ansettelse pa heltid, se arbeidsmiljgloven § 14b fgrste ledd. F@r arbeidsgiver
fatter beslutning om ansettelse i deltidsstilling, skal arbeidsgiver skriftlig dokumentere behovet for
deltidsansettelse. Dokumentasjonen skal veere tilgjengelig for tillitsvalgte, og sp@grsmalet om
deltidsansettelse skal drgftes med de tillitsvalgte, se arbeidsmiljgloven § 14b annet ledd. Advokater
ved kommunesektorens organisasjon, KS, har skrevet en artikkel for & belyse hvordan de nye reglene
skal forstas: Lovendringer for 3 oppna mer heltid - KS.

Hgy andel deltidsansatte er en av de stgrste utfordringene vi har som arbeidsgiver. A bygge
heltidskultur innebaerer a tenke nytt rundt hvordan tjenestene og arbeidstiden organiseres.
Heltidskultur ma fgrst og fremst etableres i den enkelte enhet. Vi skal veere kunnskapsbaserte i vare
tiltak og vil holde oss oppdaterte pa det som KS legger ut om heltid pa sine hjemmesider.

Det a utvikle en heltidskultur er bade ngdvendig og mulig. Alle ma dra i samme retning om vi skal
lykkes. Vi vil ta i bruk verktgy og veiledere som KS presenterer pa sine hjiemmesider i arbeidet.

4.1 Effekter ved gkt stillingsstgrrelse

Heltidskultur er grunnleggende for den enkeltes mulighet til a forsgrge seg selv med sin
arbeidsinntekt. Heltidsstillinger er videre sentralt for arbeidstakernes medvirkning, trygghet og
forutsigbarhet. Deltidsandelen er hgyere for kvinner. En heltidskultur styrker likestilling, og kan bidra
til @ endre tradisjonelle kjgnnsroller og inntektsforskjeller mellom kjgnnene.

Mange deltidsstillinger kan virke negativt pa arbeidsmiljget for de ansatte og rekruttering til viktige
stillinger, samt for kontinuiteten og kvaliteten i arbeidet.
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Heltid og stabilt personale fgrer til bedre tjenesteutfgrelse og mer ro. Dette skyldes at arbeidstakere
som er ansatt i store stillingsstgrrelser er nok til stede pa tjenestestedet til at de kjenner oppgaver,
rutiner, tjenestemottakere og kollegaer. Heltidsansatte er videre mer involvert i tjenesteutvikling og i
hvordan gjennomfgringen av arbeidsdagen foregar, og de er oftere med i arbeidsmgter og
fagutvikling.

En kommune som satser pa heltidsstillinger, har lettere for a trekke til seg kompetent arbeidskraft og
holde pa den. Den vil ha lettere for a utvikle gode fagmiljger, og for a legge opp en tjeneste «med
bruker i sentrum».

4.2 Partssamarbeid om heltid
KS, Fagforbundet, Delta, FO og Norsk Sykepleierforbund arbeider sammen for a utvikle en
heltidskultur i helse- og omsorgssektoren.

| Kristiansund kommune vektlegges ogsa partssamarbeidet. Partene er enige om at en heltidskultur
er avgjgrende for a sikre kvalitet, bedre arbeidsmiljg og tilstrekkelig kompetanse i tjenestene.

Kommunen vil
- bruke ressurser pa KS sine hjemmesider i dette viktige samarbeidet. Partssamarbeid om
heltid - KS

4.3 Informasjon og drgfting
Arbeidsmiljgloven § 14-1 a og hovedtariffavtalen kapittel 1 punkt 2.3.1 palegger arbeidsgiver a
informere og drgfte heltid og deltid med de tillitsvalgte.

| Kristiansund kommune skal vi
- bygge en heltidskultur i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte og fagforeninger.
- folge lojalt opp “Arbeidsmiljg og HMS — handlingsplan for Kristiansund kommune”, der
drgftingsplikten ligger nedfelt som aktivitet.

Kapittel 5 Mangfold

Kort fortalt
Vil du jobbe et sted der sammensetningen av arbeidsplassen speiler samfunnet? Der menneskelige
forskjeller blir sett pa som verdifulle i organisasjonen?

Vi er opptatt av a jobbe fram gode arbeidsmiljg. Vi tror at ved @ samle mennesker med ulik bakgrunn
og livserfaring vil det skapes rom for utvikling av nye tanker, ideer og skaperkraft. Hos oss skal
ansatte mgtes som den de er uavhengig av funksjonsevne, alder, kultur, kjgnn, etnisitet, sprak,
seksuell legning, interesser, religion, oppvekst, sosiogkonomisk status, livserfaring, verdier og
utdanning.

5.0 Innledning

Arbeidslivet er en viktig arena for inkludering og integrering. Arbeidskraften er var viktigste og mest
verdifulle ressurs. For den enkelte bidrar arbeid til selvstendighet og selvrealisering og til utvikling av
nettverk. Det gir gkt tilhgrighet til samfunnet, motvirker fattigdom og utjevner sosiale forskjeller. Det
at arbeidskraften anvendes, og anvendes pa en god mate, er viktig for den samlede verdiskapingen i
kommunen. At flest mulig bidrar i arbeidslivet er viktig for samfunnets barekraft.
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Vi har et gkende arbeidskraftsbehov. Arbeidsinnvandring og mobilisering av arbeidskraftressurser
som finnes blant ledige, undersysselsatte og personer med nedsatt arbeidsevne vil kunne gi gkt
grunnlag for a rekruttere arbeidskraft.

Mgtet mellom mennesker med ulik bakgrunn og livserfaring skaper rom for utvikling av nye tanker,
ideer og skaperkraft pa arbeidsplassen. @kt mangfold forutsetter et arbeidsliv som vet a verdsette
personer med ulik kompetanse og bakgrunn.

| Kristiansund kommune skal vi skape et godt arbeidsmiljg for alle.

Vi skal
- sette fokus pa mangfoldsledelse gjennom informasjon, webinar, kurs og sertifisering
o se Webinar: @kt mangfold pd kommunale arbeidsplasser gir muligheter | IMDi
- utfordre var evne og vilje til & rekruttere personer med ulik kompetanse og bakgrunn
- arbeide for at sammensetningen av de ansatte pa arbeidsplassen speiler samfunnet
- inkludere personer med utviklingshemming i det ordinaere arbeidslivet giennom Helt med!

Noen mgter betydelige barrierer pa arbeidsmarkedet selv om de besitter den ngdvendige
kompetansen. | Kristiansund kommune skal leder kommunisere dpent med den potensielle
arbeidstakeren om utfordringer knyttet til arbeidsutfgrelsen, og hvilken type bistand og
tilrettelegging som er ngdvendig.

SYNLIG

Kjgnn

Kultur

Etnisitet
Alder

Religion Interesser
Sprak

Seksuell legning

Sosiogkonomisk status

Livserfaringer Oppvekst

Utdanning
Verdier

USYNLIG

Figur 3: Isfjellet illustrer at vi kan se noen faktorer ved menneskene vi mgter, men det er mange faktorer som
er delvis synlige eller usynlige. Synlige faktorer kan vaere kjgnn, kultur, etnisitet og alder. Mindre synlige
faktorer kan veere religion, sprak, interesser, seksuell legning og sosiogkonomisk status. Usynlige faktorer kan
veere livserfaringer, oppvekst, utdanning og verdier.
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Vart inntrykk av andre mennesker er summen av hvordan de viser frem seg selv og hvordan vi
oppfatter dem. Det er summen av synlige-, delvis synlige- og usynlige egenskaper, som gjgr hver av
oss til den vi er. Det pavirker ogsa hvordan vi ser andre.

5.1 Jobbe for likestilling og mot diskriminering
Alle arbeidsgivere har en lovbestemt plikt til 3 jobbe med likestilling og mot diskriminering, og
dokumentere og redegjgre for arbeidet. Dette kalles aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP).

| helse- og omsorgs- og i oppvekstsektoren er over 80 % av de ansatte kvinner. | tekniske tjenester og
kultur er nzer 40 % av de ansatte kvinner.

| Kristiansund kommune skal vi

- se webinar om arbeidsgivers redegjgrelsesplikt for likestilling og diskriminering - YouTube

- redegjgre for kjgnnslikestilling og arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering i
arsberetning/-rapport (redegjgrelsesplikt)

- utarbeide tiltaksoversikt og handlingsplan for likestillingsarbeidet (aktivitetsplikt). Vi vil bruke
Bufdir sin veileder: Aktivitets- og redegjgrelsesplikt (ARP) for arbeidsgivere | Bufdir. Se
“Arbeidsmiljg og HMS — handlingsplan for Kristiansund kommune”. Arbeidet skal skje i
samarbeid med ansattes representanter.

Kapittel 6 Ledere

Kort fortalt
Visste du at vare nye ledere blir fulgt opp av en mentor? At de far opplaering og veiledning fra fgrste
dag.

Vi er opptatt av at du som leder skal ta beslutninger ut fra tjenestene vi skal levere, tilgjengelige
personer og gkonomien pa arbeidsplassen. Du skal vise gjennomfgringskraft, og ha forstaelse for at
lov- og avtaleverk, og politiske vedtak setter rammer for handlingsrommet.

Vare ledere er bevisst pa at maten arbeidet blir planlagt, organisert, ledet og fulgt opp pavirker
kvaliteten.

6.0 Innledning

Kompleksiteten i samfunnet har blitt stgrre, og det er behov for a tenke helhet og sammenheng i
utvikling av tjenestene. Det kan handle om & finne en god balanse mellom drift og utvikling, og legge
til rette for a eksperimentere mer. Det er behov for at ledere ser utover egen enhet og sektor, tenker
ressursmobilisering, tjenesteutvikling og kontinuitet i tilbudet.

Det handler om a finne ressursene vi kan spille pa lag med for a fa til mer utvikling pa tvers av ulike
skillelinjer. Det krever smidighet og fleksibilitet nar vi skal mobilisere ressurser pa tvers av enheter og
sektorer. Det kan ogsa utfordre tradisjonell organisering med hierarkier og faste strukturer. Det
stiller nye krav til ledere.
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De nye kravene handler om
- aveere nysgjerrig og kreativ, og oppsgke ny kunnskap og laering
- ahaevnettil 3 bygge tillit pa tvers av hierarkier, strukturer og fagfelt
- auteve nettverksledelse og kunne bygge gode relasjoner for a utvikle kunnskap og
ferdigheter pa tvers av fagmiljger
- aha mottil & utforske nye muligheter ssmmen med medarbeiderne og skape laerende
organisasjoner

Vi trenger nyskapende ledere som viser handling giennom fem grep:
1. avage —KS.no - a utfordre handlingsrommet og ha mot til 8 endre, feile og lere
a lede — KS.no — a drive strategisk ledelse av omstilling og drive mestringsorientert ledelse
a lzere — KS.no — a utvikle en laeringskultur og mestringsklima og & leere for & endre
a mobilisere — KS.no — & ta alle ressurser i bruk og ta vare pa innbyggerperspektivet
a samhandle — KS.no — & utvikle nye Igsninger sammen med andre

e wN

| Kristiansund kommune skal vi
- lage en plan over bevarings- og forbedringsomrader ved egne lederhandlinger (egenutvikling)
- se webinarserien Nyskapende arbeidsgivere tar grep - KS (organisasjonsutvikling og
egenutvikling)

6.1 Delegeringsreglement

Kommunedirektgrens Delegeringsreglement | Kristiansund kommune (kf.no) inneholder regler om
delegering og utgvelse av ansvar og myndighet i Kristiansund kommune. Formalet med reglementet
er a sikre fordeling av ansvar og myndighet.

Kristiansund kommune er organisert med to fullmakts-nivaer og fire administrative lederniva:

Fullmakts-niva 1: Kommunedirektgren
Fullmakts-niva 1 har to ledernivaer:
1. Kommunedirektgren
2. Kommunedirektgrens ledergruppe: assisterende kommunedirektgr, 3 kommunalsjefer,
gkonomisjef og IT-sjef

Kommunedirektgren med ledergruppe utgjgr kommunens gverste strategiske ledergruppe, og har et
totalansvar for hele organisasjonen. Medlemmene i kommunedirektgrens ledergruppe deltar i
overordnet planlegging, utvikling og samordning av kommunen som organisasjon.

Kristiansund kommune er stab- og linjeorganisert. Assisterende kommunedirektgr, gkonomisjef og
IT-sjef har sektorovergripende myndighet, og leder sine staber: personalseksjonen,
gkonomiseksjonen og IKT-enheten. Kommunen er delt inn i tre sektorer: helse- og omsorg, oppvekst,
og tekniske tjenester- og kultur, under ledelse av hver sin kommunalsjef.

Fullmakts-niva 2: Enhetsledere (inkludert seksjonsleder i helse og omsorg)
Fullmakts-niva 2 har to ledernivaer:
1. Enhetsleder. Enhetsledere har gkonomi-, personal- og fagansvar innenfor egen enhet.
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2. Avdelingsleder. Gjennom delegert myndighet fra enhetsleder har avdelingsleder ansvar for
avdelingens tjenestetilbud, skonomi- og/eller personalressurser.

6.2 Ledertrekanten og POLK

Vi gnsker a utvikle ledere som star i sentrum av ledertrekanten med fri sikt til alle tre spissende (se
figuren under) og beslutter ut fra kunnskap om arbeidsplassens tjenestetilbud (transaksjonen),
personene og gkonomien. Kvaliteten pa utgvelsen av lederskapet er knyttet til hvordan man
Planlegger, Organiserer, Leder og fglger opp/Kontrollerer arbeidet (forkortes til POLK).

Gode ledere har forstaelse for at lov- og avtaleverk, og politiske vedtak setter rammer for
handlingsrommet.

Det er viktig a kartlegge handlingsrommet.

(r

\

POLITISKE
»

VEDTAK

TRANSAKSJONEN LOVOG «im
aviate L

@KONOMIEN

- 7,

Arne Ingebrigtsen og Synngve Tangen

Figur 4: Vare ledere skal utgve ledelse ved & balansere omradene Transaksjonen (tjenestetilbud), @konomien
og Personene. Den gode lederen har god kompetanse om alle tre omradene, ser at de pavirker hverandre og
klarer a balansere disse omradene. Lov og avtaleverk, og politiske vedtak setter rammer for lederen sitt
handlingsrom. Kvaliteten pa utgvelsen av lederskapet er videre knyttet til hvordan man Planlegger,
Organiserer, Leder og fglger opp/Kontrollerer arbeidet (forkortes til POLK).

Ledertrekanten bestar av omradene transaksjonen, gkonomien og personene:
e Transaksjonen er tjenesten enheten/seksjonen tilbyr/utgver.
e @Pkonomien er de gkonomiske rammene du har for 3 drifte din enhet/seksjon.
e Personene er de ansatte du har pa enheten/seksjonen og/eller leier inn fra andre

Pa ansattportalen har kommunedirektgren skrevet to relevante artikler:
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- POLK (sharepoint.com)
- 12 ngkler i lederlasen (sharepoint.com)

| Kristiansund kommune skal vi utvikle og implementere mentorordninger for nytilsatte ledere:
o kommunedirektgr m/ledergruppe
o enhetsledere
o avdelingsledere og inspektgrer

KS har na laget et digitalt kurs til nye ledere i kommuner. Det skal bidra til at de kommer raskere inn i
jobben og dermed far en god start. Kurset er praktisk rettet og bestar av tre laeringssteg:

- Leeringssteg 1 handler om ledelse i en politisk styrt organisasjon

- Leeringssteg 2 handler om a ta rollen som leder

- Leeringssteg 3 handler om @ mestre det viktigste innen lov og avtaleverk
Ny som leder - KS

6.3 Det viktige trepartssamarbeidet.
| denne sammenhengen utgj@r de tre partene: arbeidsgiver/administrasjonen, tillitsvalgt og
vernetjeneste.

Et godt samarbeid mellom arbeidsgiver, bergrte tillitsvalgte og vernetjenesten, basert pa
hovedavtalens og arbeidsmiljglovens spilleregler, er av avgjgrende betydning for a utvikle enheten,
sektoren og kommunen. Vare ledere vil ofte mgte godt skolerte tillitsvalgte i forhandlinger og
drgftinger. For at partssamarbeidet skal vaere fruktbart, ma ogsa arbeidsgivers representanter ha
tilstrekkelig kunnskap om lover, regler, avtaler og verdier som bergrer arbeidsgivers oppgaver og
samspillet mellom arbeidsgiver- og arbeidstakersiden.

| Kristiansund kommune skal vi ha fokus pa
- rolle- og oppgaveforstaelse
- beslutningsniva
- lov og avtaleverk

Partssamarbeidet om arbeidsmiljg og HMS er nedfelt i handlingsplan pa kommune- og enhetsniva.
«Arbeidsmiljp og HMS — handlingsplan for Kristiansund kommune» og mal for handlingsplan pa
enhetsniva er vedtatt i arbeidsmiljgutvalget.

6.3.1 Vernetjenesten

Verneombud og hovedverneombudet utgj@r vernetjenesten. Arbeidsmiljgloven sier at virksomheter
med 10 (5 fra 01.01.2024) eller flere ansatte skal velge verneombud (Kristiansund kommune er en
virksomhet a regne i lovens forstand). Antall verneombud fastsettes ift. virksomhetens stgrrelse,
arbeidets art og arbeidsforholdene for gvrig. Virksomhet med mer enn ett verneombud skal ha
hovedverneombud med ansvar for a samordne verneombudenes virksomhet. Hovedverneombudet
skal veere en av arbeidstakernes representanter i arbeidsmiljputvalget. Det er arbeidsmiljgutvalget
som avgj@r antallet verneomrader, og derved hvor mange verneombud det skal vaere i kommunen.

| Kristiansund kommune skal vi ha en praksis som er i henhold til arbeidsmiljgloven med forskrifter og
vedtak i arbeidsmiljgutvalget.
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6.3.2 Tillitsvalgtordningen

En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen utgves gjennom ordningen med tillitsvalgte.
Tillitsvalgtordningen ma utformes slik at det gir bade tillitsvalgte, medlemmene de representerer og
arbeidsgiver forutsigbarhet. Likeledes ma det tas hensyn til antall medlemmer og tariffavtalens
omfang. Tillitsvalgtstrukturen skal tilpasses kommunens geografiske spredning samt styrings- og
organisasjonsstruktur, se hovedavtalen del B § 3-3.

| Kristiansund kommune skal vi ha en praksis som er i henhold til hovedavtalen (KS)

Kapittel 7 Lokal lgnnspolitikk

Kort fortalt
Vil du belgnnes for kompetansen du har, og jobben du gjgr?

Hos oss er Ignn et personalpolitisk virkemiddel. Vi er opptatt av at det skal veere tydelig sammenheng
mellom arbeidstakernes kompetanse, kompetanseutvikling og Ignnsutvikling. Lgnnspolitikken skal
bidra til at ansatte motiveres til 3 ta utdanning. Da gker kvaliteten pa tjenestene, og apner
muligheten for at ansatte kan fa andre arbeidsoppgaver.

Hos oss bygger vi store stillinger, slik at ansatte far forutsigbar arbeidsuke og ei lgnn a leve av.
Lannspolitikken bidrar til a rekruttere og beholde ansatte, og fremmer og ivaretar likestilling mellom
kjpnnene.

7.0 Innledning
Hovedtariffavtalen er den viktigste tariffavtalen for kommunene i Norge, med bestemmelser blant
annet om Ignns- og arbeidsvilkar, lokale forhandlinger og pensjon.

Hovedtariffavtalen forutsetter en lokal Iennspolitikk som er gjort kjent for alle ansatte, at Ignn
benyttes som et personalpolitisk virkemiddel og at det skal vaere en naturlig sammenheng mellom
arbeidstakerens kompetanse, kompetanseutvikling og Ignnsutvikling, se hovedtariffavtalen kapittel 3
punkt 3.2

Den lokale Ignnspolitikken og kriterier for lokale Ignnstillegg utformes etter drgftinger med de
ansattes organisasjoner.

Lgnnspolitikken skal blant annet bidra til 3
- motivere til kompetanseutvikling.
- motivere til mer heltid.
- beholde, utvikle og rekruttere.
- sikre kvalitativt gode tjenester.
- fremme og ivareta likestilling mellom kjgnnene.

(se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2).
7.1 Tariffomradene

Ansatte i kommunen lgnnes etter hovedtariffavtalen kapittel 3 ledere, kapittel 4 de fleste kommunalt
ansatte, eller kapittel 5 akademikere. Hovedtariffavtalen definerer hvilke kriterier/prinsipper som

www.kristiansund.kommune.no Organisasjonsnummer: Telefon postmottak@kristiansund.kommune.no
NO 991 891 919 71574000



http://www.kristiansund.kommune.no/
tel:71574000
tel:71574000
mailto:postmottak@kristiansund.kommune.no

Kristiansund
kommune

24

skal legges til grunn for vurderinger av Ignnsfastsettelse, og grunnlag for drgftings-, forhandlings- og
tvisterett, i alle kapitlene.

Over 80 % av kommunens ansatte Ignnes etter hovedtariffavtalen kapittel 4. | kapittel 4
giennomfgres det sentrale forhandlinger hvert ar, der partene sentralt kan bli enige om a avsette en
viss andel av den gkonomiske rammen til lokale forhandlinger. De lokale Ignnsforhandlingene i
kapittel 4 har stort sett foregatt annethvert ar.

Lonnsfastsettelsen i kapittel 3 og 5 skjer kun lokalt. Alle Ignnsendringer i lokale forhandlinger ma skje
innenfor rammen av hovedtariffavtalens bestemmelser.

| Kristiansund kommune har assisterende kommunedirektgr myndighet til 3 fastsette lgnns- og
arbeidsvilkar for alle stillinger i kommunen, med unntak av kommunedirektgren og
kommunedirektgrens ledergruppe, se delegeringsreglementet.

Lgnn til kommunedirektgr fastsettes av kommunen, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.4.1.
Toppleder kan bistas av tillitsvalgte eller benytte sentral bistand i forbindelse med Ignnsvurderingen,
se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.4.1. | Kristiansund kommune har vi et politisk sammensatt
utvalg som fastsetter kommunedirektgrens Ignn.

Forhandlinger for ansatte i kapittel 3.4.1 (assisterende kommunedirektgr, kommunalsjefer,
gkonomisjef og IT-sjef) forhandles av kommunedirektgren.

Assisterende kommunedirektgr giennomfgrer lokale forhandlinger for ansatte i kapittel 3.4.2,
kapittel 4 og kapittel 5, sammen med kommunalsjefene (utgj@r arbeidsgivers forhandlingsutvalg).

7.1.1 Hovedtariffavtalen kapittel 3: lederne

Lonnsfastsettelse for ledere skjer lokalt giennom vurdering ved tilsetting og pa grunnlag av
bestemmelsene i hovedtariffavtalen og denne planen. Ledere omfattet av 3.4.1 og 3.4.2 skal normalt
vaere sikret en arlig Ignnsutvikling.

Lokal enighet i Kristiansund kommune: Ledere i kapittel 3 skal som hovedregel ikke ha en darligere
arlig Ignnsutvikling enn ledere i kapittel 4.

7.1.1.1 Kapittel, stillingskoder og benevnelser
| tabellen under ser du stillingskodene for kommunens ledere i hovedtariffavtalen kapittel 3.

Kapittel Stillingskode Benevnelser
3.4.1A 9430 Kommunedirektgr
9445 Assisterende kommunedirektgr
34.1C 9440 Kommunalsjef
9447 @konomisjef
9448 IT-sjef
3.4.2 9451 Enhetsleder
9951 Rektor

7.1.1.2. Lederavignning — kommunedirektgrens ledergruppe
Vurdering av lederlgnninger foretas ved tilsetting og en gang i aret.
| Kristiansund kommune drgfter kommunedirektgren og bergrte tillitsvalgte forholdet mellom 1) a
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sikre en arlig Ignnsutvikling for alle i kapittelet, 2) prioriterte stillinger og 3) Ignn iht. kriterier i
grunnlaget.

Grunnlaget for vurderingene er ett eller flere av fglgende kriterier, se hovedtariffavtalen kapittel 3
punkt 3.4.1:

- oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mal

- utgvelse av lederskap

- betydelige organisatoriske endringer

- behov for a beholde kvalifisert arbeidskraft

Ved behov kan det opptas forhandlinger i tillegg til de arlige forhandlingene. Kommer partene ikke til
enighet ved forhandlinger, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers siste tilbud skal da vedtas.
Se ellers punkt 3.4.0 Innledende merknad nr. 3 og vedlegg 1 til hovedtariffavtalen.

7.1.1.3 Lederavlgnning - enhetsledere
Lgnn til ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, skonomi- og personalansvar, fastsettes
lokalt, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.4.2.

| Kristiansund kommune tar vi hensyn til fglgende forhold ved Ignnsfastsettelsen:

- personalansvar (antall, tverrfaglighet i kompetanse)

- gkonomiansvar (budsjettramme)

- ansattes arbeidstid (turnus vs. dagtid)

- fagansvar (tjenestetilbud, tverrfaglighet)

- enhetslederne skal som hovedregel ha hgyere Ignn enn dem de er satt til a lede. Unntak er i
de tilfeller underordnede har sarskilt avignning pga. spesiell kompetanse/spisskompetanse,
retrettstilling/omplassering eller andre sarskilte forhold.

- rekruttere og beholde

7.1.1.4 Lokale forhandlinger:

Ved forhandlinger etter kapittel 3 punkt 3.4.4 kan det avtales at hele eller deler av Ignnsreguleringen
fordeles av arbeidsgiver.

Forhandlingene gjennomfgres innenfor en gkonomisk ramme som tar hensyn til
kommunegkonomien, kommunens totale situasjon, herunder gkonomi og krav til effektivitet, samt
Ignnsutviklingen i KS-omradet og andre sammenlignbare tariffomrader. Det er kommunedirektgren
som gir assisterende kommunedirektgr rammen det skal forhandles ut ifra.

Kristiansund kommune fglger retningslinjer for lokale forhandlinger i hovedtariffavtalen vedlegg 3.
| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte forholdet mellom 1) a sikre en arlig Isnnsutvikling for alle i kapittelet, 2) prioriterte
stillinger og 3) Ignn iht. kriterier i grunnlaget.

Grunnlaget for vurderingene ved lokale forhandlinger er ett eller flere av fglgende kriterier, se
hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.4.4:

— endret ansvarsomrade

— oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mal

— utgvelse av lederskap

— betydelige organisatoriske endringer
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— behov for a beholde kvalifisert arbeidskraft
— kompetanse

| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte hvilke kriterier som skal vektlegges ved arets lokale forhandlinger.

7.1.2 Avignning frikjgpt tillitsvalgt

Kristiansund kommune fglger bestemmelsene gitt i hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.5.

7.1.3 Hovedtariffavtalen kapittel 4: de fleste kommunalt ansatte

Lonnsfastsettelsen lokalt skjer giennom vurdering ved tilsetting og pa grunnlag av bestemmelsene i
hovedtariffavtalen og denne plan. Undervisningspersonalets lgnnsfastsettelse og innplassering i
stillingskode fglger hovedtariffavtalen vedlegg 2.

7.1.3.1 Stillingskoder og benevnelser

Kristiansund kommune fglger Hovedtariffavtalen vedlegg 1.

Ved utlysning av ledig stilling er det viktig a reflektere over ngdvendig kompetanse for stillingen, gitt i
stillingskode og benevnelse. Leder har budsjettansvar, og ma ha dekning for Ignnskostnadene.

Vurderer leder & endre stillingen (for eksempel annen stillingskode/benevnelse) eller opprette ny
stilling ma det sgkes om iht. kommunens prosedyre til assisterende kommunedirektgr, se
delegeringsreglementet.

7.1.3.2 Avilgnning
Kristiansund kommune fglger hovedtariffavtalen kapittel 4.

Grunnlag for vurdering ved tilsetting er:

- utlysningsteksten inneholder krav til utdanning for gitte stilling. Dette kravet fastsetter
stillingsgruppen i garantilgnnstabellen, se hovedtariffavtalen kapittel 4 punkt 4.1

- lgnnsansiennitet fastsettes ved tilsetting, se hovedtariffavtalen kapittel 1 punkt 12

- personlige rekrutteringstillegg kan komme i tillegg, se hovedtariffavtalen kapittel 4 punkt
4.2.3

- ledere som er tildelt vesentlige arbeidsgiverfunksjoner, skal avignnes hgyere enn dem de er
satt til 4 lede. Unntak for ordningen er i de tilfeller underordnede har saerskilt avignning pga.
spesiell kompetanse/spisskompetanse, avignning i henhold til hovedtariffavtalen sitt vedlegg
2, retrettstilling/omplassering eller andre saerskilte forhold.

7.1.3.3 Lokale forhandlinger:

Det fgres forhandlinger etter hovedtariffavtalen kapittel 4 punkt 4.2.1 nar det som del av det
sentrale oppgj@ret er avsatt penger til lokal pott. De sentrale parter kan fastsette fgringer for de
lokale forhandlingene. Virkningsdato og frist for giennomfgringen av forhandlingene fastsettes av de
sentrale parter.

Kristiansund kommune fglger retningslinjer for lokale forhandlinger i hovedtariffavtalen vedlegg 3.
| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte forholdet mellom 1) prioritert gruppe og 2) Ignn iht. kriteriene.
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Partene er enige om at Ignnsutviklingen blir ivaretatt i det sentrale oppgjgret.

Grunnlaget for vurderinger i lokale forhandlinger:
— stillingens kompleksitet
o ulike niva:
= niva 1 (minst kompleks): Arbeidsoppgaver som ikke stiller krav om saerskilt
utdanning (assistent)
= niva 2: Operative stillinger som krever fagkompetanse (fagarbeider,
arbeidsleder/formann)
= niva 3: Analytiske stillinger med oppgaver som krever min. 3-arig u/h-
utdanning (bachelor, adjunkt, adjunkt med tilleggsutdanning)
= niva 4 (mest kompleks): Stillinger med fag-, gkonomi- og/eller
personalansvar. Det kan vaere stillinger med lederansvar (fagleder,
avdelingsledere og inspektgrer) eller stillinger med krav om spesialutdanning
(stillinger med krav om 5-arig u/h-utdanning, lektor, mastergrad eller lektor
med tilleggsutdanning).
— den ansattes kompetanse, ansvar, innsats og resultatoppnaelse
— behov for & beholde arbeidstakere

| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte hvilke kriterier i grunnlaget som skal vektlegges ved arets lokale forhandlinger.

7.1.3.4 Saerskilte forhandlinger
Hovedtariffavtalen inneholder flere hjemler for saerskilte forhandlinger, se kapittel 4 punkt 4.2.2,
punkt 4.2.3 og punkt 4.2.4.

7.1.3.5 Funksjonstillegg

Arbeidstaker skal i utgangspunktet ha en arslgnn som gjenspeiler oppgaver og ansvar.
Funksjonstillegg er ikke en del av det ordinzere Ipnnssystemet, med unntak for pedagogisk personale
der funksjonstillegg er nedfelt i seeravtalen SFS 2213 (KS) punkt 9.1.

7.1.4 Hovedtariffavtalen kapittel 5: akademikerne
Kapittel 5 bestar av akademikere. Det vil blant annet si leger, advokater, ingenigrer, psykologer,
jordmgdre, tannleger, arkitekter, ledere og radgivere.

Lokal enighet i Kristiansund kommune: Ansatte i kapittel 5 skal som hovedregel ikke ha en darligere
arlig Ignnsutvikling enn ledere i kapittel 4.

7.1.4.1 Avlgnning
Lonnsfastsetting lokalt skjer giennom vurdering ved tilsetting og pa grunnlag av bestemmelsene i
hovedtariffavtalen og denne plan.

Grunnlaget for vurderinger ved lgnnsfastsettelse, se hovedtariffavtalen kapittel 5 punkt 5.3:
- formal og realkompetanse
o utlysningsteksten inneholder krav til kompetanse for gitte stilling
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o NB: det er kun ingenigr-koden og leder-koden som ikke forutsetter
mastergrad/relevant 5-arig h/u-utdanning i kapittel 5
- stillingens kompleksitet, ansvar, innsats og resultatoppnaelse
- behov for a rekruttere og beholde

7.1.4.2 Lokale forhandlinger
Ved forhandlinger etter kapittel 5 punkt 5.1 kan det avtales bade generelle og individuelle tillegg
samt avtales at hele eller deler av Ignnsreguleringen fordeles av arbeidsgiver.

Forhandlingene gjennomfgres innenfor en gkonomisk ramme som tar hensyn til
kommunegkonomien, kommunens totale situasjon, herunder gkonomi og krav til effektivitet, samt
Ignnsutviklingen i KS-omradet og andre sammenlignbare tariffomrader. Det er kommunedirektgren
som gir assisterende kommunedirektgr rammen det skal forhandles ut ifra.

Kristiansund kommune fglger retningslinjer for lokale forhandlinger i hovedtariffavtalen vedlegg 3.

| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte forholdet mellom 1) a sikre en arlig I@nnsutvikling for alle i kapittelet, 2) prioriterte
stillinger og 3) Ignn iht. kriterier i grunnlaget.

Grunnlaget for vurderingene ved lokale forhandlinger er ett eller flere av fglgende kriterier:
- hensyn til stillingens kompleksitet
- den ansattes kompetanse, ansvar, innsats og resultatoppnaelse
- relevant etter-/videreutdanning
- behov for a beholde arbeidstakere

| Kristiansund kommune drgfter assisterende kommunedirektgr/forhandlingsutvalget og bergrte
tillitsvalgte hvilke kriterier som skal vektlegges ved arets lokale forhandlinger.

7.1.4.3 Annen Ignnsregulering
Hovedtariffavtalen inneholder hjemmel for annen Ignnsregulering, se kapittel 5 punkt 5.2.

7.1.5 Seeravtaler
De sentrale parter har inngatt generelle og forbundsvise saeravtaler som supplerer
hovedtariffavtalen. Seravtaler - KS
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