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Kjaere leser.

9 HRISTIANSUN

Kommunens arsrapport for 2013 er laget med hjerte for Kristiansund, en fantastisk by & bo og jobbe i.
Kommunen ensker & takke KOM Trainee kull 12 og 13 for at vi fikk bruke konseptet «/A& ¥ KRISTIANSUND»
som inspirasjon til, og giennomgdaende tema i drets rapport.

Ett av de bzrene elementene i A&rs-
rapporten er regionstanken. Under-
liggende er hovedmalene i kommune-
planens samfunnsdel og kommunens
SNOR-verdier.

Innledningsvis fir du et innblikk i aret
2013 og hovedlinjene i kommunens
utfordringer, etterfulgt av en beskrivelse
av kommunens styringssystemer. Hoved-
mélene i kommuneplanen utledes av
kommunens rolle som samfunnsakter,
enesteleverander  og  arbeidsgiver.
Rapportens  perspektivdel omhandler
disse tre rollene og redegjorelsen gir blant
annet svar pi hva kommunen har gjort
for & redusere gjenvarende svakheter og
imotekomme ulike utfordringer avdeke i
kommunekompassevalueringen fra 2012.

Kommunens ekonomiske situasjon er
beskrevet og analysert i eget kapittel.
Nytc av aret er rapportering pa
rammenivd og ikke enhet som tidligere.
okonomireglement  for-
utsetter budsjettering pd rammenivé og vi

ser det derfor som naturlig og mer korreke

Kommunens

4 rapportere pd samme niva.

For 4 gi deg som leser et godt innblikk i
de tjenester kommunen leverer, er det
valgt & presentere all informasjon samlet
enkelte
Dette inneberer at utfordringer, diverse
nokkeltall, data fra KOSTRA og

undersokelser

under det rammeomradet.

eventuelle presenteres
sammen med mél, oppgaver og ansvar
for omridet. Rammeomradene varierer i

storrelse og kompleksitet.

Avslutningsvis  kan  du  lese om
kommunens politiske og administrative
organisering.

Vi hdper at rapporten gir et nyansert
bilde av var virksomhet og at den blir lest
med interesse av bide innbyggere, sam-
arbeidspartnere, folkevalgte og ansatte.

Kristiansund kommune
- i medvind uansett var -
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E @cur Komsgelige reskript er dokumentet
som viser at den dansk-norsKe Konge
Christian VI, som en fionngr tif stedets
befolkning, gav "Lille Fosund

Kigpstadsrettigheter
den 29, juni 1742.
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VISJON OG VERDIER

VISJON

“Kristiansund kommune - i medvind uansett ver”

SNOR-VERDIER

Kommunens verdigrunnlag bygger pé fire grunnverdier:

SAMHANDLING

»  Viskal alltid sti sammen

»  Vier lyttende og inkluderende

»  Sammen utvikler vi Nordmore

»  Samhandling skal vare vir rettesnor

»  Vier rause bide mot nye ideer og mennesker

NYSKAPING

»  Hos oss er alt mulig

»  Viskal veere Norges mest kreative og nyskapende kommune
»  Viskal gi dristige ideer en sjanse

»  Duskal ha god grunn for 4 si nei

»  Ja-kommune, nei har bevisbyrden

OPTIMISME

»  Vihar glimt pd alle oyer

»  INorges polykrome by er det glede, optimisme og
positivitet som driver utviklingen fremover

»  Viskal bli beremt for var gjestfrihet og virt gode humer

RAUSHET

»  Vihar bruk for alle
»  Viskal bli best i landet pa positivt mangfold,
som vi er avhengig av for & lykkes
»  I'mote med mennesker er vi romslige og villige til & gi av oss selv
»  Viunner alle suksess
»  Det som er godt for naboen er godt for oss

Figuren til venstre viser det
kongelige reskript ved grunn-
leggingen av Kristiansund i 1742
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ORDF@ORERS KOMMENTAR

Aret 2013 ble et nytt svaert godt ar for mange naeringsbransjer i Kristiansund. Stor optimisme har preget
byens naeringsliv. Lav arbeidsledighet, god skatteinngang og befolkningsvekst er stikkord som vi sitter igjen

med nar status skal gjeres opp.

Kristiansund er opptatt av & ta
regionsenterrollen pé alvor, og utvikler
stadig flere tjenestetilbud i samarbeid
Nord-

gjennomfort

med andre kommuner i
mersregionen.  Det  er
fellesmote  for  formannskapene i
Kiristiansund og Gjemnes, hvor temaene
for metet var nering, helse, samferdsel
og tjenestesamarbeid. Det har ogsa
vert felles formannskapsmeter mellom
Kristiansund og Averey, samt Kristian-

sund og Tingvoll. Ogsi i 2013 er det

arbeidet aktive med & sikre livskraft og
videre utvikling av Kristiansund sykehus.
Det er etablert et samarbeidsorgan for
utvelgelse av tomt for nytt akuttsykehus
for Nordmere og Romsdal, og plan-
program for felles akuttsykehus for
Nordmere og Romsdal ble vedtatt
5.11.2013.

Mereforsking presenterte i 2013 en
ringvirkningsanalyse av  petroleums-
klyngen i Kristiansundsregionen med
status 2012 og utsikter frem mot 2020.
Tallene ga tydelige signal om en betydelig
vekst i den oljebaserte neringen og i
drene frem mot 2020 vil neringslivet i
regionen ha behov for & skaffe 1 600 nye
drsverk. Kommunene pad Nordmere har
et felles mél om fortsate vekst og utvikling
i regionen. A tilrettelegge for planlagt og
god neringsutvikling er en viktig del av
dette. Utarbeidelse av en felles strategisk
naringsplan vil bli et viktig verktoy, for &
sikre balansert og dynamisk vekst pa tvers
av kommunegrenser.

Planprogrammet for ny sentrumsplan ble
fastsatt i 2013. Planleggingen skal knyttes
tett opp mot bypakkearbeidet i de tre
merebyene for 4 sikre en koordinert by-
og transportutvikling.

Kommunen stotter More og Romsdal
fylkeskommunes vedtak om & tilrade
Kunnskapsdepartementet  at de tre
hogskolene i Meore og Romsdal blir
fusjonert til Hogskolen i More og
Romsdal med fire studiesteder i Volda,
Alesund, Molde og Kristiansund.

I lopet av 2013 har kommunen fattet
vedtak om okonomisk deltakelse i
Kristiansund Stadion AS som sikrer
realisering av ny stadion for Kristiansund

Ballklubb og derigjennom muligheter
for spill i Adeccoligaen. Kommunen har
valgt 4 gi okonomisk stette til byens store
brytetalent Felix Baldauf over fire ar.
Baldauf er en av 12 brytere som Norges
bryteforbund har tatt ut til satsingen mot
OLiRio2016.

Kristiansund kommune gar videre med
et revidert prosjekt fra C.F. Moller om
nytt opera- og kulturhus i Kristiansund.
Bygget skal romme stiftelsen Nordmere
museum, Kristiansund,
Kristiansund Folkebibliotek og Kristian-

sund kulturskole. Med det nye opera- og

Operaen i

kulturhuset ensker kommunen a utvikle
et sentralt knutepunke for kultur- og
naringsliv i Kristiansund.

Takk til alle som er med pa 4 utvikle denne
byen og regionen. Det vare seg idrettslag,
festivalarrangerer, velforeninger eller
enkeltpersoner. Takk for godt og
viktig samarbeid med ORKid¢, LO
ytre Nordmere, Kom vekst, Bolgen

Neringshage og Nordmere Neringsrad.

Takk til politiet og kirken. Takk til de
ansatte pa sykehuset og deres tillitsvalgte
som arbeider med byens viktigste sak
pa mange ar. Og ikke minst takk til alle
ansatte og tillitsvalgte i Kristiansund
kommune for det gode arbeidet dere
utforer.

Takk til bystyret for konstruktivt og godt
samarbeid og til kommunens dyktige
administrasjon. Et nytt spennende ar
moter oss i 2014.

Per Kristian Qyen
Ordforer
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RADMANNENS KOMMENTAR

Arsrapporten er rédmannens tilbakemelding til bystyret for dret som har gatt. Arsrapporten skal formidle
informasjon om hva kommunen produserte og leverte av tjenester til innbyggere og brukere i 2013.
Arsrapporten beskriver ogsa ressursbruk, kvalitet og omfang av disse tjenestene.

Radmannen opplever at dyktige og
engasjerte medarbeidere gjennom  sitt
daglige arbeid bidrar til at kommunen

Gode

Marianne

leverer svert gode tjenester.
cksempler er  sykepleier
Reitan Larsen som skrev leserinnlegg
og framsnakket  sykepleieryrket i
eldreomsorgen, Kringsjd sykehjem og
Kristiansund kommune. Tildeling av
bronse i 4rets Farmandpris for beste
arsrapport 2012 i klassen for kommuner
og fylkeskommuner. Allanengen
skole, som er utpekt som fokusskole av
Nasjonalt senter for flerkulturell opp-
lering og Trafikksikkerhetsutvalget ved
Gomalandet skole som fikk trafikk-

sikkerhetsprisen etter & ha kjempet for en
tryggere skolevei i mange 4r.

Kommunen har i 2013 vert opptatt
av bedre brukermedvirkning. 10. mai
Rokilde sykehjem verdens
aktivitetsdag med &pning av «Rusle-

markerte

gangen», hvor det er usstilling av
billedkunst, foto og gjenstander fra
museet. Kommunes kulturverter og syke-
hjemmets brukerrad stir bak prosjekeet.

Kommunen  har  utarbeidet en

overordnet  arbeidsgiverstrategi  mot
2020 som definerer 8 sentrale innsats-
omrider. Kommunen har ogsd satt
konflikthindtering ~ pa
gjennom  a
politikk pd omridet, samt utarbeide
rutiner for hvordan konflikter skal
hindteres. I alt 142

tillitsvalgte og verncombud deltok i

dagsorden

vedta en overordnet

enhetsledere,

mars pa et seminar hvor dette var tema.
26. februar arrangerte Rokilde USH
etikk-konferanse ~ for ~ kommunenes
ansatte med hovedfokus pa «Vennlighet
forst og sist>». I forlengelsen av dette er

det etablert et eget etikkteam innen helse-

og omsorgsomridet, som skal vere en
padriver for at alle enheter skal ha fokus
pa etisk kompetanseheving. Kommunen
deltar ogsd i et korrupsjonsforebyggende
nettverk i regi av Kommunenes

Sentralforbund.

Samlet sykefraver for 2013 utgjorde 9,44
prosent. Dette er en okning i forhold til
2012, hvor sykefraveret utgjorde 8,85
prosent. Gjennom deltakelse i «Saman
om ein betre kommune, skal vi ha fokus
pi kommunens utfordringer innenfor
sykefraver, kompetanse og rekruttering,
ufrivillig deltid og omdemme med
brukeren i fokus. 6. november ble
Nordmere og Romsdal kommunale
oppleringskontor  offisielt  dpnet.
Dette representerer et nytt og Viktig
bidrag i arbeidet med rekruttering og
kompetanseheving.

Driftsbudsjettet for kommunen vari2013
pa om lag 1,7 mrd. kroner. Etter tre ar
med gode resultater, ender regnskapet for
2013 med et regnskapsmessig merforbruk
pa 15,3 mill kroner. Merforbruket
er i hovedsak knyttet til utgifter i
forbindelse med samhandlingsreformen
og barnchagereformen. For & unngd
redusert handlefrihet, bade til &
opprettholde tjenestetilbud,
finansiere nye driftstiltak og evne til

dagens

& egenfinansiere investeringer, vil det
vere behov for 3 tilpasse driftsnivaet
til lavere inntektsrammer i kommende
gkonomiplanperiode. Dette arbeidet er
pabegynt i budsjettet for 2014.

med
2013 har
vi satt fokus pd god lederstrukeur,

Gjennom arbeidet

organisasjonstilpasning

robuste enheter, god samhandling og

brukeren i sentrum. Arbeidet med

utvikling og etablering av den fremtidige
organisasjonsstrukturen vil piga i store
deler av 2014, og blir et viktig bidrag for
ytterligere utvikling av de kommunale
tjenestene. Sentralt i dette arbeidet blir
ogsa innfering av kvalitetssystem for alle
tjenesteomrader.

I 2013 markerte Innlandet skole 50 &rs
jubileum, Heinsa barnchage 40 ar, Dale
barnehage 25 &r og Bergan boligfellesskap
10 ar.

Jeg takker politikere, ledere, griindere,
ildsjeler, ansatte og innbyggere for et
godt og tillitsfullt samarbeid i 2013, hvor
lokalsamfunnet og regionen sammen har
gart fremover.

Just Ingebrigtsen
Ridmann
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FAKTA OM KRISTIANSUND

AREAL
87,47 km? 0,02%
areal andel av fastlands-
Norge
DEMOGRAFI
24 395 0,48% 1,09% 2250
innbyggere andel av landets befolkingsekning personer med
per 1.1.2014 folketall 1.1.2013-1.1.2014 utenlandsk bakgrunn
79 ar 83,9 ar
forventet levealder forventet levealder
ved fodsel, menn ved fodsel, kvinner
HELSE OG LEVEKAR
20% 17% 27,7% 4,4% 42%
barn av enslige andel av kvinner andel overveke, andel befolkning andel sosialhjelps-
forsorgere som royker menn over 80 ar mottakere 20-66 ar

NARING OG SYSSELSETTING

78 660
nye arbeids- arbeidsledige
givere 2013 15-74 ar

e . T -

a - =

-— I b =il
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UTDANNING OG KOMPETANSE

1296 4571
clever i videregiende  innbyggere med hoyere
skole, 2013/2014 utdanning, 2012
SAMFERDSEL

11273 81 0 85 845
registrerte veitrafikkulykker drepte i passasjerer med
personbiler veitrafikkulykker Sundbaten
BOLIGER

11 140 2,1 160
privathusholdninger ~ personer per ferdigstilte

privathusholdning boliger 2012

KULTUR, IDRETT OG FRITID

300+ 14 61 408 85 430 107 500 19 851
registrerte lag idrettsanlegg kinobesok besok pa bibliotek besok pa badeland medlemmer av
og foreninger Den norske kirke

T e i i ey
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DRIFTSREGNSKAP, KOMMUNENS INNTEKTER
OG UTGIFTER, RAMMEOMRADER

HOVEDTALL FRA DRIFTSREGNSKAPET

REGNSKAP ~ REGNSKAP ~ REGNSKAP ~ REGNSKAP  REGNSKAP BUDSJETT AVVIK
(TUSENKR) 2009 2010 201 2012 2013 2013 2013
Sum driftsinntekter -1370162 -1 440 644 -1523234 -1609 872 -1717786 -1600 025 117 761
Sum driftsutgifter 1332181 1396678 1472921 1616663 1704 127 1573 004 -131123
Brutto driftsresultat -37982 -43 966 -50313 6791 -13 659 -27 021 -13362
Netto rente og utbytte 32305 33957 35283 33985 40010 39890 -120
Netto avdrag 39098 45000 41 800 37 827 45500 45 480 -20
Motpost avskrivninger -51226 -56 543 -58 586 -60 668 -64 300 -57 601 6699
Netto driftsresultat -17 804 -21552 -31816 17 936 7552 748 -6 803
Bruk av avsetninger -9813 -20 061 -31507 -47 355 -19531 -3626 15905
Overfort til investeringsbudsjettet 0 2558 7 264 6270 14300 - -14.300
Avsatt til dekning av tidligere &rs underskudd 1767 0 14777 0 - - -
Avsatt til disposisjonsfond og bundne fond 25850 24682 31486 23 149 12 944 2878 -10 066
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 14372 9795 0
Regnskapsmessig merforbruk 15265

Kristiansund kommune har i 2013 et negativt netto driftsresultat pd 7,6 mill. kroner. Det utgjer minus 0,4 prosent av driftsinnteketene.
Regnskapsmessigmerforbruk er 15,3 mill. kroner. Merforbruket er i hovedsak knyttet til samhandlingsreformen og barnehagereformen.

KOMMUNENS INNTEKTER 2013 KOMMUNENS UTGIFTER 2013

Eiendomsskatt, NOK 63 227 - Renter og avdrag, NOK 85 510

P Rammetilskudd og andre stadlige tilskudd, NOK 584 366 Overforinger, NOK 62 284
Overforinger og refusjoner, NOK 250 218 Varer og tjenester, NOK 443 045
Brukerbetalinger og andre salgsinntekter, NOK 258 289 - Lonn og sosiale utgifter, NOK 1 134 498

- Inntekes- og formueskatt, NOK 561 686

Frie inntekeer fra skatt og rammetilskudd utgjor 66,7 prosent av. Lonn og sosiale utgifter er kommunens storste utgiftspost

kommunens driftsinntekter. Inntekter i form av eiendomsskatt  og utgjer 65,7 prosent. Kjop av varer og tjenester utgjor

utgjor kun 3,7 prosent. @Dvrige inntekter som brukerbetalinger,  til sammen 25,7 prosent. Av dette er 9,8 prosent kjop som

overforinger og refusjoner utgjer 29,6 prosent av inntektene. Disse  erstatter kommunal tjenesteproduksjon, hvor tilskudd til ikke

inntekespostene hadde sterkest vekst i forhold til 2012. kommunale barnchager utgjer den storste andelen. @vrige
utgifter i form av overferinger, renter og avdrag utgjer 8,6
prosent. Kommunens utgifter til renter og avdrag okte med
hele 19,1 prosent i forhold til 2012.
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REGNSKAPSRESULTAT PER RAMMEOMRADE

REGNSKAP ~ REGNSKAP ~ REGNSKAP ~ REGNSKAP  REGNSKAP BUDSJETT AVVIK

(TUSENKR) 2009 2010 20m 2012 2013 2013 2013

10 Politisk styring 18 329 24773 13963 14 146 11 606 11222 -384
12 Sentraladministrasjonen 66151 70 846 69199 75 943 79 025 78 343 -682
20  PP-tjenesten 5797 6805 7533 7990 7678 8459 781
21 Grunnskoler 211266 220281 234272 251799 259610 260735 1125
23 Barnchager 7 094 2885 134085 143 043 157 451 155871 -1580
25  Kultur og nering 34968 35291 37 462 38907 41 600 40810 -790
30  Fellestjenester pleie og omsorg 24356 24 646 9714 9782 29603 30017 414
31  Sykehjem 114 806 119 863 124238 137030 149 189 143219 -5970
32 Hjemmetjenester 74549 78778 101 734 111 480 97 325 94 886 -2439
33 Psykisk helse 20297 20 394 23236 26113 30 043 30711 668
34 NAV Kristiansund 50561 49 606 51021 51051 53931 50 749 -3182
35  Barn, familie, helse 61133 63018 69 036 69 360 70700 70 448 -252
36  Bo-/ dagtilbud/ oppfolging 83950 96 302 98 497 108 964 108 477 110587 2110
45 Eksterne enheter 15420 15879 20 648 20927 22412 22920 508
60  Byingenioren -10123 -16 053 2 440 4523 -1703 4485 6188
62 Plan ogbygning 4307 3999 6287 8513 8774 8881 107
64  Byggogeiendom 16119 25152 26745 31727 27 049 30 884 3835
65  Brann ogredning 18 329 18720 20988 22 040 22295 22091 -204
66  Park ogidrett 4175 5327 5519 5576 6218 6398 180

Den kommunale tjenesteproduksjonen har i 2013 et netto merforbruk pa 8,1 mill. kroner i forhold til budsjett. Avvikene for enkelte
rammeomréder er betydelige. Merforbruket er storst pd rammeomrader som yter tjenester i tilknytning til samhandlingsreformen.

Byingenioren har det storste mindreforbruk pa 6,2 mill. kroner. 10 av 21 rammeomréder har mindreforbruk i 2013.
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SAMMENDRAG

Kristiansund kommune er i utvikling og rollen som regionsenter blir stadig viktigere. Innbyggernes levekar og
folkehelse gar i positiv retning. Kommunens innsats innen oppvekst gir resultater og kulturlivet blomstrer.
Kommunen yter en omfattende tjenesteproduksjon, men har fortsatt ekonomiske utfordringer knyttet til

denne. Viktige grep er tatt for a videreutvikle kommunen som arbeidsgiver.

KOMMUNEN SOM
SAMFUNNSAKTO@R

REGIONSENTER

Kommunen er en péadriver for inter-
kommunale samarbeid med kommunene
i regionen og deltar i 48 formelle
2013 ble
Nordmere kemnerkontor, Nordmere og

samarbeidsordninger. I

Romsdal kommunale oppleringskontor
og en samarbeidsordning om

byggesaker
etablert. I tillegg inngikk kommunen

interkommunalt  tilsyn i
en avtale med Averey kommune om
brannvern, forebyggende tilsyn og feiing.

Det ble i 2013 foretatt en kartlegging
av  neringslivsakterer 1 Kristian-
sundsregionen. Kartleggingen oganalysen
ble gjennomfert av PwC. Funnene i
analysen viser at det er behov for & avklare
ambisjonsnivd  for  nearingsutvikling
i regionen og tilpasse organisasjons-
struktur  og forhold il

dette. Kommunen deltar i pigiende

ressurser i

utredninger rundt sammenslding av
naringsutviklingsakterene og ORKidé
har vedtatt 4 utarbeide en overordnet
strategisk naringsplan som sikrer at
naringsarbeidet er konsistent i regionen.
I dllegg ble det i 2013 igangsatt
prosesser rundt felles tilrettelegging og
okt verdiskapning for det sjobaserte
neringslivet i regionen.

Kommunen tilrettelegger for entre-
prenorskap og griindervirksomhet pa
flere omrider og har i 2013 bidratt til
styrking av neringsklynger gjennom blant
annet tilskudd fra neringsfond. Gjennom
cierskap i, driftsavtaler med og tilskudd til
ulike bedrifter har kommunen bidratt til
& opprettholde og etablere arbeidsplasser
iregionen.

Moreforsking presenterte i 2013 en
ringvirkningsanalyse av  petroleums-
klyngen i Kristiansunds-regionen med
status 2012 og utsikter frem mot 2020.
Tallene ga tydelige signal om en betydelig
vekst i den oljebaserte neringen og i arene
frem mot 2020 vil neringslivet i regionen
ha behov for 4 skaffe 1 600 nye arsverk. I
tillegg har kommunen store utfordringer i
forhold til 4 skaffe kvalifisert arbeidskraft
innen pleic og omsorg. I 2013 ble
arbeidet med 4 videreutvikle kommunens
hoyskoletilbud vektlagt, men det ble

ogsd jobbet tett opp mot videregiende

skoler og andre kompetanse- og
rekrutteringsprogrammer for 3
sikre regionen utdanningstilbud og

yrkeskompetanse for fremtidens
ettersporsel. Opplaringskontoret, Kom
Trainee, Utviklingssenteret for sykehjem
i More og Romsdal og kommunens
rekrutteringsgruppe har vert vikeige i

dette arbeidet i 2013.

Planprogrammet for ny sentrumsplan
ble fastsatt i 2013. Planleggingen skal
knyttes tett opp mot bypakkearbeidet
i de tre merebyene for & sikre en
koordinert by- og transportutvikling.
Kommunen har i 2013 kjopt aksjer i
selskapet Gassvegen-Fylkesveg 215/279
AS. Arbeidet med & finne plass til et
nytt felles akuttsykehus for Nordmere
og Romsdal er koordinert gjennom en
felles plangruppe med Molde, Gjemnes
og Kiristiansund kommuner i samarbeid
med helseforetaket og fylkeskommunen.
Oppstart av planarbeidet var i juni 2013.
Kristiansunds “kandidat” til tomt er ved

Storbakken pa Frei.
HELSE OG LEVEKAR

Folkehelseprofilen for 2013 viser at

kommunen har levekarsutfordringer
og en darligere helsesituasjon enn
landsgjennomsnittet. Kommunen
har signifikant
landsgjennomsnittet pa 15 av 34 kriterier.
Dette er en liten forbedring i forhold til
2012, hvor tilsvarende tall var 17 av 34.
«God helse» ble viderefort 12013 og skal
bidra til 4 utvikle et godt folkehelsearbeid
september 2013
forebyggende  tilbud
— Frisklivsentralen og Rask psykisk
helsehjelp.

helsetilbud for personer som onsker

dirligere  tall enn

i kommunen. I
apnet to nye
Frisklivssentralen er et

4 endre levevaner innenfor omridene
fysisk akeivitet, kosthold og tobakk. Rask
psykisk helsehjelp er et lavterskeltilbud
for personer over 18 ar med lett til
moderat angst og depresjon. I tillegg til
trenings-, lerings- og mestringstilbud
for ulike aldersgrupper har kommunen
ogsd et lavterskeltilbud innen psykisk
helse til barn og unge mellom 13 -
20 ar pd utpreving. For & forebygge
tilcaket
«Hverdagsrehabilitering i hjemmet»

institusjonsopphold ble
iverksatt og kjores som prosjeke ut 2014.

Levekdrsprosjektet er et resultat av
kommunens levekarsutfordringer
gjennom flere 4&r. Levekarsprosjekeet
er en omfattende breddesatsning for
utsatte barn, unge og deres familier, og
den overordnede malsettingen med
prosjektet er “4 gjennomfere et langsiktig
arbeid som kan bryte de mekanismene
produserer  og
helsemessige og sosiale belastninger, samt

som reproduserer
andre utfordringer hos utsatte barn, unge
og deres familier”. Det er i 2013 igangsatt
et alternativt lerings- og praksistilbud
til unge enslige forsergere som har falt
ut av den videregiende skolen og som er
uten arbeid. Videre har et samarbeid med



forskningsmiljo i tilknytning til barn og
unges deltakelse i fritidsaktiviteter vert
en viktig del av prosjektets arbeid i 2013.
Samhandlingsreformen  ble  innfort
med virkning fra 1. januar 2012.
kommunen

Reformen innebzrer at

overtar et storre ansvar fOl‘ innbyggernes

helse-

overforing av oppgaver og ekonomiske

og omsorgstjenester gjennom
virkemidler. Kommunen skal betale for
utskrivningsklare pasienter som er innlagt
pa sykehus i pivente av et kommunalt
helse- og omsorgstjenestetilbud. Tall for
2013 viser at i underkant av 950 pasienter
ble meldt utskrivningsklare, og av disse
ilagt  betalingsdogn
for 190 pasienter. Regnskapet for
2013 viser at faktiske utgifter for
medfinansieringsordningen ble pa omlag

ble kommunen

33 mill. kroner. Kristiansund kommune
har i samarbeid med nabokommunene
Averegy, Gjemnes og Tingvoll i 2013
etablert dogntilbud for eyeblikkelig hjelp.

Utvikling av kommunens pleie- og
2013.
Tollasenga er

omsorgstjenester fortsatte i
Rehabiliteringen ~ av
forsinket, Tollasengaakademiet

og Tempokjelleren er videreutviklet

men

gjennom prosjektet «Stolt beboers.
Det er vedtatt at kommunen skal ta
imot 40 flyktninger per ar i de nermeste
drene, samt ytterligere 10 i 2014. 1 2013
innledet kommunen et samarbeid med
KBBL om 4 etablere nye andelsleiligheter
for denne malgruppen og 10 leiligheter
beregnet bade for familier og enslige
er under oppfering. Det er ogsd under
utarbeidelse en plan for anskaffelse av
boliger for flykeninger i rene fremover.
Kvoten for startlin ble okt i 2013.
Startlan skal bidra til at vanskeligstilte
boligsokere kan finansiere sin egen
bolig. Planen for boliger og tjenester
for personer med utviklingshemming
ble revidert i 2013. Revisjonen viste en
underdekning. Kommunen har 6 boliger
under oppforing og ytterligere 6 enheter
under prosjektering. En samlokalisering
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av kommunens avlastningsplasser er
ogsd under utredning. Ombygging og
rehabilitering av Tempoveien 23 er
forsinket. I 2013 ble prosjekteringen

ferdigstilt og anbudskonkurranse
gjcnnomf@rt.
OPPVEKST
Nasjonale prover i lesing, engelsk

og regning viser at elevene pa 5. og
9. trinn har resultater pi og over
landsgjennomsnittet. Dette er i trdd med
méltallene i SPOR. Elevene pa 8. trinn
har resultater under landsgjennomsnittet.
I 2013 er satsingen intensivert med
en storre vridning over til spriklig
kompetanse. Eksamensresultatene for
2013 viser at elevene i Kristiansund
har cksamensresultater pi eller over
landsgjennomsnittet i samtlige muntlige
eksamener.

I Statsbudsjettet for 2013 ble det gitt
tilskudd for okt lerertetthet. Som folge
av dette tilskuddet har lerertettheten okt
betraktelig p4 ungdomstrinnet gjennom
ferre elever per lerer. I skoledret 2012/13
var det i ordiner undervisning 21,6
clever per lerer, mens tallet i skolearet
2013/14 er 16,5

Grunnskolepoengene har forbedret seg

clever per lerer.
jevnt og stabilt de siste 5 arene, fra 38,8
poeng i skolearet 2008/09 til 39,5 poeng
i skoledret 2012/13.

Med bakgrunn i en bekymringsfull
utvikling i omfanget av  spesial-
undervisning satte PPT Ytre Nordmere
i samarbeid med eierkommunene i gang
prosjektet «Rett diagnose, men feil
“medisin”». Ved prosjektstart 13 antall
enkeltvedtak i de 4 eierkommunene pi
10,1 prosent i snitt. Ved prosjektslutt var
antallet enkelevedtak i snitt 8,5 prosent.
P4 ungdomskolen var en reduksjon fra
16,5 prosent til 11,6 prosent i samme
periode. For Kristiansund, var det en
reduksjon fra 12,6 prosent til 9,4 prosent

i prosjektperioden for hele grunnskolen.

De gode resultatene folges opp av
prosjcktet «Ta grep» med fokus pa
bedre leringsmilje og god klasseledelse.
Kommunen deltar ogsd i programmet
«De utrolige rene», hvor skoleansatte
far hjelp til hvordan de skal forholde seg
til utfordrende barn i klasserom/gruppe.
Kommunen  deltar i  utviklings-
programmet «Den gode skoleeiers,
hvor mélet er bedre gjennomfoering og okt
kvalitet i det 13 &rige opplaringslepet.
Programmet startet opp varen 2013. I
tillegg deltar kommunen i den nasjonale
satsingen
Arbeidet med utvikling av digitale
ferdigheter fortsetter gjennom prosjektet
«Aksjon skole». Gjennom alternative

«Vurdering  for

lering>.

leringsarenaer, valgfag med prakeisk
innretning, videreutdanning i radgiving
pa ungdomstrinnet og deltagelse i «Ny
Giv»

motivasjon blant elevene for & redusere

arbeider kommunen med okt
frafallet i videregiende skole.

Kristiansund er et lokalsamfunn med
MOT og har hatt samarbeidsavtale med
organisasjonen siden 2007. MOT er en
holdningsskapende organisasjon som
jobber for og med ungdom. MOTs mél er
4 bidra til robuste ungdommer og trygge
ungdomsmilje.

KULTUROG IDRETT

Kommunen har et tett samarbeid med
kulturavdelingen i  fylkeskommunen,
andre kommuner i fylket, kultursjefene i
nettverket Byer i Midt-Norge samt med
private aktorer og naringsliv for & utvikle

det regionale kulturtilbudet.

Med det nye opera- og kulturhuset
onsker kommunen 4 utvikle et sentralt
knutepunkt for kultur- og neringsliv
i Kristiansund. En samlokalisering av

spennende akterer som biblioteket,
Nordmere  Museum, Operaen i
Kristiansund,  kulturskolen, andre

kulturinstitusjoner og aktuelle leietakere
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vil gi samarbeidsmuligheter oginspirasjon
til & utvikle innovative kulturmiljoer og
meteplasser.

Forprosjektet ble avsluttet i 2013 og
kommunen har i mars 2014 vedtatt 3
sende soknad til stat og fylkeskommune
om stotte til realisering av det nye
kulturhuset.

Kulturformidlingen skjer i barnehage,
grunnskole og den videregiende skole
gjennom tiltakene  Kulturnista og
Kulturlauget. Kommunen gjennomferer
drlig ungdommens kulturmenstring. 1
tillegg til drift av 2 ungdomsklubber,
organiserer og bidrar kommunen
okonomisk til gjennomfering av ulike
ferie-, kultur- og idrettstilbud, samt
tilrettelagt fritid for mennesker med
spesielle behov. I Kristiansund er det
over 300 registrerte lag og organisasjoner
som har et stort og mangfoldig tilbud
til kommunens innbyggere. I tillegg
finnes en rekke uorganiserte tilbud.
De frivillige organisasjonene bidrar
til & sikre mangfoldet i samfunnet og
gjennomforer er rekke tiltak som bidrar
til & opprettholde og utvikle et levende
lokalsamfunn og region. I 2013 ble
det utbetalt om lag 20,6 mill. kroner
til frivilligheten i kommunen. Béide
Kristiansund  idretesrad, Kristiansund
musikkrad, Kristiansund frivilligsentral
og Fritidsvennene er cksempler pi
samarbeidsforum for frivillig arbeid.
Kommunen inngikk hesten 2013 en
samarbeidsavtale med  Kristiansund

idrettsrad.

I lopet av 2013 har kommunen fattet
vedtak om tilskudd som sikrer realisering
av ny stadion for Kristiansund Ballklubb
(KBK) og derigjennom muligheter for
spill i Adeccoligaen. Kommunen har
kjopt aksjer i Kristiansund Stadion AS,
noe som setter selskapet i stand til 4
opparbeide Kiristiansund Fotballklubb
sin  nivarende
fremtidig hjemmebane for KBK.

kunstgressbane il

KOMMUNEN SOM
TJENESTELEVERAND@R

INFORMASJON, KOMMUNIKASJON OG
TEKNOLOG!

Kommunens informasjons- og kommu-
nikasjonsstrategi  ble videreutviklet i
2013 gjennom etablering av rutiner
for ledere og medarbeidere angiende
korreke opptreden ved henvendelser
Det ble videre anskaffet
nytt telefonstottesystem som henter
informasjon  direkte  fra
Outlook-kalender.

at servicekontoret kan gi bedre og

fra media.

ansattes
Anskaffelsen  gjor

riktigere informasjon til kommunens
innringere. I tillegg innforte kommunen
«Gemini-varsling» via mobiltelefon
til innbyggerne. Ordningen benyttes i

beredskapsayemed.

KS sin «Digitaliseringsstrategi 2013
- 2016 for kommuner og fylkes-
stortingsmeldingen
«Digital agenda for Norge» papeker

kommuner»  og

at nettbaserte tjenester skal vare

hovedregelen for forvaltningens
kommunikasjon med innbyggere og
naringsliv. Hovedmalet er at innbyggere
og neringsliv faktisk onsker & ta et
“digitalt forstevalg”. Kommunen jobber
tett pd bade KS og IKT ORKid¢ for &
oppfylle krav og forventninger. Krav om
universell utforming av IKT er vektlagt
spesielt ved alle anskaffelser og nye
losninger. I tillegg er det innarbeidet i
kravspesifikasjonen at alle nye losninger
skal muliggjore bred deltagelse og
interaksjon med innbyggerne gjennom
bruk av ulike kanaler.

Det ble i 2013 nedsatt et utvalg som
skal sorge for bedre informasjon og aktiv
involvering av innbyggerne i kommunen.
Et av tiltakene utvalget har gjennomfort
s langt er 4 opprette epostadressen
«innspill@kristiansund.kommune.no>,
hvor byens innbyggere kan stille
sporsmil eller komme med kreative
innspill. Innbyggerne kan ogsd fremme

elektroniske  innbyggerinitiativ = via

Kommunal- og regionaldepartementet
nettportal «minsak.no» Kommunen
innferte i januar 2013 ny innsynslesning
elnnsyn, hvor publikum kan seke i
postlisten og &pne dokumenter direkte
der disse er publisert. Kommunen
benytter hjemmesiden kristiansund.no,
det  miénedlige  informasjonsbladet
Kristiansund, Facebook og Twitter som
systematiske ~ kommunikasjonskanaler
for & spre informasjon ut til inn-
byggerne. Kommunen lanserte i 2013
facebooksiden «Helsestasjon for
ungdom>». Arbeidet med 4 giinnbyggerne
en 24/7/365 tjeneste pa nett og papirles
korrespondanse ble pabegynt i 2013.
Prosjektet har fitt navnet «SvarUt». I
tillegg ble arbeidet med & tilrettelegge
for digital saksbehandling av plan- og

byggesaker pabegynt.

Det er i 2013 innfort papirlese moter
for alle politiske instanser for & f& en
mer effektiv og rasjonell formidling av
sakspapirer, motebeker og informasjon
til kommunens folkevalgte. Alle saker
som legges frem til politisk behandling
er beskrever i kortform i starten av
saksframlegget. ~ Sammendragene  av

sakene legges ut pa kommunens
hjemmeside og pd Facebook i forkant
av behandlingen. Fullstendig innkalling
med saksutredning og vedlegg er
ogsd tilgjengelig for innbyggere pi

kommunens hjemmesider, servicekontor

og bibliotek.

Kommunens IKT-avdeling yter forste-
linjetjeneste til kommunens databrukere
gjennom bruker stottesystemet Service-
desk for IT, tekniske foresporsler og
feilmeldinger. P4 slutten av 2013 tok
kommunen i bruk ny og forbedret mail-
losning og alle epostbrukere har nd
tilgang til webmail hjemmefra. I tillegg
til lopende veiledning og opplering har
det blitt avholdt 20 kurs i webpublisering
for medarbeidere i 2013. Kommunen har
i lopet av 2013 tatt i bruk e¢Ordre, som
ledd i innferingen av eHandel. Mélet er at
store deler av avropene pa rammeavtaler



blir utfert standardiserte

elektroniske losninger. Visma Enterprise

gjennom
ble valgt som felles lonns-, skonomi- og
personalsystem for ORKidé kommunene

12013.

BRUKERMEDVIRKNING

Kommunen praktiserer bruker-
medvirkning gjennom medbestemmelse
og aktiv involvering, brukerstyrt

personlig assistent, brukerutvalg samt
brukerrdd. Det er i 2013 utarbeidet
felles retningslinjer for brukerrdd ved
sykehjemmene i kommunen samt en
brukerridbrosjyre. Det er etablert
brukerutvalg for NAV Mere og Romsdal
og NAV Kiristiansund har i tillegg
etablert et eget forum for brukerdialog.
Det er i tillegg opprettet et beboerutvalg
som har det formelle ansvaret for driften
av Tempokjelleren og arbeider med alle
vesentlige sporsméil med betydning for
Tollasenga bo omrade.

STYRINGSINFORMASJON

Det ble i
medarbeiderundersokelse for alle

2013 gjennomfert en

fast ansatte i kommunen samt ansatt-

undersekelser i enkelte  enheter.
NAV og grunnskole har gjennomfort
brukerundersekelser i henhold til statens
krav. I tillegg ble det gjennomfort ulike
bruker- og
Arbeidet med innfering av et system

for helhetlig virksomhetsstyring ble

neringslivsundersokelser.

viderefort i 2013, og som en del av dette
ble ferdigstillelse av kravspesifikasjon
samt kunngjoring av konkurranse for
nytt felles kvalitetssystem for ORKid¢é
kommunene gjennomfert. Det ble ogsa
utviklet et manuelt styringskort for
mal- og resultatstyring. Som et ledd i
utviklingen av styringsdialogen mellom
politisk og administrativt nivd ble det
gjennomfort en egen budsjettkonferanse
med formannskapet.
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UTVIKLING

Kommunens ansatte har i lepet av
2013 deltatt i ulike utdanningslep,
nettverk, prosjekt- og utviklingsarbeid

forbedre

kommunens tjenester. Det er i den

for & effektivisere og
sammenheng utarbeidet et rammeverk
for  prosjekestyring i kommunen.
Kommunens ulike program og ordninger
for 4 ivareta mangfoldet fortsatte
ogsd i 2013 og tidligere prosjekt som
«Ny sjanse Kristiansund» og «Aktiv
kommune» ble i 2013 varige tiltak.
Kulturtiltaket «Kompis» ble en del av

Levekarsprosjekeet.

BEREDSKAP

I mars 2013 ble det ectablert egen
vakttelefon  og  vaktordning  slik
at kommunens kriseteam ni har
degnberedskap.
har i lepet av 2013 vert samlet under
tre skarpe aksjoner. I tillegg ble det
avholdt to evelser. Det er i lopet av 2013
utarbeidet en helhetlig ROS-analyse for

kommunen. P4 bakgrunn av kritiske funn

Beredskapsgruppen

i analysen er det blant annet nedsatt en
arbeidsgruppe bestdende av personell
fra helse, politi, sentrale oljeselskaper og
kommunen som skal finne en modell for
samordning av ressurser ved etablering og
drift av evakuerte- og parerendesenter.

KLIMAOGMILJ@

Kommunens formalsbygg i
Kristiansund ~ har  fatt  installert
energioppfelgingssystem. I illegg

gjennomfores malrettede investeringer
forhold til hva

storst

som  prioriteres i
a gi

reduserende effekt og som har den

som forventes energi-
raskeste inntjeningstiden. I 2013 er
det gjennomfort en kartlegging med
tilhorende opplering. Det har medfort
at det er pabegynt og gjennomfort flere
tiltak som reduserer energibruken i
kommunale bygg, samt tilrettelegger
for ekt bruk av fornybar energi til
oppvarming. For 3 optimalisere driften

av varme- og ventilasjonsanlegg er
det i 2013 arbeidet med generelle
kravspesifikasjoner som beskriver krav
til losninger som automatikkutrustning,
SD-anlegg,
inneklimaforhold, krav til grensesnitt for
vaktmester og toppstyringssystem.

dokumentasjon av

I konkurranser gjennomfert i 2013
er det bedt om medlemskap i grent
punkt eller tilsvarende returordning

som kvalifikasjonskrav i en rekke
konkurranser.  Det er  etterspurt
miljemerkede produketer, som

Svanemerket eller tilsvarende. Klima- og
miljokonsekvenser vurderes i alle saker
som fremmes for politisk behandling.
Arbeidet med revisjon av kommunens
klima- og energiplan ble startet i 2013.

Kommunen har i lopet av
2013 bygget et storre, bedre og
sikrere selvsorteringsanlegg for

husholdningsavfall. Arbeidet med 4
tilfredsstille nye rensekrav pi kommunens
avlepsrenseanlegg ble pabegynt i 2013.
For 4 unng lekkasjer av forurenset vann
til grunnen ble utskiftning/fornyelse
av minst 2 km ledningsnett ogsi
gjennomfort.

KOMMUNEN SOM
ARBEIDSGIVER

Ny arbeidsgiverstrategi ble vedtatt i
november 2013. Antall ansatte personer
ogarsverk i kommunen har totalt sett gate
opp fra 2012 til 2013. Sterst prosentvis
okning hadde omradet plan og bygning
med over 31 prosent. Ved utgangen av
2013 var kjennsfordelingen i kommunen
om lag 77 prosent kvinner og 23 prosent
menn blant ansatte i faste stillinger.
Kvinners gjennomsnittslenn i forhold til
menns var 90,8 prosent. I 2013 arbeidet
15,3 prosent menn og 59,5 prosent
kvinner deltid i kommunen. 55 ansatte
har stillingssterrelser under 40 prosent.
Flere av disse er rekrutteringsstillinger,
hvor blant annet studenter er ansatt.
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Prosjektet  «Upnsket  deltid»  ble
viderefort. Ved utgangen av 2013 hadde
kommunen 130 senioravtaler — en
okning pa 17 avtaler fra 2012. 12013 ble
det inngétt avtale mellom Kristiansund
kommune og Norsk Folkehjelp der
kommunen forplikter seg til & ha en
utadrettet rasismefri sone og behandle
alle med respekt uansett hudfarge,
religios eller kulturell bakgrunn.

Sykefraveret har hatt en
synkende tendens siden oppstart av

positiv,

fokuseringsprosjektet i 2008, men er
fortsatt relative hoyt innenfor deler av
tjenesteproduksjonen og da  spesielt
omridene barnchager og omsorg. I
forhold til 2012 har sykefraveret vert
heyere gjennom hele 2013 og endte ved
utgangen av iret pa 9,44 prosent. Malet
iIA-avtalen p4 8,5 prosent ble ikke nidd.
Qkningen omfatter bade korttids- og
langtidsfraver.

kommunen

I 2013
sin  forste

gjennomforte
medarbeiderundersekelse.
Undersekelsen var anonym. 63 prosent
av de ansatte svarte. Skaleringen i
undersokelsen var fra 1 - 6, der 1 er
svakest og 6 er beste resultat. For
kommunen samlet viste undersokelsen
en medarbeidertilfredshet  pd  4,5.
Tilsvarende tall for alle kommuner er
4,6. Kommunen skarer hoyes pd innhold
i jobben, samarbeid og trivsel med
kollegene og mobbing, diskriminering
og varsling. Den laveste skiren er pa
overordnet ledelse og systemer for lonns-
og arbeidstidsordninger.
Kommunen ble i 2013 deltaker i
utviklingsprogrammet ~ «Saman  om
ein betre kommune», som er et
samarbeid mellom Kommunal- og
KS, LO
Kommune, YS Kommune, Unio og
Akademikerne.  Utviklingsprogrammet
gar fram til 2015, og gir stotte til lokale
prosjekter i
kompetanse og rekruttering. Kommunen

regionaldepartementet,

Kristiansund  innenfor

har i dag 26 lerlingeplasser, men de

statlige
for lereplasser tilsier at det er behov

malsetningene  og  behovet
for 4 ta imot vesentlig flere lerlinger i
drene som kommer. I august 2013 ble
Nordmere og Romsdal kommunale
oppleringskontor etablert. Kommunen
er aktiv deltaker i Kom Trainee, og
har i lopet av 2013 vert vertskap for 1
trainee. Kommunen har i 2013 deltatt
i to ulike effektiviseringsnettverk i regi
av KS. Nettverket for barnevern ble
avsluttet i 2013, mens nettverket for
helsestasjon- og skolehelsetjeneste pagir
ut 2014. I tillegg deltar kommunen i KS
sitt kommunenettverk mot korrupsjon.
Kommunen deltar i flere faglige nettverk
innenfor pleie- og omsorg, barnechage
og grunnskole. I 2013 startet arbeidet
med 4 utarbeide en felles strategisk
kompetanseplan for hele kommunen.
Planen skal
utvikling av individuelle karriereplaner.
Arbeidet med & opprettholde og heve

kompetansen ved kommunens enheter

danne grunnlaget for

er en kontinuerlig prosess. I tillegg
til deltagelse pa kurs og i prosjekt- og
utviklingsarbeid har 153 ansatte deltatt
i ulike utdanningslep i 2013. Det er
ogsé utviklet en ny mal for kommunale
lederavtaler.

Ilepetav 2013 har ridmannen foretatt en
fullstendig gjennomgang av kommunens
administrative organisering med bred
medvirkning fra bide medarbeidere,
tillitsvalgte og politikere.

De ulike arbeidstakerorganisasjonene
har deltatt akeive i 2013 og spesielt i
OU 2013 som er en stor og omfattende
omstillingsprosess for hele Kristiansund
2013
vert gjennomfort felles skolering i

kommune. Det har i ogséd

Hovedavtalen.

OKONOMI

2013
driftsresultat  pa

Kristiansund kommune har i
et negativt
7,6 mill. kroner. Det utgjer minus

netto

0,4 prosent av driftsinntektene.

Regnskapsmessig merforbruk er 15,3
mill. kroner. Merforbruket er i hovedsak
knyttet til samhandlingsreformen og
barnchagereformen. Den kommunale
tjenesteproduksjonen  har i 2013 et
netto merforbruk pd 8,1 mill. kroner
i forhold til budsjett. Avvikene for
enkelte rammeomridder er betydelige.
Merforbruket er storst pA rammeomréader
som yter tjenester i tilknytning til
samhandlingsreformen.
har det storste mindreforbruk pa 6,2
mill. kroner. 10 av 21 rammeomrider

Byingenioren

har mindreforbruk i 2013. Kommunen
har investert 208,5 mill. kroner i bygg
og anlegg. Investeringsregnskapet er
avsluttet i balanse. Ved utgangen av
2013 er det tatt opp 238,0 mill. kroner
i lan dl investeringstiltak som ikke er
gjennomfort, helt eller delvis.

HENDELSER
SKATTENS HUS ETABLERT

I lopet av
Kemnerkontor og Skatt Midt Norge
samlokalisert i Skattens hus. Nordmere

januar ble Nordmere

Kemnerkontor omfatter skatte-
oppkreverfunksjon for 4 kommuner samt
arbeidsgiverkontroll for 11 kommuner.
Kristiansund er kontorkommune for

samarbeidet.
N@DHJELP TIL SURNADAL

Mye kulde og lite nedber forte i januar til
problemer med vanntilforselen i Surnadal
kommune. For & avhjelpe situasjonen
sendte kommunen 10 vanntanker 4 1 000
liter til kommunen.

Regionsenter:

Kristiansund skal vaere et

sterkt, raust og

inkluderende regionsenter

for hele Nordmere. Radmann Just
Ingebrigtsen elsker Nordmere!
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STORSTIFYLKET

Ungdommens kulturmenstring samlet
hele 193 deltakere i den lokale
menstringen for Kristiansund og Averoy
2. februar. 26 av deltakerne gikk videre
til fylkesmonstringen i Sunndal. Herfra
gikk 1 av deltakerne fra Averoy videre til
landsfinalen.

VISKAPER FRAMTIDA 2013

7. og 8. februar arrangerte Sunn-
dal og Kristiansund nasjonal barne-
hagekonferanse for femte aret pé rad i
Kristiansund. Tema for konferansen var
«Til barnets beste». I alt 175 personer
fra 19 ulike kommuner deltok.

KOMMUNEPLANLEGGERE FRAHELE
LANDET

I alt 180 deltakere fra landets ulike
kommuner, fylkeskommuner og statlige
organer deltok dakommuneplanleggernes
arlige konferanse ble arrangert 11. og 12.
februar i Kristiansund. Tittelen «Den
usynlige dirigent> var valgt for & utfordre
planleggerne til & reflektere over egen
rolle i samfunnsutviklingen.

LARINGSNETTVERK FOR
SYKEHJEMMENE
Aktiv.  omsorg  var  tema  pa

omsorgskonferansen, som ble avholdt
i regi av Rokilde USH i februar.

Det kompetanschevende tiltaket

«Demensomsorgens ABC» samlet 90
deltakere fra kommunene Kristiansund
og Nesset pa fagseminar i mars. 12. juni
ble andre samling i leringsnettverket
«Riktig legemiddelbruk i sykehjem»
gjennomfort i Kristiansund. Forste
samling fant sted i Molde 4. april
Nettverket bestir av 103 ansatte fra
24 sykehjem i fylket, hovedsakelig
sykepleiere og leger som jobber med &
innfere en tiltakspakke fra den nasjonale
pasientsikkerhetskampanjen «I  trygge
hender 24/7» i More og Romsdal.

KRISTIANSUND KOMMUNE GAR FORAN
MED APNE DATA

I april kommunen for
forste gang &pne data pa sin nettside.
Rigmor  Aasrud
trakk pa den nasjonale forsynings- og
IKT bloggen, frem Kristiansund som
et godt eksempel for andre kommuner

pd hvordan man gjor offentlige data

publiserte

Fornyingsminister

tilgjengelige for videre bruk.
BYRAKRATENES OSCAR

Kommunen stakk av med forsteprisen
«Det  gylne
«Som man sper, fir man svar» under
byrakratenes Oscarutdeling. Utdelingen
fant sted 13. april i Oslo. Bakgrunn for
tildelingen var kommunens utlysning
av prosjektlederstilling i 60 prosent til
prosjektet Upnsket deltid!

notat» i kategorien

100 UNGDOMMER PA
MULIGHETSDAGEN

100 ungdommer og 13 bedrifter deltok pa
drets Mulighetsdag som ble arrangert 16.
april av NAV Kristiansund, i samarbeid
med lokalt neringsliv og kommunens
kultur- og naringsenhet. Mulighetsdagen
er en moteplass for ledig ungdom
og lokale bedrifter for & synliggjore

arbeidsmuligheter.

NASJONAL FAGSAMLING OM
OFFENTLIGE ANSKAFFELSER

17. og 18. april hadde KS Innkjopsforum
nasjonal fagsamling og
Kristiansund. 80  offentlig
innkjopere deltok pa samlingen, som ble
ipnet av varaordferer Line H. Hoem.

arsmote i
ansatte

GULLKANTET
RINGVIRKNINGSANALYSE

Tallene i den nye ringvirkningsanalysen
for petroleumsklyngen i Kristiansunds-
regionen ga tydelige signal om en
betydelig vekst i den oljebaserte neringen
Analysen er utarbeidet av Moreforskning
Molde og ble presentert for neringsliv,
naringsforeninger, utviklingsmiljoer, olje-
politikere og media 29. april.

STUDIET PETROLEUMSLOGISTIKK
OKERMEST

Ved utgangen av april viste sokertallene
til universiteter og hegskoler at flere
enn noen gang tidligere onsket &
studere ved Hogskolen i Molde. Studiet
petroleumslogistikk i Kristiansund
hadde flest sokere med hele 183 av 931

forstegangssokere til de ulike studiene.

VERTSKOMMUNE FORNYTT
INTERKOMMUNALT TILBUD

6. mai ble tilbudet om felles oyeblikkelig
hjelp degntilbud tatt i bruk. Tilbudet er
et interkommunalt samarbeid mellom
helseforetaket og kommunene Averoy,



Gjemnes, Tingvoll og Kristiansund.
Tilbudet er en del av implementeringen
av samhandlingsreformen. Kristiansund

har som vertskommune ansvar for

tilbudet.

MINISTERBES@K

Fiskeri- og kystminister Lisbeth Berg
Hansen holdt hovedforedraget under
Midt
ble avhold i Kristiansund 3. og 4. juni.
Tema for konferansen var «Hvordan
oppnd

mélsetningen om & gjore Norge til verdens

Norsk Fiskerikonferanse som

sjomatneringen  skal  kunne
fremste sjomatnasjon>. Konferansen var
et samarbeid mellom Norges Réfisklag,
Nordmere Fiskebat, Moreforsking Marin
og Kiristiansund kommune. 26. juni var
helse- og omsorgsminister Jonas Gahr
Stere og neringsminister Trond Giske
pa besek hos henholdsvis Kristiansund
sykehus
Kristiansund og Atlanten videregiende
skole. Besoket var i all hovedsak knyttet til
sakene om nytt felles sykehus samt felles

samt  Hoyskolesenteret i

hoyskole med campus i Kristiansund.

NY PARTNERSKAPSAVTALE OM
HOPPID.NO

Kommunen signerte i juni  ny
partnerskapsavtale
Romsdal

mannen i

med More og
fylkeskommune,  Fylkes-
Mere og Romsdal og

Norge. Hoppid.no
er More og Romsdal fylkeskommune sin

Innovasjon

satsing pa entreprenorskap. Milet er a
f3 flere og bedre nyetableringer i fylket.
Gjennom hoppid.no kontorene ute i
kommunene, kan griinderen fi rid og
rettledning i spersmél knytt til etablering
av egen bedrift.

ENVERDEN AV MANGFOLD | ET HAV AV
MULIGHETER

P4 FNs internasjonale dag for flyktninger
arrangerte Kristiansund opplxringsscnter
sommeravslutning for fremmedspriklige
elever. Om lag 150 deltakere fra 45
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nasjoner var samlet i Folkets Hus for
4 oppleve mangfoldet og knytte band
mellom ulike grupper av kommunens

innbyggere.

900 BES@KTE ARETS
PRESENTASJONSDAG FOR
SKOLEUNGDOM | BRAATTHALLEN

23. august gjennomforte kommunens
kultur- og naringsenhet, videregiende
og Braatthallen den
presentasjonsdagen. Massemenstringen

skoler arlige
av lag og organisasjoner skal synliggjore
mangfoldet av fritidsaktiviteter Kristian-
sund har 4 by pi og er et ledd i arbeidet
for 4 sikre gode oppvekstsvilkar for
bide kommunens egne og tilflyttede
ungdommer.

NYE FASADER PA TO AV KOMMUNENS
BARNESKOLER

Bide Nordlandet barneskole og Dala-
brekka skole har vert gjennom en
betydelig oppussing av skolenes fasader.

POPUL /R STATSRAD

Tre dager for valget tok kulturminister
Hadia Tajik seg td tdl & besoke
kulturskolene i Eide og Kristiansund —
et tegn pd at Nordmere er et spennende
distrikt 4 besoke.

300 UNGDOMMER PA «OLJENS DAG>

Elever i kommunens videregiende
skoler, fagskole og hoyskole (petroleums-
logistikk) deltok pi konferansen for &
hore foredrag om oljebyen Kristiansund
og framtidsu-tsiktene innen olje- og

gassnaringen.

DIGITALT FORSTEVALG

12. og 13. september hadde vart
IKT

ORKid¢, sitt arlige strategiseminar i

interkommunale samarbeid,

Kristiansund. Hovedfokus var “digitalt
forstevalg”.

APNING AVNYTTBYGG PA DALE
BARNEHAGE

18. september feiret Dale barnchage
ferdigstillelsen av nytt bygg. Barnehagen
er kommunens storste og bestir ni av
10 avdelinger for tilsammen 120 barn i
alderen 0 - S ir. Ordforer Per Kristians
Qyen stod for pningen av nybygget.

NYE KOMMUNALE TILBUD

19. september var det offisiell ipning
tilbud -
Frisklivsentralen ~og Rask  psykisk
helsehjelp. Ordferer Per Kristian @yen
og hovedutvalgsleder Maritta Ohrstrand
stod for snorklippingen.

av to nye kommunale

FELLES OPPLAZRINGSKONTOR
FOR KOMMUNENE MOLDE OG
KRISTIANSUND

6. november ble Nordmere og Romsdal
kommunale oppleringskontor offisielt
ipnet. Snorklippere var ordferer i Molde
Torgeir Dahl og fungerende varaordfereri
Kristiansund Kjell Neergaard. Kontoreter
etablert gjennom kommunesamarbeidet,
hvor Kristiansund er vertskommune.

DENSTORE PRISDAGEN

Knut Engdahl fikk hedersprisen for sin
mangedrige innsats for Kristiansund og
Nordmere under «Den store prisdagen
2013» som ble arrangert 14. november i
regi av Kristiansund kommune. Hele 10
priser ble utdelt og lokale prisvinnere fikk

velfortjent heder og @re.
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FRAMTIDSUTSIKTER

DEMOGRAFISKE FORHOLD OG UTVIKLING

Per 1.1.2014 hadde Kristiansund 24
395 innbyggere. Dette er en okning pa
264 personer i forhold til 1.1.2013. Det
er to faktorer som pavirker folketallet i
kommunen, fodsels- og flytteoverskudd.
Det siste tidret har det i gjennomsnitt
vart fedt i underkant av 250 barn hvert
ar i Kiristiansund, hvor 2009 hadde
hoyest antall fedsler med 282. I 2013

ble det fodt 245 barn i Kristiansund, 250
personer dede. Dette gav kommunen
et fodselsunderskudd pa 5 personer.
Flytteoverskuddet har stort sett vert
positiv i perioden 2000 - 2013 og
kommunen hadde i 2013 en netto
tilflytting pad 267 personer. Av 1 225
personene som flyttet til Kristiansund
kom 351 fra utlandet. Utviklingen ser ut

PROSENTANDEL AV BEFOLKNINGEN | ULIKE ALDERSGRUPPER PER1.1.2014

til & veere sveert positiv da netto tilflytting
til Kristiansund har holdt seg stabilt hoyt
de siste drene. Den viktigste drsaken til det
positive flytteoverskuddet er tilflytting
fra utlandet samtidig som Kristiansund
i perioden 2008 - 2013 var en av de
kommunene i More og Romsdal med
storst innenlandsk tilflytting.

Kommunen har generelt en befolkningssammen-
setning som avviker lite fra landsgjennomsnittet.
Andelen eldre over 67 ar utgjorde 14,3 prosent
av befolkningen per 1.1.2014. Tilsvarende andel
for fylket og landet var henholdsvis 15,1 prosent

og 13,7 prosent.

ALDERSGRUPPE KRISTIANSUND  M@RE OG ROMSDAL HELE LANDET
0-5 ar 6,9 % 7,0 % 7.4 %
6-15 ar 11,7 % 12,5 % 12,1 %
16-66 ar 67,1 % 65,3 % 66,9 %
67-79 ar 9,9 % 9,9 % 9,4 %
80-89 ar 3,7 % 42 % 3,5 %
90 ar eller eldre 0,7 % 1,0 % 0,8 %
PROSENTVIS VEKST FRA 2010-2030
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0-5 ar 9-15ar 16-66 ir 67-79 ar 80-894r 90 ar eller eldre
Kilde: SSB
Prognoser fra Statistisk sentralbyrd  by- og arealutvikling. Som regionsenter,

viser at befolkningen i Kristiansund
forventes 4 oke og vil vere nermere 30
000 i 2030. Dette vil i stor grad vere
positivt for kommunen, men vil kunne
gi utfordringer knyttet til tjenestetilbud,
tilgang p3 kompetanse samt kommunens

er Kristiansund kommune avhengig av
et sterkt omland. Videre innbyggervekst
forventes derfor ikke & skje gjennom
konkurranse med nabokommunene,
men gjennom tilflytting fra utlandet og

fra de sterste norske byene. Det er fra

2030
L 202
L 2020
B 2015
B 2010

disse kompetansesentrene kommunen
md hente nedvendig arbeidskraft til
i fylle kommunens nekkelrolle som
tjenesteleverander og utviklingsakeer.



PRESS PAKOMMUNALE TJENESTER

Befolkningsutviklingen fram mot 2030
viser at det i all hovedsak er gkningen i
andelen eldre som vil gi Kristiansund

de storste utfordringene,  spesielt
knyttet  tl  kommunegkonomien.
Det er ikke Dbare Kristiansund

som vil oppleve denne endringen i
befolkningssammensetningen, men
utviklingen forventes 4 vare sterkere i
Kristiansund enn i landet som helhet.
Kommunesektoren har ansvaret for
blant annet barnehager, grunnskole,
videregiende opplering og pleie- og
omsorgtjenester. Dette er tjenester
som i hovedsak er rettet mot bestemte
aldersgrupper av befolkningen, og hvor
utgiftene pévirkes blant annet av den
demografiske utviklingen. I tabellen
over er det bruke tilnermet samme
aldersfordeling som det inntekessystemet
opererer med. Dette gir et godt
grunnlag for 4 kunne se potensielt press
pa tjenestetilbudet og for & fi korrekt

dimensjoncring av tjenestene.

Forckomsten og utviklingen av antall
eldre over 80 ar i befolkningen ansees
som en hovedindikator for framskrivning
av behov og ressursbruk i kommunens
helse- og omsorgstjenester. 1 tillegg er
innslaget av ulike demenssykdommer
i befolkningen ekende. Undersokelser
viser at 70 - 80 prosent av pasienter i
sykehjem, enten har en demenssykdom
eller kognitiv svike.

Utviklingen nar det gjelder innslag
av demens har derfor en vesentlig
bade

heldegnsplasser for helse og omsorg, men

innvirkning  pa behovet for
ogsé ulike stotte- og hjemmetjenester. Et
sentralt mal for utvikling og utbygging
pa pleie- og omsorgsomradet har veert &
etablere tilbud med tilstrekkelig kapasitet
og variasjon for & dekke ulike behov i
befolkningen. @kt standard og kvalitet
pa sykehjemsplassene, utbygging av
mellomalternativ. som omsorgsboliger
og styrtking av ulike tilbud innenfor
hjemmebaserte tjenester.
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Samhandlingsreformen gir kommunen
store fremtidige utfordringer. En viktig
del av det videre arbeidet vil vare &
utvikle andre tilbud sammen med vire
nabokommuner. Det at kommunen taper
penger pa reformen medforer at flere av
de forebyggende tiltak som er etablert
star i fare for & bli nedlagt. For & lykkes
med intensjonene i reformen er det viktig
& kunne prioritere bide kortsiktige og
langsiktige forebyggende tiltak, men dette
forutsetter at det utvikles hensiktsmessige
finansieringsordninger for kommunene.
Hovedutfordringene for kommunen
pa pleie- og omsorgsomridet er derfor
fortsatt & utvikle heldegnsplasser med
tilstrekkelig kapasitet og kompetanse
til 4 dekke okte behov og nye oppgaver.
Samtidig som stadig flere brukere mé
fi mer og bedre tilrettelagte tjenester
i hjemmet. Ved hjelp av ny kunnskap,
organisasjonsutvikling, teknologi og
hjelpemidler er malsettingen at den
enkelte kan bo vesentlig lengre i eget
hjem enn hva man gjor i dag. Det er
nedvendig med en mer systematisk
prioritering av  folkehelseutfordringer
og at forebyggende tiltak gis storre
prioritet i 4rene fremover. Utvikling
av velferdsteknologi og innovasjon i
omsorgstjenestene ma f& mer fokus for &
skape storre trygghet og en bedre hverdag
for mange brukere. Nir det gjelder
tiltaksutvikling ma det rettes mer innsats

mot spesialisering av heldegnstilbudene,
utvikling av  polikliniske  tilbud,
dagtilbud, effektive forebyggende tiltak
og rchabiliterende tiltak rettet mot
hjemmeboende brukere. I tillegg md det
rettes fokus mot velferdsteknologi og
innovative losninger som kan effektivisere
tjenestene og skape storre muligheter for
egenmestring i hverdagen.

Innvandrerbefolkningen i Kristiansund
vokser og er den storste enkeltfaktoren
til veksten i folketallet. I 2008 var 1 198
innbyggerne i Kristiansund av utenlandsk
opprinnelse, i 2013 var taller 2 250.
Innvandrerne kommer hovedsakelig fra
Europa og Asia. Innvandringen er en
viktig ressurs. Uten tilflytting fra utlandet
ville det allerede vart vanskeligheter med
bemanning innenfor pleie og omsorg.
Mangel pd arbeidskraft innen pleie og
omsorg vil eke i rene framover, og
utenlandsk arbeidskraft er helt nedvendig
for & kunne opprettholde og utvikle det
kommunale tjenestetilbudet. I tillegg til 4
representere en ressurs, er det ogsa viktig
3 vere bevisst pd at denne utviklingen
medferer behov for tilrettelegging av
kommunale tjenestetilbud som kanskje
har en noe annet innhold og omfang enn

tidligere.

BEFOLKNINGSFRAMSKRIVING 2014-2030 FORDELT PA ALDERSGRUPPER

ALDERSGRUPPE 2014 2015 2016 2017 2030 % 2014~

2030
0-5 ar 1682 1725 1746 1775 1971 172 %
6-15 ar 2843 2932 2958 2992 3584 26,1 %
16-66 ar 16379 16 481 16 652 16774 18 248 11,4 %
67-79 ar 2420 2614 2772 2954 3772 55,9 %
80-89 ar 898 908 910 905 1709 90,3 %
90 ar eller eldre 173 223 220 221 272 57,2 %
Sum innbyggere per 1.1 24395 24 883 25258 25621 29556 21,2 %
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TILGANG PA KOMPETANSE 0G
KOMPETANSEARBEIDSPLASSER

Moreforsking
2013 en

petroleumsklyngen i
regionen med status 2012 og utsikter frem
mot 2020. Tallene ga tydelige signal omen

presenterte i
ringvirkningsanalyse ~ av
Kristiansunds-

betydelig vekst i den oljebaserte naringen
og i drene frem mot 2020 vil neringslivet
i regionen ha behov for & skaffe 1 600
nye arsverk. Bedriftene selv framhever
behovet for samarbeid bide i neringen
og med offentlige instanser, samt behovet
for tilrettelegging av infrastrukeur som
de viktigste utfordringene for 4 dra
nytte av markedsmulighetene framover.
Kommunens rolle som tilrettelegger
og utvikler i forhold til infrastruktur
innenfor omrider som bolig- og naring,
kulturtilbud, barnehage- og skoletilbud

vil veere viktig for 4 kunne ta del i veksten.

Kommunen har en vikeig rolle for
rekruttering  til, og
av regionen, og utfordringen er a

videreutvikling

bidra til & sikre fortsatt utvikling av

Nordmere som  kompetanseregion.

Kristiansund kommune leverer
tjenester innenfor et bredt tjenestefelt
som krever kompetanse innen mange
fagomrider. Som tjenesteleverandor
er Kristiansund kommune den storste
og viktigste kompetansearbeidsplassen
Dette har
betydning for kvaliteten pa vare tjenester.
I tilleggg er den kraften kommunen

har som

i regionen. avgjorende

kompetansearbeidsplass
avgjorende for rekruttering til andre

kompetansearbeidsplasser i regionen.
Utfordringene er folgelig bide & sikre
kompetanse til fortsatt utvikling av
eget tjenestetilbud og 4 bidra til & sikre
kompetanse til fortsatt utvikling av
Nordmere som en kompetanseregion.
Kommunen ma fortsatt vare en padriver
for 4 tilrettelegge for kompetanseintensive
arbeidsplasser bade i privat og offentlig
sektor. Kommunen ma vere en padriver
for & sikre at det utdannes kandidater
tilpasset bide private og offentlige
virksomheter. Dette innebzarer et fortsatt
aktivt eierskap 1 Hogskolesenteret i
Kristiansund og et fortsatt aktivt arbeid
for & f4 etablert en felles hogskole i More
og Romsdal. Kommunen mé ogsi vere en
padriver bade pa egne vegne og pé vegne
av neringslivet i regionen nér det gjelder
tilbudene ved videregiende skoler og
Kristiansund tekniske fagskole.

Kommunen som arbeidsgiver har
utfordringer pa kompetansesiden. Innen
mange felt er kompetansekrav fastsatt
i lovverket. Dette gjelder for eksempel
pedagognormen i barnehagene, krav om
godkjent lererutdanning i grunnskolene
ogkrav om godkjent sykepleierutdanning
innen helse og sosial. Mangelen pi
sykepleiere medforer utstrake bruk av
vikarbyrier og ufaglert arbeidskraft inn i
virksomhetene. I barnchagene er det ved
utgangen av 2013 hele 15 stillinger som
pedagogisk leder med dispensasjon fra
utdanningskravet. Antallet kvalifiserte
sokere til lererstillingene i kommunen
har gitt ned de siste rene. I tillegg er

det store kull med lzrere som narmer
seg pensjonsalderen. Innen andre felt, er
det ikke lovverket som ferst og fremst
fastsetter kompetansekrav. Kommunene
fir etter hvert mer og mer spesialiserte
oppgaver og brukerne stiller storre og
storre krav til kvaliteten pa de kommunale
tjenestene. Dette medferer at det ogsd
rekrutteres  nye  utdanningsgrupper
inn i kommunal sektor. I 2013 er det
opprettet ei rekrutteringsgruppe med
forskolelzrer,
som skal profilere kommunen inn mot

lerere  og  sykepleiere
ulike utdanningsinstitusjoner og felles
interkommunalt  oppleringskontor er
etablert sammen med Molde kommune.
I tillegg har kommunen ogsa ulike
insentiver for & fi arbeidstakere til
ta etter- og videreutdanning. Dette er
tiltak som vi haper skal gjore kommune
bedre i stand til & mete fremtidige
kompetansekrav.

BAREKRAFTIG BRUK AV AREAL-0G
NATURRESSURSER

Befolkningsveksten vil fore til press pi
arealbruken og miljoet. Kommunen har i
sinlangsiktigeareal-ogutbyggingspolitikk
som mal & sikre en barekraftig bruk av
areal- og naturressursene.

byutvikling skal skje slik at de gode

bymessige kvalitetene i dagens bystrukeur

Framtidig

og det biologiske mangfoldet ivaretas,
samt at man sikrer lokale og regionale
kulturminneinteresser og folks mulig-
heter for natur- og friluftsopplevelser.

HVORDAN PAVIRKES KOMMUNEN AV DEN DEMOGRAFISKE UTVIKLINGEN?

Innbyggertallsutviklingen  og  alders-
sammensetningen har stor betydning
for nivdet av statlige overferinger.
Utgangspunktet er at rammetilskuddet
skal reflektere at de ulike aldersgruppene
ikke koster kommunekassen det samme.
Yrkesaktive skal i hovedsak klare seg selv,
de yngste skal ha barnehage og skoleplass
og de eldste har behov for helse- og

omsorgstjenester. Samtidig er det ikke

sikkert at en kommune fir reduserte
kostnader i tjenestetilbudet pd grunn av
demografiske endringer. Kommunen vil
da oppleve at det blir mindre penger til
radighet.
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BEREGNEDE MER-/MINDREUTGIFTER | 2KONOMIPLANPERIODEN

ALDERSGRUPPE 2013 2014 2015 2016 2017 2030 2014-2017
(TALL I TUSEN)

0-5 ar 7725 -900 2100 2399 3926 -1783 7525
6-15 ar -2879 -281 5795 3767 4926 4926 14207
16-18 ar 425 2883 983 4917 1967 8783
19-66 ar 3075 2453 2161 2564 2269 1936 9 447
67-79 ar 3634 7312 8998 9111 10 497 -1268 35917
80-89 ar 1639 -2 141 -3 620 329 -823 15303 -6 254
90 ar eller eldre -1743 -1211 12175 -1259 420 9236 10 124
Sum mer-/mindreutgifter 11876 8115 28592 21827 21215 30316 79 749
Sum mer-/mindreutgifter ekskl. 16-18 r 11451 5232 27 608 16910 21215 28350 70 966

Siste befolkningsframskriving fra SSB ble publisert i juni 2012 og er basert pé registrert folketall 1. januar 2012. Anslag pa merutgifter

1 2015 bygger pa framskrivning av befolkningen fra 1. januar 2014 til 1. januar 2015. Anslaget pa merutgiftene i 2014 er oppdatert med

endelige befolkningstall per 1.1.2014.

Tabellen

mindreutgifter kommunen kan fi som

viser hvor store mer-/
folge av forventet befolkningsutvikling.
Beregningene av mer-/mindreutgifter for
perioden 2014-2017 tar utgangspunke i
Teknisk beregningsutvalgs beregnings-
opplegg knyttet til den demografiske
utviklingen til den enkelte aldersgruppe.
Beregningene  mé&  betraktes  som
grove anslag og er basert pd uendret

standard, dekningsgrad og effektivitet i

tjenesteytingen.

I perioden 2014 - 2017 anslis kommunen
4 fa okte demografikostnader pi omlag 71
mill. kroner. Vekst i aldersgruppene 0- 5 r
0g 6 - 15 ar trekker isolert sett i retning av

KOMMUNEREFORM

Den nye regjeringen har varslet en
kommunereform med bred gjennomgang
av oppgavefordelingen mellom
forvaltningsniviene, og overfering av
flere oppgaver til storre og mer robuste
kommuner. En kommunereform vil stille
krav til sterre fellesskap runde akeuelle
kommunemodeller i More og Romsdal.

Det er derfor grunn til & forvente at

okte utgifter til barnehage og grunnskole.
Flere eldre i aldersgruppen 67 - 79 4r og
90 4r og eldre bidrar isolert sett til gkte
utgifter til pleie- og omsorgtjenestene,
mens ferre eldre i aldersgruppen 80 - 89
ar trekker noe i motsatt retning. Skjev
aldersfordeling kan gi skjevheter mellom
utgifter og inntekter, men i den grad
utgiftsutjevningen i  inntektssystemet
treffer,  vil  demografiendringer i
prinsippet  ikke ha

kommunens ekonomiske

betydning for
handlefrihet.
Gjennom utgiftsutjevningen skal det
sikres at kommunene er i stand til 4 tilby
befolkningen et likeverdig tjenestetilbud
gjennom utjevningav ufrivillige kostnader.
Utgangspunktet er derfor at endringer

kommunens rolle som regionsenter i
fremtiden blir enda mer sentral. Dette
bide i forhold til utvikling av tilbud
innenfor lovpalagte kjerneomrider, men
ogsé i forhold til rene tjenestesamarbeid.

Et viktig element i kommunens
omdemmearbeid er & fremstd mer
attraktiv for omkringliggende

kommuner. I lys av regjeringens varslede

i innbyggertall og alderssammensetning
vil fore til endringer i ettersporsel og at
dette i neste omgang vil fore til tilsvarende
endringer i kommunens rammetilskudd.
Dette er under forutsetning av at staten
har klart 4 bygge opp handlefriheten
i den ekonomiske politikken for 3 ta
hoyde for ekte utgifter som folge av
befolkningsendringene.

Kommunen stir overfor store skonomiske
utfordringer, og det er avgjorende at
tjenesteproduksjonen er mest mulig
kostnadseffektiv og at organisasjonen er
omstillingsdyktig for 4 mete endrede krav

og behov fra befolkningen.

kommunereform blir det vikeig & veere
pa tilbudssiden i forhold til utvikling av
nye omrdder 4 samarbeide om viktige
samfunnsoppgaver pi, samt 4 vare en
positiv deltaker og bidragsyter i forhold

til initiativ som vire nabokommuner tar.
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STYRINGSSYSTEMER

Styringssystemer sikrer atkommunenkan etterprove utfert arbeid, og bidrar til & synliggjere hvor det er behov
for endring. Kommunen ensker a vaere en effektiv, utviklingsorientert og leerende kommuneorganisasjon, og
arbeidet med & utvikle og ta i bruk velfungerende styringssystemer er en prioritert oppgave. Kommunen
benytter Kommunekompasset som verktey for d evaluere status og utvikling pa dette arbeidet. Evalueringene
gjennomfares av KS Konsulent (KS-K).

Verktayet vurderer og maler kommunens forvaltningspraksis gjennom atte fokusomrader:
Offentlighet og demokrati

Tilgjengelighet, innbygger- og brukerorientering

Politisk styring og kontroll

Lederskap, ansvar og delegasjon

Serviceutvikling og effektivitet

Kommunen som arbeidsgiver

Utviklingsstrategi og l=erende organisasjon

Kommunen som samfunnsutvikler

ON OV AW N =

Verktayet tar utgangspunkt i at kommunen er en sammensatt organisasjon med fire hovedoppgaver:
1. Kommunen som politisk-demokratisk arena

2. Kommunen som ansvarlig for tjenesteproduksjon overfor innbyggerne

3. Kommunen som myndighetsutevende organ i henhold til lover og forskrifter

4. Kommunen som samfunnsutvikler

Kommunekompasset er utviklet for & avspeile kompleksiteten i disse oppgavene. Resultatet av malingene
oppsummerer kommunens styrker, svakheter og utfordringer pa de ulike fokusomradene og danner grunnlag
for videre utvikling.

Kommunen har gjennomfert to evalueringer ved hjelp avKommunekompasset -i2010 0g 2012.12012 oppnadde
Kristiansund 507 av 800 mulige poeng. Dette var det beste resultatet i landet blant kommunene som
gjennomfarte evalueringen. Tilsvarende resultat i 2010 var 442 poeng. Evalueringen i 2012 viste at kommunen
hadde gjort et meget godt utviklingsarbeid siden forrige maling, men at det fremdeles var utviklingspotensial
paendelomrader. Kommunens videre arbeid for a sikre en baerekraftig og effektiv fremtidsutvikling er omtalt
i drsrapportens perspektivdel.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Kommunen vedtok i 2012 8 ga til anskaffelse av et
pa utvidelse av systemet til &8 omfatte helhetlig virksomhetsstyring. Vedtaket er i trdéd med bade lovverk og
KS-K sine anbefalinger om afa pa plass virksomhetsstyring for a sikre videre utvikling innen fokusomradene i
Kommunekompasset. Gjennom helhetlig virksomhetsstyring vil ledere fa et styrings- og rapporteringssystem
og en metodikk for organisasjonslaering og forbedring.

I alt 9 kommuner er med i samarbeidet
om nytt felles kvalitetssystem. 3 av disse,
deriblant Kristiansund har opsjon pa
innferingav helhetlig virksomhetsstyring.
Ilepet av 2013 er det ansatt prosjekeleder
i 50 prosent stilling med ansvar for
gjennomforingen av prosjektet.

Ferdigstillelse ~ av  kravspesifikasjon
og kunngjering av konkurranse ble
gjennomfort i 2013 mens valg av

Samfunn,

innbyggere og

neringsliv

leverander vil skje i januar 2014. Selve
utrullingen av  kvalitetssystemet skal
etter planen skje i lopet av hosten 2014
og inngdelse av kontrakt i forhold

til virksomhetsstyring ved  drsskifte
2014/2015.
Kommunen har opprettet en

kvalitetsgruppe som har ansvaret for

organisering og gjcnnomforing av

prosjektet i egen organisasjon. Det

Mal- og resultatstyring

Ressurser
disponere og utvikle

Internkontroll

Verdigrunnlag, etikk
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for ORKidé-kommunene, med opsjon

er si langt i prosessen oppnevnt egen
kvalitetsansvarlig og etablering av
kvalitetsutvalg for rammeomridene og
kvalitetskontakter i enhetene er pibegynt.
Gruppens arbeid vil bli intensivert i 2014
sd snart valg av leverander og system er
foretatt. For 4 lykkes med innforingen ma
kommunen serge for at organisasjonen er
forberedt pa, og motivert til 4 ta i bruk
nye systemer samt sorge for frigjoring/
tilfering av nedvendige ressurser.

Politikk og

rammer
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MAL- OG RESULTATSTYRING

| 2013 er det rapportert pd mal vedtatt i kommunens ekonomiplan for 2013 - 2016. @konomi- og
sykefravaersrapportering er gjennomfert manedlig via gkonomi- og lennssystemet. Formannskapet er
muntlig orientert om resultatene hver maned i tillegg til politiske behandlinger i henhold til kommunens
gkonomireglement. Valoppnaelse pa ovrige mal er rapportert ved arets slutt i tilknytning til utarbeidelse
av arsrapporten. Verktey til maling av tjenestekvalitet, bruker-, innbygger- og medarbeidertilfredshet
ble anskaffet etter kommunekompassevalueringen i 2009, men har sd langt ikke vaert benyttet til
systematiske malinger for kommunen. | 2013 er imidlertid verkteyet benyttet til gjennomfering av en
medarbeiderundersekelse for hele kommunen. | tillegg har det vaert gjennomfert ulike ansatte, bruker- og
naeringslivundersokelser. Resultatet av undersokelsene er beskrevet under det enkelte rammeomrade.

For lettere & kunne vise sammenhengen
mellom innsats og resultat ble det i
2013 utviklet et manuelt styringskort
i pavente av en elektronisk lesning for
virksomhetsstyring. Styringskortene ble
tatt i bruk ved utarbeidelsen av budsjett
og ekonomiplan for 2014 - 2017. I tillegg
er det under utarbeides en plan for drift

og oppfelging av styringsverktoyet.
Styringskortene er gjennomgiende for
alle rammeomrédene og det er utarbeidet
fem fokusomrider som det skal méles
og rapporteres pd. Innenfor hvert
fokusomrade er det utarbeidet indikatorer
som skal mile kommunens resultater

pi utvalgte suksessfaktorer. Antall

suksessfaktorer og indikatorer varierer.
Resultatgrense for den enkelte indikator
er under utarbeidelse. Rapportering i
forhold til styringskortene vil skje forste
gang i 2014 og mal- og resultatoppnielse
vil bli fremstilt i drsrapporten.

STYRINGSKORT

ONSKET
RESULTAT

RESULTATGRENSE
AKSEPTABELT =~ UAKSEPTABELT ~ RESULTAT
RESULTAT RESULTAT

BRUKERE (fokusomride)

Gode tjenestetilbud (suksessfaktor)
- brukertilfredshet (indikator)
Brukermedvirkning

- brukertilfredshet

MEDARBEIDERE

Godt arbeidsmiljo

-HMS

- medarbeidertilfredshet
Rekruttere, beholde og utvikle
- sykefravar

- medarbeidertilfredshet

- ledertilfredshet

OKONOMI
God ekonomistyring
- avvik i forhold til budsjett

SAMFUNN
Regionsutvikling

- neringslivstilfredshet
- innbyggertilfredshet
- folkevalgttilfredshet
Byutvikling

- neringslivstilfredshet
- innbyggertilfredshet
- folkevalgttilfredshet

UTVIKLING
Organisasjon

- medarbeidertilfredshet




INTERNKONTROLL

Formelle krav om egenkontroll er
hjemlet i Kommuneloven. Det ligger
derfor til ridmannen 3 sorge for at
regelverket folges og at kommunen har
betryggende kontroll innenfor skonomi-
anskaffelser,

IKT-styring og informasjonssikkerhet,

og personalforvaltning,

saksbehandling og myndighetsutovelse
samt tjenesteproduksjon. Det har de siste
drene blitt okt fokus pa internkontroll i

VERDIGRUNNLAG OG ETIKK

Kommunens visj on, grunnverdier

og leveregler utgjor kommunens
verdigrunnlag. Summen av dette skal vere
kommunens vilje og evne til & bygge opp
og videreutvikle et godt omdemme. Etisk
bevissthet skal knyttes til handlinger i
forbindelse med kommunens tjenester,
okonomi, anskaffelser, miljo og sosiale
forhold for at kommunen skal vare i
stand til & opptre samfunnsansvarlig.
Kommunen har etiske retningslinjer
for folkevalgte og ansatte. Etisk kvalitet
pa tjenesteyting og myndighetsutovelse
er en forutsetning for at innbyggerne
skal ha tillit til kommunen. Milet er
at alle kommuneansatte skal vare seg
dette bevisst. God etisk standard skal
prege ansatte bide i mote med brukere,
kunder, leveranderer, arbeidskollegaer
og folkevalgte, samt i etterlevelse av
regelverk og kontrollsystemer. 1 lopet
av 2013 arrangerte Rokilde USH en
etikk-konferanse med hovedfokus pi
«Vennlighet forst ogsist» forkommunens
ansatte innen helse- og omsorgsomradet.
I forlengelsen av dette ble det etablert et
eget etikkteam innenfor omridet, som
skal vare en padriver for at alle enheter
skal ha fokus pa etisk kompetanseheving.
Ved Rokilde sykehjem er det etablert egne
etikk-kontakter. Sykehjemmet deltar ogsd
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det offentlige for & sikre at regelverk og
interne retningslinjer overholdes, samt
avdekke eventuelle omriader hvor man ikke
er gode nok til & dokumentere prosesser.
For 4 lykkes med systematisk egenkontroll
kreves det en fastlagt systematikk som
utvikler ~kompetanse, forstielse og
lojalitet i organisasjonen. I forhold til
dagens lokale losninger vil innferingen

av et elektronisk kvalitetssystem for hele

i et nasjonalt pilotprosjekt «Dignity-
Day» innen eldreomsorg sammen med
KS og Utviklingssenter for sykehjem i
More og Romsdal (USH). Dignity-Day er
omdept til Verdighetskafe i kommunen.
Det er ikke etablert en ordning med etikk-
kontakeer for alle enheter i kommunen.

KORRUPSJONSFOREBYGGING

Kommunen har egne retningslinjer for
korrupsjonsforebyggende  tiltak
skal gjore det lettere & hindtere etiske

som

dilemmaer i vurdering av situasjoner og
handlinger. Kommunen deltar ogsa i et
korrupsjonsforebyggende nettverkiregiav
KS og Transparency International Norge.
Nettverket arbeider med 4 forebygge og
forhindre korrupsjon i kommunesektoren.
«Apenhet,
integritet og antikorrupsjonsarbeid i

Gjennom prosjektet
kommunesektoren» er malet 4 bidra
til at kommuner, fylkeskommuner og
kommunale bedrifter kommer i gang
med et korrupsjonsforebyggende arbeid.
Prosjektet er stottet av Kommunal- og
regionaldepartementet. Etter avsluttet
nettverksarbeid vil lerdommene og
erfaringene oppsummeres av TI Norge
i samarbeid med KS og brukes blant
annet til 4 revidere hindboka «Beskytt
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STYRINGSYSTEMER

kommunenivaretabdde dokumentstyring,
avvikshdndtering og risikovurdering pa en
tilfredsstillende mate og systemet vil vare
av stor betydning for videre utvikling.
Frem til et overordnet system er pé plass
gjennomfores internkontroll ved bruk
av ulike fagsystemer for avgrensede deler
av genesteproduksjonen, og mer eller
mindre manuelle kontrollsystemer.

kommunen!» og i & videreutvikle verktoy
og metoder som tilbys kommunesektoren.
Erfaringene vil utgjore et nyttig grunnlagi
det videre antikorrupsjonsarbeidet.

Ansatte moter daglig utfordringer og
problemstillinger knyttet til etikk i sitt
arbeid. For & oke den etiske kompetansen
etikk,

antikorrupsjon og internkontroll ha

i kommunen m3a omradene

serlig oppmerksomhet.  Utfordringene
fremover blir 4 overfore erfaringer, verktoy
og metoder fra nettverkssamarbeidet til
antikorrupsjonsarbeid i egen kommune.
I forlengelsen av dette folger ogsd
en videreutvikling av  kommunens

varslingsordning ~ samt  rutiner  og
retningslinjer som bygger opp under dette

arbeidet.
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Behandling i bystyret - desember
Budsjett og okonomiplan 2014-2017

Behandling i formannskapet Formannskapets JANUAR 15. januar
Budsjett og okonomiplan 2014-2017 forslag til budsjete Okonomiplan
og ekonomiplan til 2013-2016til
offentlig ettersyn Fylkesmannen
Ridmannens Gjennomgang
utkast til budsjett og lederavtaler og
okonomiplan til medarbeider-
formannskapet samtaler
Behandling Administrativt — '
i bystyret. arbeid med e : ékruazr()lz B'Cha.ndlmg
Eierskaps- budsjett, ekonomi- KC;sSr;gI:; apll e i bystyret.
melding 2012} og tiltaksplaner -t Forelopig
arsregnskap.
Eierskapsmelding 31. mars
2012 ferdigstilles Arsrapport 2012
MANEDSRAPPORTERING
Gjennomfere alle enheter 15. mars — 15. april
OKTOBER medarbeider- og Kvalitetssikre APRIL
2. tertial brukerundersokelser RULLERING KOSTRA-data
2013 PLANDOKUMENTER
Lonns- Oppstart
forhandlinger budsjett- og
okonomiplan
2014-2017
Enhetenes arbeid
m/budsjett, okonomi- :
og tiltaksplaner Dlﬂogm@té.
Rammer og foringer

ferdigstilles

Oppstart

arsrapport 2013

Kommunens érshjul synliggjer nar ulike
prosesserogoppgaverskalgjennomferesog
beslutninger fattes. 12013 er det benyttet
styringsinformasjon fra rapportering i
tilknytning til tjenestemil, ekonomi,
sykefraver, cierskap og enkeltstiende
bruker- og ansattundersekelser. I tillegg
er KOSTRA-data og annen offentlig
rapportering brukt som styringsgrunnlag.
Gjennomgang av  lederavtaler  og

medarbeidersamtaler har  ogsd  vert

Administrativt 1. juni
arbeid med Arsrcgnskap og
cierskapsmelding arsrapport til
2012 Fylkesmannen

JUNI

budsjett 2014, strategier
planperioden 2014-2017.

Behandling i bystyret - juni.

Arsregnskap og arsrapport 2012.

Arsregnskap/arsrapport andre selskap.

1. tertial
2013

viktige bidrag i prosessen. Prioritering av
tiltak vedtatt i kommunens plansystem,
og innarbeidelse av nedvendige drifts-
og investeringsutgifter er gjennomfert i
forbindelse med den &rlige behandling
av  budsjett- og  ekonomiplanen.
Kommunens arshjul har lenge hatt
dialogmeter som del av styringsdialogen
mellom  politisk  og  administrative
nivd i budsjettarbeidet. Det har vist

seg utfordrende & fi dette til & fungere

pa en optimal mite. I 2013 ble det
derfor forsokt med en ny innfallsvinkel
ved gjennomﬂz’ring av. en  egen
budsjettkonferanse med formannskapet.
Dette var en svart nyttig arbeidsform
og vil bli gjennomfert fast fremover. For
yteerligere 4 styrke kommunikasjonen
mi  det innfores

ogséd dialogmeter

mellom  politikere og  kommunens
tjenesteleveranderer. Innferingen vil vare

i trdd med KS-K sine anbefalinger.
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Hovedmalene i kommuneplanen utledes av kommunens rolle som samfunnsakter, tjenesteleverander og
arbeidsgiver. Det legges vekt pa & skape sammenheng mellom hovedmal og strategier som grunnlag for a
fastsette rammemal og arlige drifts- og investeringstiltak.

Figuren viser kommunens utvikling pa fokusomradene i Kommunekompasset basert pa gjennomferte
evalueringer i 2010 og 2012. Evalueringen i 2012 danner grunnlaget for kommunens utviklingsarbeid for a
redusere gjenvaerende svakheter og imgtekomme ulike utfordringer avdekt i denne. Kommunens svakheter
er gjengitt i tabellen pad neste side.

1 Offentlighet og demokrati
0

2 Tilgjengelighet, innbygger og

8 Kommunen som samfunnsutvikler X )
brukerorientering

7 Utviklingsstrategi og lerende

organisasjon 3 Politisk styring og kontroll

6 Kommunen som arbeidsgiver 4 Lederskap, ansvar og delegasjon

5 Resultatfokus og effektivitet

2010 ===2012
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KOMMUNENS SVAKHETER

1. OFFENTLIGHET OG DEMOKRATI
KOMMUNENS KONTAKT MED INNBYGGERNE | ET DEMOKRATIPERSPEKTIV

» Har ikke en egen strategi for utvikling av demokratiet

» Ingen overforing av politiske moter pa internett eller andre medier

» Lager ikke sammendrag/ kortversjoner av politiske saker

» Har ikke lenger elektronisk forslagskasse fra innbyggerne til politikeren

» Sammenstiller ikke, sammenligner ikke og presenterer ikke resultatene systematisk for innbyggerne

» Bruker ikke resultatene som fremkommer til systematisk dialog med innbyggerne for & skape engasjement
» Ingen etablerte eksterne kanaler for tips om etiske betenkelig forhold

2.TILGJENGELIGHET OG BRUKERORIENTERING
Kommunens kontakt med innbyggerne i et tjenesteperspektiv

» Det finnes ingen egen strategi for brukerorientering

» Opplerer ikke systematisk de ansatte i mote med brukerne/ serviceholdninger

» Maler ikke systematisk opplevelse av tilgjengelighet og service

» Legge til rette for sammenligninger av resultatene fra brukerundersokelsene mellom enhetene i kommunen
» Kommunen har ikke et helhetlig system for & innhente synspunkter og handtere klager/ tilbakemeldinger

» Bruker ikke serviceerkleringer som verktoy for servicefokus

» Finnes ikke alternative tilbydere til de kommunale tjenestene (der hvor det kunne ligge til rette for det)

3. POLITISK STYRING OG KONTROLL
Kommunens styringssystem, hvordan er transformasjonen fra politiske vedtak og ut i organisasjonen, samt tilbakerapportering til politisk niva

» Mangler tydelige resultatindikatorer i styringsdokumentet og i den strategiske dialogen om resultater
» Gjennomferer ikke dialogseminar mellom politikere, virksomhetsledere og tillitsvalgte
» Folkevalgtundersokelser gjennomfores ikke

4. LEDERSKAP ANSVAR OG DELEGASJON
Hvordan lederskap, ansvar og delegasjon forvaltes og etterleves i kommunen

» Benytter ikke andre verktoy for systematiske lederevalueringer (ut over lederavtalen)
» Lederavtalen er ikke tydelig pa at det kan fa konsekvenser for egen funksjon hvis man ikke leverer
» Arbeider ikke for 4 identifisere, utvikle og rekruttere ledertalenter i egen organisasjon

5.RESULTAT OG EFFEKTIVITET
Hvordan kommunen jobber med a koble ressursinnsats og resultater som oppnas, det vil si effektiviteten i organisasjonen

» Har ikke en eksplisitt strategi for resultatstyring og effektivitet

» Kommunen har i liten grad et resultatfokus, men tiltaks- og ekonomifokus

» Jobber i liten grad med systematisk prosessoptimalisering

» Har ikke et system som muliggjer for utenforstiende 4 folge med pa ressursbruk og resultater

6. KOMMUNEN SOM ARBEIDSGIVER
Hvordan kommunen jobber med arbeidsgiverrelaterte sparsmal

» Kommunen har ikke en helhetlig personal/ arbeidsgiverstrategi

» Kommunen gjennomferer ikke medarbeiderutvikling/ medarbeiderskap

» Vektlegger i liten grad belonning av individuelle prestasjoner i lokale lonnsforhandlinger

» Har ingen andre goder ut over godt arbeidsmiljo for & styrke spesielle yrkers attrakeivitet

» Ansatte belonnes i praksis i liten grad for resultat- og maloppnaelse

» Kommunen har ingen systematisk aktiviteter giende for  motvirke diskriminering og serbehandling blant kommunens ansatte

7.UTVIKLING AV VIRKSOMHETEN
Hvordan kommunen jobber med utvikling, fornyelse, innovasjon og organisatorisk laering

» Har ikke en oppdatert IKT-strategi
» Spisser ikke utviklingsarbeidet gjennom & jobbe for cksterne utmerkelser
8. KOMMUNEN SOM SAMFUNNSUTVIKLER

Kommunens arbeid som en samfunnsakter gjennom systematisk samfunnsutviklinG

» Markedsforer ikke kommunen internasjonalt
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Kommuneplanens samfunnsdel er styrende for kommunens samfunnsplanlegging. Den angir mal for ensket
samfunnsutvikling og viser hvilke strategier kommunen skal ta i bruk for @ mete utfordringene en star overfor
som lokal og regional utviklingsakter. Kommunens planstrategi er et viktig utviklings- og styringsverktey som
skal sikre en samlet prioritering av alle plandokumenter. Kommunen skarer hayt pa fokusomradet som tar for
seg kommunens arbeid som samfunnsakter gjennom systematisk samfunnsutvikling i kommunekompasset. |
folge evalueringen fremstar hele omrédet som en “gullstjerne” i kommunekompass-sammenheng og ber vaere

tilinspirasjon for andre kommuner.

KRISTIANSUND SOM REGIONSENTER

Kristiansund skal vere et sterks, raust og inkluderende regionsenter for hele Nordmore.

Kristiansund kommune er, og har veert, en
padriver for interkommunale samarbeid
med kommunene i regionen. I folge en
rapport  utarbeidet av NIVI Analyse AS
om interkommunale samarbeid i More og
Romsdal, fremstir alle de tre storste byene
i fylket som svert samarbeidsorienterte i
forhold til sine naboer og andre regionale
hovedbyer i Midt-Norge.

I kartleggingen, som omfatter alle 36
kommunene i fylket, er det funnet
255 formelle

samarbeidsordninger.

interkommunale

Kristiansund
kommune deltar innenfor alle omridene
som er beskrevet nedenfor i storre eller
mindre grad. Gjennom samarbeid oppnar
kommunene bredere sammensatte og
mindre  sirbare  kompetansemiljoer.
Dette gjor oss bedre i stand il 4 yte
tjenester av hoy kvalitet innenfor de krav
som lover og forskrifter setter. Erfaringen
tilsier ogsa at storre og mer funksjonelle
enheter medforer bedre ressursbruk og

okonomisk innsparing.
REGIONRAD

Kommunene i More og Romsdal deltar
i 4 regionrdd. ORKidé - Ordferer og
rddmannskollegiet for Nordmere ble
etablert i 1990 og dekker i dag alle 11
kommuner pi Nordmere. Prioriterte
samarbeidsomrader er utdanning, sam-
ferdsel og neringsutvikling. De senere
4r har utvikling av interkommunale

samarbeid hatt hey prioritet, blant annet
innenfor IKT omradet. I ORKidé er det
tatt initiativ til en vurdering av alternative
framtidig

organiseringav det regionale samarbeidet.

utviklingsretninger og

Sekretariatsfunksjonen for regionradet
er lagt til Kristiansund. Kommunen er
ogsd deltaker i «Byer i Midt-Norge»,
et regionpolitisk samarbeid mellom 9
bykommuner med fokus pd regionale
utfordringer og muligheter. Det er ikke
tilsvarende regionradslignende organer i
Meore og Romsdal.

ADMINISTRASJON

Innenforadministrasjonogstottetjenester
er det registrert 35 samarbeidsordninger
i More og Romsdal. Kristiansund
kommune deltar i 7 av disse. Kommunens
samarbeidsordninger knyttet til arkiv og
revisjon erviadeltagelseiinterkommunale
lovpalagt

sekretariatsfunksjon for kontrollutvalg

selskaper.  Samarbeid om
er ivaretatt gjennom et interkommunalt
samarbeid. Kontrollutvalgssekretariatet
betjener 8 kommuner og har ansvar
for 4 yte tjenester til kontrollutvalgene
i alle de samarbeidende kommunene.
Kristiansund er vertskommune med
150  prosent
Kristiansund er
Nordmere
innkjopssamarbeid

arbeidsgiveransvar  for
stillingsressurs.
ogsé vertskommune for
interkommunale
med  arbeidsgiveransvar  for 100

prosent stilling som innkjopskonsulent.

* Rapporten er utarbeidet pa oppdrag fra Fylkesmannen i More og Romsdal i samarbeid med KS More og Romsdal.

Kommunen har de to siste drene ogsd
hatt arbeidsgiveransvar for 100 prosent
stilling eHandel.
Innkjepssamarbeidet skal ivareta

som prosjektleder

kommunenes behov ved inngdelse og
oppfelging av innkjopsavtaler samt
sorge for at de gjor optimale innkjop.
Samarbeidet omfatter 12 kommuner.
IKT ORKidé er det eldste og mest
omfattende samarbeidet som kommunen
deltar i og dekker samtlige 11 kommuner
pd Nordmere samt 2 kommuner i
Romsdal. Samarbeidet omfatter innkjop,
opplering, implementering og drift av
kommunenes sentrale nettverk og felles

IKT-systemer.

ulike
og det er

Deltakelsen
delene av

varierer for de
samarbeidet
valgt ulike vertskommuner for ulike
felleslosninger. Sunndal er administrativ
vertskommune og Kiristiansund har
ansvar for felles driftssentral. Gjennom
helhetlig IKT samarbeid skapes det
vesentlig  bedre forutsetninger  for
4 mete store digitale utfordringer i
Framtidig
organisering av IKT ORKidé er under

kommunene. strategi  og

vurdering. Nordmere kemnerkontor
ble opprettet i 2013. Kontoret ivaretar
skatteoppkreverfunksjon for 4
kommuner

samt  arbeidsgiverkontroll

for 11 kommuner. Kristiansund er
kontorkommune med arbeidsgiveransvar

for alle stillinger tilknyttet kontoret.
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HELSE OG OMSORGSTJENESTER

Innenfor helse- ogomsorger det registrert
29 formelle samarbeidsordninger i More
og Romsdal. Her inngir blant annet
samarbeid om legevakt og nye typer
kommunehelsetjenester som vokser fram
som en folge av samhandlingsreformen.
Kristiansund kommune deltar i 4 av
disse. Kommunens samarbeidsordninger
knyttet til miljerettet helsevern og
rehabilitering er via eierinteresser i
selskaper som ivaretar tjenester innenfor
omradene.

Kommunen administrerer et inter-
kommunalt legevaktsamarbeid. Sam-
arbeidet dekker 4 kommuner og ivaretar
akutt behov for lege utenfor fastlegens
kontortid. Legevaktsentralen er lokalisert
ved Kristiansund sykehus og gjor
samhandling av pasienter effektivt. Lege-
vakten er bemannet med 80 prosent
administrativ stilling samt 2 &rsverk
legevake pa natt. Pi dagtid og kveld
dekkes tilbudet av privatpraktiserende
leger fra alle de 4 kommunene.
Nasjonalt pagir diskusjon om ensket
befolkningsgrunnlag for kommunale
legevaktsordninger, blant annet for & sikre
god kvalitet og unngd bemanningsmessig
sarbarhet. Kristiansund har et betydelig
befolkningsgrunnlag med over 35 000
innbyggere. I hele fylket er det kun
registrert noen fi cksempler pd
interkommunale samarbeid om nye
samhandlingstjenester. Kommunens
degntilbud om eyeblikkelig hjelp er en
av disse. Tjenesten ble etablert i 2013
og dekker 4 kommuner. Kristiansund er
vertskommune med ansvar for driften av
tilbudet samt arbeidsgiveransvar for om
lag 14 arsverk. Tilbudet er beregnet pa
pasienter som blir akutt syke og skal vere
et alternativ til sykehusinnleggelse for de
som kan behandles utenfor sykehus.

SOSIALTJENESTER
Samarbeidet om sosialtjenester omfatter

30 ordninger i More og Romsdal.
Kristiansund kommune deltar i 6 av disse.

Kommunens samarbeidsordning knyttet
til krisehjelp ved vold og overgrep er via
deltagelse i et interkommunalt selskap.
Kommunen har ogsd eierinteresser i en
arbeidsmarkedsbedriftknyttet tilomradet
Voldtektsmottaket i
Kristiansund er et samarbeid mellom tre

sosialtjenester.

kommuner og tilbyr hjelp til personer
som har vart utsatt for voldtekt eller
andre seksuelle krenkelser. Ordningen
administreres av Kristiansund kommune
som har arbeidsgiveransvar for 10
prosent stilling. Ansvarsfordeling og
organisering er under vurdering som
folge av nasjonale handlingsplaner og
vedtak om endret funksjonsfordeling.
Nordmere voldtektsmottak har egne
lokaler ved Kristiansund sykehus.

Samarbeidomlovpilagtbarneverntjeneste
er ivaretatt gjennom et interkommunalt
samarbeid med Averoy kommune,
hvor Kristiansund er administrativ
vertskommune med arbeidsgiveransvar
for 27,6 arsverk. Dette er en felles
tjeneste med myndighetsoverforing til
felles barnevernleder. Barneverntjenesten
skal sikre at barn og unge fir nedvendig
hjelp og omsorg til rett tid, samt bidra
til trygge oppvekstsvilkir. Det er i 2013
jobbet med & utvide samarbeidet til &
omfatte flere kommuner. Kristiansund er
ogsé vertskommune for et tilbud innen
psykisk helse, ACT Nordmere. Tilbudet
er et interkommunalt samarbeid mellom
helseforetaket og 7 kommuner, hvor
Kristiansund har ansvaret for driften
og arbeidsgiveransvaret for 4 arsverk i
tillegg til at helseforetaket bidrar med 2
irsverk. Tilbudet er beregnet pa pasienter
som har en alvorlig psykoselidelse med
tilleggsutfordringer.

for trygghetsalarmer er lokalisert ved

Mottakssentral
brannvakta i Kristiansund. Dette er

et samarbeid mellom S kommuner
administrert av Kristiansund kommune.

UNDERVISNING OG BARNEHAGE

Det formaliserte  samarbeidet om
undervisning og barnchage fordeler seg

Kristiansund sykehus Skt

fortsatt livskraft og videre
utvikling. Trine Bruseth Sevaldsen
- sykepleier og tillitsvalgt, foran
Kristiansand sykehus.
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pa 30 ordninger i More og Romsdal.
deltar i
samarbeid om

Kristiansund ~ kommune

4 av disse. Utover
kompetanseutvikling og PP-tjenester
er det liten tradisjon for samarbeid pi

omridet.

Det er 4 kompetansesamarbeid innen-
for oppvekst. Kristiansund  deltar
i  Nordmere
Nettverk Nordmere, som omfatter 9
kommuner. Samarbeid om lovpalagte
spesialpedagogiske

ivaretatt gjennom et interkommunalt

oppvekstsamarbeid -

tjenester er
samarbeid.  Pedagogisk  psykologisk
tjeneste for ytre Nordmere betjener
4 kommuner med ansvar for &
sikre god individuell oppfelging av
barn, unge og voksne. Kristiansund
er administrativ vertskommune.
Tjenesten er ogsd tilknyttet Regional
PP tjeneste for Nordmere, hvor det
samarbeides om kompetanseutvikling
og tyngdepunkttjenester. Nordmere
og Romsdal interkommunale
opplaringskontor ble etablert i 2013.
Kontoret er lokalisert i Kristiansund
ansvar for lazrekontrakter

og har
i kommunene. Kontoret er
godkjent av  fylkeskommunen ved
fylkesoppleringsnemnda og er det eneste
cksemplet pa et rent interkommunalt
oppleringskontor. Kontoret er bemannet

med 1 4rsverk som daglig leder.

LANDBRUK OG NATURFORVALTNING
Samarbeidet  om  landbruk  og
naturforvaltning omfatter 27 ordninger
i More og Romsdal. Kristiansund
kommune deltar i 3 av disse. Kommunen
har  ingen
administrative fellesoppgaver knyttet til

stillingsressurser  eller
omradet. Som i resten av Midt-Norge har
det vert lite dynamikk i samarbeid om
landbrukstjenester i fylket. Det finnes
3 felles landbrukskontor med formell
myndighetsoverforing og felleskontoret
for Gjemnes og Kristiansund er at av disse.
Bide lovpalagte forvaltningsoppgaver
innenfor

og utviklingsoppgaver

krav il
fagmiljeer og muligheter for faglig

landbrukssektoren  stiller
spesialisering som kan vare vanskelig &
tilfredsstille ut fra dagens organisering.
Kommunen har lost dette gjennom
kjop av landbrukstjenester av Gjemnes.
Kommunen er ogsd med i et felles
veterinzrvaktdistrikt administrert av

Gjemnes. omfatter 3

Ordningen

kommuner.

Utover dette er kommunen medlem
i Friluftsridet  for Nordmere og
Romsdal. Ridet dekker 10 kommuner
og ivaretar viktige oppgaver knyttet til
blant annet sikring og tilrettelegging av
friluftsomrader. Ogsd her er Gjemnes
vertskommune.

TEKNISKE TIENESTER

teknisk sektor

omfatter 39 ordninger i More og

Samarbeidet innenfor
Romsdal. Kristiansund kommune deltar
i 11 av disse. De klassiske oppgavene i
teknisk sektor som vei, vann, avlep og
renovasjon preges av lite samarbeid og
kommunen har ingen stillingsressurser
eller  administrative
knytter il
samarbeidsordning knyttet til renovasjon

fellesoppgaver
omridet. Kommunens
er via deltagelse i et interkommunalt
selskap,

mens  samarbeidsordninger
knyttet til energi og utbygging er
via eierinteresser i selskaper som
ivaretar tjenester innenfor omridene.
I motsetning til andre fylker preges
More og Romsdal av et betydelig antall
selskaper  innenfor bompenge- og
utviklingsselskaper for vei og broanlegg.
Denne formen for mobilisering og
gjennomfering av infrastrukturutbygging
synes 4 vere ct spesielt trekk ved More og

Romsdal.
BRANNVERN OG BEREDSKAP

Samarbeidet om brannvern og beredskap
fordeler seg pd 25 ordninger i More og
Romsdal. Kristiansund kommune deltar
i 3 av disse. Det kommunale ansvaret

for brannvern og beredskap har vart og
er under restrukturering. Det pagar en
rekke nasjonale prosesser som vil berere
fremtidig strukeurer for blant annet 110
sentralene og fremtidig organisering
Dagens
organisering preges av en rekke ordninger

av kommunale brannvesen.
pa kryss og tvers og det finnes ingen
helhetlig  regional samarbeidsordning
i form av felles brannvern, noe som er
ganske vanlig i andre fylker. Kommunen
inngikk i 2013 et brannsamarbeid med
Averoy kommune og ivaretar lovpalagt
forebyggende tilsyn og

feiing. Kristiansund er administrativ

brannvern,

vertskommune med arbeidsgiveransvar
for om lag 40 arsverk. I tillegg kommer
15 deltidsstillinger i utrykningsstyrken
i Averoy. Det er i tillegg jobbet
videre med & modeller

klargjore
for et eventuelt brannsamarbeid pi
beredskap
mot akutt forurensing er knyttet til
Nordmere Interkommunale  Utvalg
mot Akutt forurensning (NIUA) som
betjener 11 kommuner. Kristiansund er

Nordmere. Kommunens

vertskommune for samarbeidet.
PLANLEGGING OG BYGGESAK
Det formaliserte samarbeidet om
planlegging og byggesak er lite utbredt
i More og Romsdal og omfatter 14
samarbeid. Kristiansund kommune deltar
i3 av disse. Omridet preges av mangel pa
dynamikk i samarbeidet nar det gjelder
kommunenes sentrale fagressurser for
& ivareta rollen som planlegger med
bindende  juridisk

Interkommunalt

arcalmyndighet.
samarbeid om
sjpomradene pad Nordmere ble startet
opp i 2013. ORKidé Nordmere leder
samarbeidet som omfatter 11 kommuner.
Mialet er & utvikle en felles plan for bruk
av sjpomridene pa Nordmere. Det
er forventet at samarbeidet vil fore til
raskere og mer forutsigbar kommunal
saksbehandling. Det er ogsd bestemt at
det skal utarbeides en egen strategisk
neringsplan for hele Nordmere i regi
av ORKid¢é. Oppstart blir i 2014. Med



utgangspunkt i Bremsnesfjordbassenget,
har Averey og Kristiansund kommuner
sammen med Gjemnes og Tingvoll

felles
tilrettelegging og okt verdiskaping for

ogsi startet en prosess for
det sjobaserte naringslivet i regionen.
Arbeidet med 4 finne plass il et nytt
felles akuttsykehus for Nordmere og
Romsdal er koordinert gjennom en
felles plangruppe med Molde, Gjemnes
og Kristiansund kommuner i samarbeid
med helseforetaket og fylkeskommunen.
Kristiansunds “kandidat” til tomt er ved
Storbakken pa Frei. Helseforetaket vil
bestemme seg for lokalisering i 2014.

Interkommunale  tilsyn
omfatter 11 kommuner pa Nordmere.
Kristiansund er

i byggesaker

administrativ  verts-

kommune for samarbeidet og har
opprettet tilsynsleder (jurist) i 100
prosent stilling. Samarbeidsordningen
ble etablert i 2013. Hovedmail for
samarbeidet er 4 lose kommunenes
oppgaver nar det gjelder krav dil tilsyn og

ulovlighetsoppfolging.

NARINGSUTVIKLING

Innenfor  naringsutvikling er  det
registrert 11 formelle  samarbeids-
ordninger i1 Mere og Romsdal.

Kristiansund kommune deltar i 2 av
disse. Kommunens samarbeidsordninger
knyttet til havnevirksomhet er organisert
som interkommunalt selskap, mens
samarbeidsordningen knyttet til reiseliv
er via cierinteresser i et selskap som
ivaretar tjenester innenfor omridet.

Utover dette er alle kommunene i
fylket engasjert i mange andre former
for samarbeid. Det skjer gjennom ulike
typer selskaper, nettverk, foreninger
samt

og lopende

prosjektaktivitet

samarbeidsordninger innenfor andre
omréder. Det finnes ogsi et stort antall
utviklingsselskaper, neringshager og
andre typer virksomhet hvor kommunene
er deleiere eller p4 annen mate involvert i

naringsutvikling.
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KULTURTJENESTER

Det er
samarbeid om kulturtjenester i More og

registrert 11 formaliserte
Romsdal. Kristiansund kommune deltar
i 3 av disse. Stiftelser er ikke medtatt
selv om flere av disse er viktige og tunge
aktorer i kulturlivet. Samarbeid om
kulturskole mellom Kristiansund og
Averpy kommuner omfatter kjop og
salg av fagkompetanse. Kommunens
bibliotek er delaktig i samarbeid med
2 kommuner, hvor begge kommunene
kjoper 20 prosent biblioteksjefressurs fra
Kristiansund for & oppfylle lovpélagte
krav. om bibliotekfaglig ledelse av
folkebibliotek.

KOMMUNEREFORM

Dagens styringsformer preges av en sterk
dominans av organisasjonsformer som
vektlegger administrativ framfor politisk
styring av interkommunale samarbeid.
Kommunens deltagelse i interkommunale
selskaper er beskrevet i kapittelet som

omhandler organisering. Kommunen
bidrar ogsié til samfunnsutvikling
gjennom ecierinteresser i ulike selskaper.
Disse er beskrevet i kommunens
cierskapsmelding.

Den nye regjeringen har varslet
en  kommunereform  med  bred

gjennomgang av oppgavefordelingen

mellom forvaltningsnivéene, og

overforing av flere oppgaver til storre

og mer robuste kommuner. NIVIs
analyser tyder pid at kommunene
star  overfor et forvaltningsskille

hvor de selv blir utfordret pi & lede

videre forvaltningsutvikling. En
kommunereform vil stille krav til
storre  fellesskap  runde  akeuelle

kommunemodeller i More og Romsdal.
Det er derfor grunn til 4 forvente at
kommunens rolle som regionsenter i
fremtiden blir enda mer sentral. Dette
bide i forhold til utvikling av tilbud
innenfor lovpalagte kjerneomrader, men
ogsa i forhold til rene tjenestesamarbeid.

element i kommunens

Et  viktig
omdommearbeid er 4 fremstd mer
attraktiv for omkringliggende
kommuner. I lys av regjeringens varslede
kommunereform blir det viktig & vere
pa tilbudssiden i forhold til utvikling av
nye omrider & samarbeide om viktige
samfunnsoppgaver pi, samt i vare en

positiv deltaker og bidragsyter i forhold

til initiativ som vare nabokommuner tar.

BYSATSING | REGI AV M@RE OG
ROMSDAL FYLKESKOMMUNE

Kommunen er sentral i fylkeskommunens
“bysatsing”, hvor mélet er 4 stimulere
til mer attraktive byer for & sikre vekst
og utvikling i regionen. Neringslivet
og omegnkommunene har peke pa at
de tre byregionene i fylket, Alesund,
Molde og Kristiansund, ma ta rollen som
regional motor og bli et nav for omland
og mot omverden. Fylkeskommunen
har derfor tatt initiativ til en S5 &rig
bysatsing i Moere og Romsdal. De
tre megatrendene akademisering,
urbanisering og individualisering stiller
helt nye krav til regionsentrene. Byene
huser  kunnskapsintensive
attrakeive for de sterke naringsklyngene.
Byene er ogsa viktige som regionale

funksjoner

kultur- og handelssentra, og de har
okende

identitetsbarere. A utvikle byene som

betydning som  regionale
urbane sentra med god kvalitet pi
utdanningstilbud er avgjorende for hele
regionen sin konkurransekraft.
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NARINGSUTVIKLING

Kristiansundsomridet skal vere et allsidig og attraktive arbeidsmarked.

Det er i 2013 foretatt en kart-legging’
av neringslivsakterer i Kristiansunds-
regionen. Kartleggingen og analysen
er gjennomfort av PwC. Funnene
i analysen viser at det er behov
for 4 avklare ambisjonsnivd for
naringsutvikling i regionen og tilpasse
organisasjonsstruktur og ressurser i
forhold til dette. Nordmere vil tjene pa
4 koordinere neringsutviklingsarbeidet
sitt i storre grad enn det som er praksis i
dag. Regionen har tilgang til kompetanse,
ressurser og finansiering, men har et
stort potensiale for okt samhandling.
deltar i péigende

utredninger rundt sammenslding av

Kommunen
naringsutviklingsakterene.

ORKidé har vedtatt 4 utarbeide en
strategisk
som sikrer at

overordnet naringsplan
naringsarbeidet er
konsistent i regionen. Mere og Romsdal
fylkeskommune stotter arbeidet med
0,5 mill. kroner. I lopet av 2013 har
kommunen mottatt invitasjon til 4 delta
i arbeidet, men det er ikke tatt stilling til

foresporselen enda.

I tilleggg skal den interkommunale
neringsplanen  mellom  Avergy og
Kristiansund ogsd revideres, men dette
ma sees i sammenheng med utarbeidelse

av overordnet strategisk naringsplan.

Kommunen er medlem eller medeier i
flere naringsforum/ neringshager og har
ettettsamarbeid med naringsforeningene
og ulike selskaper som driver med
naringsutvikling. Eksempler er sam-
arbeid med og styreverv i KOM Vekst
AS, Nordmere Neringsrdd og Knudtzon
Senteret AS - inkubator og stettespiller
for  innovasjonsprosjekter  innenfor

petroleumsklyngen i Kristiansund.

* Kartleggingen er utfort pa oppdrag fra Kristiansund kommune, med stotte fra LUK-midler i More og Romsdal fylkeskommune.

AKTIVNARINGSKOMMUNE

Kommunen har i 2013 bidratt til en
styrking av flere neringsklynger blant
annet i form av tilskudd fra neringsfond.
Kommunen har ogsa etablert Pilotveien
naringspark AS, hvor formalet er salg,
utvikling, forvaltning og drift av fast
ciendom. Videre har kommunen kjopt
aksjer i Nordmere Fiskebat AS da det
er viktig & beholde og styrke kvotene
for cksisterende og nye fiskefartoy for
4 fi en god utvikling i marin nering.
Kristiansund kommune deltar i et
forprosjekt om utredningav ny fiskeribase
i regionen, plassert i Averoy kommune.
Prosjektet skal ivareta markedsmessige
strukturendringer innen marin utvikling
og derav ogsd se pa flere neringer
enn fiskeri
utviklingsakter og brukere av en
fremtidsrettet fiskeribase.

som premissleverander,

Kristiansund kommune har i lang tid
arbeidetaktivtfordlegge til rette for marin
industri. Dette har resultert i utvikling
av omridet Teistholmen Industripatk,
regulert til marin industri, sentralt
beliggende i Kristiansund. Omridet
har 180 meter offentlig dypvann- og
industrikai, 40 meter fiskerikai samt
importhavn. Her er internasjonale og
innovative nabobedrifter som GC Rieber
Oils, Fortuna Oil og serviceleveranderen
Kristiansund Fryseterminal, med
frysekapasitet pd 24 000 m3, etablert.
Omrédet er attraktivt for flere bransjer og
bystyret i Kristiansund vedtok i februar
2013 3 utrede konsekvensene for marin
bransje ved en eventuell omregulering
av arealet til allmenn industri. Saken
skal opp til politisk behandling i forste
halvdel av 2014.
Kommunen tilrettelegger for
entreprenorskap og griindervirksomhet
pa flere omrider. Kommunen forvalter

et kommunalt neringsfond og et
regionalt neringsfond i samarbeid med
Avergy kommune, som deler ut stotte
til nyetableringer etter soknad. Bade
bedrifter og enkeltpersoner kan soke
om midler ¢l prosjekter som styrker
nyskaping,
naringsutvikling. Til sammen ble det delt
ut 1,4 mill. kroner til ulike naringsformal

innovasjon og  generell

i 2013. Kommunen signerte i 2013 en
ny partnerskapsavtale om hoppid.no
med More og Romsdal fylkeskommune,
Fylkesmannen i Mere og Romsdal og
Innovasjon Norge. Gjennom prosjektet
hoppid.no ble det i arene 2006 til
2010 utviklet en helhetlig satsing pd
flere og bedre nyetableringer i More og
Romsdal. N4 er hoppid.no etablert som
partenes viktigste verktoy i arbeidet med
entreprenorskap.

Fornyelsen av partnerskapsavtalen er
en naturlig del av kommunens videre
arbeid med
griinderoppfolging, ogen viktigdel av den
komplette
i Kiristian-sundsregionen. Kommunen

naringsetablering  og
neringsutviklingsstrukturen

har valgt & legge sin forstelinjetjeneste
til Bolgen Naringshage og hoppid.no-
kontoret tilbyr grinderfellesskap og
nettverksbygging. Siden 2007 har antall
nye bedrifter vokst med hele 30 prosent.
Kommunen bidrar ogsd til
nmringsutvikling i regionen gjennom
deltagelse pA messer og arrangementer
utenfor egen by. I tillegg er kommunen
aktiv som tilrettelegger for eller som
arranger av en rekke arlige arrangementer
som blant annet Nordmerskonferansen,
Mide-Norsk  Fiskerikonferanse, Tahiti-
konferansen,
Desemberkonferansen, Nettverksdagen,
Petropolen og Oljens dag,.

Nordmerskvinnene,



KOMPETANSE OG ARBEIDSKRAFT

Kommunen har etablert flere fora
for & samle aktorer som er engasjert i
utviklingen av lokalsamfunnet. Gjennom
aktiviteter som byutviklingskonferansen,
Bymagasinet med mer, er nettverket
«Byn oss» et godt cksempel pa
samarbeid som er med pa 4 gjore byen
bedre og dermed trekke til seg kunder og
arbeidskraft. Kommunen har ogsa jobbet
i team med ovrige naringsakterer og
naringslivet pd prosjekt som riggsatsing
og internasjonal skole. Regional- og
naringsutvalget bevilget i mars 2013
0,8 mill. kroner til oppstart av stiftelsen
School.

Skolen skal vare for barnialderen S -16 ar

Kristiansund  Internationale
ogvil vere et viktig tiltak i forbindelse med
rekruttering av kompetansearbeidskraft
Skolen  skal
planen vere i drift fra hesten 2014.

konkluderer
med at det er utfordringer i forhold

fra  utlandet. etter
Kommunekompasset

til 4 fremme det lokale neringsliver pd

SAMFERDSEL
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nasjonale og internasjonale arenaer. Den
internasjonale skolen vil vere et skritt i
riktig retning.

Kristiansund er en aktiv nerings-
kommune og gjennomforer regelmessig
neringslivsundersokelser i regi  av
Meoreforskning  og  Hoyskolen i
Molde. presenterte
i 2013 en ringvirkningsanalyse’  av

Moreforsking
petroleumsklyngen i Kristiansunds-
regionen med status 2012 ogutsikter frem
mot 2020. Tallene ga tydelige signal omen
betydelig vekst i den oljebaserte neringen
og i drene frem mot 2020 vil neringslivet
i regionen ha behov for a skaffe 1 600 nye
arsverk. Det er ingeniorer, sivilingeniorer,
fagteknikere samt personer med fagbrev
som utgjer de storste enkeltgruppene
myndighetene  og
skolene star overfor felles utfordringer

og nearingslivet,

i forhold til & fylle utdanningsbehovet.
Bedriftene selv framhever behovet for
samarbeid bide i naringen og med

offentlige instanser, samt behovet for
tilrettelegging av infrastruktur som de
viktigste utfordringene for 4 dra nytte
av  markedsmulighetene  framover.
Kommunens rolle som tilrettelegger
og utvikler i forhold til infrastrukeur
innenfor omrider som bolig- og nering,
kulturtilbud, barnehage- og skoletilbud
vil vaere viktig for & kunne ta del i veksten.
Kristiansund er i 2013 inne i det 21. aret
nir det gjelder produksjon fra olje- og
gassfelt i Norskehavet.

Kristiansund kommune har relativt
sett lavere arbeidsplassdekning, mindre
pendlingsomfangogvesentliglavere andel
statlige og fylkeskommunale arbeids-
plasser, enn Molde og Alesund. Det er
viktig & jobbe med regionforsterring
gjennom nye samferdselslosninger for
4 f3 utvidet tilbudet av andre offentlige
arbeidsplasser, serlig sett i lys av det store
kvinneunderskuddet i regionen.

Kristiansund skal ha et godt utbygd, tilgjengelig, miljovennlig og sikkert samferdselstilbud som styrker regional og lokal utvikling.

A utvikle Kristiansund ¢l & bli et
bedre fungerende og mer attrakeivt
trafikknutepunke  for
egne innbyggere er en kontinuerlig

omlandet og

oppgave. Kommunen mi vare p&driver
bide pi egne vegne og pi vegne av
neringslivet i regionen nar det gjelder
utvikling av samferdselstilbudet. Gode
samferdselslesninger er avgjerende for
& knytte folk og neringsliv sammen i
regionen, og med markeder ute. Skal
hele Nordmeore ta del i veksten som vi
har rundt Kristiansund, mi det jobbes
systematisk med regionforsterring og
utvidelse av bo- og arbeidsmarkeds-
regionen. Her er de store veiprosjektene

sentrale - bypakken, Rv70 inn til

* Kartleggingen er utfort pd oppdrag fra Kristiansund kommune, med stotte fra LUK-midler i More og Romsdal fylkeskommune.

Kristiansund, Rv70 gjennom Tingvoll
og Sunndal, E39 med ferjefri kryssing
av Halsafjorden og videre oppgradert vei
mot Molde. Kommunen har i 2013 kjopt
aksjer i selskapet Gassvegen-Fylkesveg
215/279 AS.

BYPAKKE OG BYUTVIKLING

Statens vegvesen har sammen med
gang
et arbeid for & lese trafikk-, miljo- og
sikkerhetsutfordringer ~ knyttet il
innfartsveien. Bypakken forutsetter delvis
bompengcﬁnansiering, samt at minst

Kristiansund kommune satt i

20 prosent av investeringene skal brukes
pa kollektiv-, gang- og sykkellgsninger.

Det arbeides med parallelle prosesser
i Molde og Alesund, og vegvesenet tar
sikte pd en felles stortingsbehandling for
de tre bypakkene. Bypakken skal ivareta
en helhetlig by- og transportutvikling
i byen, men ogsd overfor omlandet. Vi
skal ha god tilgjengelighet med bil, med
kortere koer og relevant parkeringstilbud,
men ogsd miljeriktige kollektiv-, gang-
og sykkeltilbud. Bypakkearbeidet skjot
fart i 2013 gjennom felles organisering
av arbeidet i de tre morebyene i regi
av Statens vegvesen. Sammen med
fylkeskommunen og kommunene er
det under utarbeidelse en rekke planer
for modernisering av byene gjennom

opprusting av innfartsveier, satsing pﬁ



42

ARSRAPPORT 2013 @ PERSPEKTIV - KOMMUNEN SOM SAMFUNNSAKTQOR

sykkel, gange
samt generell miljoforbedring. Bystyret
vedtok i 2013 4 forberede seknad om
oppstart av bompengeinnkreving med

og kollektivtransport

utgangspunke i tre bomsnitt; Atlanten/
Vigen, Nordsundet og Omsundet.
Det  skal byggeplan  for

Atlanten - Resslyngveien og utarbeides

avklares

reguleringsplan  for Vikansvingen -
Kontrollplassen. Det er i 2013 ogsd
gjennomfort  kjoretidsmilinger  og
reisevaneundersokelse for Kristiansund i
forbindelse med Bypakken. Resultatene
av undersokelsene vil gi flere viktige

trafikken  pa

innfartsveien, blant annet om stedene

opplysninger om

med storst avviklingsproblemer samt om
andeler av trafikanter pd de forskjellige
transportgruppene bil, buss, sykkel og
gange. Det skal fattes endelig vedtak
i egen sak om bompengeordningen
i 2014. Trafikksikkerhet pd vei- og
gatenettet er en viktig del av bypakken.
«Trafikksikkerhetsplan for Kristiansund
kommune 2012-2016» vil bli lage dil
grunn  for trafikksikkerhetsarbeidet.
Hovedplan for sykkel i Kristiansund
er utarbeidet i 2013 og blir lagt ut il
offentlig ettersyn i januar 2014.

Kommunen er én av tre pilotkommuner
i utviklingsprogrammet «Vire gater og
plasser>, hvor hensikten er & skape okt
bevissthet om gaters og plassers betydning
som sosial og offentlig arena. Arbeidet
skal fore til en mer kvalitetsbevisst og
miljevennlig videreutvikling som gir oss
bedre byer & leve i. Tilrettelegging for
bide kollektivtrafikk, giende og syklende
samt universell utforming skal vere
en integrert del av denne utviklingen.
Programmet er et samarbeid mellom
Statens vegvesen og Riksantikvaren og
vil vare av betydning for kommunens

bypakke.
KOLLEKTIVTILBUD
More og Romsdal fylkeskommune er

ansvarlig for kollektivtrafikken i fylket.
Kollektivtilbudet er i dag preget av

mange ulike aktorer som markedsforer
seg selv, og informasjonen til reisende
er derfor spredd over flere kanaler. Det
gjor tilbudet uoversiktlig og krevende for
innbyggerne. Fylkeskommunen jobber
derfor med & samle alle operatorene
under ¢én og samme aktor. Innferingen
vil skje stegvis. Mailet er 4 bidra til en
trafikkutvikling der en stadig storre
del av reisene skjer kollektivt via buss,
hurtigbit og/eller ferge. Nordmere er
forst uti fylket med felles bussoperator og
startskuddet for nysatsingen gér i januar
2014.

kollektivtilbud til/
fra omlandet via buss, ferge, hurtigbat,
hurtigrute og fly. Sundbéten og bybusser
utgjor kollektivtilbudetinnen byomridet.

Kristiansund har

Kommunes bidrag er gjennom drift
av sundbaten. Tilgjengelighet for alle
brukergrupper er viktig i arbeidet med 4
redusere behovet for privatbiler. I 2013
gjennomforte Sundbitvesenet moter
med Handikapforbundet, hvor temaet
var universell utforming av sundbiten
Framnas. Befaringer om bord kartla
ulike behov, og i forbindelse med
verkstedopphold i mars 2014 vil det bli
sett pd losninger som blant annet kan
ivaretarullestolbrukere. Miljokort pa buss
kan benyttes pa sundbétene. Ordningen
med miljekort gir det kommunale
sundbatvesenet lavere inntjening enn
ordinare billetter, men ordningen anses

som viktig utfra miljohensyn.
STAMNETTHAVN

Sjotransport er en viktig del av det
totale samferdselstilbudet i regionen.
Devoldholmen i
stamnetthavn og godsknutepunkt, mens

Kristiansund  er

Tjeldbergodden i Aure er spesialterminal.
Havnesamarbeid pa Nordmere
ivaretas av  det  interkommunale
selskapet Kristiansund og Nordmere
Havn, hvor kommunen er medeier.
Devoldholmen er en flerbrukshavn

tilgjengelig for bide allmenntrafikk og

naringsvirksomhet. Den er en sentral og

samordnet passasjerterminal i regionen
for buss, hurtigbat og hurtigrute. Det
ivaretar

interkommunale samarbeidet

samarbeidsrelasjoner mellom  havner,
transporterer og transportbrukere. Dette
utviklingsmuligheter
og bidrar dl 4 knytte
virksomheter i
effektive
til/fra

regionen. Spesielt gjelder dette for fiskeri-

gir neringslivet
lokalt
transportavhengige
den enkelte kommune til
logistikklgsninger ~ innen og
og offshorenaringen. Selskapet er siledes
opptatt av 4 forbedre infrastrukturen for
havne-, ferge- og veitilbud i og utenfor
regionen.
Tilretteleggingen av Nordmers-
terminalen pi Devoldholmen har fort
til at Kristiansund kan ta i mot to sterre
cruiseskip samtidig i tillegg til normal
avvikling av hurtigrutetrafikken. Antall
cruisebatanlep i 2013 var 14.

Kristiansund kommune bidrar gjennom
Kristiansund og Nordmere Havn til
& redusere miljobelastningene rundt
havneomradet i Prosjekt
Landstrem har pagitt siden 2012 og
omfatter i forste omgang béter som
ligger forteyd ved Storkaia. Landstrem
er elekerisk kraft fra stremanlegg pé land

sentrum.

til det elekeriske anlegget om bord i skip
eller mindre biter som ligger fortoyd
ved kai. Dette medforer at omridet
rundt havna slipper luftforurensning og
stoy fra bitenes diesclaggregat. I tillegg
reduseres ogsd utslippene av klimagasser.
Prosjekeet er et skritt i riktig retning mot
en “gronnere” havn og fortsetter ogsa i

2014.

Samferdsel:

Kvernberget lufthavn skal videre-
utvikles bade fysisk og med hen-
syn til rutetilbud. Luftshavnsjef
Ole Kristian Pettersen viser veien!
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STAMLUFTHAVN

Luftfarten fyller et viktig samfunnsbehov

som kollektiveransport over lange

lufthavn,
Kvernberget er hovedflyplass for Nord-
morsregionen. Lufthavnen trafikkeres
daglig av BMI Regional, SAS og
Widerge og handterer i underkant av
400 000 passasjerer arlig. I lopet av 2013
ble tilbudet utvidet med direkterute
til Aberdeen i Scotland og i januar

avstander. Kristiansund

2014 apner en ny dirckterute il
Stavanger. Utvidelsen av rutetilbudet
er viktig i forhold til oljevirksomheten
i regionen og spesielt okt setekapasitet
til Stavanger har vart etterspurt av
naringslivet i begge byene. Fra for av
har Kristiansund lufthavn et rutetilbud
som dekker Oslo, Bergen, Trondheim,
Stavanger, Kristiansand, Flore og
Molde. Utover dette er lufthavnen ogsd
base for offshoretransport til olje- og
Haltenbanken,

og har sin egen heliport som drives og

gassinstallasjoner  pa

trafikkeres av CHC Helikopter Service.
Heliporten er den tredje storste i landet.
Offshoretrafikken dreyt 20

prosent av den irlige passasjermengden.

utgjor

Utover rutetrafikken er det ogsa en viss
sommerhalviret,
samt enkelte frakt- og bedriftsflygninger

i regi av neringsliv og industri i regionen.

chartervirksomhet i

Offshorevirksomheten er tungt
representert i Kristiansund, og stir for
mye av passasjergrunnlaget. Kristiansund
lufthavn, Kvernberget eies og driftes av
Avinor AS. Kvernberget vil innen 2020
fremstd som en helt ny lufthavn. Avinor
vil i lopet av de neste arene investere
rundt en halv milliard kroner i 3 ruste
lufthavnen for fremtiden. I tillegg til
forlenget utvidede
sikkerhetssoner, inngir ny terminal og
nytt driftsbygg, nye parkeringsfasiliteter,
utvidet flysideareal og nye hangarer i

rullebane  med

opprustningen. Malet er & fa pé plass en
moderne lufthavn, rustet for videre vekst
i fremtiden. Rullebanen ble utvidet til

IDRETT, KULTUR, OMD@MME OG IDENTITET

2 000 effektive rullebanemeter i 2012
og var et spleiselag mellom Avinor,

lokalt
naringsliv. Arbeidet med nytt driftsbygg

Kristiansund ~ kommune og

starter i februar 2014 og er forventet
ferdig i lopet av ferste kvartal 2015.

Avinor er opptatt av at alle brukere
skal kunne benytte seg av selskapets
tilbud. Selskapet har lesninger tilpasset
ulike
behjelpelig via sin assistansetjeneste.
Likeledes er selskapet opptatt av at
tilbudene skal vere miljovennlige og i

funksjonshemminger og er

henhold til utslippstillatelser og lovverk.
Gjennom aktiv deltakelse i Kvernberget
Vekst AS arbeider kommunen for 3
oke attraktiviteten og tilbudet ved
Kristiansund ~ Lufthavn, Kvernberget.
Aktuelle tltak  er  markedsfering,
arbeid opp mot nye potensielle aktorer
som kan benytte Kristiansund som
destinasjon og i forhold til utvidelse av
utenlandstrafikken.

Kristiansund skal vere en ledende kulturby med et mangfoldig tilbud for Kristiansund og regionen.

Kommunen har et ansvar for produksjon
fritidstilbud.

organisasjoner  og

og  formidling  av
Frivillige lag,
institusjoner ~ samt naeringslivet er

Ulike
tilbud i tilknytning til kultur-, idretts-,

viktige  samarbeidspartnere.
narmilje- og friluftsanlegg skal bidra til
et aktivt liv for kommunens innbyggere
og tilreisende. Folkehelse stir sentralt
i arbeidet. Kunst, kultur, idrett og
frivillighet er alle viktige faktorer som
skal bidra til et positivt omdemme
for kommunen gjennom samhold og
samhandling. Kommunens kulturarv/
kulturminner samt rike tradisjoner skal
viderefores og bidra til 4 bygge identitet
for kommunens innbyggere.

IDRETT OG KULTUR SOM
SAMFUNNSKRAFT

Kristiansund er en ledende kulturby for
hele regionen og har et tett samarbeid
med kulturavdelingen i fylkeskommunen,
andre kommuner i fylket, kultursjefene i
nettverket Byer i Midt-Norge samt med
private aktorer og naringsliv for & utvikle
det regionale kulturtilbudet. Kommunen
har gode tradisjoner innen kunst, kultur
og idrett. Gjennom disse er det skapt
nasjonale fyrtdrn slik som Operaen
i Kristiansund, Kristiansund Kirke-,
Kunst-, Kulturakademi og Nordic Light
International Festival of Photography.
Internasjonalt har Kristiansund en flott og
stolt tradisjon med vennskapssamarbeid
mellom fire byer i Norden. Kristiansund

Ballklubb (KBK) har etablert seg som
toppfotballklubb, og nye Kristiansund
stadion vil std klar til bruk fra sesongstart
2014. med
kommunal deltakelse vert et positivt
bidrag til aktivitet ogsd i 2013.

Toppidrettsveka  har

Kommunedelplanen “Kunst og kultur
2012 - 2020” ble vedtatt i 2012. Den
danner rammen for kommunens
arbeid samtidig som den skal inspirere
frivilligheten, gi neringslivet ideer
innen kulturomradet og pavirke region-
samarbeidet. Fra for har kommunen
egne delplaner spesielt rettet mot idrett
og friluftsliv og en sarskile plan for
kultur- og fritidstiltak for barn og unge.

I lopet av ekonomiplanperioden skal



arbeidet med egen Markaplan, ny barne-
og ungdomsplan, kulturminneatlas og
kulturminneplan pabegynnes.

MANGFOLDIGTILBUD

I Kristiansund er det over 300 registrerte
lag og organisasjoner som har et stort
og mangfoldig tilbud til kommunens
innbyggere. I tillegg finnes en rekke
uorganiserte tilbud. Felles for alle er at
de preges av ildsjeler og frivillighet og er
siledes viktige arenaer for dugnadsind
og sosialt felleskap. For 4 fa en effektiv og
utfyllende utnyttelse av bade kommunale
og ikke-kommunale ressurser, er det
inngitt samarbeidsavtaler om drift av
aktiviteter i tillegg til lagenes ordinare
aktivitet. Gjennom universell utforming
av informasjon og formidling, i tillegg til
fysisk tilgjengelighet, ensker kommunen
4 gi alle innbyggere en mulighet ¢l &
delta. Arbeidet med tilrettelegging for
okt fysisk aktivitet og friluftsliv for alle
aldersgrupper ble viderefort i 2013. Det
er ikke etablert nye tilbud i 2013.

TILBUD TIL BARN OG UNGE

Kristiansund kulturskole er en stor
og viktig bidragsyter til barn og unges
kulturtilbud bide i skoleverket og i det
lokale kulturlivet. Tilbudene omfatter
bide musikk, teater og kunst. Gjennom
kommunens satsing p& Kultursekken
fir barn og unge mete profesjonell
kunst og kultur. Kulturformidlingen
skjer 1 barnchage, grunnskole og

skole

tiltakene Kulturnista og Kulturlauget.

den  videregiende gjennom
Ungdommens kulturmenstring — UKM
er en arena for kultur-/egenaktivitet for
aldersgruppen 10-20 4r, hvor de kan
framfore sine kulturuttrykk for et stort og
ungt publikum. Den arrangeres arlig, med
om lag 180 deltakere. Kommunen har
ansvar for gjennomfoering og finansiering.
UKM gjennomfores i samarbeid med
Averey kommune for 4 sikre utvikling
pa tvers av kommunegrensene. Barnas
Festuker i regi av Operaen i Kristiansund
er ogsd en arlig tradisjon med en rekke
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teateroppsetninger av og for barn.
Kommunen stotter festukene ckonomisk.
Kommunen drifter 2 ungdomsklubber,
UngdomsHuset i Kristiansund sentrum,
og Ghetton’s fritidsklubb pa Frei. Her
motes ungdommer en gang i uka for &
danse, synge, spille eller sla av en prat i
sofagruppene. Ungdommene bestemmer
selv hvilke aktiviteter klubbene skal
Tilbudene er
alle i de aktuelle aldersgruppene, og

inneholde. ipne for
det legges spesiclt vekt pd & integrere
uorganisert ungdom og ungdom med
innvandrerbakgrunn.

Kommunen organiserer hver sommer
Kul Kultur - et ferietilbud for barn og
unge som tar sikte pd 4 gi gode tilbud
i samarbeidet med profesjonelle og
amaterer. Kompis er et kulturtiltak for
flerkulturelle barn i innforingsklassen
ved Allanengen skole. Her er malet
& tilrettelegge for at mélgruppen tar
aktivt del i idretts- og kulturlivet.
Opplevelseskortet er en ordning som
tilbyr utsatte barn, unge og deres familier
gratis kultur- og idrettsopplevelser.
Tilbydere av opplevelsene er offentlig,
privat og frivillig sektor. I ordningen
med opplevelseskortet i More og
Romsdal deltar Kristiansund aktivt
i samarbeidet og videreutvikling av
konseptet. Idrettsskolen og Apen dor i
Braatthallen er alternative idrettstilbud
til barn og unge. Tilbudene er eksempler
pa inngitte samarbeidsavtaler med
idrettslag om aktivitet utenom ordinar
konkurranseidrett.

TILBUD TIL VOKSNE
Kommunen drifter fi tilbud selv.
Bidrag skjer i all hovedsak gjennom
egne
Nordmersnaturen  byr  pa

initiativ  fra frivillig sekeor.
mange
friluftsopplevelser, i tillegg finnes ulike
treningsmuligheter og kulturtilbud som
kan uteves enten som egenaktivitet eller
i organiserte former. Arena Kristiansund
er en interesseorganisasjon som arbeider
for & skape okt bolyst for studenter og

unge arbeidstakere mellom 20 - 35 ar i

Nordmersregionen. Arena gjennomferer
bide faglige og sosiale arrangementer.
All akeivitet er basert pa frivillig innsats
og stotte fra offentlig sektor og privat
Kommunen ikke

naringsliv. statter

denne organisasjonen gkonomisk.

TILBUD TIL SENIORER
Kulturgruppa og miljearbeidertjenesten
tilbyr

arrangement  til alle

i  kommunen tilrettelagte
sykehjemmene,
omsorgsboligene  og  Barmanhaugen
seniorsenter. Malsetningen er at kultur-
og trimtilbudene skal gjenspeile det som
allerede er etablert i og utenfor egen
kommune. Kristiansund kulturskole har
tilbud til eldre som spiller instrument eller
synger gjennom Eldremusikken. Utover
dette finnes tilbud som Seniordansen,
Den  kulturelle

spaserstokken og Senioruniversitetet.

Tirsdagstrimmen,

TILRETTELAGT FRITID

Kommunen tilbyr flere programmer og
aktiviteter for mennesker som har spesielle
behov. Dette er alt fra & tilrettelegge en
bestemt fritidsaktivitet, til bistand ved
ulike opplevelser. Fritidsvennene bistér i
gjennomforingen av Fritids — en ukentlig
fritidsklubb, det &rlige nyttrsballet samt
«Vi danser fylket rundt» som er en
weekendtur pd hotell i fylket fylt med
aktiviteter og hyggelig samver. Tilbudet
hadde 20 A&rsjubileum i 2013. Fritids-
Arena er et ukentlig tilbud for ungdom
og unge voksne i aldersgruppen 15 - 30
dr med psykiske utfordringer. Tilbudet
er gratis og er et samarbeid mellom
kommunen og Rode Kors.

Biblioteket driver oppsekende bibliotek-
tjeneste «Boken kommer», som er et
tilbudtileldre, funksjonshemmede ogsyke
i kommunen. Tilbudet drives i samarbeid
med Kristiansund ~ Soroptimistklubb.
tilbyr  stottekontake il
personer og familier som har behov for
bistand til & f& en meningsfylt fritid
pd grunn av alder, funksjonshemming

Kommunen

eller sosiale problemer. I tillegg tilbys
Opplevelseskortet for barn og ulike
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fritidstilbud  for eldre.
Det finnes ogsd et eget idrettslag for

tilrettelagte

funksjonshemmede i Kristiansund og
omegn. Stjernelaget har mellom 20 og 30
deltakere p4 hver trening. Aldersgruppen
er fra 12 ar og oppover. Laget har i flere &r
deltatt i Vivil lekene. Kommunen stotter
opp okonomisk gjennom Fritidsvennene.

FRIVILLIGHETEN

De frivillige bidrar

til & sikre mangfoldet i samfunnet og

organisasjonene

gjennomforer er rekke tiltak som bidrar
til & opprettholde og utvikle et levende
lokalsamfunn og region. Neringslivet
er en viktig stottespiller for de frivillige
organisasjonene bide som sponsor og
med tilskudd til enkeltarrangement
og tiltak. Lik landstrenden melder det
frivillige kulturlivet i Kristiansund om
stort frafall av frivillige, spesielt for
lederverv. Statens Frivillighetsmelding
signaliserer at frivilligheten er et prioritert
mél & opprettholde og utvikle inn i en ny

tid.

Stetteordninger som grasrotmidler og
momsfradrag sammen med alternative
tilskuddsmidler er gode bidrag tl &
opprettholde aktivitet i frivillig sekeor.
P4 den annen side merker frivilligheten
storre krav til kvalitet og administrasjon i
foreninger og lag. Frivillig deltakelse har i
dagkarakter av mer kortsiktig forplikeelse
enn tidligere, noe som ma kompenseres
medlennetadministrasjon/sekretariat for
& opprettholde kontinuitet i planlegging
og aktivitet. Utfordringene ligger derfor
bideidstimulere nyeildsjeler, tilrettelegge
for bedre ekonomi og gi opplering
i det & drive organisasjonsarbeid. I
2013 ble det utbetalt om lag 20,6 mill.
kroner il frivilligheten i kommunen i
form av eremerkede midler, generelle
kulturtilskudd og diverse andre tilskudd.
Kommunen jobber proaktive med &
sikre det ekonomiske grunnlaget for
frivilligheten, blant annet gjennom ulike
kurs, konkret seknadshjelp og generell
radgiving tilknyttet Tilskuddsportalen.

Bide Kristiansund idrettsrad, Kristian-
musikkrad,

frivilligsentral

sund Kristiansund
og Fritidsvennene er
eksempler
frivillig arbeid. Kristiansund idrettsrid

fungerer som et radgivende organ for

pa samarbeidsforum for

idretten i kommunen, og som en arena
for samarbeid mellom lagene og de
kommunale myndigheter. Kommunen
inngikk hesten 2013 en samarbeidsavtale
med Kristiansund idrettsrad. Idrettsridet
er et fellesorgan for idretten i kommunen
Norges Idrettsforbund
gjennom  idrettskretsene  og

organisert i
(NIF)
underlagt NIFs lover og vedtekter. I
samsvar med samarbeidsavtalen skal
alle saker som er av felles interesse
for idretten formidles til kommunen
idrettsrad.

koordinere

gjennom  Kristiansund
Idrettsridet  skal  ogsd
henvendelser fra enkeltidrettslag som
angdr prioriteringer av kommunale
midler til anleggsinvestering, drift og
disponering av kommunale anlegg eller

annen gkonomisk steatte.

Kristiansund musikkrad skal vare et
samarbeids- og interesscorgan for &

fremme musikklivet i Kristiansund
kommune. Radet skal bidra il
samarbeid  mellom  medlemslagene,

andre organisasjoner, institusjoner og
kommunale myndigheter som driver og/
eller organiserer musikkaktiviteter og
andre kulturaktiviteter. Ungdomsradet
arbeider for ungdommens interesser.
Ungdomsridet bestir av aktive og
engasjerende ungdommer som setter
oppvekstsvilkirene til barn og unge i
Kristiansund i fokus. Ungdomsradet
har i 2013 blant annet engasjert seg
gjennom tildeling av okonomisk stotte til
og gjennomforing av ulike arrangement,
vert  representert i kommunale
arbeidsgrupper samt engasjert seg i
EUs ungdomsprogram Aktiv ungdom.
Fritidsvennen er et hjelpende og
ridgivende organ for planlegging og
gjennomforing av ulike aktiviteter for
psykisk utviklingshemmede.

BYGNINGER OG ANLEGGSMESSIG
INFRASTRUKTUR

Kristiansund har mange mindre lokaler
for utevelse og framfering/visning av
kunst og kultur. Foruten Festiviteten er
ingen lokaler spesielt bygd og utrustet
for kulturformal. Braatthallen er bygd
som idrettsarena, men har avhjulpet
mangelen pé en storre scene ved 3 lage
losninger som fungerer bra. Caroline
og Nordic Light house of Photography
er cksempler pé lokaler som benyttes til
noen kulturuterykk, i tillegg til at flere av
kommunens skoler er i bruk til frivillige
organisasjoners virksomhet. Kirkene er
flittig brukt som konsertarenaer, men har
begrensninger bide i akustikk og plass
for utevere, sarlig for storre ensemble.
Kristiansund har to svert moderne og
fine utendorsscener med henholdsvis
Vikaneset og Tahitibrygga. De store
kulturinstitusjonene
museet, kulturskolen og biblioteket
mangler tilfredsstillende lokaler for &
utvikle seg videre i. Det er ogsd behov

som opecracn,

for en arena hvor rytmisk musikk kan
fi optimale forhold bade for utevere
og publikum. Aktuell
band i dag er bruk av musikkcontainer
tilhorende Atlanten videregiende skole.
Dansemiljoet er spredt og mangler en

losning  for

scene med optimale forhold for dans i
ulike sjangre.

Kommunen jobber med & sikre tilgang
til kultur for alle samt 4 finne en god
breddekulturen
gjennom 4 tilby rimelig tilgang til

infrastruktur for

kommunale kulturbygg som Festiviteten
og Caroline. Et nytt opera- og kulturhus
vil veere sentralt i den videre utviklingen.

Aktuelle

Kristiansund,

leietakere er Operaen i

Nordmere  museum,
kommunens bibliotek og kulturskole.
Kommunen overtok i desember 2012
byggherrefunksjonen i arbeidet med nytt
opera- og kulturhus i Kristiansund. Det
forelopige skisseprosjektet som foreld
etter arkitektkonkurransen ble lagt til

grunn ved utarbeidelse av prosjekeplan.



Forste forslag til forprosjekt ble levert
til avtalt tid og prosjekeeringskostnad,
men estimert totalkostnad for selve
prosjektet ble vurdert som for heye og
prosjektet var ikke realiserbart med tanke
pa fullfinansiering. Bystyret vedtok under
behandlingen av forprosjektet den 26.
februar 2013 at ridmannen skulle foreta
en videre bearbeiding for & redusere
driftskostnadene
vesentlig. Dette la premissene for en
tilpasning i prosjektplanen med en
utvidelse av forprosjektperioden pa inntil
ett ir. Viren 2013 etablerte ridmannen

investerings- og

en bredt sammensatt prosjekegruppe
som gjennomforte bearbeidelsen i
samrdd med stat, fylkeskommune
og leietakerne. I desember 2013 ble
prosjektet lagt fram for bystyret og
drifts-  og
vedtatt innarbeidet i okonomiplanen.
Endelig behandling av
forprosjekt skal behandles i formannskap
og bystyre i februar 2014. Seknad til
stat og fylkeskommune skal sendes

investeringskonsekvenser

omarbeidet

innen 1. mars 2014. Med det nye opera-

og kulturhuset eonsker kommunen
& utvikle et sentralt knutepunke for
kultur- og neringsliv i Kristiansund. En
samlokalisering av spennende aktorer
som biblioteket, Nordmere Museum,
Operaen i Kristiansund, kulturskolen,
andre kulturinstitusjoner og aktuelle
leietakere vil gi samarbeidsmuligheter
og inspirasjon til & utvikle innovative
kulturmiljeer og moteplasser.

Anlegg for idrett, fysisk aktivitet og
friluftsliv  representerer en viktig del
av  infrastrukturen for utevelse av
varierte aktiviteter for svart mange av
kommunens innbyggere.
administrerer badeland, flerbrukshall,
friidrettsstadion, kunstgressbane, flere

lekeparker,

alpinanlegg og store friluftslivsomrader.

Kommunen

gressbaner,  badeplasser,
I tllegg har kommunens innbyggere
tilgang pi  kunstisbane,  golfbane,
motorcrossbane, skiloyper, hestesport,
vannsportaktiviteter, flerbrukshaller og
baneanlegg som administreres av lag og
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organisasjoner. Kommunen bidrar til flere
av disse aktivitetene gjennom ekonomisk
tilskudd  og
Folkeparken og andre turomrider er
arenaer for egenorganisert aktivitet som

brukes av stadig flere aldersgrupper til

annen tilrettelegging.

turgding, loping og sykling. Lepebanen
ved Atlanten Idrettspark benyttes fritt
hele éret sa lenge dette ikke er i konflike
med den organiserte idretten som leier
treningstid av kommunen. I tillegg til
egen skatepark finnes det ogsd flere
nermiljeanlegg som kan benyttes til
egenorganisert aktivitet som fotball,

hindball og basket.

I lopet av 2013 har kommunen blant
annet fattet vedtak om tilskudd som sikrer
realisering av ny stadion for Kristiansund
Ballklubb  (KBK) og derigjennom
spill i Adeccoligaen. Kommunen har
kjopt aksjer i Kristiansund Stadion AS,
noe som setter selskapet i stand tl &
opparbeide Kristiansund  Fotballklubb
(KFK) sin niverende kunstgressbane til
fremtidig hjemmebane for KBK. Som
del av satsingen vil kommunen utvide
og legge kunstgress pa egen gressbane
i omradet, og inngd avtale med KFK
som regulerer disposisjonsrett, drifts- og
vedlikeholdsansvar for dette anlegget.
Det er besluttet & utrede videre framtidig
bruk av Idrett, og en oppgradering og
videreutvikling av Atlanten idrettspark
og  Folkeparkenomradet,
Kunstisbanen og Atlanten stadion. Ved

herunder

rullering av kommunedelplan for fysisk
aktivitet og friluftsliv for 2014 - 2016 vil
nye anlegg bli vurdert.

Det ble i 2012 ervervet 4 000 mal fra
Statskog i tilknytning til Markaplan
for regionsenteret. Det er utarbeidet

kommunens

driftsplaner  for alle

friluftsomrader.
KOMPETANSE OG ARBEIDSKRAFT

For & skape et robust urbant regionsenter
for Nordmere er det nedvendig & oke
sysselsettingen og kompetansebredden.

Gjennom Kommunedelplan «Kunst og
kultur 2012 - 2020» er det vedtatt at
Kristiansund kulturskole skal utvikles
til kompetansebase for kunstopplering,
ogsd for barnchage og grunnskole.
Planen forutsetter samtidig at det
skal igangsettes arbeid med & lage ny
kulturskoleplan. I dette planarbeidet mé
sammenhengen mellom kulturskolens
tilbud og et samfunn i stadig endring og
utvikling std sentralt. Arbeidet med ny
kulturskoleplan er ikke pabegynt i 2013,
men det er iverksatt forsok med modeller
kulturskoletilbud

gjennom et proveprosjckt ved Dale

for  desentralisert
barneskole.

Studieretning i estetiske fag ved de
videregiende skolene i Kristiansund
er sarbar, sokertall.
Musikk, dans og drama ved Atanten
videregiende skole melder om svak og

med varierende

variabel sekning fra Kristiansund. Liten
sokning forte til at det hesten 2011
ikke ble tatt opp elever til forstedret ved
linjen Studieforberedende formgiving
ved Kristiansund videregiende skole.
For 2012/2013 har det derimot vart en
okning i sokertall pd begge linjer. Dette
er en direkte konsekvens av mailrettet
satsing fra skolene og det politiske
miljoet i kommunen - et arbeid som mi
prioriteres videre. Kristiansund har ingen
undervisning i kunstfag pa hegskoleniva.
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Den lonnede kompetansen i opplaring
innen kunst og kultur er stort sett i
kulturskolen, de videregiende skolene,
de private dansestudioene og tilknyttet
fagpersonell i Operaen i Kristiansund.
I dllegg

innenfor museum og bibliotek samt

kommer  fagpersonell
freelancekunstnere innen ulike sjangre.
Storparten bestir av musikkfaglig og
dansefaglig personell. Kommunen har
ansatt egen idrettskonsulent, og flere
idrettslag har ansatte i ulikt omfang
som til sammen innehar omfattende
idrettsfaglig kompetanse. Flere lag og
foreninger innenfor idretten driver aktiv
utvikling av kompetansen til sine ansatte

og frivillige.

Kommunen jobber aktivt for & sikre
etablering av flere kulturarbeidsplasser,
blant annet gjennom tett dialog med
Operaen i
profesjonelle kulturinstitusjoner. I 2013
prosjekt
Tilbakestrom som skal knytte sterkere

Kristiansund og andre

gjennomforte  kommunen
bind mellom kommunen og utflyttede
kunstnere og kulturarbeidere som er
pa et heyt faglig og kunstnerisk niv.
Milet er 4 hente tilbake unge kunstnere
og kulturarbeidere for gjennomfering
av ustillinger, forestillinger, workshops
og lignende. Det er i 2013 gjennomfort
bide utstillinger og andre arrangementer
i regi av prosjektet. Tilsvarende prosjekt
vil ogsdé bli gjennomfort i 2014
Kommunen er ogsi med pa & utvikle et
nytt rekrutteringsprogram innen kunst-
og kulturfeltet spesielt sammen med
Undine.

2013
driftsavtaler som blant annet inneholder

Kommunen har i inngatt
okonomisk stotte til Stiftelsen Nordmeore
museum, og Nordic Light Events AS.
Dette er med pa & sikre fremtidige
kulturarbeidsplasser og en bredde ogsa i
det profesjonelle kunst- og kulturfeltet.

KULTURMINNEFORVALTNING

Kulturarven skal ivaretas og brukes
aktivt for & skape opplevelser for egen
befolkning og tilreisende gjennom
fortellingen om stedet, og bidra til &

bygge identitet.

Verdiskapningsprosjektet ~ Atlanterhavs-
veien-Bud-Kristiansund del 1 ble avsluttet
i 2011, mens del 2 Kulturminnenaring
ble avsluttet i 2013. Som del av
prosjekeet ble det soke tilskudd fra ulike
samarbeidsparter. Det har ogsi vert
gjennomfert et eget prosjekt med stotte
fra Riksantikvaren for sikring av Grip
kirke. Prosjektet ble avsluttet i 2013, og
det er inngitt en egen samarbeidsavtale
med  Riksantikvaren

oppfelging av Grip kirke.

om fremtidig

Kommunen hari2013 ikke mottatt stotte
til tiltak og prosjekter knyttet til fredete
bygninger og anlegg. Vi har mottatt
henvendelser i forhold til Dalen gard,
men siden det er vedtatt 4 selge denne
eiendommen er ikke arbeidet viderefort.

Nir det gjelder tltak pd fredede
eiendommer, kan private eiere ogsi
rette henvendelse direkte til sentrale

- e

Verdiskapningsprosjektet
Atlanterhavsveien-Bud-Kristiansund
del 1 ble avsluttet i 2011, mens del 2
Kulturminnenering ble avsluttet i 2013.

Kommunen jobber

for & sikre etablering av flere kultur-

arbeidsplasser, blant annet gjennom tett
dialog med Operaen i Kristiansund.

vernemyndigheter om stotte til slike
prosjekter.

Arbeidet med kulturminneatlas  og
kulturminneplan  er  ikke
i gang blant annet fordi More og
Romsdal fylkeskommune ikke har valgt

kommet

registreringssystem da konvertering
fra eldre systemer enni ikke er avklart.
Fylkeskommunen er ogsd avventende til
hvordan Riksantikvaren skal tilrettelegge
videre arbeid, og det pigér en avklaring i
forhold til om kanskje fylkeskommunen
bor foreta dette arbeidet for alle
primerkommunene.  Atlasregistrering
er sendt inn og skal tilrettelegges i
Kulturminnesek. Det er ikke utarbeidet
kulturminneatlas i skolene, men det har
vert gjennomfort avklaringsmeter med
Innlandet skole uten at det har resultert
i at arbeidet er pabegynt. Arbeid med
kulturminneforvaltningen kan legges
inn som en del av andre planverk, men
det vurderes som mer hensiktsmessig
4 utarbeide en egen temaplan som kan
sikre godt nok fokus pa dette arbeidet.
Arbeidet er ikke igangsatt. Det er heller
ikke sokt statlig stotte til arbeidet da
innvilgelse hos Riksantikvaren forutsetter
at Kommunedelplan for kulturminner er
vedtatt i kommunens planstrategi.

Ifolge Kulturminneatlaset harkommunen
om lag 120 kulturminner. Antallet kan
diskuteres da ogsi geografiske omrader
Eksempler p& kulturminner
er Festiviteten, Varden, Dalen gard,
RS Christiansund, Grip med videre.

Kommunen har i 2013 inngatt en avtale

inngar.

med Nordmere Museum om okonomisk
stotte. Avtalen regulerer Nordmere
Museum sin rolle og ansvar for museal
kompetanse og radgiver blant annet i
sporsmal om kulturminner.

Kommunen har mottatt rid og veiledning
fra fylkeskommunen i forbindelse med
plan- ogbyggesaksarbeid, for & sikre lokale
og regionale kulturminneinteresser, samt
deltatt pa meter, seminarer og kursserier
om slike tema.
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Kristiansund skal ha en langsiktig befolkningsvekst og legge aktivt til rette for hoy livskvalitet for sine innbyggere.

Antall innbyggere har hatt en jevn
okning siden sammensliingen av Frei
og Kiristiansund kommuner i 2008 og
prognoser fra SSB viser at befolkningen
i Kristiansund forventes & oke ogsd i
drene fremover. Befolkningsutviklingen
viser at det i all hovedsak er ekningen
i antall eldre som vil gi kommunen de
storste utfordringene. Folkehelseprofilen
for 2013 viser
levekédrsutfordringer og en darligere

at kommunen har

helsesituasjon enn landsgjennomsnittet.
Kommunen har signifikant darligere tall
enn landsgjennomsnittet pi 15 av 34
kriterier. Tilsvarende tall for 2012 var
17 av 34. Resultatene viser at selv om vi
kan se noen positive effekter av satsing
gjennom  levekarsprosjektet,  trenges
storre innsats over tid for 4 fi omfattende

forbedring.

MILJORETTET HELSEVERN

Miljorettet helsevern er en lovpalagt
oppgave
at kommunen skal ha kunnskap om,
og oversikt over positive og negative
faktorer i miljeet som kan innvirke pd

kommunal som innebazrer

befolkningens helse. Dette omfatter

blant annet kjemiske, biologiske,

miljefaktorer.
Kommuneoverlegen har ansvaret for

fysiske og  sosiale
tjenesten og skal foresla helsefremmende
og forebyggende tiltak, gi rad og uttalelser
om helsemessige forhold. Kommunen
skal fore tilsyn med at bestemmelsene i
lov og forskrifter overholdes. I tillegg skal
miljorettet helsevern vere delaktig i ulike
godkjennings- og planleggingsprosesser
ved etablering, drift og avvikling av
virksomheter som kan ha innvirkning pa
helsen.

Kommunen foretar hvert ar maling
av  vannkvaliteten pd de vanligste
badeplassene. Dette blir gjort tre ganger

i lopet av badesesongen. Milingene

viste utmerket vannkvalitet i 2013. Det
er gjennomfert en miljedag med god
deltakelse fra alle Nordmerskommunene
for & oppnd okt tverrkommunal og
tverrsektoriell samhandling. Kommunen
har etablert en prosjektgruppe som skal
arbeide med oversikt over folkehelse
og pavirkningsfaktorene. Alle skoler og
barnchager har hatt tilsynsbesek i samsvar
med utarbeidet 4 rsplan, det er foretatt
oppfelging av bekymringsmeldinger og
gjennomfort skipstilsyn. I tillegg har det
vert okt fokus pd innemilje i skoler og
barnchager generelt.

FOLKEHELSE

Ny folkehelselov kraft
1.1.2012. Formailet med loven er &
bidra til en samfunnsutvikling som
fremmer folkehelse og utjevner sosiale

tradte i

helseforskjeller. I folge den nye loven
er ansvaret lagt til kommunen, og ikke
kun tl helsescktoren som i tidligere
lovverk. Folkehelseperspektivet vurderes
nd i alt kommunalt planverk og er
inntatt som eget punkt i samfunnsdelen
i kommuneplanen etter revisjonen av
dennei2012.

25000 —

Kommunen har en sentral rolle i &
fremme befolkningens helse. Folkehelse
er befolkningens helsetilstand og hvordan
helsen fordeler seg i en befolkning.
Folkehelsearbeidet  skal

tvers av kommunens sektorer, slik at

foregd pa

sykdom forebygges og helse fremmes.
Partnerskapsavtalen «God helse», som
ble inngétt i 2004 med More og Romsdal
fylkeskommune, viderefores og skal bidra
til & utvikle et godt folkehelsearbeid i
kommunen. Kommunen skal i denne
sammenhengen  ha  oversikt  over
helsetilstand  og  pavirkningsfaktorer.
Dette arbeidet er pabegynt og viderefores
i 4rene fremover, slik at de faktiske
utfordringene  blir mer synlig og
folkehelsearbeidet mer treffsikkert. Sosial
isolasjon, manglende sosial deltagelse og
stotte kan gi fysisk og psykisk darlig helse.
Tilgang til og deltagelse i sosiale nettverk
er svert viktig i forhold dil livskvalitet.
Kommunen forsgker 4 bidra til bedre
folkehelse gjennom mange tilbud pa

ulike arenaer.

ATLANTERHAVSBADET
Badet har bade familie-, velvere- og
idrettsavdeling som skal bidra til & gi

20000

2008 2009
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Antall innbyggere i Kristiansund per 1. januar
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innbyggere og tilreisende opplevelser
for okt livskvalitet. I tillegg til vanlige
badeaktiviteter er det fast utleie

dykkerklubb,
helsesportslag og

til svommeklubber,
revmatikere,
babysvemming. Badet fremstir som
et bruker- og driftstilpasset anlegg
hvor universell utforming er ivaretatt.
Her kan bade opplevelseskortet og
trivselslederkortet benyttes.

FRISKLIVSSENTRAL

Vire levevaner péavirker var helse. I
september 2013 pnet Frisklivssentralen
Kristiansund. Dette er et nytt helsetilbud
for personer som ensker & endre levevaner
fysisk akeivitet,
kosthold og tobakk. Frisklivssentralen
mottok hele 211
oppstart og ut aret 2013. Resultatene

innenfor omradene

henvisninger fra

ved sentralen har vert oppsiktsvekkende.
Etter 12 uker pa kurs fikk ti deltakere
redusert sin biologiske alder med til
sammen 168 ar, veketap pa totalt 24,5 kg,
redusert midjemal med 2,8 cm i snitt og
okt oksygenopptak. Sentralen arrangerer
ogsé Bra-mat kurs og fire deltakere
kunne etter kurset kutte ut sin daglige
medisinbruk. Det er ikke innarbeidet en
styrking i budsjettet for 2014, og ved en
forventet okning i antall henvisninger til
neste ar vil utfordringene vare mange. Et
planlagt lerings- og mestringstilbud til
befolkningen med kroniske sykdommer
og lidelser vil ikke kunne prioriteres.
Frisklivssentralen ~ er  samlokalisert
med Rask psykisk helsehjelp, da begge
tilbudene er en del av kommunens

forebyggende helsetjeneste.

RASK PSYKISK HELSEHJELP

Tilbudet «Rask psykisk helsehjelp>
dpnet samtidig med Frisklivssentralen.
Rask psykisk helsehjelp er et nytt
lavterskeltilbud ~ for
18 ar med lett til moderat angst og
depresjon. Tilbudet har som mal & lette
symptomtrykk i forhold tl angst og
depresjon samt bedre arbeidsevnen hos

personer over

brukerne. Det skal regelmessig evalueres
om behandlingen er symptomdempende.

Kristiansund har som 1 av 12 kommuner
fact tilskudd til pilotprosjektet, og deltar
i et oppfelgings- og utdanningsprogram
i regi av Helsedirektoratet. Utviklingen
av arbeidet skal viderefores i 2014 med
formél om innfasing som varig tiltak i
2015.

LAVTERSKEL BARN OG UNGE
«Lavterskel barn/unge 13-20 ar» er et
utvidet og spisset tilbud i det primeare
og sekunderforbyggende arbeidet innen
psykisk helse. Tilbudet er et samarbeid
mellom skolehelsetjenesten og enheten
for Psykisk helse. Utpreving av tilbudet
har pigatt siden hest 2013. Evaluering
av tilbudet og eventuell implementering
skjer i juni 2014.

AKTIV PA DAGTID

«Aktiv pad dagtid» er et lavterskel
treningstilbud i regi av kommunen
og frivillige
Treningstilbudet er for de som mottar
ytelser fra NAV, og som er mellom 18 -

lag og organisasjoner.

67 ar. Aktivitetene bestar av saltrening,
vannaktivitet og golf. I 2013 har det
vart et samarbeid med bide Atlanten
turnforening og Kristiansund og omegn
golfklubb. Lag- og organisasjoner mottar
stimuleringsmidler fra More og Romsdal
idrettskrets til drift av aktivitetene. I
Kristiansund har vi hatt Aktiv pa dagtid
siden 2006, og dette er et stadig okende
og etterspurt tilbud. Flere melder tilbake
om bedring i bade den psykiske og fysiske

helsen.

TASTYRING
«Ta
mestringstilbud for personer mellom 30 -
67 ar med nevrologisk skade eller sykdom.
Malet er & trygge deltakerne i forhold til

styring» er et lerings- og

ivaretakelse av egen helse og hjelpe de til &
delta i onsket aktivitet. Tilbudet er gratis
og er et samarbeid mellom kommunen
og treningssenteret Actic Kristiansund.
Sammenhengen mellom aktivitet og
helse er en sentral del av kurset og fysisk
trening er en viktig arbeidsmetode. Den
forste gruppen avsluttet sitt kurs til

sommeren 2013 og ny gruppe startet opp
i november. Gjennom 4 ta styring oppnar
en blant annet mestring og forebygging av
depresjon og isolasjon.

HVERDAGSREHABILITERING
Hverdagsrehabilitering forebygger
institusjonsopphold og metoden har
aktiv alderdom og god livskvalitet som
mal. Malgruppen er de som onsker 3
vere aktiv og bo hjemme, men har behov
for noe hjelp til & mestre aktiviteter
i hverdagen. Et tverrfaglig team
bestiende av fysioterapeut, ergoterapeut,
sykepleier og hjelpepleier utarbeider en
tidsavgrenset plan for hjemmebasert
trening som et ledd i rehabiliteringen.
Hverdagsrehabilitering  kjores som et

prosjekt ut 2014.

LYST PA LIVET

«Lyst p& livet» er en livscafé hvor
pensjonister hverandre il
& bruke egen kunnskap og erfaring
til 4 styrke helse og livsglede. Lyst

pa livet drives av og for pensjonister

inspirerer

med Pensjonistforbundet som viktig
P4 varen 2013 avsluttet den
forste livscafégruppen og ny gruppe

aktor.

pa ni deltakere startet opp i november.
flyttet  fra lokalene il
Frivilligsentralen ~ til ~ Barmanhaugen

Livscafén

eldresenter hosten 2013, grunnet et onske
om bedre tilgjengelighet og tilrettelagte
kjokkenfasiliteter. Det er et mél at en ny
livscafé gruppe starter opp hvert ar.

STIKKUT!

«StikkUT !>
alle medlemskommunene i Nordmere
og Romsdal friluftsrad. I Kristiansund
startet StikkUT! i 2011 og har siden da
aktivisert bade unge, voksne og eldre.

er en turkassetrim for

Frivillige, velforeninger og kommunen
samarbeider om aktiviteten. 12 turmail
er fordelt over hele Kristiansund, til
sammen i medlemskommunene kan
en oppseke 150 turmdl. I 2013 var det
14 690 elektroniske registreringer av
turmalene i Kristiansund — en okning

pd 6 000 fra aret for. Ved deltagelse i



StikkUT! blir turloyper merket og flere
stedsskilt satt ut. Det samarbeides pd
tvers av enhetene i kommunen med tanke
pd utvikling av gode turstier og sikring
av friluftsomrader. Aktivitet ute i det fri
er bedre for bade den fysiske og mentale
helsen. Det vil derfor bli en satsing pa &
engasjere bade barnehagene og skolene til
neste ars turkassetrim.

OPPVEKSTMILJ@

For & kunne sikre barn og unge et godt
oppvekstmiljo som gir trygghet, omsorg
og utvikling i lokalmiljeet er det viktig
at kommunen tar hensyn til deres behov,
sorger for en stabil og god bosituasjon
samt trygge miljeer i barnehage, skole
og fritid. I felge folkehelseprofilen er
ikke kommunen entydig forskjellig fra
landet som helhet nar det gjelder andelen
barn (0-17 ar) som bor i husholdninger
med lav inntekt. Andel barn med enslig
forserger derimot er hoyere enn i landet
som helhet.

BARN OG UNGES DELTAGELSE

Gode prosesser for medvirkning av barn
og unge er avgjorende for at et godt
folkehelsearbeid tilpasses ogsd denne
malgruppens ensker og behov. Det er et
godt samarbeid med og involvering av
barn-ogungesrepresentanterikommunen
gjennom ungdomsridet, elevrad pa
skolene og pd andre arenaer. I forbindelse
med levekdrsprosjektet skal det i 2014
arbeides med et demokratiprogram, med
fokus pd medvirkning og opplering. Et
viktig moment er at kommunen vurderer
konsekvenser for barn og unge i plan- og

byggesaksbehandling.

TRYGGE MILJDER

Kristiansund er et lokalsamfunn med
MOT og har hatt samarbeidsavtale med
organisasjonen siden 2007. MOT er en
holdningsskapende organisasjon som
jobber for og med ungdom. MOTs mal
er 4 bidra til robuste ungdommer og
trygge ungdomsmilje. Skoleprogrammet
MOT gjennomfores ved alle klassetrinn
ved Nordlandet og Frei ungdomsskole. I
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2013 har Atlanten ungdomsskole hatt et
opphold, da det har vert vanskelig med
gjennomforingen, men det skal arbeides
med 3 fi skoleprogrammet MOT ved
ungdomsskolen fra skolearet 2014/2015.
To nye MOT informaterer er ogsi
blitt skolert i 2013. I november ble 12
elever ved Frei ungdomsskole opplert til
Ungdom med MOT (UMM).

I lopet av varen 2014 skal UMM besoke
syvende trinn ved alle barneskoler pa
Frei for & gjore overgangen fra barne- til
ungdomsskole enklere for de som skal
begynne pi ungdomsskolen. Kommunen
skal evaluere samarbeidsavtalen med
MOT i 2014. I folge helseprofilen er
andelen 10.-klassinger som trives pé
skolen ikke entydig forskjellig fra andelen
i landet som helhet, selv om det kan vare
variasjoner mellom skolene. Det samme
gjelder for mobbing. Noen barneskoler
har valgt 4 ta i bruk Trivselsprogrammet
som et ledd i forebygging mot mobbing.
Dette skjer gjennom tilrettelegging for
aktiviteter i friminuttene med elevene
som aktivitetsledere.

LEVEKAR

Levekirsprosjektet er et resultat av
kommunens levekarsutfordringer gjenn-
om flere 4r. Utfordringene har gitt
ulike helsemessige og sosiale problemer
og behov i deler av befolkningen.
Levekirsprosjektet er en omfattende
breddesatsning for utsatte barn, unge
og deres familier. Prosjektperioden for
hovedprosjektet strekker seg fra februar
2012 til desember 2015.

I henhold til bystyrets vedtak er den
overordnede malsettingen med prosjektet
“4 gjennomfore et langsiktig arbeid
som kan bryte de mekanismene som
produserer og reproduserer helsemessige
og sosiale belastninger, samt andre
utfordringer hos utsatte barn, unge og
deres familier”.

Levekarsprosjektet fokuserer pa folgende

tema:

» Organisasjonsutvikling og
helhetlig tenkning rundt
malgruppene/brukerne.

»  Styrking av kunnskapsgrunnlaget
om malgruppene.

»  Kvalitetsutvikling av
tjenestetilbudet.

»  Styrking av barn og unges
deltakelse og innflytelse.

»  Mobilisering av ressurser i offentlig,
privat og frivillig sektor i forhold
til arbeid og fritidsaktiviteter.

I perioden 2013 - 14 skal prosjektet ha
et serskilt fokus pd hvordan man kan
styrke samarbeidet og koordineringen av
tilbudet til barn i alderen 0 - 13 ar og deres
foreldre innenfor mélgruppene «Barn og
unge av foreldre med psykiske vansker,
lidelser eller rusproblemer» og «Utsatte
barn, unge og deres familier innenfor
flyktning- og innvandrerbefolkningen».
Prosjektet skal blant annet
utarbeide forslag til tverrfaglige og
sektorovergripende mél og strategier,
og komme med forslag til hvordan
disse kan forankres i kommunens
planarbeid. Videre skal prosjektgruppen
foresld konkrete tiltak som vil styrke
den  helhetlige
malgruppene. Arbeidet tar utgangspunke
i BTT - en modell for bedre tverrfaglig
innsats gjennom tidlig intervensjon og

tenkningen  rundt

Sjumilssteget - FNs barnckonvensjon i
kommunen.

Barn og unge sin deltakelse og
innflytelse skal sikres gjennom blant
annet kulturtiltaket Kompis og et nytt
demokratiprogram som skal gjere det
enklere for barn og unge & engasjere
seg, pavirke og bli hert i saker som er av
interesse for dem.
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BARN OG UNGE AV FORELDRE MED
PSYKISKE VANSKER, LIDELSER ELLER
RUSPROBLEMER

Forslag til tiltak rettet mot denne
gruppen:

Styrket svangerskapsomsorg

- Tidlig identifisering av gravide som lever
i en situasjon med risiko for & utvikle
problemer, samttiltakitrid med Nasjonale
faglige retningslinjer i barselomsorgen
og svangerskapsomsorgen. Forslag til
videreutvikling av tiltaket kan vere
innforing av hjemmebesek innen 24 - 28
timer etter hjemkomst og hjemmebesok
nummer 2 innen en uke til alle, eller
alternativt & prioritere de som er definert
som risikoutsatte grupper.

Forsterket helsestasjon

- Tidlig identifisering av familier med
smd barn som lever i en situasjon med
risiko for 4 utvikle problemer. I denne
sammenhengen vil det & gi rett hjelp til
rett tid pa lavest mulig omsorgsnivi vare

Viktig.

Risikoutsatte familier med deres barn
kan veare: rusrelaterte problem, psykisk
og fysisk langtidssykdom, foreldre med
psykiske vansker, vold, overgrep og
omsorgssvike, enslige forsorgere og unge
foreldre/ medre, vanskelige psykososiale
og okonomiske forhold, innvandrere,
asylsokere, personer med ulovligopphold,
funksjonsnedsettelser samt opplevelse av
tap som for eksempel dedsfall, sykdom,
arbeidsleshet og brudd i parforhold.

International Child Development
Program (ICDP)

- Et enkelt, helsefremmende og
forebyggende program som har som
mal & styrke omsorgen og oppveksten
for barn og unge. Programmet retter
seg mot omsorgsgivere og skal styrke
deres omsorgskompetanse. Tiltaket kan
videreutvikles gjennom 4 utdanne flere
veiledere / ansatte ved helsestasjonene,
skoler, barnehager og PPT. Dette gjelder

ogs ansatte med innvandrerbakgrunn.

UTSATTE BARN, UNGE OG DERES
FAMILIER INNENFOR FLYKTNING- OG
INNVANDRERBEFOLKNINGEN

Forslag til tiltak rettet mot denne
gruppen:

Koordinator for innvandyere

- Kommunalt ansatt koordinator som
tar ansvar for 4 informere og gi rid
til flykeninger og arbeidsinnvandrere
om ulike enheter og hjelpeinstanser i
kommunen. Herunder kommer ogsa
informasjon om plikter og rettigheter i
forhold til skole ogbarnehage, samt ansvar
for blant annet oversikt og ’tildeling”
av tospriklige assistenter og tospraklige
leerere til barnehager og skoler.

Foreldreskole for innvandrerfamilier
- Tilbud om grunnleggende veiledning
Tiltaket

samarbeidstiltak mellom helsetjenesten,

til foresatte. bor vare et

skole og Kristiansund opplering.

- Gratis barnchagetilbud til alle 4 - 6
dringer med annet morsmal enn norsk,
som har behov for spriktrening for
skolestart

- Psykososiale tiltak som for eksempel en
ekspressiv gruppe for barn/ungdommer
med flukt/traume-opplevelser.

- Fast leksehjelpstilbud med pedagog til

minoritetsspraklige barn og ungdommer.

Opplevelseskortet

- Et kort som tilbys til familier som
har sosialhjelp, kvalifiseringsprogram /
introduksjonsprogram eller arbeids-
avklaringspenger som hovedinntekes-
kilde. Omfatter familier med barn
mellom 3 - 16 ar og som er under
oppfolging av NAV Kristiansund.

MOBILISERING AV RESSURSER I
OFFENTLIG, PRIVAT OG FRIVILLIG
SEKTORIFORHOLD TIL ARBEID OG
FRITID

I forhold til arbeid er det i lopet av
2013 igangsatt et alternativt lerings- og

praksistilbud ¢il unge enslige forsergere
som har falt ut av den videregiende
skolen og som er uten arbeid.

Formailet med tilbudet er at deltakerne
gjennom praksis og god oppfelging skal
f3 bistand til kartlegging av interesser,
gode Dbasisferdigheter,
mal i lereplan og tilknytning til videre

realisering av

skolegang eller arbeidsliv.
I 2013  har
forskningsmilje i tilknytning til barn
og unges deltakelse i fritidsakeiviteter
vert en viktig del av prosjektets arbeid.
I 2014 skal dette arbeidet viderefores
med en kartlegging av hvordan frivillige

samarbeid  med

lag og organisasjoner arbeider med
rekruttering og tilrettelegging. 12015 vil
prosjektet pd bakgrunn av erfaringene
fra dette arbeidet, prove ut tiltak for
barn og unge pa ungdomsskole og pa
videregiende niva, og videre vurdere om
og hvordan man kan styrke samarbeidet
og koordineringen av tjenestetilbudet til
andre malgruppene i prosjektet.

Innen utgangen av 2015 skal ridmannen
legge fram et forslag for bystyret
om hvordan prosjektets arbeid skal
viderefores i vanlig drift.

SAMHANDLING OG VIDEREUTVIKLING

Innenfor helse, omsorg og sosialomradet
er det vedtatt ulike planer som gir foringer
og danner grunnlag for prioritering av
tiltak.

Samhandlingsreformen ble innfert med
vitkning fra 1. januar 2012. Reformen

By - og arealutvikling:

Det skal satses pa IKT i barne-
hagen. - | Dale barnehage er der et
nytt tilbygg med ny teknologi, sier
enhetsleder Bente B. Olsen.
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innebzrer at kommunen overtar et

storre ansvar for innbyggernes helse- og
omsorgstjenester gjennom overforing av
oppgaver og okonomiske virkemidler.
Samarbeidsavtaler om  samhandling
mellomforetak ogkommunereretsentralt
vitkemiddel i samhandlingsreformen
for 4 sikre at pasienter og brukere
opplever helhetlige og sammenhengende
helsetjenester.  Kommunens — sentrale
oppgaver ved innfering av reformen
har i forste omgang vert knyttet til fire

omrader.

1. UTSKRIVNINGSKLARE PASIENTER
betale for
utskrivningsklare pasienter som er innlagt

Kommunen skal

pa sykehus i pavente av et kommunalt
helse- og omsorgstjenestetilbud.
Betalingsplikten inntrer fra og med
erklert
utskrivningsklar og kommunen har
gitt beskjed om at den ikke kan ta i
mot pasienten. For utskrivningsklare
pasienter som blir liggende pa sykehus
betaler kommunene en degnsats pa 4 000

det degnet pasienten blir

kroner.

Forakunne tai motdisse pasientenc er det
fra kommunens side lagt ned et betydelig
arbeid for bade & styrke samarbeidet
helseforetakert, vurdering/
kartlegging av den enkelte pasient og

med

oppfolgingstiltak bade i institusjoner
og i hjemmetjenestene. Det er etablert
et eget kommunalt sykehusteam som
vurderer alle utskrivningsklare pasienter
og som tilrdr videre oppfolging og forlep
i forbindelse med utskrivningen. Tall for
2013 viser at i underkant av 950 pasienter

er meldt utskrivningsklare, og av disse er
kommunen ilagt betalingsdegn for 190
pasienter.

2. KOMMUNAL MEDFINANSIERING

Fra 1. januar 2012 skal kommunene
ogsé bidra til & betale for innbyggernes
forbruk  av  spesialisthelsetjenester.
Plikten til kommunal medfinansiering
gjelder somatiske spesialisthelsetjenester.
Regnskapet for 2013 viser at fakriske
utgifter for ordningen ble pa omlag 33
mill. kroner, dette er 7,5 mill. kroner over
budsjett. En analyse gjennomfort av SOF
viser at merforbruket har sammenheng
med sykehusenes behandlingskapasitet
ved at kommunenes utgifter oker med
helseforetaketssengekapasitetogventetid.
Undersokelsen viser ogsa at kommunenes
utgifter oker ved kort reiseavstand til
narmeste sykehus. Utfordrende levekir,
manglende tilbud fra avtalespesialister, et
helseforetak med darlig ekonomi og liten
evne til 4 igangsette forbyggende tiltak
oker de negative okonomiske effektene av
samhandlingsreformen for Kristiansund
kommune.

3. QYEBLIKKELIG HJELP

Med virkning fra senest 2016 skal
kommunene etablere degntilbud  for
oyeblikkelig hjelp. Det ble avsatt midler
i statsbudsjettet allerede fra 2012, slik
at kommunene har anledning til 4 starte
planlegging og ctablering av slike tilbud.
Kristiansund kommune har i samarbeid
med nabokommunene Averoy, Gjemnes
og Tingvoll etablert tilbudet i 2013.
Kristiansund er vertskommune og
stir administrativt og faglig ansvarlig

for & etablere og drifte degntilbudet,
som si langt utgjor 5 plasser lokalisert
pad Barmannhaugen. Tilbudet driftes
sammen med 7 korttids sykehjemsplasser.
Tilbudet er ikke evaluert i 2013.

4. FOREBYGGENDE ARBEID
Et sentralt mal med samhandlings-

reformen er 4  prioritere  det

helsefremmende  og  forebyggende
arbeidet. Den nye folkehelseloven
skal danne grunnlag for en bred
samfunnsrettet  innsats i  folke-

helsearbeidet. I den nye helse- og
omsorgstjenesteloven  styrkes ansvaret
for det forebyggende helsearbeid, og at
forebygging blir en naturlig del av de ulike
tjenester. Det er vesentlig at erfaringene
fra forste fase av gjennomferingen
av  samhandlingsreformen
systematisk, og at det foretas justeringer

evalueres

dersom tiltak og prioriteringer ikke
har den onskede effeke. Forelopige
evalueringer av tiltakene som ble iverksatt
12012 viser at de har hatt en positiv effekt
og tiltakene viderefores. I lopet av 2013
er det iverksatt forebyggende tiltak som
Frisklivssentral, Rask psykisk helsehjelp
og hverdagsrehabilitering i hjemmet.

SAMHANDLING

Det er viktig at gjennomfcz;ringen
av  samhandlingsreformen  sees i
sammenheng med ovrige tiltaksbehov
pa pleie- og omsorgsomradet, og at en
sikrer en god koordinering av arbeidet.
For 4 forebygge okte utgifter, som folge av
reformen, konsentrer kommunen pa kort
sike sitt arbeid rundt felgende:

* SQF-rapport 01/13: “Kommunal medfinansiering av sykehustjenester — betydningen av helseforetak, avstand og private avtalespesialister”



»  Fortsette arbeidet med 4 etablere
flere og mer differensierte
korttidsplasser i sykehjem.

»  Utvikle og styrke hjemmetjenestene
med storre vekt pa rehabilitering
og egenmestring.

»  Fortsette arbeidet med 4
sikre samordning av tilbud
og tjenester - styrke enhet for
tildeling og koordinering med
ressurser til dette arbeidet.

»  Systematisere og oke den
forebyggende innsats mot
utvalgte pasientgrupper.

»  Utvikle samarbeidet med
nabokommuner og sikre
en god organisering av
gjennomferingen av reformen.

I tillegg til et likeverdig samarbeid med
helseforetaket vil reformen ogsd kreve
at kommunens interne samhandling
videreutvikles. Det er fortsatt en del
uklarheter nar det gjelder de statlige
overforinger til gjennomforing av
reformen. FEt misforhold mellom
overforingene, okte oppgaver og ansvar
for kommunene vil kunne pavirke
utbyggingen av  det  kommunale
tjenestetilbudet.

reformen er utviklingen av et forpliktende

For & gjennomfore

faglig og eokonomisk samarbeid med
helseforetaket av avgjerende betydning,
dette har vart vanskelig i 2013 og vil vare
en utfordring ogsa i de kommende arene.
Dette krever et integrert samarbeid pd
alle nivd, med avklaring av langsiktige
mal, ansvar og fellesinnsatser.

I folge NIVI Analyse AS er en utfordring
ved ordningen rundt utskrivningsklare
pasienter at det er en fare for at pasienter
tas hjem for tidlig i forhold til helse-
tilstand. Dette kan fore til reinnleggelser,
beregnettil 10 prosentiMore ogRomsdal.
Her er god dialog avgjerende. Det stilles
ogsd spersmaltegn ved kommunens
reelle styrings- og pavirkningsmulighet
ved tilbudene pd sykehusene som
medfinansieringsordningen  omfatter.

Etablering av @yeblikkelig hjelp tilbud og
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aktiv utvikling og bruk av IKT i effektiv
elektronisk samhandling er utfordringer
som kommunen m4 ha fokus pa.

Samhandlingsreformen gir kommunen
store fremtidige utfordringer. En viktig
del av det videre arbeidet vil vare &
utvikle andre tilbud sammen med vire
nabokommuner. Det at kommunen taper
penger pé reformen medforer at flere av
de forebyggende tiltak som er etablert
star i fare for & bli nedlagt. For & lykkes
med intensjonene i reformen er det viktig
4 kunne prioritere bdde kortsiktige og
langsiktige forebyggende tiltak, men dette
forutsetter at det utvikles hensiktsmessige
finansieringsordninger for kommunene.
Et systematisk arbeid for & opprettholde
og utvikle sykehuset og
spesialisthelsetjenester  for Nordmeres

andre

befolkning mé ha forsteprioritet ogsa i
irene fremover.

BOLIGSOSIALT PROGRAM

Kommunen har et hovedansvar for
& sikre at det er tilpassede boliger for
vanskeligstilte. Dette ivaretas av flere
instanser etter nermere delegasjon
og funksjonsdeling. Gjennom  det
boligsosiale plan- og tiltaksarbeidet er det
registrert at det er behov for varierte tiltak
og lesninger for & kunne gi et individuelt

tilpasset tilbud til den enkelte.

Forslag til revidert plan «Boligsosialt
program med handlingsplan for perioden
2011 - 2014» ble vedtatt av bystyret i
desember 2011. I denne planen er det
innarbeidet en rekke tiltak og foringer
for 4 utvikle kommunens boligsosiale
tilbud og tjenester. Planen inneholder
ogsé en helhetlig plan for de kommunale
boligene i Tollasenga og det er skissert et
arbeid som strekker seg over flere faser
med en tidshorisont pa 5 til 6 4r. Dette vil
innebeare en gradvis omstilling av boliger
og bomilje i dette omridet i de nermeste
arene.

Som et ledd i detaljprosjekeeringen
ble NTNU og SINTEF engasjert til

4 utrede alternative energilosninger
og forslag tl universell utforming.
Dette arbeidet ble noe forsinket og har
sammen med andre faktorer pévirket
fremdriften i den videre prosjekteringen.
I den reviderte fremdriftsplanen er
folgende tiltak prioritert; Utarbeidelse
av tilbudsgrunnlag for renovering av de
fire husene mot Clausens gate. Her legges
det opp til at selve rehabiliteringsarbeidet
starter i 2. kvartal 2014 og hvor dette
gjennomfores for et hus i gangen for &
redusere behovet for midlertidige boliger
i ombyggingsperiodene. Fullforing av
detaljprosjektering og utarbeidelse av
tilbudsgrunnlag for de ovrige husene
nord for Ivar Aasens gate. Igangsetting
av byggearbeidene for disse husene
mi innpasses i forhold til det ovrige

arbeidet. I forbindelse med behandling
av planen vedtok bystyret 4 bevilge

investeringsmidler til en etappevis
gj ennomfm‘ing av renoveringen.
Etablering av  Tollisengaakademiet

har vert et viktig tiltak for & forbedre
tilbudet il

ansatte og naboer i dette arbeidet.

beboere og involvere
Kommunen har ogsd i flere ar drevet
Tempokjelleren som er et aktivitets-
og treffsted for beboerne i omrédet.
Det er ogsd innledet et samarbeid med
NTNU-Samfunnsforskning, SINTEF
og Husbanken. Dette samarbeidet har
resultert i et eget prosjekt som har fatt
navnet «Stolt beboer». I dette prosjektet
er hovedmalet 4 oke kunnskapene om
det boligsosiale arbeidet med serlig
vekt pad prosessene i forbindelse med
innflytting og senere ivaretakelse av en ny
bolig. Prosjektet Stolt beboer vil ogsa bli
viderefort i 2014 i nart samarbeid med
beboere og ansatte. En viktig foring for
dette samarbeidet er at dette ikke skal
bli et passivt evalueringsprosjekt, men
et handlingsrettet
i tett samarbeid mellom forskere og

utviklingsprosjekt
kommunen. Forsinkelsene av  det
bygningsmessige rehabiliteringsarbeidet
vil innebzre at prosjektinnsatsene ma
justeres noe, men det vil fortsatt vere
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nodvendig & fokusere pd tiltak som
kan forberede beboere og ansatte pd de
omlegginger som er nedvendige for &
skape et godt og trygt bomiljo i omréidet.

Det er vedtatt at kommunen skal ta
imot 40 flykeninger per 4r i de nermeste
drene, samt yteerligere 10 i 2014, og
fremskaffelse av hensiktsmessige boliger
vil vare en sentral utfordring for 4 kunne
gjennomfore en god integrering og
bosetting.

I 2013 har kommunen innledet et
samarbeid med KBBL om & etablere nye
andelsleiligheter for denne mélgruppen
og 10 leiligheter beregnet bade for
familier og enslige er under oppfering.
Det er ogsi under utarbeidelse en plan
for anskaffelse av boliger for flykeninger
og i 4rene fremover mi kommunen
benytte ulike virkemidler for & sikre
tilstrekkelige og varierte boliger til denne
malgruppen. Kvoten for startlin ble okt
bide i 2012 og 2013. Startlan skal bidra
til at vanskeligstilte boligsokere kan
finansiere sin egen bolig. I 2012 ble det
ogsé startet et eget prosjekt «Fra leie til
eie». Prosjektet skal bidra til at leietakere
ikommunale utleieboliger far mulighet til
overgang til egen selveid bolig og at ogsd
sokere til kommunale utleieboliger fir
hjelp til vardering, stotte og veiledning til
finansiering av egen bolig.

Behovet for midlertidige boliger og andre
tilpassede boliger for vanskeligstilte
har okt siden planen ble vedtatt og
formannskapet vedtok i juni 2012 at
dette arbeidet skulle forseres. Det har
imidlertid vist seg vanskelig & fremskaffe
hensiktsmessige arealer/tomter spesielt
for lokalisering og etablering av

midlertidige boliger og “smahus’.

Det har vert nedvendig & fremskaffe
flere  lokaliseringsalternativer for &
kunne viderefore arbeidet. Dette har
resultert i at kommunen ni har avsatt
flere tomtearealer til dette formilet og

at det etter hvert vil bli etablert ulike

midlertidige boliger for & dekke dette
behovet fremover. Nar det gjelder de
mer langsiktige losninger vil arbeidet
med & etablere flere og mer tilpassede
kommunale utleieboliger bli prioritert.

BOLIGER OG TJENESTER FOR PERSONER
MED UTVIKLINGSHEMMING

«Plan for boliger og tjenester for
personer med utviklingshemming» ble
vedtatt av bystyret i juni 2009. Fremdrift
og realisering av prosjektene som ble
vedtatt i planen er forsinket blant annet
som folge av kommunenes ekonomiske
situasjon og innmeldingen i ROBEK i
irene 2008 - 2012. For perioden 2009 -
2012 inncholdt denne planen fire ulike
boligtiltak. Av disse tiltakene ble kun
ett tiltak gjennomfort i 2009. De ovrige
tiltakene, bofellesskap for 8 personer pd
Frei, samlokaliserte boliger for 5 beboere
pa Kirkelandet og ekte tjenestebehov
knyttet til brukere med et tilrettelagt
botilbud er innarbeidet i skonomiplan
for 2014 - 2017. Det er forelopig ikke
avsatt driftsmidler i okonomiplanen til
disse 3 tiltakene, men det er innarbeidet
investeringsmidler. Det er forutsatt
at bevilgningene som er avsatt er
tilstrekkelig til & finansiere prosjektering
og bygging av alle boligene som foresls i
denne perioden.

Riadmannen har i 2013 tatt initiativ til
at det blir gjennomfert en revisjon av
den vedtatte planen for & kunne fremme
forslag til videre utbygging av boliger
og tjenester til utviklingshemmede.
De kartlegginger og gjennomganger
som er utfort i forbindelse med dette
revisjonsarbeidet, viser at det fortsatt er
en underdekning. I forste rekke gjelder
dette hjemmeboende personer (som
regel i foreldrehjemmet) som har behov
for et nytt botilbud. Mange av disse har
sttt pd venteliste i flere ar og har en alder
som tilsier at de burde hatt et tilbud langt
tidligere. Forslag til revidert plan skal
behandles i bystyret i lopet av 2. kvartal
2014.

I samsvar med bystyrevedtak i sak om
<<Disponering av areal i Roligheten»,
ble det hasten 2011 startet prosjektering
av 6 samlokaliserte boliger pa denne
Bygging  av
boligene i Roligheten er startet og
ferdigstillelse er beregnet til hesten

kommunale  tomten.

2014. Kommunen har ogsa kjopt tomt
beregnet for bofellesskap for 8 personer
pa Frei. Det er nd under utarbeidelse et
forprosjekt som skal inneholde forslag
til bygningsmessige losninger, samt
drifts- og investeringskostnader. Dette
arbeidet er beregnet ferdigstilt i forste
kvartal 2014 og skal danne grunnlag
for videre politisk behandling og
gjennomforing.  Prosjekteringsarbeidet
viser s& langt at antall beboere ber
reduseres til 6. Det registreres ogsd

ulike

Kommunen

en eokende ettersporsel etter
former for avlastning.
driver i dag 2 avlastningsavdelinger ved
henholdsvis Karitunet avlastningsbolig
med 4 avlastningsplasser, og Rensvik-
tunet  avlastningsavdeling med av-
lastningsplasser. Det er nd iverksatt et
forprosjekt for 4 utrede muligheten for
4 samlokalisere disse to avdelingene.
Dette vil kunne gi et bedre tilbud til
brukerne og driftsmessige besparelser.
Aktuell lokalisering av et slike tilbud er pa
kommunal tomt ved Dale dagsenter. En
samlokaliseringavavlastningsavdelingene
vil ogsi kunne frigjore boliger il
utviklingshemmede eller andre med

behov for tilrettelagte boliger.

UTBYGGING OG UTVIKLING AV PLEIE-
OG OMSORGSTJENESTENE

Forckomsten og utviklingen av antall
eldre over 80 ar i befolkningen ansees
som en hovedindikator for framskrivning
av behov og ressursbruk i kommunens
helse- og omsorgstjenester. I tillegg er
innslaget av ulike demenssykdommer
i befolkningen ekende. Undersokelser
viser at 70 - 80 prosent av pasienter i
sykehjem, enten har en demenssykdom
eller kognitiv svikt. Utviklingen nér det
gjelder innslag av demens har derfor en



vesentlig innvirkning pa bade behovet for
heldegnsplasser for helse og omsorg, men
ogsi ulike stotte- og hjemmetjenester. Et
sentralt mal for utvikling og utbygging
pa pleie- og omsorgsomradet har vert 4
etablere tilbud med tilstrekkelig kapasitet
og variasjon for & dekke ulike behov i
befolkningen. @kt standard og kvalitet
pd sykehjemsplassene, utbygging av
mellomalternativ. som omsorgsboliger
og styrking av ulike tilbud innenfor
hjemmebaserte tjenester.

Kommunens «Plan for videre utbygging
og utvikling av pleie- og omsorgs-
tjenestene 2009 - 2024» ble vedtatt av
bystyret i august 2009. Denne planen
ble revidert i 2012 og forslagene i den
reviderte planen ble vedtatt i desember

2012. Planen inneholder en rekke tiltak

og foringer for & mete kommunens

utfordringer pi dette omradet de
nermeste arene. Dette gjelder blant
annet:

»  Gjennomfere utbyggingen av
Tempoveien 23 og oke antallet
heldegnsplasser for pleie- og omsorg

»  Qke kapasiteten i hjemmetjenestene
og dag- og aktivitetstilbudene

»  Flere tiltak for & rekruttere
og beholde personell

»  Okte legetjenester i institusjon

»  Iverksette flere forebyggende tiltak

rettet mot utsatte brukergrupper

Gjennomfoeringen av utbyggingen av
heldegnsplasser i Tempoveien 23 er det
mest omfattende tiltaket i de nzrmeste
drene. Forslaget i planen forutsetter at
disse plassene spesialiseres og brukes
til ulike korttidsformal. Dette vil gi
den mest effektive utnyttelse bade
bygningsmessig, okonomisk og faglig.
Spesialisering av heldegnsplassene var
ogsé et sentralt mal i den vedtatte planen.
Prosjekteringen viser at det er mulig &
etablere 35 - 40 nye korttidsplasser i
Tempoveien 23. Ved & samle flest mulig
av kommunens  korttidsfunksjoner
til denne institusjonen vil en ogsd
ha grunnlag for en ny gjennomgang
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og fordeling av kommunens ovrige
heldognsplasser. Mélet med dette er & f3
en best mulig utnyttelse av kommunens
plasser. Arbeidet med ombygging og
rehabilitering av Tempoveien 23 vil starte
forste kvartal 2014 og forventes ferdig for
innflytting hosten 2015.

Hovedutfordringene for kommunen
pa pleie- og omsorgsomridet er derfor
fortsatt & utvikle heldognsplasser med
tilstrekkelig kapasitet og kompetanse
til 4 dekke okte behov og nye oppgaver.
Samtidig som stadig flere brukere ma
f4 mer og bedre tilrettelagte tjenester
i hjemmet. Ved hjelp av ny kunnskap,
organisasjonsutvikling,
hjelpemidler er malsettingen at den
enkelte kan bo vesentlig lengre i eget

teknologi  og

hjem enn hva man gjer i dag. Det er
nedvendig med en mer systematisk
prioritering av  folkehelseutfordringer
og at forebyggende tiltak gis storre
prioritet i 4rene fremover. Utvikling
av velferdsteknologi og innovasjon i
omsorgstjenestene ma f& mer fokus for &
skape storre trygghet og en bedre hverdag
for mange brukere. Nir det gjelder
tiltaksutvikling ma det rettes mer innsats
mot spesialisering av heldegnstilbudene,
utvikling  av tilbud,
dagtilbud, effektive forebyggende tiltak

og rchabiliterende tiltak rettet mot

polikliniske

hjemmeboende brukere. I tillegg mé det
rettes fokus mot velferdsteknologi og
innovative lesninger som kan effektivisere
tjenestene og skape storre muligheter for
egenmestring i hverdagen.

Kommunen
skal betale for

pasienter som er innlagt pd sykehus

utskrivningsklare

i pavente av et kommunalt helse- og
omsorgstjenestetilbud.

Forslag

til revidert plan «Boligsosialt program
med handlingsplan  for perioden
2011 - 2014» ble vedtatt av bystyret i
desember 2011.

Hovedutfordringen
for kommunen pi
omsorgsomridet er fortsatt 4 utvikle
tilstrekkelig
kapasitet og kompetanse til & dekke

pleie-  og
heldegnsplasser ~ med

okte behov og nye oppgaver.
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KOMPETANSE

Kristiansund ma sikre og videreutvikle et utdanningstilbud og en yrkeskompetanse som kan mote framtidens utfordringer og nervingslivets

ettersporsel.

Kristiansund kommune har som
samfunnsutvikler og Nordmeres
storste  kompetansearbeidsplass  en
viktig rolle. Kommunen skal sikre
regionen utdanningstilbud og yrkes-
kompetanse tilrettelagt for fremtidens
ettersporsel. I 2013 ble det arbeidet
tett opp mot videregiende skoler,
h@yere utdanningsinstitusjoner og
andre kompetanse- og rekrutterings-
programmer. Kommunen har en viktig
rolle for rekruttering til, og videre-
utvikling av regionen, og utfordringen
er 4 bidra til & sikre fortsatt utvikling av
Nordmere som en kompetanseregion.

Kommunen  deltar i  utviklings-
programmet «Den gode skoleeiers.
Programmet, som er i regi av KS Mare
og Romsdal, Fylkesmannen i Mere og
Romsdal og Romsdal Fylkeskommune,
startet opp varen 2013. Programmet har
som hovedmal 4 videreutvikle eierstyring
for bedre gjennomforing
kvalitet i det 13 arige oppleringslopet.
Gjennomgiende programperspektiv
lering  og
Kristiansund kommune er ogsd padriver

og okt

er elevens utvikling.

og motor i det regionale skolesamarbeid
I 2013 er det
gjennomfort felles kompetanseheving

Nettverk Nordmere.

for deltakerkommunene etter mal fra
tidligere ar som far gode tilbakemeldinger
bide faglig og sosialt.

GRUNNSKOLE
Kommunens  styringsdokument SPOR

godt

grunnskolelop som skal sikre elevene

danner  grunnlaget for et
gode basiskunnskaper og grunnleggende
ferdigheter. ~ Styringsdokumentet  ble
revidert i 2013. Leringsutbyttet for
clevene méles gjennom nasjonale prover
og cksamensresultater. Nasjonale prover i
lesing, engelsk og regning viser at elevene

pa 5. 0g 9. trinn har resultater pd og over
landsgjennomsnittet. Dette er i trid med
maltallenei SPOR. Elevene p4 8. trinn har
resultater under landsgjennomsnittet. De
gode resultatene kan sees i sammenheng
med lescoppleringsprogrammet «Fra
ord tl handling» og den systematiske
satsingen som har vart pa lesing som
ferdighet

flere ar. I 2013 er satsingen intensivert

grunnleggende gjennom
med en storre vridning over til spriklig
kompetanse. Eksamensresultatene  for
2013 viser at elevene i Kiristiansund
har eksamensresultater pa eller over
landsgjennomsnittet i samtlige muntlige
cksamener. I norsk skriftlig hovedmal
ligger elevene over landsgjennomsnittet,
mens de scorer under landsgjennom-
snittet i skriftlige eksamener i engelsk,
matematikk og norsk sidemél. Sett i
forhold til méltallene i SPOR, ligger vi
under méltallet i norsk hovedmal skriftlig
og over i norsk muntlig. Det er forskjeller
i oppnadde resultater mellom skolene pi
nasjonale prover og cksamensresultater.
Skoleeier vil folge opp dette, blant annet
gjennom samtaler, evalueringer og ulike
skoleutviklingsprosjekter.

I Statsbudsjettet for 2013 ble det gitt
tilskudd for okt lzrertetthet. Dette
er en firedrig forseksordning med
okt lerertetthet pa ungdomstrinnet.
Tilskuddet blir gitt til skoler som i
skoledret 2011/2012 hadde en gjennom-
snittlig gruppestorrelse p&d over 20
elever per lerer i ordinar undervisning,
og grunnskolepoeng under snittet for
landet. Milet med tilskuddet for okt
lerertetthet er at dette skal gi elevene
okt leringsutbytte og leringsresultater,
og at tiltaket skal bidra til redusert behov
Ordningen
skal folge-evalueres, og det er ogsd en
forutsetning at tilskuddet skal brukes til
3 oke lerertettheten ut over ressursniviet

for  spesialundervisning.

slik dette var i skoledret 2011/2012.
Som folge av dette tilskuddet har lerer-

tettheten okt betrakeelig pa ung-
domstrinnet gjennom  farre  elever
per lerer. I skoledret 2012/2013

var det i ordiner undervisning 21,6
elever per lerer, mens tallet i skoledret
2013/2014 er 16,5 elever per larer
forbedret
seg jevnt og stabilt de siste 5 arene, fra
38,8 i skolearet 2008/2009 til 39,5 i
skoledret 2012/2013. Kommunen ligger
fremdeles litt under landsgjennomsnitt
som er pa 40,1. Andel elever med
ogsa  blitt
redusert for 8. - 10. trinn i Kristiansund

Grunnskolepoengene  har

spesialundervisning  har
i perioden.

Vi vet at skolens bidrag har betydning
for elevenes utvikling. I rtillegg til
faglig dyktighet og god klasseledelse
er lerere som kan bygge relasjoner
med enkeltelever og som serger for et
leringsmilje med hey trivsel viktige
skolebidrag til gode resultat. For & bedre
elevenes leringsutbytte deltar kommunen
i flere utviklingsprosjekt og programmer.
Resultatene fra elevundersokelsen for
2013 viser blant annet at 94,1 prosent av
elevene liker lererne. @vrige resultater
fra elevundersokelsen er omtalt under
rammeomridet Grunnskole.

RETT DIAGNOSE, MEN FEIL MEDISIN

Med bakgrunn i en bekymringsfull
utvikling i
undervisning satte PPT Ytre Nordmere
i samarbeid med eierkommunene i

omfanget av  spesial-

gang prosjecktet «Rett diagnose, men
feil “medisin”». Malsettingen ved
prosjektstart var & tilpasse oppleringen
bedre til den enkelte elev. I tillegg var
malet & bedre praksis i organisering av
tilpasset opplering, med sarlig veke
pa grensesnittet mellom styrking og

spesialundervisning for derigjennom 3



redusere behovet for spesialundervisning.
I lopet av prosjektperioden er det

gjennomfort en revidering av alle

skal kvalitetssikre

saksgangen i saker som berorer spersmélet

dokumenter som
om elever har si store skolevansker at
retten til spesialundervisning innfris. Det
er utarbeidet veiledere og eksempler til
hvert dokumentledd, som skal sikre hoy
kvalitet pa det som utredes, rapporteres
og vedtas. Denne delen av prosjekeet
gar under navnet «Den rede trid».
Prosjekrets tallmateriale viser at reduksjon
i spesialundervisning, har gjort det mulig
for skolen 4 styrke den tilrettelagte
undervisningen ~ for  elever  med
skolevansker. Ved prosjekestart 13 antall
enkeltvedtak i de 4 eierkommunene pa
10,1 prosent i snitt. Ved prosjektslutt var
antallet enkeltvedtak i snitt 8,5 prosent.
P4 ungdomskolen var en reduksjon fra
16,5 prosent til 11,6 prosent i samme
periode, For Kristiansund, var det en
reduksjon fra 12,6 prosent til 9,4 prosent
i prosjekeperioden for hele grunnskolen.
Reduksjon av antall enkeltvedtak har
imidlertid ikke vart et mil i seg selv.
Hovedfokus har vert hvordan en best kan
tilpasse undervisningen for elever med
store behov, og sikre best mulig kvalitet
i de ulike tiltak som iverksettes. Da
prosjektet har gitt bide bredt og dypt inn
i PPT og skolesystemet, er det forventet
at den okte bevisstheten som prosjektet
har bidratt til, vil medfere en ytterligere
reduksjon av antall enkeltvedtak i arene
som kommer. Prosjektet folges na opp av
et nytt prosjekt som heter «Ta Grep».

1A GREP

«Ta grep» er et prosjekt som skal styrke
skolen i arbeidet med bedre leringsmiljo
og god klasseledelse. Prosjektet har en
praktisk tilnerming til skolene med
veke pé et stottende leringsmiljo, gode
tilpassinger, positiv oppmerksomhet og
proaktive tiltak satt i system. Gjennom
et okt fokus pa hvordan den ordinare
undervisningen bedre kan tilpasses den
enkeltes behov, er milet at flere av de
elever som i dag har spesialundervisning,
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ikke vil ha behov for et slikt serskilt
tilpasset tiltak. I tillegg til utpreving
av tiltak er det si langt utarbeidet 5
temahefter og 3 nye er under utarbeidelse.
Det er i lopet av 2013 ogsi gjennomfort
et forarbeid med tanke pa oppstart av et
eget leringsmiljoteam i 2014. Prosjektet
er i regi av kommunens PP-tjeneste.
Prosjektleder for «Ta grep» er mye
ute i skolene pé skolenes oppfordring.
Arbeidet fordeler seg omtrent likt mellom
veiledning til lerere og temameter
Hvert
evalueres — og de evalueres godt. Skolene

pa personalmeter. temamgte

opplever ulike utfordringer og benytter
seg ogsa ulike av prosjektet.

DE UTROLIGE ARENE
«DC
er tilrettelagt for & styrke per-sonalets

Programmet utI‘Oth arene»

kompetanse i klasse-/ gruppeledelse,

positiv  relasjonsbygging,  proaktive
tilnxrminger, motivasjonssystemer,
tiltaksplaner  og  problemlosnings-

strategier. Gjennom programmet far
skoleansatte hjelp til hvordan de skal
forholde seg til utfordrende barn i
klasserom/gruppe. Programmet startet
opp i 2012 og gjennomferingen er i rute.
Per i dag deltar 2 skoler i prosjektet. De
berorte skolene er ogsi med i et eget
forskningsprosjeke i regi av Universitet
i Tromse, som skal evaluere effekten av
tiltaket. Evalueringsstudiet er igangsatt.
Prosjektet er i regi av kommunens PP-
tjeneste. Bide de deltakende skolene og
PP-tjenesten vurderer programmet som
positivt.

VURDERING FOR LAERING

Vurdering for lering er en 4-arig nasjonal
satsing i regi av Utdanningsdirektoratet.
Satsingen omfatter om lag 170 skoleciere
fordelt pa alle landets fylker. Vurdering
for lering er all vurdering som gis
underveis i oppleringen og som bidrar til
& fremme leering bide for elever og lerere.
6 av kommunens skoler deltar. Resten av
skolene skal inn i satsingen fra hesten
2014.

IKTISKOLENE

Digitale ferdigheter er en grunnleggende
ferdighet sammen med lesing, skriving,
regning og muntlig kommunikasjon.
Digitale
forutsetning for videre lering og for aktiv

ferdigheter er en vikeig
deltakelse i et arbeidsliv og et samfunn i
stadig endring. Den digitale utviklingen
har endret mange av premissene for
lesing, skriving, regning og muntlige
uttrykksformer.  Derfor er
ferdigheter en naturlig del av grunnlaget
for leringsarbeid bade i og pd tvers av

digitale

faglige emner. Dette gir muligheter for
nye leringsstrategier, men stiller ogsi
okte krav til dommekraft.

Kartleggingen innenfor IKT som ble
gjennomfort i 2010, viste at kommunen

hadde

alle omraddene. Etter at kartleggingen

forbedringspotensial  innenfor
ble gjennomfort har det skjedd mye.
Prosjektet skole 2010 -
handlingsplan for IKT i skolene» startet
varen 2011. Prosjektet gir over 4 ir og

« Aksj on

kommunen har ansatt egen prosjektleder
for 4 sikre gjennomforingen. Nodvendig
teknisk infrastrukeur er kommet pa plass,
den pedagogiske leringsplattformen
Fronter er tatt i bruk ved alle skoler
og felles digital plan for bruk av IKT i
oppleringen er utarbeidet. I 2012 ble
lokalt mal om 3,6 elever per pc nddd, og
deterné3elever perpc pdungdomstrinnet
og 4 elever per pc pa barnetrinnet. 12013
er det satset pa oppgradering av pc-
parken til elevene, samtidig som skolene
ligger godt an i forhold til de kvantitative
mal som er satt. Skolene har i tillegg blitt
oppdatert med et stort antall interaktive
tavler til bruk i undervisningen. Det er
ogsé satset en god del pa etterutdanning
av lererne og en egen digital IKT-plan er
tatt i bruk p4 alle skoler.

TILBUD FOR QKT MOTIVASJON

Nye valgfag ble innfort i 8. klasse fra
hesten2012. Kommunen har stor tro piat
valgfagene med sin praktiske innretning,
skal kunne fore til okt motivasjon
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for lering og mer tverrfaglig fokus.
Erfaringer sa langt tyder pa at en prakeisk
tilnerming til oppleringen spiller en
stor rolle for motivasjonen hos en del av
clevene vare. Kommunen benytter blant
annet Levende Vigen som alternativ
leringsarena. Hyvilken effeke dette har
pa leringsutbyttet vil de nermeste drene
gi oss svar pa. Ridgivingstjenesten ved
ungdomsskolene er ogsa viktig. Ofte er
en av grunnene til at ungdom avbryter
videregiende opplering at de har valgt
feil utdanning. God rddgivning som kan
bidra til at elevene gjor gode valg for
videre opplering er derfor avgjorende. De
siste drene har kommunen fokusert ekstra
pa dette ved at en del av radgiverne har
spesialisert seg gjennom videreutdanning
i radgiving for ungdomstrinnet.

VIDEREGAENDE UTDANNING

Det er tre ulike tilbud for videregiende

utdanning i Kristiansund.
Atlanten  videregiende skole tilbyr
utdanningsprogram  innenfor studie-

spesialisering, griinderlinje, idrettsfag

samt musikk, dans og drama.
Kristiansund videregiende skole
tilbyr  utdanningsprogram  innenfor

studiespesialiserende  og  yrkesrettede
fag. I tillegg tilbyr Kristiansund tekniske
fagskole  fagskoleutdanninger innen
helsefag, prosessteknikk, maritime fag og
petroleumsteknologi. Skolen tilbyr ogsa

yrkessjaforutdanning.

Kristiansund har en todelt utfordring
i forhold til videregiende utdanning.
For det forste har vi en lavere andel av
elevkullet som starter pd videregiende
utdanning enn gjennomsnittet bide
for fylket og nasjonale mal. For det

andre er frafallet fra videregiende skole
en utfordring bade lokalt, regionalt og
nasjonalt. I tillegg m3 kommunen vare en
padriver bade pa egne vegne og pé vegne
av neringslivet i regionen nir det gjelder
tilbudene ved de videregiende skolene og
Kristiansund tekniske fagskole.

NYGIV

Kommunen deltar i prosjektet «Ny
Giv» i samarbeid med More og Romsdal
fylke. Prosjektet har som mélsetting
4 bedre overgang fra grunnskole til
videregiende skole og hindre frafall i
videregiende skole. Prosjektet ble startet
som et ledd i regjeringens satsing for 4
bedre gjennomferingen i videregiende
opplering. Kommunen har deltatt i
prosjektet siden starten i 2010. Tiltaket
er rettet mot et utvalg elever pd 10.
trinn og har som mail & eke elevenes
motivasjon for, og evne til 4 gjennomfere
videregiende opplering, blant annet
gjennom styrking av grunnleggende lese-,
skrive- og regneferdigheter. Kristiansund
har hatt elever gjennom dette prosjektet
siden skoleiret 2010/2011. Resultatene
av prosjektet er gode.

NORDM®@RE OG ROMSDAL KOMMUNALE
OPPLARINGSKONTOR

I august 2013 ble Nordmere og Romsdal
kommunale oppleringskontor etablert.
kommunesamarbeid
Molde  og
Opplaringskontoret, som er plassert pd

Kontoret er et
mellom Kristiansund.
Kristiansund videregiende skole, har
som hovedoppgave 4 folge opp lerlinger i
kommunal lereplass i begge byer. Hosten
2013 hadde kontoret oppfelging av 48
leerlinger innenfor fagene helse, barn- og
ungdom, ik, kontor og administrasjon,
feier, anleggsgartner og institusjonskokk.

I oppfolgingsarbeidet inngér blant annet
opprettelse av lereplasser, samtaler pd
lereplasser, veiledning i malsettinger
for faget, oppmelding til fagprover med
videre. Kontoret har ogsi som oppgave &
rekruttere lerlinger til disse kommunene.
en fulltidstilsatt
ogsd har en fast kontordag per uke pd

Kontoret har som
Molde ridhus. Fremtidig malsetting
er & rekruttere inn flere kommuner pi
Nordmere og i Romsdal som ennd ikke
har opplaringskontor. Etablering av
Nordmere og Romsdal kommunale
oppleringskontor er et viktig og positivt
tiltak for 4 bidra til & oke tilfanget av
fagarbeidere i

kommunesektoren i
Nordmere- og Romsdalsregionen.

HOYERE UTDANNING

En sentral utfordring for kommunen
er det begrensede heyere utdannings-
tilbudet i kommunen.

Tabellen

for personer 16 4r og over etter

under  viser  utviklingen
hoyeste fullforte utdanningsnivi og
bostedskommune.

Utdanningsnivaet viser at Kristiansund
fortsate ligger bak Molde og Alesund
ndr det gjelder andel av befolkningen
med hoyere utdanning. Dette til tross for
at kommunen har en positiv utvikling.
Dette er et alvorlig bilde, ikke minst med
tanke pd at unge kvinner har en tendens
til 4 ville bosette seg og jobbe i regioner
der utdanningsnivaet er hoyt.

UTDANNINGSNIVA 0G BOSTEDSKOMMUNE GRUNNSKOLE VIDEREGAENDE SKOLE HOYERE UTDANNING
(ANDEL | PROSENT) 2010 2012 2010 2012 2010 2012
Kristiansund 31,6 30,3 46,1 45,8 22,3 239
Molde 25,7 24,7 42,4 41,4 31,8 33,8
Alesund 27,3 25,8 43,8 43,4 28,9 30,8
Norge 294 28,2 42,7 42 27,8 29,8
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HOGSKOLESENTERET I KRISTIANSUND
Hogskolesenteret i Kristiansund er
ingen hogskole, men har hegskoletilbud.
Studietilbudene ved senteret leveres av
hegskoler og universitet. Hogskolen i
Molde er hovedleverander og har blant
annet ansvar for bachelorutdanningene
i petroleumslogistikk og sykepleie.
Hogskolen i Alesund er leverander
av  bachelorutdanningen i handels-
og serviceledelse. I  tillegg  har
Hogskolen i Molde tilbud om
Arsstudier i petroleumslogistikk

Studiet i
utviklet i et

og  beredskapsledelse.
beredskapsledelse er
nart samarbeid mellom Kristiansund
kommune, Hegskolen 1  Molde
og neringslivet i  Kristiansund.
Kristiansund kommune er en av eierne
i Hogskolesenteret i Kristiansund med
fast styrerepresentasjon.

Kommunen arbeider for at senteret skal
fa fast innpass pa statsbudsjettet, slik at
det kan etableres en langsiktig og forut-
sigbar finansieringav tilbudet. Dette vil gi

nye muligheter for videre utvikling bade
med hensyn til utvidelse av studietilbud
og derigjennom flere studenter og et mer
aktivt studentmilje. Hogskolesenteret i
Kiristiansund har for 2014 fatt tilskudd
over statsbudsjettet. I tillegg arbeides det
for en fremtidig felles hogskole for Mere
og Romsdal.

Kommunen stotter More og Romsdal
fylkeskommunes vedtak om 3 rtilride
Kunnskapsdepartementet at  de tre
hogskolene i Mere og Romsdal blir
fusjonert til Hogskolen i More og
Romsdal med fire studiesteder i Volda,
Alesund, Molde
Dette vil vare et loft for hele fylket og
et spesielt loft for Nordmere som ikke
har et bredt nok tilbud i dag. Vi har
ogsa et kvinneunderskudd i fylket vart,

og Kristiansund.

og kvinner tar i storre grad enn menn,
hoyere utdanning. Bak fylkestingets
vedtak ligger det en klar tanke om at en
sammenslding vil styrke — ikke svekke —

hogskoletilbudet i fylket.

KOMPETANSE OG REKRUTTERING

Kom Trainee er regionens Viktigstc
bedriftsnettverk med 24 medlems-
bedrifter som dekker ulike bransjer.
Sammensetningen av store og sma,
offentlige og private aktorer gjor
Kom Trainee unik som trainee-
ordning. NOU 2011:3 «Kompetanse-
arbeidsplasser — drivkraft for vekst
i hele evaluerte regionale
trainecordninger, inklusive

landet»
Kom
Trainee, som et meget godt og mal-
rettet tiltak nettopp til & rekruttere
kompetansearbeidskraft til hele landet.
Etter 8 irs drift har Kom Trainee ansatt
38 traineer. En Kom Trainee arbeider i 3
ulike bedrifter 4 8 mineder i lopet av 2 ir.
I tillegg til & f3 rik arbeidserfaring i lopet
av de 2 arene, far traineene ogsd tilgang
til et godt fagprogram, coaching og en
egen utviklingsplan. En stor andel av
traineene blir verende i regionen og gar
over i viktige kompetansestillinger etter
at traineeperioden er over. Kristiansund
kommune har vert vertskap for flere
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traineer i lopet av de arene ordningen har
cksistert og er svert godt forneyd med
denne formen for rekruttering.

Nettverksdagen er et érlig arrangement
i regi av. Kom Trainee. Milet med
arrangementet er 4 skape en moteplass
for unge med heyere utdanning/
studenter under heyere utdanning og
bedrifter/arbeidsgivere i Kristiansund
og omegn. Pi Nettverksdagen legges det
opp til en uformell og annerledes kontakt
mellom  arbeidsseker og arbeidsgiver.
Deltakerne fir se mulighetene som
finnes i Kristiansund og arbeidsgiverne
fir mote etterspurt kompetanse ansike til
ansike. Arrangementet legges alltid tett
opp til jul slik at tilreisende studenter og
arbeidssekere kan kombinere dette med
juleferichjemme pANordmere. Forabidra
til okt rekruttering av hoyt kvalifiserte
kandidater til regionen, ma kommunen
videreutvikle samarbeidet med Kom

Trainee om gode trainecordninger.

Pi visse kompetanscomrader, for
cksempel rekruttering av sykepleiere,
lerere og forskolelerere, har Kom
Trainee si langt ikke vart det optimale

I 2013 er det derfor
opprettet en

programmet.
rekrutteringsgruppe
bestiende av forskolelerer, lerere og
sykepleier. Rekrutteringsgruppen  skal
profilere kommunen inn mot ulike
Felles
kommunalt oppleringskontor er etablert

utdanningsinstitusjoner. inter-

sammen med Molde kommune og
kommunen har ogsi ulike insentiver
for & fa arbeidstakere til & ta etter- og
videreutdanning. Kommunen mi ogsa
fortsatt vare en padriver for 4 tilrettelegge
for kompetanseintensive arbeidsplasser
bide i privat og offentlig sektor.

Kristiansund kommune m3i fortsatt
vere en pidriver for 4 sikre at det
kandidater bade
private og offentlige virksomheter. Dette
innebarer et fortsatt aktivt eierskap i
Hegskolesenteret i Kristiansund og et
fortsatt aktivt arbeid for & fi etablert
en felles hogskole i More og Romsdal.

utdannes tilpasset

I tillegg ma kommunen vare en aktiv
part i & knytte seg til tilbydere av hoyere
utdanning ogsé utenfor var region.

USH - UTVIKLINGSSENTER FOR
SYKEHJEM | M@RE OG ROMSDAL

Utviklingssenter for sykehjem i More
og Romsdal er en status som er gitt til
Rokilde Helsedirektoratet
har i strategidokumentet for
utviklingssenter for sykehjem «Utvikling
gjennom  kunnskap>,

sykehjem.

spesifisert  at
utviklingssentrene skal ha en serskilt rolle
som padriver for utvikling av kunnskap
og kvalitet i helse- og omsorgstjenesten i
sitt fylke:
»  Padriver for fag- og tjenesteutvikling
innen lokalt og nasjonalt
definerte satsningsomrader.
»  Padriver for videreutvikling
av praksistilbudet til elever,
leerlinger og studenter.
»  Padriver for kompetanseutvikling
hos ansatte.
»  Tilrettelegger for forskning
og utvikling i helse- og

omsorgstjenesten.

Nettverksarbeid er et sentralt mail i
strategidokumentet og utviklingssentrene
for sykehjem og hjemmetjenesten er
ansvarlig for det faglige nettverket
i More og Romsdal. Nettverket har
fylkets 36

kontaktpersoner i alle
kommuner.

Prioriterte satsingsomrader i 2013 har
vert velferdsteknologi, pasientsikkerhet,
forbedringskompetanse, videre-
utdanning, brukermedvirkning
og ctikk. Maloppndelsen pa de
forskjellige  utviklingsprosjektene er
bra.  Regionmessig  ber initiativ

til, iverksetting og gjennomfering

«Trygg
legemiddelbruk i sykehjems» trekkes
frem. Nettverket bestar av om lag
100 deltakere fra 14 kommuner. Som
et resultat av leringsnettverket har
USH i samarbeid med Hogskolen

av  leringsnettverk  innen

i Molde etablert videreutdanning
i «Trygg legemiddelbruk»  med
oppstart i 2014. Rokilde sykehjem
opprettet brukerrdd i forbindelse med
Kunnskapssenteret sitt prosjekt «Med
pasientens oyne» i 2009. Med bakgrunn
i dette fikk USH en foresporsel fra
Pasientsikkerhetskampanjen om & gjere
et pilotprosjekt pd brukermedvirkning.
Pilotprosjekt med fokus pd opprettelse
og drift av brukerrdd, kvalitetsindikator
for brukermedvirkning og utvikling
av en guide for brukermedvirkning i
legemiddelbruk ble avsluttet i 2013.
Arbeidet har resultert i flere henvendelser
fra andre kommuner vedrerende
temacet, etablering av brukerrdd ved
alle  sykehjemmene i kommunen,
utvikling av felles retningslinjer for
brukerrdd ved sykehjemmene samt en
brukerrddbrosjyre. Ellers deltar USH i
Midt-Norsk  Velferdsteknologiprosjeke,
som er et samarbeidsprosjckt med
Fylkesmannen i Nord- og Sertrenderlag
samt More og Romsdal. Prosjekeet er i sitt
siste 4r, og resultatet av prosjektet Vake
lanseres varen 2014. USH deltar ogsa i KS
sitt program om etisk kompetanseheving,
og har sammen med Fylkesmannen
vert pidriver for spredning av etikk-
kunnskaper til bide fylket og internt i
egen kommune.

Gjennom sitt utviklingsarbeid fremstar
USH ved Rokilde sykehjem som et
fyrtarn for andre sykehjem bade i og
utenfor fylket. Utfordringene til USH er
knapphet pa menneskelige ressurser og
okonomisk ramme. Det legges okende
veke pa bade betydningen og viktigheten
av rollen som utviklingssenteret har,
bide i egen kommune og i fylket.
Dette medforer store utfordringer med
henblikk p3 okonomiske rammer, da
basistilskudd fra helsedirektoratet ikke
strekker til. Det ansvar kommunen har
patatt seg medforer forpliktelser som det
er viktig & veere bevisst i det videre arbeidet
med kvalitetssikring og videreutvikling av
tjenestene vi yter innen dette omradet.
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Kristiansund kommunes areal- og utbyggingspolitikk skal vere berekraftig med sikte pi langsiktig verdiskaping.

Kommunens by- og arealutvikling
er knyttet til gjennomferingen av
kommuneplanens arealdel og risiko- og
sirbarhetsanalysen som ble utarbeidet
i  forbindelse
i 2011.

gjennomfort i henhold til lovverk og er
konsekvensvurdert i forhold til natur,
milje og samfunn. Kommunen har

med  revideringen

Arealplanleggingen  er

vektlagt dpne planprosesser med aktiv
deltakelse og medvirkning fra ulike
interessegrupper  og  enkeltpersoner.
Malet er at kommunens langsiktige
utbyggingspolitikk  skal

sikre en barekraftig bruk av areal- og

areal-  og

naturressursene. Framtidig byutvikling
skal skje slik at de gode bymessige
kvalitetene i dagens bystruktur og det
biologiske mangfoldet ivaretas, samt at
man sikrer folks muligheter for natur- og
friluftsopplevelser.

Bide Fylkeskommunen og Fylkesmannen
i More
samarbeidspartnere for kommunen i

og Romsdal er viktig
sin rolle som utvikler bide regionalt
og innenfor egne kommunegrenser.
I 2013 har kommunen hatt fokus pa
utarbeidelse av kommunedelplaner for
nytt felles akuttsykehus for Nordmere
og Romsdal, interkommunale planer,
bypakke, ny sentrumsplan og utvikling av
nye neringsarealer.

REGIONAL UTVIKLING

Arbeidet med & finne plass il et nytt
felles akuttsykehus for Nordmere og
Romsdal er koordinert gjennom en
felles plangruppe med Molde, Gjemnes
og Kristiansund kommuner i samarbeid
med helseforetaket og fylkeskommunen.
Oppstart av planarbeidet var i juni 2013.
Kristiansunds “kandidat” til tomt er ved
Storbakken pa Frei. Helseforetaket vil
bestemme seg for lokalisering i 2014.

ORKid¢é-prosjektet om & utarbeide en

felles plan for bruk av sjpomradene pi
Nordmere ble pibegynt i 2013. Med
utgangspunkt i Bremsnesfjordbassenget,
har Averey og Kristiansund kommuner
sammen med Gjemnes og Tingvoll
startet en prosess for felles tilrettelegging
og okt verdiskaping for det sjobaserte
neringslivet i regionen. Det er ogsd
bestemt at det skal utarbeides en egen
strategisk naringsplan for hele Nordmere
i regi av ORKidé. Oppstart blir i 2014.
Averpy og Kristiansund har allerede en
felles neringsplan som ogsa skal revideres
i sammenheng med utarbeidelse av felles
plan for Nordmere.

Kristiansund og Nordmere havn (KNH)
har hatt en sterk utvikling de siste 10-15
irene. Devoldholmen i Kristiansund ble
i 2009 utpekt som stamnetthavn og det
er en viktig utfordring 4 bidra til oket
konsentrasjon av stykkgods/enhetslaster
til dette terminalomridet. Devoldholmen
er arealmessig svart begrenset, og videre
utvikling av det offentlige havnetilbudet
er avhengig av at terminalfunksjonen
kan videreutvikles andre steder enn pa
Devoldholmen. Sammen med andre
aktorer som Huseya Industripark ser
KNH Huseya og tilliggende arealer
som sarlig godt egnet til 4 supplere og
videreutvikle Devoldholmens offentlige
tjenestetilbud. Det neringslivssamarbeid
og arealutviklingspotensial som preger
omridet, gir et meget godt grunnlag
for et fremtidig og fremtidsrettet
godsknutepunkt for Nordmere/
Nordvestlandet. I forhold til infrastruktur
er det gode muligheter for tilrettelegging
av  effektive
land. Et

Neringspark ost pd Huseya vil utvide

transportlosninger  sjo/
samarbeid med Bolga

omridets neringslivsbredde og gi nye
utviklings- og samarbeidsmuligheter for

naringslivsetableringer i kommunen.

Flyplassen er i gjeldende arealplan sikret

en utvidelse ostover som gir grunnlag
for utbygging til en banelengde pi
2400 meter inklusive nye sikkerhetssoner.
Kommunen og Avinor har samarbeidet
om reguleringsplanleggingen av en
framtidig utvidelse av flyplassen. En
utvidelse vil oke attraktiviteten og
gi muligheter for ectablering av nye
destinasjoner bade i inn- og utland.
En videre utvidelse kan ogsd apne for
en okning i trafikkgrunnlaget som
medferer at flere selskaper onsker &
etablere konkurranse om de samme
destinasjonene. Dette vil kunne ha positiv
betydning bade for tilbud, frekvens og

pris for brukere i regionen.

Mere og Romsdal fylkeskommune i
samarbeid med ORKidé
2013 heringsmete i
Kristiansund for nordmerskommunene

arrangerte
i november

om ny senterstrukturplan for More og
Romsdal. Fylkesutvalget har vedtatt at det
skal utarbeides en ny senterstrukturplan

i fylket. Planen skal
overordnede senterstrukturen i fylket

avklare den

og gi retningslinjer for lokalisering av
storre kjopesenter, annen varchandel og
servicefunksjoner i byer og tettsteder.
Planprogrammet ~ ble  vedtatt  av
fylkesutvalget 30. september. I forbindelse
med  planarbeidet  ble
pa Nordmere, naringslivet og andre
interessenter invitert til informasjon

kommunene

og drefting av sentrale spersmil som
attraktivitet i distriktskommunene,
sentrumsutvikling og kjopesenter som
ressurs i Videre
gjennomfoeringsprosess er ikke endelig

avklart.

senterutviklingen.

BYUTVIKLING

Planprogrammet for ny sentrumsplan
ble fastsatt i 2013. Planprogrammet
fremstdr som et godt egnet verkeoy for &
fi gjennomfert forestiende planarbeid.
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En rekke utredninger er igangsatt blant
annet rundt trafikk og handel samt andre
omrider som kan oke attraktiviteten
av  Kristiansund som regionsenter.
Planleggingen skal knyttes tett opp
mot bypakkearbeidet for & sikre en
koordinert by- og transportutvikling.
Utredningsarbeidet vil pagd i hele 2014.
Ny sentrumsplan skal vedtas sommeren
2015. Disse planprosessene kan lede ut
i diskusjoner rundt fremtidig bruk av
arealer innenfor planomradet.
BOLIG-OGNARINGSUTVIKLING

Den samlede boligettersporselen
bestemmes av faktorer som
folketallsutviklingen, herunder netto-
flycting,  utviklingen i hushold-/
familiestrukturen, bruksendringer av
bygg og utviklingen i kjopekraften.
For kommunen er det et mal & tilby
boliger og boligtomter som kan bidra
til okt befolkningsvekst i Kristiansund
og  omegnskommunene.  Tilbudet
av  fortettingsmuligheter og tomter
bor derfor vare noe storre enn den
antatte ettersporselen for & vare sikker
pa at boligtilbudet ikke skal bli en
faktor som virker begrensende pi
befolkningsutviklingen. ~ Videre = ber
det samlede tilbud representere et
mangfold av muligheter med hensyn til
boligtype, storrelse og lokalisering slik
at heller ikke dette virker dempende
pa boligetableringen. Trenden de siste
drene synes & vare at folk ensker & bo
sentralt ogsd i en geografisk konsentrert
by. I forhold til forrige planperiode har
boligbyggingen fordoblet seg og det har
skjedd en fortetting i sentrum, spesielt
rundt havnebassenget.

Befolkningsutviklingen fram mot 2030
tilsier en okning i boligettersporselen.
Reduksjon i antall bosatte per bolig tilsier
ogsd en okning i boligettersporselen, selv

om denne nok vil flate ut. I Kristiansund
er avgang av boliger til andre bruksformal
relativ lite i omfang. Det er mer typisk at
naringsbygg tas i bruk til boligformal. I
tillegger det mer vanligd innlemme hybler
og leiligheter i hovedbolig. Bidraget fra
disse faktorene pa boligettersperselen vil
trolig vere omtrent uforandret i arene
fremover. Kjopekraft har mest betydning
pa kort sikt. P4 bakgrunn av dette er
det i arealplanen beregnet et netto
behov for nye boliger til om lag 2 300 i
planperioden frem til 2020. Aktuelle
utviklingsomrider er Skorpa, Jorihaugen,
Satherenga, Torvhaugan est, Rensvik/
Sandtjenn, sentrum og generell fortetting
av cksisterende boligomréder.

Ettersporselen etter neringsareal er svert
stor i deler av kommunen. Kommunens
beslutning om 4 etablere Pilotveien
Neringspark AS for samlet planlegging
og utvikling av neringsarealer ved
flyplassen er et viktig tiltak for & bedre
pa denne situasjonen. Fremdeles har
basevirksomheten utvidelsesmuligheter
via utfylling i sjo, sentralt pd basen
og noen mer marginale muligheter
mot ost. Baseselskapet har imidlertid
signalisert ytterligere utbyggingsbehov
basert pad ekt ettersporsel  fra
oljeleverandervirksomheten knyttet til
drift, vedlikehold og modifikasjonsarbeid
for utbygde felt og til nye, planlagte
prosjekter i Norskehavet. Fiskeribasen
har ledig areal, og det pagir en prosess
for 4 omregulere omradet til annet
enn bare fiskerirelatert virksomhet.
Kommunen eier bare sma naringsarealer
pi Frei. Gjeldende plan gir rom for
en viss utvikling av nordestre del
av Huseya og private har satt i gang
reguleringsplanarbeid for nordvestre del
av Huseya for & legge til rette for marin
naringsvirksomhet. Gjeldende plan gir
ogsa rom for utvidelse av naringsarealene
i Sedalen, men de private grunneierne

Det skal foretas enkart

av neringsutviklingsaktorene t

Kristiansundregionen. Kultur og
nzeringssjef Eigunn Stav Saetre

foran Vestbase.
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har sé langt ikke tatt disse mulighetene i
bruk. P4 Lekkemyra er det kun mindre
tomter som ikke er utviklet.

BIOLOGISK MANGFOLD

Kristiansund er 4 betrakte som en
presskommune med befolkningsvekst, og
behovet for nye arealer til boligbygging,
forretninger og industri er derfor til stede,
serligilavlandet ogomrider nar vei. For &
unngi at kommunens s@zregne naturtyper
og viltomrader forsvinner er det viktig
at kommunen ivaretar det biologiske
mangfoldet i sin arealforvaltning. Siste
naturtypekartlegging  ble foretatt i
2011. Siden denne kartleggingen ble
gjennomfort etter at arealplanen ble
revidert har kommunen vert forsiktig
med & foresla utbygging i store eller
viktige grentomrader utenom nordre Frei
iplanen.

Kommunen fikk i 2012 en storre rolle i
forvaltning av arter som elg og hjort etter
at ny hjorteviltforskrift tradte i kraft.
Forskriften fremhever en mer planmessig
forvaltning av hjorteviltet. Med denne
bakgrunnen har kommunen vedtatt mal
for hvordan hjorteviltbestanden skal
utvikle seg. Milene er utgangspunkt
for jaktrettshaverne i Kristiansund
hjorteviltomride sin forste bestandsplan
med avskytingsplan for hjort og radyr i

drene 2012 - 2014. Avskytingen for hele
perioden ma sees i en sammenheng, hvor
det er resultat og evaluering etter endt
jakt i 2014 som er viktig. Resultatet for
jakten i 2013 foreligger, men resultatene
er ikke evaluert enda.

OFFENTLIGE BYGG OG ANLEGG
Kommunen star overfor betydelige
utfordringer néar det gjelder utvikling
av pleie- og omsorgstjenestene. De
demografiske trekk ved befolkningen
tilsier en betydelig vekst blant i
aldersgruppen 67 - 79 ar og 90 ir og eldre.
De reelle utfordringene vil vere 4 kunne
tilby attraktive tomter som pa en fleksibel
mate kan dekke ulike bygningsmessige
behov kommunen ensker a utvikle for
denne malgruppen. I planen er det avsatt
to tomter, henholdsvis ved Frei sentrum
og ved Sommero/Myran.

Det er i gjeldende plan avsatt tomt

til skoleformil ved Frei sentrum.
Denne tomta foreslds i revidert plan
avsatt til boligform3l da behovet for
okt elevkapasitet kan tilfredsstilles
ved pébygging av cksisterende skoler
(Rensvik og Bjerkelund). @kt behov
ellers i kommunen forutsettes ogsd
skoler,

ivaretatt ved  eksisterende

eventuelt ved pabygging. Kommunen

har ogsa igangsatt en utredning i forhold
til 4 finne og klargjore tomter til bygging
av tre nye barnchager i kommende
okonomiplanperiode.

Det er et stort udekket behov for

massedeponi i kommunen. Planen
anviser tre omrider for formailet, ett i
Daumannsdalen og to est for riksvegen
ved Storbakken. De to sistnevnte er i
gjeldende plan avsatt til masseuttak og vil
fortsatt kunne utnytees til dette formalet
kombinasjon med bruk som massedeponi.
Det nordligste av de to er forutsatt &
kunne tas i bruk til neringsformil nir
behovet for dette oppstir og er avsatt til

kombinert masseuttak/deponi/erverv.

I planperioden ma det utvikles konkrete
handlingsplaner for 4 styrke vedlikeholdet
av offentlige bygg og anlegg. Dette er
viktig for at offentlige bygg og anlegg skal
ha god og varigkvalitet, og her mi estetikk
og miljovennlige losninger prioriteres.
Slike planer er enda ikke utarbeidet,
estetikk,
og miljetiltak  fir

men encrgiejkonomisering

stadig  storre

oppmerksomhet i planlegging av nye
offentlige bygg.

En fekke utredninger cr
igangsatt rundt trafikk, handel, og andre
omrader som kan oke attraktiviteten av
Kiristiansund som regionsenter.

I arealplanen

er det beregnet et netto behov for nye

boliger til om lag 2 300 i planperioden
frem til 2020.

Kommunen har vedtatt
mél for hvordan hjorteviltbestanden skal
utvikle seg, i trdd med mal om & ivareta

det biologiske mangfoldet.
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KOMMUNEN SOM TJENESTELEVERAND@R

Kristiansund kommune leverer tjenester innenfor et bredt tjenestefelt som krever kompetanse
innen mange fagomrader. Som tjenesteleverander er Kristiansund kommune den sterste og viktigste
kompetansearbeidsplassen i regionen. Dette har avgjerende betydning for kvaliteten pad vare tjenester.
Gjennom eksterne tester, tilsyn, sperreundersekelser, ulike typer medvirkning og former for dialog far
kommunen verdifull informasjon om ekstern og intern opplevelse av ulike tjenester og tilbud.

Kommunens beredskapsarbeid bidrar til gkt samfunnssikkerhet og gir trygghet for at kommunen opptrer
effektivt og malbevisst i krisesituasjoner. Klima- og energiplanen setter mal for kommunens miljearbeid.

KOMMUNIKASJON OG MEDVIRKNING

tilstede
pi arenaer der brukerne er. Dette

Kommunen onsker 3 vare
for & yte service, informere og innby
til dialog. Nye og mer komplekse
fagsystemer, krav og forventninger hos
innbyggere

og neringsliv setter okte krav il

kommunens

folkevalgte,
kommunens IT-infrastruktur og IKT-
systemer. Dette er ytterligere forsterket

gjennom nasjonale forventninger

til digitalisering. Informasjons- og
utgjor

en betydelig del av hverdagen for

kommunikasjonsteknologi

kommunens ansatte og bruken av IKT
bidrar pé en side til effektive og rasjonelle
arbeidsprosesser og korrekt saksgang,
samtidig som den gir utfordringer med
hensyn til tilgjengelighet, sikkerhet og

integritet.

Brukermedvirkning skal bidra til bedre
kvalitet pad kommunens tjenester og
okt innflytelse pd egen livskvalitet for
brukerne. Brukerne representerer en
betydelig ekspertise og kompetanse
pi det & vare bruker. Gode og aktive
relasjoner mellom brukere og ansatte er
grunnleggende for at kommunen skal

lykkes.

INFORMASJONS-0G
KOMMUNIKASJONSSTRATEGI

Kommunen har som mal & styrke
lokaldemokratiet og skape engasjement
omkring kommunens virksomhet. Alt
informasjons- og kommunikasjonsarbeid

SNOR-verdiene

«samhandling, nyskaping, optimisme

skal  bygge pa

Kommunen benytter
«Strategiplan  2010-2013  for IKT
ORKidé» som retningsgivende for
kommunens IKT arbeid. Tiltak og
mélsettinger i planen er basert pi

og raushet».

eKommune 2012. Dette har til en viss
grad sammenheng med at Kristiansund
har en  vertskommunerolle, hvor
enhetsleder ogs er leder for faggruppe
IKT i ORKidé. Milet for 2013 var i
utarbeide en egen «Strategisk IKT-
plan» for Kristiansund. Dette arbeidet
er ikke pabegynt og malet er siledes
ikke niddd. Planen er utsatt i pavente
av ny strategiplan for IKT ORKid¢ da
kommunens plan mi nedvendigvis dra

veksler pé, og ikke havne i konflike med
IKT-planen.

«Retningslinjer for bruk av sosiale
medier i Kristiansund kommune»

omhandler kommunens regler for
deltagelse i sosiale medier samt generelle
rid pd omradet til ansatte og folkevalgte.
Kommunens  kommunikasjons-  og
mediestrategi vektlegger meroffentlighet
og retningslinjene i medieprotokollen
angir hvordan kontakten med media
skal handteres. Det ble i 2012 nedsatt en
tverrsektoriellarbeidsgruppe for detablere
rutiner for ledere og medarbeidere for
korreke opptreden ved henvendelser fra
media. Gruppen leverte sin rapporti2013
og konkluderte med at skal kommunen

styrke sitt verdigrunnlag og omdemme

gjennom  korrekt  medichindtering,
ma delegasjonsbestemmelsene i
kommunens mediestrategi revideres og
medietrening  gjennomfores. Det mi
ogsa etableres en ekstern kanal for tips
om etisk betenkelige forhold. Det siste
er i trdd med kommunens pigiende
antikorrupsjonsarbeid. Deltakelse i KS
korrupsjonsforebyggende nettverk skal
munne ut i anbefalinger for tiltak som ma
gjennomferesikommunen,ogvilforeligge
i2014. Delegasjonsbestemmelsene vil bli
gjennomgitt og tilpasset i forbindelse
med kommunens pagiende OU prosjeke.
Tidspunke for medietrening er ikke
fastsatt.
«Arkivplanen for Kristiansund
kommune» fra 2008 er en totalplan
for organisering av arkivtjenesten, og
angir hvilke rutiner som gjelder for
etablering, bevaring og bruk av arkiver.
Planene er et redskap for 4 kvalitetssikre
arkivfunksjonene i kommunen.

INFORMASJONS-0G
KOMMUNIKASJONSTEKNOLOG!

KS sin «Digitaliseringsstrategi 2013
- 2016 for kommuner og fylkes-
kommuner» og stortingsmeldingen
«Digital agenda for Norge» papeker
at nettbaserte

tjenester skal  veare

hovedregelen for forvaltningens
kommunikasjon med innbyggere og
neringsliv. Hovedmalet er at innbyggere

og nearingsliv faktisk onsker 4 ta et
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“digitalt forstevalg” Det omfatter ogsi
at systemene de ansatte bruker kan
med hverandre. KS
etablerte i 2012 KommlIT program for
IKT-samordning i kommunesektoren,

kommunisere

som bistir med & lose utfordringene
pid IKT-omridet og nd malene i
digitaliseringsstrategien. Kommunen
jobber tett pd bade KS og IKT ORKidé
for 4 oppfylle krav og forventninger.
Krav om universell utforming av IKT er
vekelagt spesielt ved alle anskaffelser og
nye losninger. I tillegg er det innarbeidet
i kravspesifikasjonen at alle nye losninger
skal muliggjere bred deltagelse og
interaksjon med innbyggerne gjennom
bruk av ulike kanaler.

Kommunen har svert mange ulike
fagsystemer som benyttes i kommunal

forvaltning og saksbehandling.
Fagsystemene har ofte  kompleks
funksjonalitet, og  flere leverer
datagrunnlag inn dl overliggende
hovedsystemer. I det  enkelte

fagsystem ligger omfattende og viktig
dokumentasjon om brukere, tjenester og
andre forhold, men ofte er arkivdelen i
systemene ufullstendig, uten mulighet
for digital gjenfinning og innsyn. I forste
halvdel av 2014 vil kommunens sak/
arkivlesning oppgraderes fra ePhorte4
til ePhorte5. Med dette gjores arkivet
om til et Noark5-arkiv. Noark5 skal
kunne brukes for alle typer arkivdanning,
uavhengig av teknologisk losning og
type forvaltningsorgan. Alle former for
aktiviteter som skaper dokumenter som
det er viktig & serge for at oppbevares
og gjenfinnes i autentisk form, skal i
fremtiden inngd i samme digitale losning
for arkivdanning, og oppgraderingen av
basissystemet til ePhorte5 er forste skritt
pa veien.
Ulike  elektroniske

systematisering av innkjepsprosesser og

losninger  for

oppfelging av tjenestekvalitet er ogsi
under innforing. Lesningene skal sikre
effektive og rasjonelle arbeidsprosesser
og korrekt saksgang i organisasjonen.

Kommunen har i lopet av 2013 tatt i
bruk eOrdre, hvor malet er at store deler
av avropene pa rammeavtaler blir utfort
gjennom  standardiserte  elektroniske
lesninger. Dette er et ledd i innferingen
av  eHandel. Enterprise  ble
valgt som felles lonns-, ekonomi- og
(LOP) for ORKidé
kommunene i 2013. Innferingen av
dette vil piga i hele 2014. Et vikeig tiltak
integrere e-handelsplattformen
med Visma eHandel, og derigjennom

legge til rette for automatisk ordre/

Visma

personalsystem

er a

fakturamatch. Denne  integrasjonen
skal pé plass i 2014. Videre arbeides det
med 3 forberede for mottak av eFaktura
i EHF-format for 3 tilfredsstille statens
krav om at alle kommuner skal vare
i stand dl dette innen 1. januar 2015.
Innforing av felles kvalitetssystem for
ORKidé kommunene vil skje i lopet
av 2014 parallelt med anskaffelse av et
system for helhetlig virksomhetsstyring.
Innfering av kvalitetssystem vil kreve en
tverrsektoriell tilnerming, og inneberer
arbeid med forbedring og standardisering
av arbeidsprosesser, rutiner og
kulturendring. Alle disse oppgavene
vil ogsd vare av avgjerende betydning
for & lykkes med digitaliseringen av alle
kommunale tjenester.
I 2013 ble det anskaffet
telefonstottesystem som
informasjon  direkte  fra
Outlook-kalender.  Anskaffelsen  gjor
at servicekontoret kan gi bedre og

nyte
henter
ansattes

riktigere informasjon til kommunens
IKT-

forstelinjetjeneste  til

innringere. Kommunens

avdeling  yter
gjennom
brukerstottesystemet Servicedesk for IT-

tekniske foresporsler og feilmeldinger.

kommunens  databrukere

Kommunen innferte i 2013 «Gemini-
varsling» via mobiltelefon til
innbyggerne.

beredskapsoyemed.

Ordningen benyttes i

Kommunens informasjonsl@sninger er
i stor grad tilpasset brukere med ulike
behov, si som stor skrift, kontrastfilter,

ulike

har ingen elektronisk losning pd sine

sprdk med mer. Kommunen

nettsider som muliggjer sammenligning
mellom kommunens enheter ut i fra et

brukerperspektiv.

INNBYGGERE

A involvere innbyggerne i den
kommunale beslutningsprosessen
handler om & trygge og bygge

befolkningens tillit til lokaldemokratiet.
Mer aktiv innbyggerinvolvering kan vare
positivt for innbyggernes deltakelse, for
folkevalgtes beslutninger og for resultatet
av beslutningene. Kommunen har som
mal & styrke lokaldemokratiet ved at det
legges bedre til rette for informasjon
om kommunens virksomhet, samtidig
som det inviteres til en bredere og
mer aktiv deltakelse i kommunale
planleggings- og beslutningsprosesser.
Kommunens innbyggere tar i dag del i
sentrale beslutningsprosesser blant annet
gjennom folkemoter, dialogmeter og
ved utlegg av dokumenter til offentlig

ettersyn. Kommunen har ikke en

helhetlig
av innbyggerundersekelser og det er
kun  sporadiske
gjennomfores. I

rutine for gjennomfering
undersokelser som

evalueringen  av
Kristiansund i Kommunekompasset
2012 ble det ogsd anfert at kommunen
ikke har en strategi for utvikling av
demokratiet og at innbyggerdialogen
ber videreutvikles for & involvere
innbyggerne bedre i beslutningsprosesser.
I kommunens omdemmeprosjekt som
ble behandlet av formannskapet i 2012 er
et av tiltakene at det lages retningslinjer

for innbyggerdialog.

Det ble i 2013 nedsatt et utvalg som
skal sorge for bedre informasjon og
involvering av innbyggerne i kommunen.
Oppdraget er gitt av formannskapet i
Kristiansund. Utvalg har fatt i oppdrag
3 se nermere pa innholdet i KS idéhefte
“Hvordan innbyggerne’,
og foresld en strategi for mer aktiv

involvere

involvering av innbyggerne i kommunale



beslutningsprosesser i Kristiansund. Et
av tiltakene utvalget har gjennomfort
si langt er 4 opprette epostadressen
«innspill@kristiansund.kommune.no»,
hvor byens innbyggere kan stille sporsmal
eller komme med kreative innspill. Et
gjennomgiende problem er at folk som
onsker & pavirke de politiske prosessene
ofte kommer for sendt pi banen. Det
foreligger derfor forslag om opprettelse av
uformelle kontaktpunkeer i den enkelte
bydel, innfere innbyggerhalvtimen pa
hvert bystyremote med videre. Bruk
av internett vil std sentralt i utvalgets
endelige forslag. Det samme gjelder
bruk av kommunens servicekontor nir
det gjelder informasjon og involvering.
Utvalget skal vere ferdig med sitt arbeid
til paske 1 2014.

Kommunal- og regionaldepartementet

har  4pnet en egen  nettportal
«minsak.no», hvor det er mulig &
fremme innbyggerinitiativ elektronisk.
Innbyggerne i Kristiansund har tilgang
til nettportalen bade via kommunens
Her kan

innbyggerne fremme forslag som gjelder

nett- og facebooksider.
kommunens virksomhet og samtidig
samle underskrifter til stotte for forslaget.
Bystyret plikeer 4 ta stilling til forslaget
dersom minst 2 prosent av innbyggerne

star bak det.

Alle saker legges frem il
politisk behandling er nd beskrevet i

kortform i starten av saksframlegget.

som

Sammendragene av sakene legges ut pd
kommunens hjemmeside og p Facebook
i forkant av behandlingen. Fullstendig
innkalling med saksutredning og vedlegg
er ogsa tilgjengelig for innbyggere pa
kommunens hjemmesider, servicekontor
og bibliotek. Politiske moter overfores
ikke pa elektroniske kanaler, men det tas
opp lydfiler som legges ut pa kommunens
nettside i etterkant av metene. Lokal
TV er til stede pa de fleste motene bade
i formannskap og bystyre. Alle politiske
meter annonseres i lokalavisen samt p3
sosiale medier.

All korrespondanse av inngiende og
utgdende brev, samt interne notater
kvalitetssikres for dokumentene
blir journalfert i kommunens sak-/
arkivsystem. Kommunen
meroffentlighet, og legger daglig ut

kommunens postjournal  pd
Kommunen innferte i januar 2013 ny

praktiserer
nett.

innsynslesning elnnsyn, hvor publikum
kan seke i postlisten og 4pne dokumenter
direkte der disse er publisert. Det legges
til rette for en apen forvaltning, og

behandler  daglig

foresporsler fra politikere, media og

dokumentsenteret

kommunens innbyggere om innsyn fra
kommunens postjournal. Sterre dpenhet
ogenklereinnsynikommunensaktiviteter
er en styrke for lokaldemokratiet.

Kommunen

benytter  hjemmesiden

kristiansund.no, det manedlige
informasjonsbladet Kristiansund, Face-
book og Twitter som systematiske
kommunikasjonskanaler for & spre
informasjon ut til innbyggerne. I 2012
ble det for forste gang ogsd utarbeidet
en innbyggerversjon av kommunens
drsrapport. Denne ble distribuert til alle
husstandene i kommunen. Kommunens
servicekontor yter forstelinjeservice til
publikum og bistir med veiledning og
informasjon om kommunale tjenester.
Gjennom «Ny i Kristiansund» ivaretar
tilflyteernes

servicekontoret ogsi

behov for informasjon ved ankomst til

400000 ™

350000 [~

300000 [~

250000 [~
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Kristiansund. Kontoret har i tillegg avtale
med Advokatforeningen om rullerende
vaktordning for & kunne yte gratis juridisk
veiledning til innbyggerne i Kristiansund,
Aure, Averey, Gjemnes, Halsa, Smola
og Tingvoll. Nytt i 2013 er gratis tilbud
om rid og veiledning vedrerende barns
psykiske helse i regi av kommunens
familieteam.

Kommunens nett- og facebooksider
oppdateres flere ganger i degnet med
nyheter og viktig informasjon. P
facebook blir i tillegg saker fulgt opp
med svar til de som har spersmil til
kommunen. Nylig kom Kristiansund
pa andreplass i en undersgkelse som
KS har gjort blant norske kommuner
om deres aktive bruk av facebook.
Rangeringen viser hvilke kommuner som
er best pd innbyggerdialog, omdemme
samt krise- og beredskapsarbeid pa
facebookside

«Helsestasjon for ungdom>, er den mest

facebook. Kommunens

populere i landet. Siden ble lansert i mars
2013 og helsestasjonen har jobbet aktivt
med 3 bekjentgjore siden, samt med &
legge ut aktuell informasjon. Ogsa flere
enheter og ulike tjenestetilbud har egne
facebooksider. Kommunen scoret darlig
paforbrukerridets Kommunetesten 2013
ogendte piplassnummer416avtotalt428
kommuner. Forbrukerradet testet service,
tilgjengelighet og informasjonskvalitet

pad bakgrunn av  henvendelser via

200000

2010 2011

Besek per dag pa kristiansund.no 2009-2013

2012 2013
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epost, telefon og kommunens nettside.
Tjenestenes kvalitet ble ikke testet. Det
gar ikke frem av rapporten om det er svar
pa telefonhenvendelser, epost eller sek
pa internett som gir Kristiansund den
lave poengsummen, og kommunen har
gjort en henvendelse til forbrukerridet
om dette for & fi en mer detaljert
beskrivelse til bruk i det videre arbeidet
med forbedringstiltak. Resultatet stir
i skarp kontrast til DIFI sin vurdering
av offentlige nettsted, hvor kommunen
fikk 5 av 6 stjerner for tilgjengelighet,
brukertilpasning og nyttig innhold.

Degnapen forvaltning er blitt et aktuelt
begrep, hvor det legges til rette for en
mer tilgjengelig kommune som tilbyr
bide informasjon og selvbetjening av
enkle tjenester. Kommunen tilbyr i
dag en rekke e-servicetilbud, men mai
bedre
gjore kommunen mer synlig og apen.
Alle enheter og avdelinger méd bidra til
disse losningene for 4 fa tilfredsstilt eget,

utvikle internettlosninger  og

innbyggernes og naringslivets behov for
informasjon, service og tjenester. I dag
varierer enhetenes tjenestebeskrivelser
og nekkelopplysninger mye og felges
opp bare i begrenset grad. Det samme
gjelder kommunens plandokumenter
og prosesser rundt disse. Dette mi
ha fokus hvis kommunen skal lykkes
i sitt informasjons- og servicearbeid.
Videreutvikling av servicekontoret som
innbyggernes og neringslivets motepunke
med det offentlige vil veere serdeles viktig
for at kommunen skal oppfattes som
moderne.

Kommunens kompleksitet og enske
om mer effektiv saksbehandling gir
ogsd mange utfordringer med tanke pd
sikkerhet og god informasjonsflyt med
innbyggerne og andre brukere. Ekstern
méling og tester av Norsk presseforbund
og IKT Norge pépeker at kommunen
ma bli bedre pd kommunale tjenester og
responstid pa foresporsler. Mesteparten
av saksbehandlingskorrespondansen med
innbyggerne foregdr pa papir, noe

som er bade dyrt og relativt usikkert.
Resultatene i malingene understottes
av kommunekompassevalueringen som
konkluderte med at kommunen ikke
haddeutvikletsegnevneverdigpiomridet
som omhandler kommunens kontakt
med brukerne i et tjenesteperspektiv.
KS anbefalte kommunen 4 ta i bruk
elektroniske losninger og arenaer som
fremmer dialog og deltagelse for & skape
engasjement.

Pi bakgrunn av disse undersokelsene

samt  nasjonale  forventninger il

digitalisering av  kommunesektoren,
gjennomforer kommunen ni et eget
internt SvarUT prosjekt som i grove
trekk betyr; brukervennlige nettsider,
universell utforming av alt innhold,
skjema integrert mot interne fagsystem,
utgiende post fra kommunen til en sikker
digital postkasse, aktiv bruk av sosiale
medier og kompetanseheving pa digital
dialog. Dette skal gi en 24/7/365 tjeneste
pa nett og papirles korrespondanse med
kommunen.

I lopet av 2014 vil kommunen begynne
omlegging slik at all brevpost fra
kommunen skal kunne leveres digitalt
til innbyggernes og naringslivets digitale
postkasser. ~ Kommunikasjon =~ med
kommunen skal legges om til & benytte
digitale skjema knyttet inn i de digitale
saksbehandlingssystemene, slik at
kommunikasjonen kan gi digitalt begge
veier. Kommunen skal ogsa ta i bruk
digital plan- og byggesaksdialog. Dette vil
bidra til raskere innfering av og kvalitativt
bedre digitale tjenester til innbyggere og
naringsliv pd dette omradet. Innfering
av digital plan- og byggesaksdialog vil
gi oke mulighet for innsyn og dialog
i saksbehandling og enklere tilgang
til informasjon om saksgang og andre
forhold som berorer saken uavhengig av
kontortid. Her vil innbyggerne kunne se
status i egne byggesaker, “abonnere” pi
informasjon og planer for sitt nabolag og
f3 innsyn i alle plan- og byggesaker som
er relevante for dem selv. Kommunen er

forespurt om & vere pilot for prosjekeet.
Dette er til vurdering. Hosten 2013
ble arbeidet med & tilrettelegge for
digital saksbehandling pd kommunens
hjemmesider pabegynt og lansering av
losning er satt til april 2014.

ledende

samhandling

Kristiansund  kommune er
innenfor  elektronisk
mellom  helseforetak, kommune og
fastleger. Samhandlingen er en av flere
avgjorende fakrtorer for & kunne oppfylle
intensjonene i samhandlingsreformen
pa en god og effektiv méite. Den digitale
leringsplattformen Fronter er i bruk
ved alle skoler og portalen er tilgjengelig
for bade elever, undervisningspersonale
og foresatte. Ved innfering av Visma
som nytt HRM-system, tas blant annet
funksjonaliteten «min side> i bruk. Her
kommuniserer ansatte elektronisk med
sin leder om fraver, permisjonsseknader
og ferie, samt henter egen lonnsslipp.
Ytterligere muligheter i forhold il
reiseregninger og lignende vil bli tatt i
bruk i lepet av 2014.

Vellykket digitalisering av forstelinjen
betydelig

for besparelser nar lesninger settes

representerer potensial
i drift og benyttes. Besparelser vil
fremkomme som redusert behov for
spesialfunksjoner ogandre administrative
stottefunksjoner. Det er viktig 4 involvere
forstelinjepersonell i arbeidet, og
servicekontoret vil ha en sentral rolle i

dette omstillingsarbeidet.

FOLKEVALGTE

Det er innfort papirlese moter for 4 fa en
mer effektiv og rasjonell formidling av
sakspapirer, motebeker og informasjon
til kommunens folkevalgte. I tillegg
gjennomfores det en rekke orienteringer
i forkant av politiske meter. I forbindelse
med kommunevalg
folkevalgtopplering.

mellom politisk og administrativt niva er

arrangeres  det
Styringsdialogen

nedfelt i kommunens rshjul.



ANSATTE

Kommunen benytter intranett i (Z)kCndC
grad

plattform innen og mellom enhetene.

som felles kommunikasjons-
I tillegg tl intranett har kommunen
ogsd tilgang til felles ckstranett for
styre, arbeidsutvalg og faggrupper i
IKT ORKidé.

informasjonsbladet

kommunesamarbeidet
Det  ménedlige
Kristiansund fungerer som internavis for
kommunens ansatte. P4 slutten av 2013
tok kommunen i bruk ny og forbedret
mail-lesning og alle epostbrukere har
nd tlgang til webmail hjemmefra.
Fra for av har ansatte med behov for
hjemmekontorlesning fatt dette. Mange
enheter har bruke tid pa & utvikle og
ajourholde informasjon pd intranett.
Innholdet skal utvides til ogsi & omfatte
enkle bruksanvisninger i form av sma
videosnutter til bruk i opplering. De
forste eLeringsvideoene blir publisert i
begynnelsen av 2014. I tillegg til lopende
veiledning og opplering har det blitt
avholdt 20 kurs i webpublisering for
medarbeidere i 2013.

BRUKERMEDVIRKNING

bruker-

medvirkning pid ulike mater og ulike

Kommunen praktiserer
nivd. Gode eksempler er medvirkning
gjennom medbestemmelse og aktiv

involvering, brukerstyrt personlig
assistent, brukerutvalg samt brukerrid.
Kommunen har ingen overordnet
strategi for brukerorientering ved de
ulike medvirkningsarenaene, ut over
at det i alle rdd og utvalg skal vere en
brukerrepresentant med. Fokus pa
brukeren og service rettet mot denne, er
dog viktig i alle enheter og avdelinger.
I Levekirsprosjektet er cksempelvis
brukermedvirkning nedfelt som en

vesentlig strategi for 3 lykkes.

Innenfor sykehjemstjenestene er det
mulig med frie brukervalg sa fremt
det er plass. Brukerne kan ogsd i noen
bestemme

grad selv

omfanget pa
tjenestene de mottar. Dette gjelder

forst og fremst pa barnchageomréidet og
skolefritidsordningen.

Stadig flere av kommunens enheter ser
verdien av & praktisere medvirkning
gjennom brukerutvalg og brukerrad.
Blant annet har flere av kommunens
sykehjem opprettet brukerrad de siste
irene. I brukerridene sitter pirerende
eller  beboerrepresentanter  sammen
med ledelsen og representanter for de
ansatte og diskuterer saker som vedrerer
innhold og kvalitet pa institusjonens
gjenester. Det er i 2013 utarbeidet
felles retningslinjer for brukerrdd ved
sykehjemmene i kommunen samt en
brukerridbrosjyre. Det er ogsi ctablert
brukerutvalg for NAV More og Romsdal,
sammensatt av  representanter  for

Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon

(FFO0), Samarbeidsutvalget for
funksjonshemmedes organisasjoner
(SAFO), Norsk Pensjonistforbund,

Kreftforeningen og  LO. NAV
Kristiansund har i tillegg etablert et eget
forum for brukerdialog. Barmannhaugen
seniorsenter har brukerrad som bestir av
7 pensjonister valgt pa allmete.

Kommunen har god erfaring med at
aktiv involvering og medvirkning fra
beboere/brukere er et viktig virkemiddel
bedre

mulighet for deltagelse i aktiviteter,

for & wutvikle storre boevne,

samt forebygge
Gjennom  utviklingsprosjektet  Tollas-
engaakademiet har kommunen som mal

institusjonsopphold.

at metoder og aktiviteter som utvikles,
pa sike skal tas i bruk for alle personer
som bor i kommunalt disponerte boliger
eller har tilrettelagte tjenester gjennom
kommunen.

Utvikling av  Tempokjelleren  som
aktivitets- og treffsted har vert vikeig i
etableringen av  Tollisengaakademiet.
Her gjennomfores ulike moter og
arbeidsverksteder hvor beboerne kan
komme med innspill og eonsker om
videre utvikling av Tempokjelleren og
Tollasengaomradet, samt behov for kurs
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og opplering som kan bedre bo- og
livssituasjonen til den enkelte beboer.
Det er nd opprettet beboerutvalg som
har det formelle ansvaret for driften
av Tempokjelleren og som arbeider
med alle vesentlige sporsmil med
betydning for bo omradet. Kommunen
har ogsi andre aktiviseringstiltak hvor
brukermedvirkning er sentralt. Et
eksempel er Snekkerboden. Dette er en
sosial arena spesielt tilrettelagt for menn
innenfor psykisk helse. Tilbudet betjenes
av mannlige tjenesteutovere og kan i
dag kun benyttes av menn. Aktivitetene
tilpasses i samarbeid med brukerne.
Det er planer om 4 utvide tilbudet il &
omfatte bade flere aktiviteter og begge

kjonn.

«SamBa — Sammen om barna» er en
del av kommunens forebyggende arbeid
rettet mot barn i alderen 0 - 12 &r og
deres familier. SamBa er et tverrfaglig/
tverrenhetlig  samarbeid hvor bruker-
medvirkning stdr i fokus. Malet er &
lose problemet med tverrfaglig innsats
pa lavest mulig nivd, for en eventuelt
henviser til andre instanser. Det er i
dag etablert SamBa smébarnsteam ved
helsestasjonene og SamBa skoleteam ved
alle barneskolene i kommunen. Modellen
er ogsa innfort i ungdomsskolene som et
prosjekt. Denne formen for helhetlig og
tverrsektoriell tilnerming er ogsd i trid
med Levekirsprosjektets  intensjoner.
Elever som har eller skal fa IP - individuell
plan er utenfor malgruppen til SamBa, da
de ivaretas gjennom dette systemet.

Kommunen har i samarbeid med PPT
jobbet mélrettet med tilpasset opplering
til den enkelte bruker som har behov for
dette. Hver enkelt skole er fulgt opp med
radgivning  fra
i PPT, alle
folger frem mot

prosjcktmedarbeidere
dokumenter  som

enkeltvedtak om
spesialundervisning er kvalitetssikret,
ressurstildeling til skolene er uavhengig
av om det fattes enkeltvedtak eller ikke
og skolene har satset mer ressurser pa &
styrke klassene fremfor & melde opp til



72

ARSRAPPORT 2013 € PERSPEKTIV - KOMMUNEN SOM TJENESTELEVERANDOR

PPT. Andel barn med enkeltvedtak om
spesialundervisning var 12,6 prosent i
2010. Andelen er redusert til 9,4 prosent
12013.

Kommunens felleskjokken prakeiserer

brukermedvirkning  gjennom  med-
bestemmelse i de ulike menyutvalgene
som tilbys og det gjennomfores jevnlige
undersokelser for & oppfylle dette. En
annen form for brukermedvirkning er
BPA - brukerstyrt personlig assistanse.
Dette er en ordning for personer med
sterkt  nedsatt

brukeren selv har rollen som arbeidsleder

funksjonsevne,  der

for hjelperen(e). Innenfor de timerammer
som kommunens vedtak om praktisk
bistand angir, kan brukeren i prinsippet
styre hvem han/hun vil ha som hjelper(e),
hva assistenten(e) skal gjore, samt hvor og

til hvilke tider hjelpen skal gis.

Utfordringen  knyttet  til  bruker-
medvirkning er 4 serge for balanse

KOMPETANSE

I tillegg til kompetanscheving gjennom
utdanning og rekruttering, er deltagelse
i prosjeckt- og utviklingsarbeid ikke
bare viktig, men ogsi nedvendig for &
kunne oppna stadig effektivisering og
forbedring av kommunens

og tilbud. I tillegg til malet om bedre

tjenester

ressursutnyttelse  oppnir kommunen
ogsd  positive  effekter  gjennom
MANGFOLD

Kommunen gjennomferer hvert &r et

gruppene

arbeidsinnvandrere, familiegjenforening

introduksjonsprogram  for

og flykeninger. enheten

Gjennom
Kristiansund ~ oppleringssenter  gir
kommunen irlig norskopplering og
tilbud om opplering pa grunnskoleniva
til personer som har annen etnisk

bakgrunn enn norsk og som bosetter seg

mellom mer effektive og tilpassede
tjenester pd den ene siden og okte
forventninger og kostnadsvekst ved
utvidelse av tjenestetilbud pa den andre
siden. Uansett er medvirkning viktig og
kommunen ma3 videreutvikle dette til 4
omfatte flere enheter og omréder.

STYRINGSINFORMASJON

Kommunen helhetlig
system for innhenting og oppfelging
av synspunkter og klager fra brukerne.
Maling av tilfredshet gjennomfores bare
sporadisk. Det er gjennomfort flere

mangler et

ulike typer undersokelser de siste arene,
men resultater og utvikling er vanskelig
4 sammenligne siden tema, sporsmil og
utvalg har vert forskjelligogusystematisk.
Arbeidet
foregar derimot etter en helhetlig plan.

med  forvaltningsrevisjon
Det droftes forst internt i organisasjonen,
deretter politisk og videre av revisjonen

for planen blir endelig vedtatt.

erfaringsutveksling, kompetanscheving
og okt kunnskap innen-/ og pa tvers av
fagfelt. Kommunen har imidlertid behov
for en bedre samordning og koordinering
av ulike prosjekt- og utviklingsarbeid som
kommunen deltar i. To av deltakerne fra
hestens videreutdanning i prosjektledelse
har utarbeidet et forslag til rammeverk

for  prosjekestyring i kommunen.

i kommunen. Senteret bistir i arbeidet
med 4 kvalifisere innvandrere for arbeid
eller utdanning gjennom utpreving
og dokumentasjon av forskjellige
metoder og arbeidsmater som kan
benyttes til dette. Oppleringssenteret
bistir ogsd kommunale og private

arbeidet tilbud

knyttet til minoritetsspriklige barn,

barnehager i med

Tilsynsrapportene blir fulgt opp politisk
ogadministrativt og avvikene lukket etter
et gjennomarbeidet system. Systemet
er i all hovedsak manuelt. Innfering av
et elektronisk styringssystem vil siledes
bidra tl & utvikle kommunen i riktig
retning pd mange omrader.

Det er i 2013 gjennomfert en med-
arbeiderundersokelse for alle fast ansatte
i kommunen samt ansattundersokelser
i enkelte enheter. NAV og grunnskole
har gjennomfort brukerundersekelser
i henhold tdl statens krav. I tillegg
er det ulike  bruker-
og naringslivsundersokelser. Det
er ikke gjennomfert  folkevalgt-
og  innbyggerundersekelser  siden
2010. gjennomforte
undersekelser er beskrevet under hvert

gjennomfort

Resultater  fra

rammeomrade.

Dette forslaget er til vurdering hos
rddmannen, og vil etter kvalitetssikring
og eventuelle justeringer bli innfort
for kommende prosjekter kommunen
deltar i. Kommunens deltagelse i ulike
prosjekt- og utviklingsarbeid er beskrevet
i 4rsrapporten der de naturlig herer
hjemme.

med det formdl & integrere disse best
mulig. Det er i den forbindelse etablert
egne nettverk mellom  barnchagene.
I tdillegg yter senteret tjenester til
forskolebarn med funksjonsvansker og
multifunksjonshemmede elever.

I 2012 fikk oppleringssenteret tildelt
midler til etablering av tilbudet «Ny



sjanse Kristiansund». Prosjektet gikk
i juni 2013 over til & bli en permanent
tilskuddsordning

Ordningen omfatter hjemmeverende

«Jobbsjansen>.

innvandrerkvinner og malet med
ordningen erabista disse med kvalifisering
og deltagelse i arbeid og yrkesliv.
Jobbsjansen har i dag 15 deltakere. Dette
er en okning pd 10 personer fra 2012.
Siden oppstarten har oppleringssenteret
utarbeidet et undervisningsopplegg for
deltagerne som omfatter individuelle
samtaler, gruppeundervisning i teoretisk
og praktisk yrkesveiledning, tilrettelagt
norskopplering, bedriftsbesek, hjemme-
arbeid og tid til egenrefleksjon. Det
legges vekte pi  brukermedvirkning,
realitetsorientering, refleksjon, moti-
vasjon og personlig utvikling. Kvinner
som ensker 4 delta i ordningen oker
stadig og ved utgangen av 2013 var det 18

kvinner pa venteliste.

Et av delmalene i IA-avtalen er &
oke sysselsetting av personer med

redusert funksjonsevne. Etablering av
prosjektet  «Aktiv  kommune»
varig tiltak har bidratt positivt til dette
i 2013. Aktiv kommune er et samarbeid
mellom Kiristiansund kommune, NAV
Kristiansund og arbeidsmarkedsbedriften

Varde AS hvor et av hovedmailene er 3

som

fi ungdom med nedsatt arbeidsevne
inn i aktivitet i kommunale enheter.
Samarbeidsprosjektet  ved  Bergan
sykehjem, hvor NAV Kristiansund,
Kristiansund oppleringssenter og Varde
AS er akterer ble i 2013 inkludert i
Aktiv kommune. I den sammenheng
ble ordningen utvidet til 4 omfatte ogsd
andre enheter innenfor pleie- og omsorg
som praksisplass for deltakere med
fremmedspraklig bakgrunn. I hovedsak
gjennomforer prosjektet sprakopplering
og arbeidspraksis i forhold til pleie- og
omsorgsarbeid. Malsettingen er & redusere
arbeidsledighet blant fremmedspraklige
og samtidig tilfere ny arbeidskraft i
trdd med okende behov, hovedsakelig

i eldreomsorgen. Denne maélsettingen

SAMFUNNSSIKKERHET OG BEREDSKAP

Kristiansund skal vare en trygg kommune
dleve ogvirke i. Kommunen skal til enhver
tid ha et planverk, som sikrer innbyggerne
og de som oppholder seg her pé en best
mulig méte. Alle kommuner har en
lovfestet beredskapsplikt, et generelt
og grunnleggende ansvar for & ivareta
innbyggernes sikkerhet og trygghet.
Kommunene utgjer pa denne maten
det lokale fundamentet i den nasjonale

beredskapen.

Kommunen har kriseledelse som pd
kort varsel innkalles nir det oppstar en
hendelse med slik karakter og omfang
at de ordinare innsatsorganene og det
normale apparatet ma ha bistand. I
tillegg til kriseledelsen er det opprettet
et eget psykososialt kriseteam. Bered-
skapsgruppen
behov for

aktiveres nir det er

oppfelging

ved kriser,

ulykker og katastrofer. Kommunen
bruker direktoratets elektroniske
kriseverktoy CIM i arbeidet. I mars
2013 ble det etablert egen vakttelefon
og vaktordning slik at krisetcamet ni
har degnberedskap. Beredskapsgruppen
har i lopet av 2013 vert samlet under
tre skarpe aksjoner. I september var
75 kg dynamitt pa avveie ved Hagelin.
Flere skoler, barnehager, bolighus, veier
og naringsbygg ble evakuert pi grunn
av cksplosjonsfare. Kommunens nye
varslingssystem Gemini ble benyttet til &
varsle innbyggerne som matte evakueres.
Caroline kinosenter ble benyttet som
evakueringssenter og 65 personer ble
registrert som evakuert. I november fikk
bilferga Stordal motorstans pé Talgsjeen.
Hovedredningssentralen ble varslet og
redningsskeyte og losbit rekvirert. De
57 passasjerene ble tatt opp pd dekk og
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jobbes det mot ved & gi deltakerne
berekraftig og tverrfaglig opplering som
senere skal styrke dem i motet med det
norske arbeidslivet.

Kompis er et kulturtiltak  for
flerkulturelle I 2011 etablerte
kommunen et tverretatlig samarbeid

barn.

bestdende av Allanengen skole, kultur-
og neringsenheten og kommunens
ungdomsteam. Bakgrunnen var tendenser
til gjengdannelser i ungdomsmiljeer
tilknyttet
Allanengen. I tillegg erfarte kommunen
at  det

integrere disse barna/ungdommene i

innforingsklassen ved

kunne vare utfordrende &
positive og organiserte fritidsaktiviteter.
Malsettingen  for  det

samarbeidet er okt integrering i tillegg til

tverretatlige

onsket om a kvalifisere familiene til selv
3 folge opp fritidsaktiviteter. I 2013 fikk
tiltaket stotte fra Levekarsprosjektet, og
vil i tiden fremover vare en del av denne
satsingen. Arbeidet i 2014 skal bygge pa
metoden Fritid med bistand.

ifort redningsutstyr, men det ble ikke
gjennomfort evakuering. Kommunens
og hadde

observatorer pd Seivika for eventuell

kriseteam  ble  varslet
bistand. I desember ble kriseledelsen satt
i beredskap i forbindelse med meldingen
«Ivar». Det ble
besluttet & sende oppfordring til foresatte

om ekstremvaret

om at alle elever og barnchagebarn
burde innen klokken 1400,
slik at flest mulig var hjemme nar

hentes

uvaret var ventet a vare pa sitt verste.
Innbyggerne ble oppfordret om & holde
seg inne. Byingenioren, brannstyrkene og
hjemmetjenestene skjerpet sin beredskap.
«Ivar» forte til at flere bruer ble stengt i
en periode. Kommunens hjemmeside og
facebookside ble bruke aktivt gjennom
hele

kommunen har mottatt etter hendelsene

situasjonen.

Tilbakemeldingene

er positive, og det er fra flere hold
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understreket betydningen av at slike
hendelser blir tatt p3 alvor.

I tllegg ble det avholdt to eovelser
i 2013. Den forste var en nasjonal
varslingsovelse initiert av Justis- og
beredskapsdepartementet  rettet mot
kommunens kriseledelse. Den andre,
«Farikdl 2013» var i regi av Fylkes-
mannen i More og Romsdal. Sentrale
ovingsmoment for kriseledelsen var
varslingsmottak,
eget  beredskapsplanverk,
rapportering

telefonmete. Det er under planlegging

gjennomgang av
loggforing,

og gjennomfrz)ring av

en “table top” evelse for kommunens
kriseledelse varen 2014, sammen Helse
More og Romsdal og Nordmere og
Romsdal politidistrike.
ovelsen vil vere «Kantring av rigg ved
kai pd Vestbase, med fokus pa samarbeid/

samordning av ressurser og drift av

Scenario for

evakuerte- og parerendesenter».

Kristiansund sykehus er viktig for
beredskapen i Nordsjeen og inngar
naturlig som en berebjelke i arbeidet
med beredskap og samfunnssikkerhet i
Kristiansund og p& Nordmere. I tillegg
er kommunen vertskommune for NIUA
- Nordmere interkommunale utvalg mot
akutt forurensing, som ogsa er en del av
det totale beredskapsapparatet i regionen.

Erfaringer
naturkatastrofer og

og forventninger
terrorhandlinger,
samt overforing av meransvar etter

cteer

ny lovgivning, tilsier at kommunen
mi oke innsatsen innenfor omridene
samfunnssikkerhet og beredskap. Det
interkommunale
beredskap mé styrkes og Kristiansund
kommune mi ta regionsansvar for slik

samarbeidet  innen

samhandling. Det er i lopet av 2013
utarbeidet en helhetlig ROS-analyse for
kommunen. P4 bakgrunn av kritiske funn
i analysen er det blant annet nedsatt en
arbeidsgruppe bestiende av personell
fra helse, politi, sentrale oljeselskaper og
kommunen som skal finne en modell for
samordning av ressurser ved etablering og

drift av evakuerte- og parerendesenter.
Funn i den helhetige risiko- og
sarbarhetsanalysen  skal  integreres
i det ovrige beredskapsplanverket i

kommunen.

beredskapsplanen  for
kommunen  ferdigstilles  senhesten
2014. I tillegg til den helhetlige ROS-
analysen er det ogsd gjennomfort ROS-
analyser pi damsikkerhet, avlep og
selvsorteringsanlegg for avfall. Det mi

Revisjon  av

gjennomfores fysiske tiltak i forhold
damsikkerhet og disse vil bli innarbeidet
i kommende budsjett- og okonomiplan. I
forhold til de to andre omridene var det
kun snakk om enkle forbedringspunkter
og disse er alt iverksatt. Ny ROS-
analyse vil bli gjennomfert i 2014 for
selvsorteringsanlegget.

«Nordmere — interkommunalt bered-
viderefort
2013 og omfatter nd 11 kommuner.
Prosjektet drives i nert samarbeid med
fylkesmannens beredskapsavdeling. Det

skapsarbeid» er

ogsa i

anses som viktig for prosjektet at region-
sentrene Molde og Kristiansund er med.
Prosjektet legger vekt pa samordning av
helhetlige ROS-analyserogutarbeidelseav
beredskapsplaner etter funn og erfaringer
fra analysene. Beredskapsutfordringer pa
tvers av kommunegrensene har spesiell
oppmerksomhet. Prosjektet ivaretar ogsd
opplering/oppfolging av det nasjonalt

innforte krisebehandlingsverktoyet

CIM i tillegg til & avholde ovelser
for kommunene i prosjektperioden.
samarbeid mellom
betydning
beredskapsarbeid  og

siktemdlet er & fi best mulig utnyttelse

Samordning og
kommuner vil fi stor
i fremtidens

av de kommunale beredskapsressursene.
I 2014 er det planlagt en samling med
tema ROS-analyse «ekstremvar» og
grunnkurs i CIM for om lag 40 personer.

I forbindelse med etablering av felles
brannvesen for Averey og Kristiansund er
det gjennomfort ROS analyse for den nye
brannregionen. Denne er lagt til grunn for
dimensjonering og organisering av brann-
ogredningsvesenet for de to kommunene.
Prosjektet
kommunegrenser» er viderefort i 2013
og sokes sluttfort i 2014. Prosjekrets
styringsgruppeensker dvurdere prosjektet

«Brannsamarbeid  over

i sammenheng med Brannstudien initiert
av Justis- og beredskapsdepartementet,
hvor det blant annet foreslas en betydelig
reduksjon av antall brannvesen. Det blir i
2014 viktig & viderefore pabegynt arbeid
med gjenverende utfordringspunkeer
avdekt i ROS
gjennomfore beredskapsevelser innenfor
ulike sektorer. Utrulling av nytt nednett
har kommet til More og Romsdal. Det tas

analysene  samt

sikte p4 anskaffelse av sambandsmateriell
i 2014 med driftsstart vinteren 2015.
Arlige driftskostnader med nytt nednett
vil vare betydelige.

Ekstremvaret”Ivar” ble
handtert av kriseledelsen. Kommunens

brukte aktivt hjemmesiden og facebook-
siden gjennom situasjonen. Tilbake-
meldingene kommunen har mottatt etter
hendelsene er positive

Utrulling av nytt

nodnett har kommet til More og
Romsdal. Det tas sikte pa anskaffelse av
sambandsmateriell i 2014 med driftsstart
vinteren 2015. Arlige driftskostnader
med nytt nednett vil vare betydelige.



KLIMA OG MILJ@

Kommunens miljoresultater skal
forbedres gjennom bevisstgjoring, og
miljemessige konsekvenser skal vurderes
i alle politiske saker og vare en del av
vurderingskriterieneialleinnkjopsavtaler.
I rtillegg skal folkehelseperspektivet
loftes frem i forhold til alt fra de
ansattes bidrag gjennom bruk av elbil
og kollektivtransport i utevelse av sitt
daglige arbeid, til & inkorporere dette
perspektivet i kommunal planlegging.

Vedtatt «Klima- og energiplan for
Kristiansund kommune» inneholder
flere ambisigse mélsetninger for endringer
i energibruk bide for kommunen selv, og

for Kristiansund som lokalsamfunn.

Kommunen har som mil i redusere
spesifikk energibruk i egne bygg med
20 prosent innen 2020. Kommunens
formalsbygg i Kristiansund har fact
energioppfelgingssystem.
I tillegg gjennomfores

installert
malrettede
investeringer som prioriteres i forhold
til hva som forventes 4 gi storst energi-
reduserende effekt og som har den

raskeste  inntjeningstiden. I 2013
er det gjennomfort en kartlegging
med  tilhorende  opplering.  Det

har medfort at det er pabegynt og
gjennomfort flere tiltak som reduserer
energibruken i kommunale bygg, samt
tilrettelegger for okt bruk av fornybar
energi til oppvarming. Det er under
installering SD-anlegg i Gomalandet
barneskole, Frei ungdomsskole og Frei
administrasjonsbygg. Varmesentralen er
renovert i Kristiansund radhus, og det
er igangsatt forssk med BIOoljebasert
varmeanlegg. Det er utfort etterisolering
og skifte av vinduer i Dalabrekka og
Nordlandet barneskoler, samt igangsatt
oppgradering av teknisk anlegg ved
Allanengen skole. I tillegger det innfert et
genereltkravomenergioppfolgingssystem
ved nybygg og renovering. For 3 folge
opp disse tiltakene er det lopende

opplering av alle vakemestere i bruk av

energioppfolgingssystem og SD-anlegg.

Ny fornybar energi og/ eller flernvarme
skal dekke minimum S prosent av
kommunens energibehov innen 2015 og
10 prosent innen 2020. Kommune skal
redusere spesifikk mobil fossil energibruk
med S prosent innen 2015 og 10 prosent
innen 2020. Fremdrift i etablering av
flernvarmeanlegg har stor betydning
for videre arbeid med strategien om
av energiforbruk. NEAS
fjernvarme har signalisert at utbyggingen

reduksjon

av flernvarme vil bli vesentlig redusert
i forhold il NEAS
arbeider imidlertid innenfor begrensede

konsesjonen.

omrider med  fjernvarmelpsninger

for noen utvalgte bygg. Det er

konkrete samtaler med kommunen
i forhold til fjernvarmeforsyning for
sykehjemsomridet, Clausensgate, og
kanskje for Kristiansund sykehus. Det
gjennomfores lopende vurderinger for &
redusere energiforbruket i kommunens
VAR-scktor. 1 alle pumpestasjoner
legges det til rette for turtallsdrevne
pumper som automatiserer styringen og
reduserer energiforbruket. Det ligger
en stor utfordring i 4 ha tilfredsstillende

kunnskap

ventilasjonssystem for si &

og moderne varme- og
kunne
styre varme og luft slik at en oppnéar

bide

gevinster uten at det gir pd bekostning

okonomiske og energimessige
av helsemessige forhold. Energibruk i
skoler og barnehager har et jevnlig fokus
bide generelt og i prosjektsammenheng.
Det er i 2013, for & optimalisere driften
av varme- og ventilasjonsanlegg, arbeidet
med  generelle  kravspesifikasjoner
som beskriver krav til lesninger som
automatikkutrustning, SD-anlegg,
inneklimaforhold,
krav tl grensesnitt for vaktmester og

Forebyggende

tiltak ved kommunale IT-installasjoner,

dokumentasjon av
toppstyringssystem.

brannmur- og hjemmekontorlesninger,
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serverpark ogteknisk netter gjennomfort.
Det er ogsa stilt krav til bruk av &pen
teknologi i
konkurranser pABACnetkommunikasjon

og produsentuavhengig

mellom lokale undersentraler i bygg
og sentral Dette er
viktige forberedende tiltak som skal

sikre gode helsemessige forhold og

programvarc.

energioptimalisering for kommunens
ansatte og innbyggere.

Alle nye kommunale biler, med unntak av
laste- og brannbiler skal ba mindre utslipp
enn 100 gram CO? per km innen 2015.
Kommunen har i dag 11 elbiler som
benyttes av hjemmetjenesten og ansatte
pa radhuset. I den forbindelse er det bygd
ladestasjoner ved flere kommunale bygg,
blant annet pi Ridhuset, Helschuset og
Festiviteten.

Kommuneorganisasjonen  skal ha fokus
pi  miljokonseckvensene i sin  funksjon
og opptreden. Med bakgrunn i dette
vektlegges miljohensyn ved alle innkjop.
I konkurranser gjennomfort i 2013 er
det bedt om medlemskap i gront punke
eller tilsvarende returordning som
kvalifikasjonskravien rekke konkurranser.
Deteretterspurt miljomerkede produkter,
som Svanemerket eller tilsvarende. Dette
er evaluert under tildelingskriteriene
og vektlagt ved valg av leverander. Det
vurderes ved alle anskaffelser hvordan
man skal ta miljghensyn i forhold til hvor
langt markedet er kommet pa det aktuelle
omridet. Innkjopstjenesten vurderer i
hver konkurranse hvordan miljekrav skal
vektlegges i forhold til om det vil kunne
utelukke konkurranse eller om det kan
vare svart kostnadsdrivende. Klima- og
miljokonsekvenser vurderes i alle saker
som fremmes for politisk behandling
ved at den saksbehandler
méd kvittere ut dette punktet pi en
sjekkliste for saken godkjennes. Ved
planlegging  og
tiltak i vedtatt arealplan legges det

enkelte

gjennomforing  av
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stor vekt pd transportlesningene, og
alternative energilosninger skal vurderes
i regulerings- og byggesaker. I arealdelen
av  kommuneplanen er framtidige
utbyggingsomrader for boliger og
naringsvirksomhet konsentrert i nordre
del av kommunen for & redusere det
samlede behovet for transport. Det er ogsd
lagt feringer i retning av 4 legge til rette
for okt boligbygging i sentrum. Dette
er viktige bidrag for & redusere negative

YTRE MILJO

De ansatte bidrar til miljeet gjennom
& gi-/sykle til og fra jobb. Stadig flere
kjorer elbil og kommunen har lagt til
rette for dette gjennom tilgang til ulike
ladestasjoner. Mange av kommunens
ansatte benytter ogsa kollektivtransport
som buss og sundbét til og fra arbeid,
samt busstransport ved deltagelse pa kurs
og moter i fylket.

Nordmere interkommunale renovasjons-
selskap — NIR ivaretar kommunens
avfallshindtering. Kommunen  har
kildesortering som omfatter restavfall,
papir, plastemballasje samt glass og
metall. En egen temmekalender angir
nir de ulike avfallstypene temmes.
Tommekalenderen distribueres til alle
husstandene i kommunen. Innbyggerne

kan ogsi benytte returpunkt for

klimagassutslipp.

Administrasjonen

forsoker & ivareta miljchensyn og
fokus pa energiokonomisering i alle
pagiende prosjeke. I forbindelse med
den siste samlesgknaden til ENOVA fikk
Kristiansund kommune i 2013 tilsagn
om 4,47 mill. kroner i stottemidler. I
samlesgknaden inngikk store og smi tiltak
fordelt pa spesifikke omsokte bygg, det var

ogsd medtatt stotteberettiget tiltak med
egenfinansiering ut over EN@K midlene,

glass, metall, plast og tekstiler som
er utplassert pa forskjellige steder i
kommunen. Kommunen har i lopet
av 2013 bygget et storre, bedre og
sikrere selvsorteringsanlegg for
husholdningsavfall. Dette gir en positiv
miljoeffekt ved at en sterre andel av
avfallet blir sortert og resirkulert. Som en
del av miljopakken onsker kommunen &
utvide dpningstidene ved miljestasjonen
slik at flere kan benytte seg av tilbudet.
Kommunen har ogsi
gjenbrukshall hvor innbyggerne kan
levere ting gratis til gjenbruk i stedet for
3 kaste dem.

etablert en

Gjennom feiing av gater og fortau
forsoker kommunen 4 bidra til 4 redusere
stovplagen for allergikere spesielt, og
kommunens innbyggere generelt.

blant annet tiltak i Tempoveien 23,
tiltak pa boligene i Tolldsenga og tiltak i
forbindelse med det planlagte nye teknisk
anlegget pi Allanengen barneskole.
Arbeidet med revisjon av kommunens
klima- og energiplan ble startet i 2013 og
er planlagt sluttfort i lopet av 2014.

Fylkesmannen papeker i sitt
«Kommunebilde for  Kristiansund
kommune» at cksisterende avleps-

ikke tilfredsstiller de
nye rensckravene 1 kapittel 14 i
Forurensingsforskriften. ~ Alle

avlepsrenseanlegg skal vere ferdigstilte

renseanlegg
storre
og tilfredsstille forskriftskravene innen

av  2015.
utarbeidet og vedtatt, tiltak er prioritert

utgangen Hovedplan er
og arbeidet er pabegynt med mélsetning
om ferdigstillelse i lopet av 2015.
Fornying av kommunens ledningsnett er
prioritert og arbeidet er viktig for 4 unnga
lekkasjer av forurenset vann til grunnen. I
2013 er utskiftning/fornyelse av minst 2
km ledningsnett gjennomfert.

Kommunen

har som mal 4 redusere spesifikk
energibruk i egne bygg med 20 prosent
innen 2020.

11 elbiler

benyttes i dag av hjemmetjenesten og

ansatte pa radhuset.

De ansatte
bidrar til miljeet gjennom & gi-/sykle

til og fra jobb, mange benytter ogsi
kollektivtransport.



77

KOMMUNEN SOM ARBEIDSGIVER - ARSRAPPORT 2013 4 PERSPEKTIV

KOMMUNEN SOM ARBEIDSGIVER

Kommunen som arbeidsgiver er viktig for & skape et bredt arbeidsmarked, ikke minst er offentlig sektor en
viktig kompetansearbeidsplass for unge kvinner.

ANTALL ANSATTE/ARSVERK 2010 20M 2012 2013 2013
PERRAMMEOMRADE PER 3112 PERS.  ARSVERK PERS. ARSVERK PERS. ARSVERK PERS.  ARSVERK ANTALL ANTALL
KVINNER MENN
10 Politisk styring 4 3,5 7 5.3 7 5.3 6 48 3 3
12 Sentraladministrasjon 74 71,6 72 69,0 74 71,0 77 75,5 36 41
20  PP-tjenesten 22 19,2 19 17,5 20 18,5 20 18,6 19 1
21 Grunnskoler 397 343,0 403 3473 405 350,0 423 367,2 313 110
23 Barnchager 157 126,7 160 131,3 167 134,8 178 145,5 174 4
25  Kultur og naring 56 49,6 55 49,2 56 49,4 57 50,5 35 22
30  Fellestjenester pleie og omsorg 35 30,4 31 26,4 33 29,6 38 32,5 23 15
31  Sykechjem 281 186,4 283 183,7 285 184,0 289 196,5 276 13
32 Hjemmetjenester 166 114,6 161 112,5 162 112,6 157 109,5 153 4
33 Psykisk helse 45 35,9 45 36,5 41 34,1 43 36,3 32 11
34  NAV Kiristiansund 24 24,0 21 20,5 32 31,3 34 333 29 5
35  Barn, familie, helse 56 46,2 58 50,2 57 50,2 58 50,7 50 8
36  Bo- dagtilbud/oppfelging 220 148,6 211 142,4 216 148,5 224 156,0 198 26
60  Byingenioren 75 72,7 82 79,9 90 87,9 93 90,9 9 84
62 Plan ogbygning 17 17,0 18 17,6 19 19,0 25 24,6 10 15
64  Byggogeciendom 81 55,8 83 56,8 78 55,7 74 54,3 52 22
65  Brann ogredning 32 31,6 36 35,1 34 33,1 37 35,8 6 31
66 Park ogidrett 8 8,0 9 9,0 9 9,0 10 10,0 1 9
Totalt 1750 13848 1754 1390,2 1785 14240 1843 14925 1419 424

Telletidspunkt 31.12.2013. Grunnlaget omfatter personer i faste stillinger - fast ansatte og midlertidige i faste stillinger.

Antall ansatte personer og Aarsverk i
kommunen har totalt sett gitt opp fra
2012 &l 2013. Sterst prosentvis okning
hadde omradet plan og bygning med
over 31 prosent. Tabellen over gir en
oversikt over utviklingen av antall ansatte
de siste fire arene og kjennsfordelingen
i kommunen i 2013. Andelen kvinner
utgjor 77 prosent.

Kommunen har vart [A-bedrift siden
2002. T 2011 undertegnet kommunen
ny avtale med NAV Arbeidslivssenter
for 2011 - 2013. Hovedmailet er i
forebygge og redusere sykefraver, styrke
jobbnarvaeret og bedre arbeidsmiljoet,

samt hindre utstoting og frafall fra
arbeidslivet. Kommunen arbeider mot &
nd malet gjennom delmalene:

Redusert sykefraver (8,5 prosent)

- Sykefraveret har gitt opp fra 8,85
prosent i 2012 til 9,44 prosent i 2013

Oke sysselsetting av personer med redusert
Sfunksjonsevne
- Prosjekeet “Aktiv kommune” er etablert
som fast tiltak

Forlenget yrkesaktivitet

- Antall inngitte avtaler som omhandler
tiltak for & st lengst mulig i arbeid okte
med 17 fra 2012

Kommunen mottoki2012IA utmerkelsen
for More og Romsdal for sitt arbeid i
tilknytning til delmal 2. Skal kommunen
lykkes i & n alle mélene i IA-avtalen
ma det fokuseres videre pi samarbeid
mellom arbeidsgiver og den sykmeldte
samt involvering og ansvarliggjering av
ansatte ogsd pi individniva. Partene er
blitt enige om at avtalen som gikk ut
ved Aarsskifte forlenges med nivarende
mal og handlingsplan som grunnlag for
samhandling med NAV Arbeidslivssenter
inntil ny avtale er pé plass. Signalene fra
partene er at ny avtale kan vere pi plass
medio mars 2014.
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Kommunen har med utgangspunkt i
lov og avtaleverk etablert omfattende
forsikringsordninger for sine ansatte.
Kommunen har ogsd som et ckstra
personalgode etablert fritidsdekning i
sine personalforsikringer.
Kommunekompassets ~ evaluering  av
kommunen som arbeidsgiver ga relativt
lav score, blant annet fordi kommunen
ikke hadde en helhetlig personal-/
arbeidsgiverstrategi.  Arbeidet
dette ble pabegynt viren 2013 og
5. november 2013 vedtok bystyret
2020
Strategidokumentet skal vare styrende

rundt

«Arbeidsgiverstrategi  mot

for kommunens arbeidsgiver-/
personalpolitikk. Utfordringene fremover
blir & gjennomfere tiltak som bygger
opp under de ulike malsettingene, samt
gjennomgi og videreutvikle eksisterende
reglement-/retningslinjer innenfor lonn-,
personal- og arbeidsgiveromradet slik at
de eri trdid med kommunens overordnede
arbeidsgiverstrategi.

1. LEDELSE

Kommunens arbeidsgiverpolitikk  skal

bidra til:

»  at brukernes behov blir godt
ivaretatt og kommunens
tjenestetilbud har god kvalitet
og blir videreutviklet

»  at kommunen har en kultur hvor
ledelse og ansatte har hovedfokus
pa brukerperspektivet

»  at kommunens ledere ivaretar
et faglig helhetsperspektiv og
utvikler seg innenfor faget ledelse

»  at kommunens ledelse involverer
sine ansatte og deres tillitsvalgte

»  atansatte har et godt arbeidsmiljo
og trives i kommunen

»  atansatte videreutvikler
sin kompetanse

»  atansatte stimuleres til nyskaping
og utvikling av tjenestene

» at ansatte ivaretas ut i fra
et likeverdsprinsipp

»  at kommunens vedtatte
verdier og leveregler sitter “i
ryggmargen” hos de ansatte

»  at kommunen blir en
attraktiv arbeidsgiver nir
det gjelder rekruttering

»  at kommunen har et
positivt omdemme

Pi bakgrunn av dette er det definert
jtte  innsatsomrider i kommunens

arbeidsgiverstrategi.

Alle ledere skal ha fokus pa arbeidsgiverrollen og bidra positivt til omdommebygging, kompetanseutvikling og hensiktsmessig organisering

av tjenestetilbudet.

God ledelse som bidrar til innovasjon
og omstilling samt utvikling av de
ansattes kompetanse er en forutsetning
for at kommunen kan levere tjenester
av god kvalitet. Som regionsenter er det
av stor betydning for hele Nordmere
at ledelsen i Kristiansund kommune
opprettholder et strategisk perspektiv
med tilstrekkelig tid og kompetanse til
3 styre og lede an i denne utviklingen. I
2013 er det gjennomfort 1-irig studium
i prosjektledelse og prosessledelse i
samarbeid med Heogskolen i Alesund,
Prosjektforum AS, Molde kommune,
Hogskolen i Molde og Lederskap AS.

I lopet av 2013 er det ogsa utviklet en
ny mal for kommunale lederavtaler.
Bade
har deltatt aktive i prosessen. De nye

enhetsledere  og tillitsvalgte
lederavtalene skal bidra til & avklare
krav  og forventninger rddmannen
har til den enkelte leder i forhold til
Videre planlegges
det i samarbeid med KS-Konsulent, &
iverksettes et program for innforing av

arbeidsgiverrollen.

mer systematisk mél- og resultatstyring
i 2015. Viktige
denne satsingen er helhetlig styring,

fokusomrader i

resultatledelse,  kvalitetsstyring  og

endringsledelse.

Med et generelt stramt arbeidsmarked,
bade

med privat scktor og andre offentlige

der kommunen konkurrerer
sektorer om dyktige ledere er det viktig
& satse pid “egenutvikling”. Det interne
lederutviklingsprogrammet ~ «Lyst  pi
ledelse», som ble utviklet i 2011, ble
heller ikke i 2013 tatt i bruk. Skal
kommunen lykkes i sitt arbeid med &
utvikle og rekruttere ledertalenter i egen
organisasjon mé dette eller et tilvarende

virkemiddel pa plass.
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Alle ansatte skal oppleve at de har et godt arbeidsmiljo som fremmer trivsel, helse, personlig og faglig utvikling.

HMS-arbeidet skal ha en sentral
plass i planlegging og prioritering,
pi lik linje med ressursforvaltning,
produksjon, tjenesteyting og okonomi.
Arbeidsmiljeutvalget  er kommunens
overordnede organ for saker knyttet til
arbeidsmilje og HMS, og bestir at 4
representanter fra arbeidsgiversiden og
4 representanter fra arbeidstakersiden.
Arbeidet skal tjene som kvalitetssikring
si vel for arbeidstakerne som for
produksjonen og bruken av tjenestene.
Forventede effekter av arbeidet med
HMS er redusert sykefraver, okt nerver

og trivsel samt bedre tjenesteproduksjon.

Kommunen
HMS-system,
medarbeiderundersekelser for 4 kartlegge
arbeidsmilje og medarbeidertilfredshet.

benytter gjeldene

arbeidsplass- og

Medarbeiderne er kommunens
viktigste ressurs og kommunen har
brukt bedrckommune.no som verktoy
for méling av medarbeidertilfredshet.
Gjennom dette verktoyet kan kommunen
sammenligne seg med andre kommuner,
ogundersokelsen er tidligere gjennomfort
i 122 kommuner. Kommunen kan ogsd
méle seg mot seg selv ved gjennomfering
av undersokelsen i senere ir. I 2013
gjennomforte kommunen sin forste
medarbeiderundersokelse, og  denne
planlegges gjennomfort hvert annet ér
fremover. Alle fast ansatte ble oppfordret
til & besvare den anonyme undersokelsen,
og 63 prosent av de ansatte svarte.
Gjennomsnittet for alle kommuner som
har gjennomfort undersokelsen er 73
prosent. Skaleringen i undersekelsen er
fra 1 - 6, der 1 er svakest og 6 er beste
resultat. For kommunen samlet viser
undersokelsen en medarbeidertilfredshet

pa4,5. Tilsvarende tall for alle kommuner

er 4,6.

Kommunen skirer heyes pa innhold

i jobben, samarbeid og trivsel med
kollegene og mobbing, diskriminering
og varsling. Den laveste skiren er pid
overordnet ledelse og systemer for
lenns- og arbeidstidsordninger. Det er
tilgjengelig rapporter for hver enkelt
enhet, og disse skal bearbeides videre
i enhetens HMS gruppe. Dette skal
resultere i fire konkrete tiltak som enheten
skal jobbe videre med i sin oppfelging
og videre utvikling. For kommunen
samlet skal resultatene for alle enheter
behandles i radmannens ledergruppe
for  kommunens arbeidsmiljoutvalg
fir fremlagt resultatene. Resultatet av
undersekelsen er beskrevet under det
enkelte rammeomride.

Medarbeiderutvikling  er
tl 2

begrenset
omfatte medarbeidersamtaler.
Medarbeidersamtaler er en érlig aktivitet
forankret i kommunens &rshjul. Det
ma utvikles og tas i bruk et helhetlig
medarbeiderutviklingsprogram samt
gjennomfores arlige medarbeidersamtaler
etter et fastlagt system/strategi som
tilrettelegger og stimulerer ansatte til
kreativitet og nytenkning. Dette arbeidet
er ikke pibegynt. I tillegg benyttes
individuelle karriereplaner i noen grad,
men da kun i forbindelse med enske om
videreutdanning. Mangfold som ressurs i
arbeidsmiljoet er tatt i bruk i langt storre
grad i 2013 enn tidligere gjennom blant
annet prosjektet Aktiv kommune.

Kommunens vernetjeneste bestir
av  hovedvernecombud i 60 prosent
stilling samt over 80 verneombud
fordelt pa kommunens ulike enheter.
En av de viktigste oppgavene for
hovedverneombudet er & ha tid il
4 stotte og bistd verncombudene i
sitt arbeid og & vare taleror for de
ansatte i arbeidsmiljoutvalget. Tema
for vernetjenesten har i 2013 vert
oppgaver og HMS-

verneombudets

gruppenes arbeid i den enkelte enhet.
Hovedverneombudet har i lopet av aret
deltatce  pd  ulike
gjennomfort meter med verneombudene

nettverkssamlinger,

og vart pid enhetsbessk. Mye av

oppmerksomheten har vart rettet

mot de psykososiale
noen av enhetene har. I tillegg er det

avholdt grunnkurs for

utfordringene

verneombud
og i mars ble Verncombudets dag
gjennomfort.  Stillingssterrelsen il
hovedverneombudet vil bli gkt til 100
prosent fra 1.3.2014.

Enhetenes HMS-grupper har fokus pi
utviklingen i sykefraveret og eventuelle
sammenhenger med  arbeidsmiljeet,
samt registrering og oppfelging av
HMS-avvik og uenskede hendelser.
Gruppene vektlegger partssamarbeid, og
det at ansatte skal informeres, involveres
og ansvarliggjores i arbeidet
HMS. Ikke alle gruppene fungerer like

godt, men det er forventet en bedring

med

nir hovedverneombudet fir okt sin
stillingsstorrelse.

Alle ansatte er tilknyttet kommunens
avtale om bedriftshelsetjeneste gjennom
Stamina Hot. Utvalgte grupper har et
utvidet tilbud. Dette gjelder de som er
omfattet av kommunes seniorplan, hvor
det tilrettelegges for trim og trening blant
annet gjennom ekonomisk tilskudd
til medlemskap i treningssenter eller

lignende.

aktivt  bade
internt og i samarbeid med NAV og
bedriftshelsetjenesten i forhold til HMS

og sykefraver. Innsatsen er rettet mot 4

Kommunen arbeider

forebygge sykefraver, oke jobbnarveret,

unngd uenskede hendelser samt &
forebygge arbeidsskader. Milet er 4 ha
et arbeidsmiljo hvor ingen blir skadet
eller syke som folge av forhold pa

arbeidsplassen.
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Sykefraveret har hatt
synkende tendens siden oppstarten av

en  positiv,

fokuseringsprosjektet 1 2008, men er
fortsatt relativt heyt innenfor deler av
tjenesteproduksjonen  og da  spesielt
omriddene barnehager og omsorg. I
forhold til 2012 har sykefraveret vert
hoyere gjennom hele 2013 og malet i
IA-avtalen pa 8,5 prosent er ikke nddd.
Qkningen omfatter bade korttids- og
langtidsfraver. Tabellen og grafene som
folger gir en oversikt over utviklingen
i kommunens sykefraver de siste fem
arene.

I kommunens videre arbeid med HMS,
sykefravar ognervervil en fortsatt satsing
pa vedlikehold av aktiviteter knyttet til
individuell oppfelging i tidlig fravarsfase
vare viktig. I tillegg ma en se nermere pa
sammenhengen mellom arbeidsmiljo/
HMS og innvirkningen dette har pi
narver. Kommunen jobber videre med
HMS-arbeid som forebyggende tiltak i
forhold til skader og fraveer for & stabilisere
sykefravaret pa et lavere nivi enn dagens.
I forlengelsen av dette kartlegger na flere
av kommunens enheter sammenhengen
mellom risikofaktorer, arbeidsmiljo og
nervaersfremmende tiltak. Arbeidet vil
paga i store deler av 2014 og resultatene
fra  medarbeiderundersokelsen  vil
vere sentrale. En ny undersokelse skal
gjennomfores i 2015.
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SYKEFRAV/R PER RAMMEOMRADE 2009 2010 201 2012 2013

(PROSENT) KF LF TOT KF LF TOT KF LF TOT KF LF ToT KF LF ToT
10 Politisk styring 0,31 0 031 062 219 281 057 0 057 045 731 777 0 1549 1549
12 Sentraladministrasjon 1,67 2,45 4,12 1,32 2,72 4,04 1,79 3,71 5,50 1,58 3,08 4,67 1,20 2,41 3,61
20  PP-gjenesten 1,77 1032 12,09 1,93 357 550 217 542 758 154 911 1065 1,78 620 798
21 Grunnskoler 2,17 616 832 215 504 719 216 521 737 206 443 649 196 480 6,76
23 Barnchager 2,06 850 1056 292 830 11,22 3,02 806 11,08 333 982 13,14 3,18 11,09 1427
25  Kultur og nering 2,61 7,74 10,35 2,35 8,50 10,85 191 523 7,14 227 612 839 244 1148 1392
30  Fellestjenester pleic og omsorg 1,70 517 687 133 662 795 135 7,67 902 121 136 257 19 683 879
31  Sykehjem 2,19 12,92 1511 220 894 11,14 231 957 11,88 232 882 11,13 2,64 841 11,05
32  Hjemmetjenester 2,04 11,82 1386 230 1037 1267 216 997 1213 267 926 11,93 3,10 10,56 13,66
33 DPsykisk helse 237 553 789 162 515 678 227 772 998 233 374 607 207 507 713
34  NAV Kristiansund 1,34 883 1017 279 645 923 244 842 1086 255 993 1248 229 553 782
35  Barn, familie, helse 230 11,67 13,97 201 443 644 1,96 7,67 9,63 1,37 539 676 1,51 8,83 10,34
36  Bo- dagtilbud/oppfolging 3,01 10,99 14,00 3,31 9,79 13,10 251 10,87 1338 2,67 955 1222 267 949 1216
60  Byingenioren 2,62 613 875 1,65 562 727 1,99 578 777 198 463 661 270 448 7,17
62 Plan ogbygning 1,83 1,53 336 084 592 676 123 330 453 095 249 345 131 1,24 255
64  Byggogeiendom 1,70 10,82 12,52 222 777 999 213 1149 1362 1,70 933 11,03 094 944 1038
65  Brann ogredning 2,80 1021 13,01 158 788 946 220 11,93 1413 185 358 543 098 543 641
66 Park ogidrett 2,63 0 263 282 0 28 1,88 1,15 303 145 412 556 148 869 1017

KF: Kortidsfraveer, LF: Langtidsfravaer, TOT: Totalt.

3. HELTIDSKULTUR

Kommunen skal ba en beltidskultur til det beste for brukerne og anmsatte. Mindre stillinger skal forckomme kun unntaksvis

(rekrutteringsstillinger).

ANTALL ANSATTE GISNITTLIG GISNITTLIG PROSENT DELTID AV
DELTIDSANSATTE 2013 TOTALT STILLINGSPROSENT ANTALL ANSATTE STILLINGSPROSENT ~ TOTALT ANTALL ANSATTE
Kvinner 1419 77,3 845 61,8 59,5
Menn 424 93,5 65 57.5 15,3
Alle 1843 81,0 910 61,5 49,4

I 2013 arbeidet 15,3 prosent menn og
59,5 prosent kvinner deltid i kommunen.
I 2008 hadde Kiristiansund kommune
78 ansatte i stillingsstorrelser under 40
prosent. Bystyret vedtok da en utfasing av
de minste stillingene og fattet et vedtak
om at alle nye stillinger skulle vare over
40 prosent. I 2013 har vi 55 ansatte i
stillingsstorrelser under 40 prosent. Flere
av disse er rekrutteringsstillinger, hvor
blant annet studenter er ansatt. Stillinger
mellom 40 - 59 prosent hadde forst en

okning fra 2008 - 2010, men viser en
synkende tendens de tre siste arene.
Stillinger mellom 60 - 79 prosent er svakt
okende mens stillinger rundtc 80 - 100
prosent er relative stabil. En eventuell
effekt fra prosjektet Usnsket deltid er
ikke medregnet da tallene kun omfatter
faste stillinger.

I forholdet mellom deltid og 100
prosentstillinger har kommunen hatt en
svak positiv utvikling fra 2008 til i dag.

I 2008 var 48,3 prosent av stillingene
heltid, tilsvarende prosent i dag er 50,6
prosent.

Blant ansatte med redusert stilling er det
mange som har uensket deltid. Samtidig
er det ansatte som jobber deltid fordi
de har behov for det, eller onsker det
av ulike arsaker. Kommunen har hatt
oppmerksomhet pd problemstillinger
knyttet til uonsket deltid over lang tid,
og da med et spesielt fokus pd ansatte
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innen helse og omsorg. Dagens satsing
gjennom prosjektet Usnsket deltid har
sitt utspring i vedtak i Administrasjons-
og likestillingsutvalget (AMU) i
september 2009. Prosjektet har senere
vert behandlet i bystyret og er viderefort
i henhold til vedtak fattet i AMU i
februar 2012. Prosjektet omfatter nd en
videreutvikling av gkt grunnbemanning
ogstyrt ressursbruk ved Rokilde sykehjem
basert p4 kommunens gode erfaringer
fra tilsvarende prosjekt gjennomfort

4.|DENTITET OG OMD@MME

Kommunen skal bygge sin identitet pi visjonen ‘I medvind uansett ver’,

ved Bergan sykehjem, samt utproving av
vikarpool ved henholdsvis Tunet bo- og
avlastning og Bergan sykehjem. Flere
andre tiltak er ogsi under utpreving i
forbindelse med prosjektet. Ved Dale bo-
og dagtilbud skal det blant annet testes ut
lange vakter pa helg. Ansatte skal jobbe
9 timers vakter pd lordag og sendag. Ved
3 gjore dette sparer enheten en ansatt pd
helg, og kan redusere utlysning av relativt
smd stillinger. Kommunen er tildelt

statlige  prosjektmidler til ansettelse

» o«

Kommunen skal vere en god, attraktiv og spennende arbeidsplass, med et godt omdomme.

I dette ligger forneyde, engasjerte og
stolte medarbeidere som framsnakker
Kristiansund kommune som sted og
arbeidsplass. Kommunens omdemme
bygger pid oppfatninger, folelser og
opplevelser hos innbyggere som er
i kontakt med kommunen eller fir
formidlet andres erfaringer med deres
mote med kommunen. Kommunens
omdemme bygges i stor grad pd det
arbeidet som utfgres av kommunens
ansatte og av kommunens folkevalgte. Et
godt omdemme ma bygges innenfra ved
4 utvikle en organisasjonskultur hvor de
ansatte er stolte av sin tilhorighet, og en
organisasjon som kommuniserer med
omgivelsene.

Kommunen har en tydelig og felles
eiect  verdiplattform  forankret i
kommuneplanen, men den mangler
forankring i organisasjonen. Visjonen
ber derfor revitaliseres for 4 fi ensket
oppmerksomhet og bruk. Det samme
gjelder for kommunens interne leveregler.
Kommunen ma f3 pa plass en helhetlig
og systematisk opplering av alle ansatte/
nyansatte ogfolkevalgteikommunen med

fokus pé brukermete og service, og hvor
etikk og verdigrunnlag ligger i bunnen.
Dette vil bidra i arbeidet med 3 utvikle
en organisasjonskultur hvor de ansatte er
stolte av sin tilherighet og kommuniserer
med omgivelsene pad en god mite.
Dette vil ogsa bidra positivt i forhold
til kommunens generelle omdemme
som arbeidsgiver. Dette er viktig ved
nyrekruttering, enten det gjelder nye
lederstillinger eller andre stillinger ved
behov for spesiell kompetanse. Tiltak
som setter service og omdemme pi
dagsorden er i trdd med anbefalingene
Tiltaket

Nyansattes dag er sd langt gjennomfort

i Kommunekompasset.

tre ganger. Det er ved gjennomfering
enhetsledermoter  gitt
rom for «det gode cksempel», hvor

av  interne

enkeltmedarbeidere eller enheter forteller
om ting de har lykkes med.

Gjennom formannskapet ble det i 2012
igangsatt et omdemmeprosjekt hvor
formélet var & bygge opp kommunens
omdemme. I den anledning ble det
etablert gruppe
som hesten 2012 la fram forslag til en

€n partssammensatt

av to prosjektkoordinatorer som skal
drifte vikarpoolene i den enkelte enhet.
Prosjektperioden  for  vikarpoolene
varer frem til 31.3.2014. Felles mil for
enhetene er 4 finne gode driftsmessige
og okonomisk forsvarlige losninger som
gjor det mulig & oke stillingsprosenten
for ansatte. Resultatene s langt viser en
nedgang i sykefraver gjennom trivsel p3
arbeidsplassene, bedre omdemme og flere
sokere til ledige stillinger enn tidligere.

SNOR-verdiene” og de interne levereglene “Oss i mellom”

rekke tiltak for gjennomfering fra og
med 2012. Dette arbeidet har ikke hatt
forventet fremdrift. Selv om noen tiltak
er gjennomfert er det pa nytt avdeke
mangler gjennom Kommunekompasset
og som blir fulgt opp med utgangspunkt
derfra.

deles

maned ut til personer som har bidratt til

Kristiansund.no-koppen hver

3 fremme kommunens omdemme.

Kompetanse:

Kristiansund kommune skal
styrke videreutdanningen av
egne medarbeidere gjennom
bedre tilrettelegging/vilkar for &

ta videreutdanning.

Kompetanseleder Astri Sjavik
foran Kristiansund videregéende
skole, hvor Nordmere og Romsdal

kommunale opplaeringskontor

ligger.
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5.REKRUTTERING OG KOMPETANSEUTVIKLING

Kommunen skal framsta som en

- tydelig medspiller for samfunnsutviklingen i regionen

- attraktiv arbeidsgiver med utdannede og godt kvalifiserte sokere

- kommune med fokus pi kompetanse og kvalitet

Befolkningsutviklingen og sammen-
setningen av denne har betydning
for kommunens kompetanse- og

rekrutteringsbehov.

Innen mange felt er kompetansekrav
fastsatt i lovverket. Dette gjelder for
cksempel pedagognormen i barnehagene,
krav. om godkjent lererutdanning i
grunnskolene og krav om godkjent
sykepleierutdanning innen helse og sosial.
I kommunen harviutfordringer innen alle
disse omrddene. Mangelen pa sykepleiere
medforer utstrakt bruk av vikarbyrier og
ufaglert arbeidskraft inn i virksomhetene.
I barnchagene er det ved utgangen av
2013 hele 15 stillinger som pedagogiske
ledere som har fitt dispensasjon fra
utdanningskravet. Antallet kvalifiserte
sokere til lererstillingene i kommunen
har gict ned de siste drene. I tillegg er
det store kull med lerere som narmer
seg pensjonsalderen. Innen andre felt, er
det ikke lovverket som forst og fremst
fastsetter kompetansekrav. Kommunene
fir etter hvert mer og mer spesialiserte
oppgaver og brukerne stiller storre og
storre krav til kvaliteten pa de kommunale
ienestene. Dette medferer at det ogsd
rekrutteres nye utdanningsgrupper inn i
kommunal sektor.

2013 deltaker i

«Saman

Kommunen ble i
utviklingsprogrammet
om ein betre kommune», som er
et samarbeid mellom Kommunal-
og regionaldepartementer, KS, LO
Kommune, YS Kommune, Unio og
Akademikerne.
gar fram til 2015, og gir stotte til lokale
Kristiansund

Utviklingsprogrammet
prosjekter i innenfor
kompetanse og rekruttering. Programmet
gir faglig stotte og skal bidra til nye

mater 4 gjennomfore prosjekter pa,

blant annet med grunnlag i betydelige
prosessuelle tilnerminger og arbeid i
innovasjonsnettverk. En forutsetning for
kommunenes deltakelse i programmet,
er at prosjcktene baserer seg pa et
lokalt
folkevalgte, administrative ledere og
medarbeidere/ tillitsvalgte skal delta
konstruktivt i utformingen av lokale

partssamarbeid. Kommunens

prosjekter og rapporteringen fra disse.
Utviklingsprogrammet ~ skal inn i
alle kommunenes enheter innenfor
barnehage, skole og pleie- og omsorg. I
2013 ble programmet introdusert pa Frei

sjukeheim og Resslyngveien barnchage.
REKRUTTERING

Kommunen ensker & rekruttere letlinger
og utdanne fagarbeidere. Dette er et
ledd i kommunens rekrutteringsstrategi.
Lereplass kan gis innenfor
»  helse (sykehjem, tiltak
for funksjonshemmede,
psykisk helse, bofellesskap,
hjemmetjenester og -sykepleie)
»  skole ogbarnehage
»  institusjonskjekken
»  kontor og administrasjon
»  eventuelt andre tjeneste-/
fagomrader etter nermere avtale

Kommunen har i dag 26 lerlingeplasser,
men de statlige mélsetningene og behovet
for lereplasser tilsier at det er behov
for & ta imot vesentlig flere lerlinger i
drene som kommer. I august 2013 ble
Nordmere og Romsdal kommunale
oppleringskontor etablert. Etablering
av Nordmere og Romsdal kommunale
oppleringskontor er et viktig og positivt
tiltak for & bidra til 4 oke tilfanget av
fagarbeidere i kommunesektoren i
Nordmere- og Romsdalsregionen.

Kommunen og Kristiansund
videregiende skole skal i 2014 ogsd delta
i et samarbeidsprosjekt der malet er &
utvikle en ny modell - vekslingsmodellen
for utdanning av helsefagarbeidere.
Vekslingsmodellen vil i storre grad
integrere opplaringen pd skole og i
bedrift. I den forbindelse skal kommunen
og Kiristiansund videregiende skole
utarbeide en samarbeidsavtale.

I rekrutteringsarbeidet benyttes
blant annet kommunens nettside,
stillingsannonser i media,
informasjonsbladet Kristiansund,

samt deltagelse pi utdanningsmesser
ulike
utdanningsinstitusjoner. Kommunen har
opprettet en egen rekrutteringsgruppe
bestdende av forskolelerer, lerere og

og karrieredager pa

sykepleiere som skal profilere kommunen
inn mot ulike utdanningsinstitusjoner.
Ved & vare til stede pd de arenaene der
studentene er haper kommunen & oke
antall sekere pd ledige stillinger innen
barnehage, skole og pleie- og omsorg.
Det er ogsa utarbeidet samarbeidsavtaler
med Hogskolen i Molde om praksis
for sykepleierstudenter, og etter- og
videreutdanning for lerere ved NTNU.

Kommunen er aktiv deltaker i Kom
Trainee, som er et etablert partnerskap
mellom private bedrifter og offentlig
forvaltningiKristiansund og Averey. Kom
Trainee skal bidra til ekt rekruttering av
hoyt kvalifiserte kandidater til regionen.
Kommunen har i lepet av 2013 vert
vertskap for 1 trainee. Arbeidsomridet
har i all hovedsak vart innkjep og
eHandel. Ordningen med mottak av
traineer har vert et positive tilskudd til
organisasjonen, og kommunen vil vare
vertskap for 1 trainee ogsd i 2014.



KOMPETANSEUTVIKLING

For 4 kunne motivere til videre- og
etterutdanning har kommunen ogsa tiltak
og virkemidler i form av permisjoner,
stipend, etter- og videreutdanningstillegg

tilskudd.

kompetanseutvikling

Kommunen  har
eget
satsingsomrdde og kompetanseplanen

samt
som

er styringsverktgyet som skal sikre en
planmessig utvikling av personalet i
henhold til kommunens behov, oppgaver
og mal.

Alle enheter har ansvar for 4 arbeide med
kompetanse- og fagutvikling innen egen
enhet og alle enhetsledere ma utarbeide
en prioritert lerings- og utviklingsplan.
Kommunens kartleggingsverktoy danner
grunnlaget for utarbeidelsen. Larings- og
utviklingsplanen er et viktig dokument
for videre utvikling av enheten, for lokal
kompetanseutvikling av  fagomridet
samt grunnlagsdokument for en samlet
kompetanseplan for kommunen. I
2013 startet arbeidet med 4 utarbeide
en felles strategisk kompetanseplan for
hele kommunen. Arbeidet vil fortsette i
2014. Planen skal danne grunnlaget for
utvikling av individuelle karriereplaner.

Arbeidet med 4 opprettholde og heve
kompetansen ved kommunens enheter
er en kontinuerlig prosess. I tillegg
til deltagelse pa kurs og i prosjekt- og
utviklingsarbeid har 153 ansatte deltatt i
ulike utdanningslep i 2013.

Sentraladministrasjon - 1 ansatt har
fullfort mastergrad i strategisk ledelse,
1 ansatt startet pid master i public
administration og 3 ansatte har fullfort
studie i beredskapsledelse.

ansatte  fullforte
henholdsvis

lese- og skrivevansker, og barn og unges

Grunnskole — 2
videreutdanning  innen
psykiske helse, mens 1 ansatt tok master i
spesialpedagogikk. 3 ansatte er i gang med
videreutdanning inne spesialpedagogikk,
mens 2 ansatte startet pa master i

henholdsvis engels og skoleledelse. 7
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ansatte er i 2013 omfattet av ordningen
«Kompetanse for kvalitet». Ordningen
er styrket for 2014 og 25 lerere har sokt
om deltagelse.

Barnehage - 1 ansate  fullforte
videreutdanninginnenspesialpedagogikk,
mens 4 er i gang med arbeidsplassbasert
forskolelererutdanning.

Kultur og nering — 1 ansatt startet pa
master i organisasjon og ledelse.

Fellestjenester pleie og omsorg — 1 ansatt
fullforte videreutdanning i tverrfaglig
rehabilitering del 2.

Pleie og omsorg — Hele 101 ansatte
har i lepet av 2013 fullfert eller er
underveis i et utdanningslep. Av disse
fullforte 34 ansatte en lederutdanning.
Etter- og videreutdanningen er innen
ulike omrider som sykepleie, geriatri,
kreftomsorg,
fysioterapi, kosthold, psykisk helsearbeid,

vernepleie, miljeterapi,

rehabilitering og demens.

I 2012 ble det igangsatt et felles
utdanningstilbud i
prosessledelse for kommunalt ansatte i
Kristiansund og Molde. Prosjektledelse
ble arrangert i regi av Kristiansund

prosjekt-  og

kommune, Hegskolen i Alesund og
Prosjektforum AS. Prosessledelse ble
arrangert i regi av Molde kommune,
Hegskolen i Molde og Ledelse AS.
Tilbudet ble viderefort i 2013. 26
ansatte har fullfort videreutdanning i
prosessledelse og prosjektledelse.

Kommunen har kontinuerlig

spesifikke
tjenesteoppgaver, okonomi, HRM, HMS,

internopplering  innenfor

saksbehandling og kommunikasjon.

NETTVERK

Arbeidet med utvikling av 3 nye og
bedre helhetlige pasientforlep innen
eldremedisin = og  smertebehandling
ble avsluttet i 2013. Mailet
pasientforlopene var & sikre at kvalitet,

med

kommunikasjon og tjenester er utformet
pd en slik mite at pasienten far de
nodvendige tjenester til rett tid pé riktig
sted og av kvalifisert personale, uansett
kommune. Prosjektet var et samarbeid
mellom kommunene Averoy, Gjemnes,
og Tingvoll,
samt Helse More og Romsdal HF og
Hogskolen i Molde. Deltakerne har hatt
fokus pa kompetanscheving knyttet til

Kristiansund, Smela

innferingen av forlepene, samt & bygge
robuste nettverk kommunene imellom
og mellom kommuner, helseforetak og
hoyskole for & kunne legge forholdene
til rette for videre samarbeid,
kunnskapsutveksling og utviklingsarbeid

ogsé etter prosjektets slutt.

Kommunen deltar i flere faglige nettverk
for pleie- og omsorgtjenestene i More
og Romsdal. Nettverksarbeidene ledes
av utviklingssentrene for sykehjem og
hjemmetjenesten i More og Romsdal.
Nettverket har kontaktpersoner i alle
fylkets 36 kommuner.

Kommunen har i 2013 deltatt i to ulike
effektiviseringsnettverk i regi av KS.
Nettverket for barnevern ble avsluttet i
2013, mens nettverket for helsestasjon-
og skolchelsetjeneste pagir ut 2014.
I tillegg deltar kommunen i KS sitt
kommunenettverk mot  korrupsjon.
Nettverket avslutter sitt arbeid i 2014.

Kommunen deltar ogsi i regionale
barnehage- og grunnskolesamarbeid i regi
av Nettverk Nordmore.
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6. LIVSFASEPOLITIKK

Kommunen skal legge til rette for at ansatte sine individuelle behov i ulike faser av livet, i storst mulig grad blir imotekommet. Kommunen
skal ba en arbeidsgiverpolitikk som motiverer ansatte til 4 st i arbeid gjennom hele sitt yrkesaktive liv. Arbeidsgiverpolitikken skal avspeile

likeverd for ansatte i alle aldersgrupper.

Rammevilkarene for arbeidsliv, familie-  ulike livsfaser inneberer ulike muligheter  arbeidslivet.
og privatliv mi sees i sammenheng da  og begrensninger for 4 kunne delta i
BARNS- OG BARNEPASSERS ANTALL ANSATTE FRAVARSDAGER GJENNOMSNITTLIG FRAVAR
SYKDOM 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Kvinner 234 329 332 291 369 1060 1190 1215 1056 1509 4,5 3,6 3,7 3,6 4,1
Menn 53 58 60 49 64 150 147 80 121 214 2,8 2,5 1,3 2,5 33
Totalt 287 387 392 340 433 1210 1337 1295 1177 1723 42 3,5 3,3 3,5 4,0
FORELDREPERMISJON ANTALL ANSATTE FRAVARSDAGER GJENNOMSNITTLIG FRAVARSDAGER
2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 20m 2012 2013
Kvinner 70 36 50 42 26 - - - - 2481 - - - - 954
Menn 11 12 8 7 10 365 526 208 324 441 33,2 43,8 26,0 46,3 44,1
Totalt 81 48 58 49 36 365 526 208 324 2922 4,5 11,0 3,6 6,6 81,2
PAPPAPERMISJON ANTALL ANSATTE FRAVARSDAGER GJENNOMSNITTLIG FRAVARSDAGER
2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 20m 2012 2013
Menn b} 5 7 7 6 61 39 106 68 126 12,2 7.8 15,1 9,7 21,0

Ansattes fraver i forbindelse med barns
og barnepassers sykdom har okt fra 2012.
Okningen omfatter begge kjonn selv om
kvinner fremdeles har det hoyeste fravaret
ved denne type hendelser. Lengden pa
pappapermisjoner har i snitt gkt betydelig
de siste drene, noe som i hovedsak skyldes

endringer i lovverket. Kommunen har
ikke iverksatt spesielle tiltak overfor
denne gruppen. Tabellene/grafene over
viser utviklingen av ulike typer fraver og
permisjoner i tilknytning til ansatte som
befinner seg i denne livsfasen.

Kommunen har en egen seniorplan
med et sett av tiltak for 4 beholde sine
arbeidstakere lengst mulig i arbeid.
Tiltakene i planen er rettighetsbasert og
kjonnsnoytrale. Planen og tiltakene i den
gjelder for ansatte fram til fylte 70 &r.

SENIORTILTAK 2009 2010 201 2012 2013 SENIORTILTAK 2009 2010 201 2012 2013

- STILLINGSREDUKSJON -L@ONNSTILSKUDD

Kvinner 18 25 21 23 33 Kvinner 26 31 38 49 49

Menn S 9 2 4 7 Menn 9 24 24 37 41

Totalt 23 34 23 27 40 Totalt 35 55 62 86 90
Ved utgangen av 2013 hadde kommunen 0,3 mill. kroner i 2014, noe som kan  rekrutteringspolitikk er det av stor

130 senioravtaler — en okning pd 17
avtaler fra 2012. Tabellen/grafen over
viser de ulike seniorpolitiske tiltakene i
et kjonnsperspektiv. Samlede utgifter til
seniortiltak, inklusive utgifter til vikarer
for ansatte med stillingsreduksjon,
utgjorde 4,8 mill. kroner. Tilsvarende
utgifter i 2012 var 3,9 mill. kroner.

Bystyret har vedtatt en reduksjon pi

vanskeliggjore stimulering til & mote de
individuelle behovene som er beskrevet i
mélsettingen om livsfasepolitikken.

Kommunen vil i tiden framover ha
store utfordringer med & rekruttere

nye medarbeidere til de fleste av
sine tjenesteomrader. Samtidig
som kommunen har en egen

betydning at den ogsd har virkemidler
for & beholde sine ansatte og deres
kompetanse lengst mulig. Kommunen ma
derfor utvikle et sett av virkemidler som
“treffer” ansatte i alle livsfaser som et ledd
i arbeidet med & oppfylle kommunens
arbeidsgiverstrategi.
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Kommunen skal legge til rette for like muligheter og likeverdige rettigheter og plikter til deltakelse for alle, uavhengig av kjonn, nasjonalitet,
etnisitet, funksjonsevne og bakgrunn for ovrig. Dette gjelder i forhold til blant annet rekruttering, kompetansentvikling, karrierentvikling

og tilgjengeligher til kommunale bygninger.

Kommunen skal ha en lonnspolitikk som fremmer likestilling mellom kjonnene og lik lonn for likt arbeid. Med lik lonn menes at lonnen

fastsettes pi samme mate for kvinner og menn, etter de samme kriterier.

LIKESTILLING

«Plan  for likestilling -  arbeids-
giverrollen» er rammen for kommunes
likestillingsarbeid. I tillegg utarbeides det

arlig en likestillingsrapport hvor status og
behov for kompenserende tiltak vurderes.

Kjonnsfordelingen i kommunen er om lag
77 prosent kvinner og 23 prosent menn
blant ansatte i faste stillinger ved utgangen
av 2013. Det er flere menn enn kvinner
i  kommunens
og innenfor teknisk sektor. Unntaket
er bygg og ciendom hvor den hoye
andelen av kvinner skyldes renholderne
som er underlagt dette rammeomradet.
Ledergruppen bestir av 5 menn og
kun 1 kvinne, mens fordelingen pa

sentraladministrasjon

mellomledernivi er tilnermet lik.

Kvinners gjennomsnittslenn i forhold
til menns er i dag 90,8 prosent.
Forskjellene mellom menns og kvinners
gjennomsnittslenn har minsket de siste
irene og det jobbes systematisk med &
redusere forskjellene yteerligere. Menns
gjennomsnittslenn gikk ned fra 2012.
Dette har sin forklaring i nyansatte menn
hadde lavere gjennomsnittslenn enn de
som sluttet — antallet menn gkte med 12
fra 2012. Forskjellene i gjennomsnitts-
lenn gjenspeiler i hovedsak at det er klart
flere kvinner i yrkeskategorier med lavere
lennsplassering. De fleste ansatte folger
lonnsstiger innenfor den kommunale
hovedtariffavtalen. Dette er med pi &
sikre lik lonn for likt arbeid. Likelonn
er gjenstand for drofting i forkant av
hvert lokale lennsoppgjer i henhold til
hovedtariffavtalen.
I folkevalgte fastsetter

kommuneloven at det si langt det er

organcr

mulig skal sikre at ikke et kjonn blir
representert med mindre enn 40 prosent
av medlemmene. Formannskapet bestar
av 11 medlemmer, 6 kvinner og 5 menn,
og bystyret bestir av 45 medlemmer, 15
kvinner og 30 menn.

KJENNSFORDELING ULIKE KVINNER ~ MENN  TOTALT  ALLE  ALLE  ALLE
LONNSKATEGORIER 12013 KVINNER MENN
<299 999 39 14 53 2,75 3,30 2,88
300000 - 399 999 812 174 986 57,22 41,04 53,50
400 000 - 499 999 432 133 565 30,44 31,37 30,66
500000 - 599 999 121 74 195 8,53 17,45 10,58
600 000 - 699 000 11 18 29 0,78 425 1,57
700 000 > 4 11 15 0,28 2,59 0,81
Totalt 1419 424 1843 100,00 100,00 100,00
LEDERL@NN 2013 ALLE KVINNER MENN
(LEDERGRUPPE + ENHETSLEDERE)
Antall 58 29 29
Gjennomsnitt arslonn 604 896 581756 628034
GJENNOMSNITTSL@NN 1 2013

2010 20M 2012 2013
Gjennomsnittslonn menn 395600 416000 438100 435900
Gjennomsnittslenn kvinner 356000 369100 391700 395800
Prosent av menns gjennomsnittslenn 89,99 88,73 89,41 90,80
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GJENNOMSNITTSL@NN FASTE OG MIDLERTIDIGE STILLINGER 2013 2013
(INKLUSIV DELVIS SYANGERSKAPSPERMISJON), PER RAMMEOMRADE LONN LONN  DIFFERANSE  DIFFERANSE ANTALL  ANTALL
KVINNER MENN KR %  KVINNER  MENN
10 Policisk styring 634000 843 300 209 300 75,2 3 3
12 Sentraladministrasjon 480700 568 400 87700 84,6 36 41
20 PP-tjenesten 482,900 713 000 230100 67,7 19 1
21 Grunnskoler 438900 475500 36600 92,3 313 110
23 Barnchager 371000 321900 -49100 1153 174 4
25 Kultur og naring 418500 440 600 22100 95,0 35 22
30  Fellestjenester pleic og omsorg 393000 375 600 -17 400 104,6 23 15
31 Sykehjem 376 400 357 600 -18 800 105,3 276 13
32 Hjemmetjenester 376 600 367 600 -9.000 102,4 153 4
33 Psykisk helse 407 000 403 600 -3400 100,8 32 11
34 NAV Kristiansund 409 400 484900 75500 84,4 29 5
35  Barn, familie, helse 423600 510000 86400 83,1 50 8
36 Bo- dagtilbud/oppfolging 362200 378400 16200 95,7 198 26
60  Byingenioren 456300 402 800 -53 500 1133 9 84
62 Plan ogbygning 474,900 517 500 42 600 91,8 10 15
64  Byggogeiendom 343 300 421900 78 600 814 52 22
65  Brann ogredning 364000 390 000 26000 933 6 31
66 Park ogidrett 364900 387200 22300 94,2 1 9

Ansatte per 31.12

MANGFOLD

Kommunen er opptatt av & stimulere til
mangfold samt motvirke diskriminering
og sarbehandling blant ansatte. Det
rekrutteres  jevnlig sekere med ulik
etnisk bakgrunn og som IA bedrift legger
kommunen til rette for 4 rekruttere flere
med nedsatt funksjonsevne. Mangel
pa arbeidskraft innen blant annet pleie
og omsorg vil gke i drene framover og
utenlandsk arbeidskraft er helt nedvendig
for & kunne opprettholde og utvikle
tjenestetilbudet.

I 2013 ble det inngatt avtale mellom
og Norsk
Folkehjelp der kommunen forplikter
seg til 4 ha en utadrettet rasismefri

Kristiansund kommune

sone og behandle alle med respekt

uansett hudfarge, religios eller kulturell

bakgrunn. Som rasismefri sone forplikter

kommunen seg blant annet til folgende
punkeer:

»  Kommunen skal ha en utadrettet
rasismefri profil og behandle alle
med respekt uansett hudfarge,
religios eller kulturell bakgrunn.

»  Kommunen skal oppfordre
personer med minoritetsbakgrunn
til & soke stillinger og innkalle
kvalifiserte sokere med
minoritetsbakgrunn til intervju.

»  Kommunen forplikter seg til 4 ta
enhver henvendelse om rasisme
og diskriminering alvorlig.

Norsk Folkehjelp pa sin side er forpliktet

til 4 tilby faglig bistand fra ridgivere pd
feltet, samt 4 tilby kurs og aktiviteter
for & synliggjore kommunen gjennom
holdningskampanjer.

Kommunen forholder seg til strenge krav
til universell utforming i forbindelse med
gjennomfering av bygningsrehabilitering
og nybygg. Alle bygg som gjennomgar
bygges

tilrettelegges for universell utforming.

totalrehabilitering eller nytt
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Kristiansund kommune skal ba en lonnspolitikk som

- bidyar til oppndelse av kommunens malsettinger, herunder utvikling av de kommunale tjenester

- sikrer de ansatte en rettferdig og forstielig lonnsutvikling
- gjor kommunen konkurransedyktig i forhold til 3 rekruttere og beholde nodvendig fagkompetanse

Lennspolitikken i kommunen skal vare
forutsigbar og etterprovbar, og inneholde
faktorer som den ansatte selv kan pavirke.
Ansatte skal ha en lenn som fremmer
kvalitet i tjenesteproduksjonen, og hvor
en viss andel av lennen kan knyttes til
resultatvurdering foretatt etter kjente
objektive kriterier. Resultatvurderingen
skal vere mest mulig objektiv og
rettferdig.

Lennspolitisk plan er rammen for
kommunens lonnspolitikk. Planen har

OuU 2013

Ilepet av 2013 har ridmannen foretatt en
fullstendig gjennomgang av kommunens
administrative organisering med bred
medvirkning fra bidde medarbeidere,
tillitsvalgte og politikere.
prosessen er det konkludert med at

Gjennom

kommunen fremover skal ha tre sarlige
ledelse,
brukerne i sentrum og robuste enheter.
Blant de virkemidlene som skal benyttes
for & fa dette til er en sarlig satsing pa

fokusomrader; strategisk

medarbeiderutvikling og videreutvikling
av var forvaltningspraksis.

S& langt er en viderefering av to-nivd
modellen lagt til grunn gjennom en
tydelig definert strategisk ledergruppe og
feerre, men mer robuste og handlekraftige
enheter som utforere av de kommunale
tjenester. Det legges opp til en trinnvis
iverksettelse av den nye strukturen.
Den nye organisasjonsmodellen  skal
ha brukerne i sentrum og blant annet
kjennetegnes av fornuftige og barekraftige
med lederroller

resultatenheter som

dannet et godt grunnlag for lenns-
utvikling/lonnsforhandlinger siden den
tridte i kraft12010. Planen ogerfaringene
med denne evalueres etter gjennomfering

av hvert hovedtariffoppgjer.

Forventninger og krav til lenn okes
hvert ar ved nyrekruttering av kvalifisert
arbeidskraft. Kommunen konkurrerer
med alle andre hoykompetansebedrifter
om de “beste hodene”. Lokalt merkes
tydelig konkurransen fra oljeindustrien
og fra andre offentlige virksomheter og

har klart definerte fullmakter og
resultatansvar. Den strategiske ledelsen
skal styrkes, likeledes stabens rolle nir
det gjelder plan og utvikling. Prosessen
skal ogsi gjere organisasjonen mer
endringsdyktig nar det gjelder fornyelse,
lering og arbeidsgiverpolitikk.

Innenfor definerte omrider skal det
opprettes et antall arbeidsgrupper som
har som oppgave 4 beskrive de nye
enhetenes innhold og struktur. Hver
arbeidsgruppe skal ha en leder, og
bemannes med deltakelse fra ridmannens
ledergruppe, enhetsledere, tillitsvalgte og
verneombud. Arbeidsgruppen skal starte
sitt arbeid i januar 2014, og overlevere
sine konklusjoner til ridmannen innen
20. mai 2014.

En  godt  planlagt og ledet
implementeringsprosess ~ vil  vare
avgjorende for om endringene OU
2013 legger opp til blir vellykket. A

sikre medvirkning og eierskap fra alle

industrivirksomheter i lokalsamfunnet.
I  kommunens  arbeidsgiverstrategi
er det satt fokus pi flere tiltak for &
mote disse utfordringene. Kommunen
skal tilby konkurransedyktig lonn i
forhold il

karrierestiger

individuelle
individuell

vurdering og utarbeide kriterier for

“omlandet”,
basert pa

individuell vurdering av ansatte i forhold
til  lennsforhandlinger. Strategien
innbefatter ogsd lonnssamtaler og en
etablering av system som ivaretar dette.

deler av organisasjonen er en kritisk
suksessfaktor. Likeledes er det viktig
4 holde fremdriftsplanen slik at alle
endringer er fullt ut pa plass i henhold til
implementeringsplanen.

Medarbeiderutvikling

Forvaltningspraksis
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TILLITSVALGTE
Tillitsvalgtes  rettigheter og  plikter
reguleres  gjennom  hovedavtalen. I

kommunen er det 5 organisasjoner med
frikjop. Fagforbundet har 2 arsverk.
Utdanningsforbundet 1 arsverk. Norsk
sykepleierforbund 0,4 &rsverk, Delta
0,4 arsverk og Fellesorganisasjonen 0,2
arsverk. Kommunen har ansatte med
tilknytning til 22 ulike organisasjoner, 15
lokale tillitsvalgte samt kontaktpersoner i
organisasjoner som ikke har tillitsvalgte.
Arbeidstakerorganisasjonene  har et
godt samarbeid i Kristiansund. Det
gjennomfores regelmessige moter og
tillitsvalgte har lopende kontakt med
hverandre for gjensidig informasjon og
for 4 forberede saker av felles interesse.

Organisasjonene i kommunen har som
mél & vere delaktig i tillegg til & vare
padrivere for & bevare og utvikle trygge
og gode lonns- og arbeidsvilkar for
medlemmene.

De ulike arbeidstakerorganisasjonene
har deltatt aktivt i 2013 og spesielt i
OU 2013 som er en stor og omfattende
omstillingsprosess for hele Kristiansund
kommune. I slike omfattende prosesser
er det viktig at arbeidsgiver involverer
bide ansatte og deres tillitsvalgte pé et
tidlig tidspunkt. Det har i 2013 ogsd
vert gjennomfort felles skolering i
Hovedavtalen. Slik felles skolering ber
ogsd gjennomferes pad andre sentrale

og lokale avtaler som for cksempel
ferieloven, senior

politisk plan med videre.

arbeidsmiljeloven,

Arbeidstakerorganisasjonene  blir  av
arbeidsgiver involvert i ulike dreftinger.
Arbeidstakerorganisasjonene  vurderer
dette samarbeidet som nyttig, men ser
ogsd at samarbeidet kan utvikles mer. I
2014 blir det fra de tillitsvalgets side viktig
3 ivareta Hovedavtalens bestemmelse om
medvirkning, opprettholde klima og den
reelle innflytelsen samt fortsette det gode
samarbeidet med vernetjenesten i ulike
saker.

12013

ble det inngitt
Kristiansund kommune

avtale mellom
og Norsk
Folkehjelp der kommunen forplikter seg

til 4 ha en utadrettet rasismefri sone.

Kommunen
skal tilby konkurransedyktig lonn i
forhold til “omlandet’, og utarbeide

kriterier for individuell vurdering av
ansatte i forhold til lennsforhandlinger.

Iy §

Forskjellen
mellom menns og kvinners gjennom-
snittslenn har minsket de siste drene og
det jobbes systematisk med & redusere
forskjellene yteerligere.
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Kristiansund kommune hadde i 2013 et negativt netto driftsresultat pa 7,6 mill. kroner, som utgjer minus 0,4
prosent av driftsinntektene. Den kommunale driften har et merforbruk pa 8,2 mill. kroner. Driftsregnskapet er
gjort opp med et regnskapsmessig merforbruk pa 15,3 mill. kroner etter netto avsetninger pa 7,7 mill. kroner. |
tilleggerdetpagrunnav strykningsbestemmelsene i «Forskrift omarsregnskap og drsberetning-§ 9», foretatt
redusert avsetning til vedlikeholdsfond med 2,7 mill. kroner. Kommunen har investert 208,5 mill. kroner i bygg
og anlegg. Investeringsregnskapet er avsluttet i balanse.

Arsregnskapet omfatter Kristiansund kommune. | tillegg avlegges eget regnskap for Kristiansund havnekasse
som har samme organisasjonsnummer. Kommunen har ogsa to heleide aksjeselskaper - Frei administrasjons-
bygg AS og Kristiansund parkering AS - samt ett kommunalt foretak - Kristiansund kommunale Sundbatvesen
KF. I'tillegg er kommunen deltaker i fem interkommunale selskaper. Disse leverer egne regnskaper. Det er bare
transaksjoner mellom selskapene og Kristiansund kommune som inngdr i arsregnskapet.

Belopeneiarsrapportenviser lopende priser. Det er ikke benyttet noen prisjusteringsfaktorer pa de historiske
tallene.
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STATLIGE RAMMEBETINGELSER

| statsbudsjettet for 2013 la regjeringen opp til en nominell vekst i kommunesektorens frie inntekter pa
51 prosent sett i forhold til revidert nasjonalbudsjett 2012, mens nominell vekst fra anslag pa regnskap
for 2012 var forventet a bli om lag 4,1 prosent. Beregnet ut fra anslag pa regnskap for 2012 er realveksten i
kommunesektorens frie inntekter for 2013 anslatt til 0,8 prosent, med utgangspunktien anslatt kostnadsvekst
i kommunesektoren (deflator) i 2013 pa 3,3 prosent.

Det er i statsbudsjettet lagt klare foringer for bruken av den totale realveksten, og ekningen i frie inntekter
er forutsatt & finansiere krav/forventninger til befolkningsutvikling, lenns- og prisvekst samt ulike
oppgaveendringer knyttet til den kommunale tjenesteytingen.

FRIE INNTEKTER

I statsbudsjettet defineres frie inntekter
som summen av skatt og rammetilskudd.
I tillegg har eiendomsskatt, tilskudd til
flykeninger og kompensasjonstilskudd for
investeringer samme funksjon, siden de
ikke budsjetteres p4 rammeomridene. Det
blei2013 lagt til grunn en gjennomsnittlig
realvekst i frie inntekter pa 1,3 prosent
sett i forhold til 2012. I
nasjonalbudsjett 2013 ga beregnet lonns-
og prisvekst en deflator pa 3,0 prosent.

revidert

Lonns- og prisveksten legger beslag pa en
betydelig del av realveksten i frie inntekeer.
Statsbudsjettets
benyttet for kommunens inntektsanslag

forutsetninger  ble
til beregning av skatt og rammetilskudd.
Kommunen fikk en vekst i frie inntekter

for 2013 pa 51,9 mill. kroner, fordelt pd
skatteinntekter og rammetilskudd. For

RAMMETILSKUDD FOR 2013

2013 betyr dette en vekst i frie inntekter
pa 4,9 prosent sett i forhold til regnskap
for 2012.

SKATT

Kristiansund er en minste-
inntektskommune. Dermed kompenseres
omlag 90 prosent av differansen mellom
eget nivd og landsgjennomsnittet med
Kommunen  fikk
en inntektsutjevning pa 17,6 mill
kroner i 2013. Skatteret for 2013 ble
holdt uforandret pa 11,6 prosent fra
2012. Kommunens skatteinntekter ble

inntektsutjevning.

561,7 mill. kroner, en merinnteke pi
0,3 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Skatteinntektene gkte med 8,3
prosent fra 2012 til 2013. I forhold til
revidert budsjett opplevde kommunen

en mindreinntekt pd skatt og lepende
inntektsutjevning med 3,9 mill. kroner.

RAMMETILSKUDD

Rammetilskuddet beregnes etter en egen
modell, hvor avanserte indikatorer for
inntektsfordeling mellom kommuner
og beregning av korrigert utgiftsbehov
er sentrale faktorer. Tabellen under viser
hvordan rammetilskuddet er beregnet for
2013.

Regnskapet viser at kommunen fikk
et samlet rammetilskudd pa 550,7
mill. kroner i 2013, hvorav 17,6 mill.
kroner er inntektsutjevning. Dette er
en mindreinntekt pa 1,0 mill. kroner i

forhold til budsjett 2013.

2013
INNBYGGERTILSKUDD
Innbyggertilskudd for omfordeling (fast belop x antall innbyggere) 21 786 x 23 981 522 457 000
UTGIFTSUTJEVNING
Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov per innbygger er satt til 45 452 kroner
Kiristiansund kommunes beregnede utgiftsbehov etter summering av alle kriterier i inntekessystemet er -33 399 000
0,9694 som betyr at Kristiansund er rimeligere & drifte enn snitt. Redusert utgiftsbehov 1393 x 23 981
Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler - Kristiansund fér tilbakefort 5479 000
Tilskudd med sarskilt fordeling - kompensasjon for samhandlingsreformen og inndelingstilskudd 16 623 000
Inntekesgarantiordningen - Kristiansund far kompensert 226 kroner per innbygger i 2013 8178 000
SKJONNSMIDLER
Skjennstilskudd 10 150 000
Samlet rammetilskudd 529 488 000
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NYE ELEMENTER | STATSBUDSJETTET

Deter flere nye elementer i statsbudsjettet
okte frie
inntekter og delvis ved oremerkede
tilskudd, blant annet:

»  Okte bevilgninger til

som delvis finansieres ved

barnchageplasser til
todringer pa grunn av endret
kontantstetteordning.

»  Nominell videreforing av
makspris i barnehagene.

»  Likeverdig behandling av
kommunale og ikke-kommunale
barnchager, sats okes fra 92
prosent til 94 prosent.

» 2 timer valgfag fra hesten
201319. trinn.
»  Innforing av 1 uketime frivillig og
gratis kulturskoletilbud i SFO-tida.
»  Redusert rammetilskudd
som folge av overforing av
overformynderiene til staten.
»  Korrigert rammetilskudd
pa grunn av omlegging av
finansieringsordning for fysioterapi.
»  Innlemming av tidligere
oremerket tilskudd til rusarbeid
i rammetilskuddet.
»  Uttrekk av frigjorte midler

REGNSKAPSRESULTAT

ved utbygging av tilbud

om oyeblikkelig hjelp
Det ble ogsa innfert
tilskuddsordning for
lerertetthet pd  ungdomsskoletrinnet,
Nordlandet ungdomsskole og
Frei ungdomsskole ble tildelt 3 ekstra
leererstillinger, og Atlanten ungdomsskole

en 4 rig
styrket

hvor

4 ekstra lererstillinger.

Kommuneregnskapet for 2013 viser et regnskapsmessig merforbruk pa 15,3 mill. kroner, med en samlet
"omsetning” pa om lag 1,7 mrd. kroner. Den kommunale driften har et merforbruk pa 8,2 mill. kroner. Dette er en
bedring pa 9,3 mill. kroner fra2012. Det er imidlertid store variasjoner rammeomradene imellom. Merforbruket
er i hovedsak knyttet til utgifter i forbindelse med samhandlingsreformen og barnehagereformen. Nar
det gjelder samhandlingsreformen, tilsvarer kommunens merutgifter til utskrivningsklare pasienter og
medfinansieringsordningen om lag 9 mill. kroner. | tillegg er det merforbruk i sykehjem og hjemmetjenester
som skyldes okt press pa disse tjenesteomrddene, delvis pa grunn av reformen. Nar det gjelder
barnehagereformen, viser KS sine beregninger at kommunene ble underkompensert nar finansieringen ble
innlemmet i rammetilskuddet. Dette gir seg utslag ogsa i Kristiansund.

Det er gjort flere korrigeringer av
kommunens Aarsbudsjett gjennom Aaret
i forbindelse med behandling av 1.
og 2. tertialrapport. Skatteinntektene
er okt med 6,5 mill. kroner i forhold
Den okte
skatteinngangen har imidlertid medfert

til opprinnelig budsjett.

en reduksjon i
som ikke er tilstrekkelig hensyntatt i
det reviderte budsjettet. Samlet er det
en mindreinnteke p&d 0,6 mill. kroner
knyttet il skatt, rammetilskudd og
inntektsutjevning.
renteinntekter fra bankinnskudd og
utlin samt inntekter fra Kristiansund
parkering AS, er heyere enn forst
budsjettert. Det er ogsi tatt hensyn
til at det ikke deles ut aksjeutbytte fra
Nordmere Energiverk i 2013. Samlet er

inntektsutjevningen

Finansinntektene,

det en mindreinntekt p3 0,9 mill. kroner

i forhold til revidert budsjett. I 2. tertial
ble det rapportert et merforbruk pi 6,3
mill. kroner knyttet til okte kostnader i
forbindelse med samhandlingsreformen.
Dette skulle dekkes av mindreforbruk
pa andre rammeomrider. Arsresultatet
viser at rammeomridene
forutsatt 4 skulle ha mindreforbruk,
mindreforbruk  enn

som var

har  storre
antatt i rapporteringen. Videre har
flere av rammeomridene, som var
rapportert i balanse gjennom aret, til
dels store merforbruk. Merutgiften
til  utskrivningsklare  pasienter  og
medfinansieringsordningen  er 2,8
mill. kroner heyere enn rapportert
i 2. tertial. I tillegg er overferingen
til  investeringsregnskapet i  form
av momskompensasjon betydelig

hoyere enn i 2012. Dette skyldes bide

hoyere investeringer og den gradvise

opptrappingen  av

momskompensasjon fra investeringer

ordningen  hvor

skal feres i investeringsregnskapet.

Regnskapet viser at kommunen fortsatt
har okonomiske utfordringer knyttet til
den kommunale tjenesteproduksjonen.
Lanegjelden er okende og kommunen
begrensede
midler pa disposisjonsfond. For &

har  svart udisponerte
unngd redusert handlefrihet, bide til
3 opprettholde dagens tjenestetilbud,
finansiere nye driftstiltak og evne til
4 egenfinansiere investeringer, vil det
vare behov for & tilpasse driftsnivaet
til lavere inntektsrammer i kommende
gkonomiplanperiode.
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DRIFT

DRIFTSREGNSKAP

Tabellen under viser regnskap og budsjett for kommunens drift. Driftsregnskapet er gjort opp med et
regnskapsmessig merforbruk pa 15,3 mill. kroner.

DRIFTSREGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP BUDSJETT AVVIK
(TUSENKR) 2009 2010 201 2012 2013 2013 2013
Brukerbetalinger og andre salgsinntekter -226 348 -226 563 -235 691 -232 949 -258 289 -241 099 17 190
Overforinger og refusjoner -257 480 241 126 216122 223794 -250218 -150 868 99350
Rammetilskudd og andre statlige tilskudd -358 464 -400 847 -537 979 -576 468 -584 366 -583 690 676
Inntekts- og formueskart -477 356 -520 805 -481508 -518 637 -561 686 -561 365 321
Eiendomsskatt -50 514 -51303 -51933 -58 024 -63227 -63 003 224
Sum driftsinntekter -1370162 -1440 644 -1523234 -1609 872 -1717786 -1600025 117761
Lonn og sosiale utgifter 869 569 901 396 975 476 1045 975 1134498 1073577 -60 921
Kjop av varer og tjenester 339518 368 945 388955 451566 443 045 306 821 -136224
Overforinger og fordelte utgifter 71868 69795 49903 58 454 62284 134378 72 094
Avskrivninger 51226 56 543 58586 60 668 64300 58228 -6072
Sum driftsutgifter 1332181 1396678 1472921 1616663 1704 127 1573 004 -131123
Brutto driftsresultat -37982 -43 966 -50313 6791 -13 659 -27 021 -13362
Netto rente og utbytte 32305 33957 35283 33985 40010 39890 -120
Netto avdrag 39098 45 000 41 800 37827 45500 45 480 -20
Motpost avskrivninger -51226 -56 543 -58 586 -60 668 -64 300 -57 601 6699
Netto driftsresultat -17 804 -21552 -31816 17 936 7552 748 -6 803
Bruk av avsctninger -9813 -20 061 -31507 -47 355 -19531 -3626 15905
Overfort til investeringsbudsjettet 0 2558 7 264 6270 14 300 0 -14300
Avsatt til dekning av tidligere ars underskudd 1767 0 14777 0 0 0 0
Avsatt til disposisjonsfond og bundne fond 25 850 24 682 31486 23149 12 944 2878 -10 066
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 14372 9795 0
Regnskapsmessig merforbruk 15265

BRUTTO DRIFTSRESULTAT NETTO DRIFTSRESULTAT 2013

Brutto driftsresultat  viser resultatet

av driften for finansposter. I 2013 ble il

brutto driftsresultat positive med 13,7 ]

mill. kroner. Resultatet av driften er [ 2o

forbedret i forhold til fjoriret fordi [ 2012

skatt- og driftsinntekeene, spesielt fra [ o

brukerbetalinger ogrefusjoner, har hatten el

sterkere vekst enn driftsutgiftene. Veksten I 200>

i driftsinntektene tilsvarte 6,7 prosent,
mens veksten i driftsutgiftene var 5,4
prosent. Veksten i skatteinntektene var
pa 8,3 prosent. Korrigert for avskrivinger
er brutto driftsresultat i 2013 positivt
med 78,0 mill. kroner. Tilsvarende for
2012 var 53,9 mill. kroner.

-1,5

Kristiansund

Gij.sn.kommunegruppe 13

Gj.sn.landet utenom Oslo

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter



Netto driftsresultat  viser hvor mye
som kan disponeres til avsetninger og
bidrag til 4 finansiere investeringer
etter at driftsutgifter, renter og avdrag
er betalt. For & sikre en forsvarlig
formuesforvaltning er det anbefalt at
netto driftsresultat bor utgjere minimum
3 prosent av sum driftsinntekeer. For &
opprettholde et stabilt investeringsniva
uten reell ekning av gjelden, er det
nodvendigat netto driftsresultat i prosent

av driftsinntektene holder seg pi et

REGNSKAPSMESSIG RESULTAT

Driftsregnskapet for 2013 er gjort opp
med et regnskapsmessig merforbruk pa
15,3 mill. kroner. Merforbruket utgjorde

KOMMUNENS INNTEKTER

Skatt og rammetilskudd er kommunens
storste inntekeskilde og utgjor i 64,8
prosent av  kommunens inntekeer.
Tilsvarende tall i 2012 var 65,8 prosent.
Reduksjonen skyldes at andre inntekter
som brukerbetalinger og refusjoner oker
mer enn skatt og rammetilskudd. Veksten
i skatteinntektene er pa 8,3 prosent fra
2012 til 2013. Landsgjennomsnittet okte
med 5,7 prosent i samme periode. Den
store veksten i skatteinngangen gjor at
kommunen fir 6,0 mill. kroner mindre

34

15

14,6
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relative hoyt nivd. Kommunen har store
investeringsbehov, og ber tilstrebe en hoy
egcnﬁnansieringsgrad i investeringene.
Investeringsbehovet er innarbeidet i
gkonomiplanen for 2014 - 2017.

Kommunens netto driftsresultat  er
forbedret med 10,4 mill. kroner fra 2012.
Resultat er fremdeles negativt og ble i
2013 minus 7,6 mill. kroner, 6,5 mill.
kroner svakere enn budsjett. Figuren over
viser at netto driftsresultat utgjor minus

0,9 prosent av totale driftsinntekeer.
Netto er det brukt 6,3 mill. kroner av
bundne fond. Tilsvarende i 2012 var
21,1 mill. kroner. I tillegg er det overfort

overfort gjennom inntektsutjevningen
sammenlignet med 2012. Samlet okte
inntektene fra skatt og rammetilskudd
med 4,9 prosent fra 2012.

Brukerbetalinger og andre salgs- og
leieinntekter utgjor 15,0 prosent av
kommunens inntekter, tilsvarende i 2012
var 14,5 prosent. Den storste ekningen
er knyttet til kommunale avgifter, plan-
og byggesaksgebyr samt okte inntekter
i Atlanterhavsbadet. okte
brukerbetalingene og andre salgs- og

Samlet

Fiendomsskatt

Rammetilskudd og andre statlige tilskudd
Overforinger og refusjoner

Brukerbetalinger og andre salgsinntekeer

P Inntekes- og formueskart

Prosentvis fordeling avkommunens inntekter 2013

0,4 prosent av driftsinntektene i 2013.
Det er anbefalt at netto driftsresultat bor
utgjore 3 prosent av driftsinntektene for
4 ha en buffer mot sviktende inntekter
og/eller okte utgifter. For kommunen
tilsvarer dette 51,5 mill. kroner. I forhold
til malet ble netto driftsresultat hele
59,1 mill. kroner dérligere i 2013 og
kommunen er langt unna en okonomi i
finansiell balanse.

14,3 mill. kroner fra driftsregnskapet
til investeringsregnskapet vedrerende
momskompensasjon fra investeringer.
Tilsvarende i 2012 var 6,3 mill. kroner.

leieinntekter med 10,9 prosent fra 2012.

Overforinger og refusjoner utgjor
14,6 prosent av de totale inntektene
til kommunen, tilsvarende i 2012 var
13,9 prosent. Qkningen skyldes en
betydelig okning i inntekter knyttet til
ressurskrevende  brukere. Sykefraveret
er hoyere enn i 2012, noe som oker
Videre mottok
statstilskudd

som skulle finansiere 10 lererstillinger
okte

refusjon  sykelonn.

kommunen eremerket
pid ungdomstrinnet.  Samlet
overforinger med krav til motytelser med

11,8 prosent fra 2012.

Eiendomsskatt utgjor 3,7 prosent av
kommunens inntekter, tilsvarende i 2012
var 3,6 prosent. @kningen skyldes okt
promillesats med 0,25 promillepoeng
fra 2012 til 2013. Inntektsveksten fra
ciendomsskatt er pd 5,2 mill. kroner,
hvor om lag 4,2 mill. kroner kommer som
folge av okt promillesats, mens 1,0 mill.
kroner er volumekning som felge av hoy
byggeaktivitet.
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KOMMUNENS UTGIFTER

Lonn og sosiale utgifter er kommunens
storste  utgiftspost
66,6  prosent  av  kommunens
utgifter. Tilsvarende tall i 2012 var
64,7 prosent. QOkningen skyldes at

lonnskostnadsveksten er

og utgjor hele

storre  enn
veksten i andre utgifter som kjop av
varer og tjenester, overﬂaringer og
finanskostnader. Samlet okte lonn og
sosiale utgifter med 8,5 prosent fra 2012.

Kjop av varer og tjenester som inngar
i kommunal egenproduksjon utgjer
16,0 prosent av de totale utgiftene til

kommunen. Tilsvarende i 2012 var 17,0
prosent. Det er hovedsakelig reduserte
utgifter til vedlikehold innen tekniske
tjenester som gjor at andelen er redusert
fra 2012. Husleieutgifter samt kostnader
til kurs og opplering eker mest innen
utgiftsgruppen.  Samlet  ble
utgiftene redusert med 0,8 prosent fra
2012.

denne

Kjop av varer og tjenester som erstatter
kommunal tjenesteproduksjon utgjer
10,0 prosent av de totale utgiftene til
kommunen. Tilsvarende tall i 2012 var
10,9 prosent. Dette er tjenester som

Renter og avdrag
Overforinger
Varer og tjenester

Lonn og sosiale utgifter

Prosentvis fordeling av kommunens utgifter 2013

andre kommuner, fylkeskommuner eller
andre tjenesteleveranderer yter direkte
til brukerne pa vegne av kommunen.
Tilskudd til ikke-kommunale barnehager
utgjor den storste andelen innenfor
utgiftsgruppen. Tilskuddet utgjorde 84,4
mill. kroner i 2013. Privatpraktiserende
leger og fysioterapeuter mottok 15,1 mill.
kroneridriftstilskudd. Kommunen kjopte
tjenester til fosterhjemsplasserte barn fra
andre kommuner for 5,1 mill. kroner.
Dette er en nedgang pi 30,1 prosent fra
2012. Videre betalte kommunen 5,3 mill.
kroner til Helse More og Romsdal for

utskrivningsklare pasienter.

Opverforingsutgifter utgjor 6,1 prosent
av de totale utgiftene til kommunen.
Tilsvarende i 2012 var 6,2 prosent.
Opverforingsutgifter er tilskudd og
overforinger som ikke er knyttet til kjop
eller avtale om leveranse av konkrete
tjenester som inngdr i kommunens
tjenesteproduksjon.

Netto renter og avdrag utgjer 5,0 prosent
av kommunens driftsutgifter mot 4,4
prosent i 2012. Dette skyldes i hovedsak
okte avdrag samt bortfall av aksjeutbytte.
Samlet okte utgiftene til renter og avdrag
med 19,1 prosent fra 2012.
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RAMMEOMRADENE
REGNSKAPSRESULTAT PER RAMMEOMRADE REGNSKAP  REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP  REGNSKAP BUDSJETT AVVIK
(TUSENKR) 2009 2010 201 2012 2013 2013 2013
10 Politisk styring 18 329 24773 13 963 14 146 11 606 11222 -384
12 Sentraladministrasjonen 66151 70 846 69199 75 943 79 025 78 343 -682
20  PP-tjenesten 5797 6805 7533 7990 7678 8 459 781
21  Grunnskoler 211266 220281 234272 251799 259610 260735 1125
23 Barnchager 7 094 2885 134 085 143 043 157 451 155 871 -1580
25  Kultur og naring 34968 35291 37 462 38907 41 600 40 810 -790
30  Fellestjenester pleic og omsorg 24356 24 646 9714 9782 29 603 30017 414
31 Sykchjcm 114 806 119 863 124238 137 030 149 189 143219 -5970
32 Hjemmetjenester 74549 78778 101 734 111480 97 325 94 886 -2 439
33 Psykisk helse 20297 20394 23236 26113 30043 30711 668
34  NAV Kristiansund 50561 49 606 51021 51051 53931 50 749 -3182
35 Barn, familie, helse 61133 63018 69 036 69 360 70700 70 448 -252
36  Bo-/ dagtilbud/ oppfelging 83950 96 302 98 497 108 964 108 477 110587 2110
4S5 Eksterne enheter 15 420 15879 20 648 20927 22412 22920 508
60  Byingenioren -10 123 -16 053 2 440 4523 -1703 4485 6188
62 Plan og bygning 4307 3999 6287 8513 8774 8881 107
64  Byggogeiendom 16119 25152 26745 31727 27 049 30 884 3835
65 Brann og redning 18 329 18720 20988 22 040 22295 22091 -204
66  Park og idrett 4175 5327 5519 5576 6218 6398 180

Den kommunale tjenesteproduksjonen
har et netto merforbruk pi 8,2 mill.
kroner i forhold til budsjett i 2013.
Hvis vi korrigerer for inntekter fra
momskompensasjon og premieavvik, vil
merforbruket i den interne kommunale
tjenesteproduksjonen, sett opp imot
tildelt budsjett, oke betydelig. Det er ogsa
slik at selv om netto merforbruk er relativt
hoyt, er det viktig & vere klar over at
avvikene mellom enkelte rammeomrader
er betydelige. Rammeomridet med
storst merforbruk er et omride for felles
avsetninger, hvor blant annet utgifter til
samhandlingsreformen fores. Dette har et
merforbruk pé 9,1 mill. kroner i forhold
til revidert budsjett. Rammeomridet
med storst mindreforbruk, byingenieren
inklusiv ~ selvkostomridene, har et
mindreforbruk pa 6,2 mill. kroner. Det
okonomiske resultat i de kommunale

driftsenhetene vil bli vurdert i forhold

til ekonomireglementets bestemmelser
om over-/ underskudd i en egen sak for
bystyret.

POLITISK STYRING

Rammeomréidet har et merforbruk pi 0,4
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Ordforerens kontor og politiske utvalg
star for 90 prosent av rammeomradets
netto driftsutgifter og har et merforbruk
p4 0,2 mill. kroner i forhold til budsjett.
Dette  skyldes i hovedsak heyere
kostnader til trykking og revisjon enn
budsjettert. Valg og sekretariat for
kontrollutvalg  utgjer
prosent av rammeomridets utgifter og

resterende 10

har et merforbruk pé 0,2 mill. kroner i
forhold til budsjett. Dette skyldes i stor
grad at det ikke er budsjettert med husleie
til kontrollutvalgets sekretariat.

SENTRALADMINISTRASIJON

Rammeomridet har et merforbruk pa 0,7
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Hovedsakelig skyldes dette betydelig okte
kostnader knyttet til overformynderi
og hjelpeverge. Overformynderiet er
overfort til staten, og kommunen er
trukket i rammetilskudd for 4 finansiere
dette, men opplever likevel at betydelige
kostnader til juridisk bistand for
klienter er kommunens ansvar. I tillegg
er det budsjettert for heye inntekeer i
forbindelse med salg av advokattjenester,
samt at seniorordningen ble dyrere for
kommunen enn forst antatt.

PP-TJENESTEN

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 0,8 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett.

inntekter fra fylkeskommunen grunnet

Hovedarsaken er storre
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at avregningen for 2012 ble inntekesfort
i 2013. Videre var deltakerkommunenes
andel for lavt budsjettert, slik at
dette
samarbeidskommunene. I tillegg er det i

medferte en merinntekt fra

liten grad benyttet vikarer ved sykefraver.
GRUNNSKOLE
Rammeomridet har et mindreforbruk

forhold il

Grunnskole  og

pd L1 mill kroner i
revidert  budsjett.
skolefritidsordningen str for 87 prosent
av rammeomradets netto driftsutgifter
og har et mindreforbruk pid 3,2 mill
kroner i forhold til budsjett. I tillegg er
refusjoner fra andre kommuner knyttet
til fosterhjemsbarn sterre enn forutsatt.
Skolelokaler og skyss utgjor 4 prosent av
totalutgiftene og har et mindreforbruk
pa 0,2 mill. kroner. Stremutgifter og
kostnader til vedlikehold av skolebyggene
er hoyere enn budsjettert, men reduserte
utgifter til skoleskyss oppveier for
merkostnadene. Spesialpedagogiske
oppleringstilbud og voksenopplering
utgjor 8 prosent av totalutgiftene pd
rammeomridet og har et merforbruk
pa 2,3 mill. kroner i forhold til budsjett.
Hovedarsaken er en uforutsett okning
i antall elever med tiltak som medforte
kostnader i form av okt lererressursbruk,
samt en svekking av finansieringen fra
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet.

BARNEHAGER

Rammeomridet har et merforbruk pi
1,6 mill. kroner i forhold til revidert

budsjett. Kommunale barnchager star
for 46 prosent av rammeomridets netto
driftsutgifter og har et merforbruk pd
0,5 mill. kroner i forhold til budsjett.
Dette skyldes i stor grad okte kostnader
til styrking av tilbud til barn med ekstra
behov. Mindreforbruk p4 0,3 mill. kroner,
knyttet ¢l drift av bygningsmassen,
reduserer noe av merforbruket i de
kommunale barnehagene. Tilskudd til
private barnchager utgjer 54 prosent
av totalutgiftene pi rammeomridet og
har et merforbruk pi 1,1 mill. kroner
i forhold til budsjett. Driftstilskuddet
beregnes med utgangspunke i utgifter
drift av egne

barnehager, slik at driftsresultatet for

kommunen har il

kommunale barnehager pévirker direkee
tilskuddet til private barnehager. For 4
heyne kvaliteten pé barnehagene og sikre
en kostnadsbesparende ressursbruk, er
kommunens barnehagestrukeur under
utvikling. I neste okonomiplanperiode
er det innarbeidet erverv av tomtegrunn
og bygging av 3 nye store kommunale
barnchager.

KULTUR OGNARING

Rammeomridet har et merforbruk pi
0,8 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Kultur og naringsenheten star
for 55 prosent av rammeomradets netto
driftsutgifter og har et merforbruk pi
2,1 mill. kroner i forhold til budsjett.
Hovedirsaken er svikt i forventede
inntekter samt at det er utbetalt en storre
andel tilskudd til lag og organisasjoner
enn budsjettert. Atlanten idrettspark

utgjor 13 prosent av totalutgiftene pi
rammeomrédet og har et mindreforbruk
pd 0,5 mill. kroner. Dette skyldes okt
billettsalg i badeland samt utleie av
idrettshall.  Kulturskoletilbudet  stir
for 20 prosent av totalutgiftene og
har et mindreforbruk pa 0,5 mill
kroner. Dette skyldes i stor grad at det
ikke er leid inn vikar ved sykefraver.
Biblioteksfunksjonen utgjer 12 prosent
av totalutgiftene pid rammeomradet
og har et mindreforbruk pi 0,4 mill.
kroner. Hovedérsaken er vakant stilling
og inntekeer fra salg av tjenester til andre
kommuner.

FELLESTJENESTER PLEIE OG OMSORG

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 0,4 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett.  Interne  tjenester
felleskjokken, vaskeri, transport- og
vaktmestertjenester utgjor 65 prosent av

som

rammeomréidets netto driftsutgifter og
har et merforbruk pi 0,2 mill. kroner.
Dette skyldes okte driftsutgifter serlig
knyttet til matvarer, strom og leic av
transportmidler. Kostnader knyttet til
tildeling av pleie- og omsorgstjenester,
tildeling av kommunale boliger samt
brukerstyrt personlig assistent (BPA),
star for 35 prosent av totalutgiftene til
rammeomrédet, og har et mindreforbruk
pd 0,6 mill. kroner. Kostnadene til
BPA er heyere enn budsjettert, men
statlige tilskudd kompenserer for dette
merforbruket.

o '

Stromutgifter

og kostnader til vedlikehold av
skolebyggene er hoyere enn budsjettert,
men reduserte utgifter til skoleskyss
oppveier for merkostnadene.

Atlanten idrettspark

utgjor 13 % av totalutgiftene pa ramme-
omradet og har et mindreforbruk pa 0,5
mill. kroner. Dette skyldes okt billettsalg
i badeland, og utleie av idrettshall.

Rammeomraidet
Park og idrett har et mindreforbruk
pa 0,2 mill. kroner, i hovedsak p.g.a.
merinntekter knyttet til arbeid utfert for
andre enheter i kommunen.



SYKEHJEM

Rammeomridet har et merforbruk pa
6,0 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Kostnader til direkte pleie- og
omsorgstjenester i institusjon stir for
88 prosent av rammeomridets netto
driftsutgifter og har et merforbruk p
7,1 mill. kroner i forhold til budsjett.
Sykefravaret er uendret i forhold til
2012 og ligger pi om lag 11,1 prosent.
Dette bruk av
sykevikar og overtid samt bruk av

medforer utstrakt

vikarbyrd.  Sykehjemmene  opplever
ogsd at brukerne har behov for mer
spesialiserte og ressurskrevende tjenester.
Samhandlingsreformen har forsterket
dette behovet ved at pasienter blir
utskrevet fra sykehus tidligere enn for.
Aktiviseringstilbud  og  rehabilitering
utgjor 12 prosent av totalutgiftene
og har et mindreforbruk pa 0,2 mill.
kroner. Dette skyldes at det ble utbetalt
mindre driftstilskudd til fysioterapi enn

budsjettert.
HJEMMETJENESTER

Rammeomridet har et merforbruk pd 2,4
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Direkte
i hjemmet stir for 84 prosent av
rammeomridets netto driftsutgifter og
har et merforbruk pi 2,1 mill. kroner i
forhold til budsjett. Dette skyldes i stor
grad utviklingen i bruk av vikarbyra. P4

pleie- og

OmSOl‘gStjCIlCStCl‘

samme mate som sykehjemmene, opplever
hjemmetjenesten at brukerne har behov
for mer sammensatte tjenester samt at
antall brukere har okt betydelig etter at
samhandlingsreformen ble iverksatt i
2012. Utgifter til omsorgsboliger med
heldegns bemanning utgjer 16 prosent av
totalutgiftene til rammeomridet og har
et merforbruk pa 0,3 mill. kroner. Dette
skyldes okt innleie fra vikarbyrd pa grunn
av en relativt stor okning i sykefraveret i
forhold il 2012.

PSYKISKHELSE

Rammeomradet har et mindreforbruk
pa 0,7 mill. kroner i forhold til revidert
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budsjett. Rammeomridet har brukere
som krever mer spesialiserte og
omfattende tjenester. Dette har fort til
merutgifter knyttet til lenn og sosiale
utgifter, men inntektene fra ordningen
med ressurskrevende brukere er storre

enn forst antatt.

NAV KRISTIANSUND

Rammeomridet har et merforbruk pi
3,2 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Sosialkontoret stir for 69
prosent av rammeomridets netto
driftsutgifter og har et merforbruk pd
1,7 mill. kroner i forhold til budsjett.
Dette skyldes i stor grad forebyggende
arbeid knyttet

til  kvalifiseringsordningen. Kjop av

samt heye utgifter
konsulenttjenester er i hovedsak et
kostnadsreduserende tiltak for ungdom,
hvor spesialpsykolog bistar i saker der
personer med full sosialhjelp skal over pa
statlige stonader. Dette er hovedarsaken
til mindreforbruk pi ordiner sosialhjelp.
Kostnader direkte knyttet til flykeninger
utgjor 31 prosent av totalutgiftene til
rammeomrédet og har et merforbruk pd
1,5 mill. kroner. Hovedsakelig skyldes
dette okte utgifter til introduksjonsstenad

og tilskudd til livsopphold.

BARN, FAMILIE, HELSE

Rammeomridet har et merforbruk pa 0,3
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Barneverntjenesten stir for 54 prosent
av rammeomradets netto driftsutgifter
og har et merforbruk pa 0,6 mill. kroner
i forhold til budsjett. Dette skyldes
i hovedsak at enheten, grunnet hoyt
sykefraver, har leid inn konsulenttjenester
for 4 hindre avbrudd i saksbehandlingen
og oppfelgingsarbeidet. Rammeomridet
har totalt et sykefraver pa 10,3 prosent,

en okning pd 3,6 prosentpoeng
sammenlignet med 2012. Helse-
stasjonene og skolehelsetjenesten

utgjor 22 prosent av totalutgiftene til
rammeomradet og har et mindreforbruk
pa 0,1 mill. kroner. Dette skyldes okning i
refusjoner til fastlonnede fysioterapeuter
og jordmortjenester. Kostnader knyttet

til samfunnsmedisinlegetjenester,
AMK-sentral ~ og
utgjor 24 prosent av utgiftene og har et

voldtektsmottak

mindreforbruk p4 0,2 mill. kroner. Dette
skyldes at utgiftene til legevaktsordningen
er lavere enn budsjettert, samt okte
inntekter fra tjenestesalg.

BO- OG DAGTILBUD/OPPF@LGING

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 2,1 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Dagsentertilbud utgjer 15
prosent av rammeomridets netto
driftsutgifter og har et merforbruk pa 1,0
mill. kroner i forhold til budsjett. Dette
skyldes at budsjetterte lonnskostnader
er belastet botilbud. Avlastningstilbud
utgjor 17 prosent av rammeomradets
utgifter og er i balanse i forhold til
revidert budsjett. Direkte pleie- og
omsorgstjenester knyttet til botilbud star
for 68 prosent av netto driftsutgifter og
har et mindreforbruk pé 3,1 mill. kroner
i forhold tl budsjett. Dette skyldes
merinntekt knyttet til ordningen med
ressurskrevende  brukere. Kommunen
opplever en stor pigang av brukere under
67 ar som har behov for omfattende
tjenester. Rammeomradet har til dels
budsjettert med denne ekningen, men
inntektene er storre enn forutsatt i

budsjettet.

BYINGENIZREN

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 6,2 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Dette skyldes i hovedsak
reduserte utgifter til kjop av materialer
og  vedlikeholdstjenester,  reduserte
stromutgifter samt mindre overforinger
til interkommunale tjenester enn i 2012.
Samlede gebyrinntekter, refusjoner og
ovrige inntekter er mindre enn budsjettert
og relaterer seg til mindreinntekeer til
de gebyrfinansierte tjenestene innenfor
selvkostomridet.

Selvkostomradet for vann endte totalt
med et overskudd pa 2,2 mill. kroner.
Overskuddet er benyttet til 4 dekke

inn deler av tidligere &rs underskudd
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pa 5,0 mill. kroner. Overskuddet pa
skyldes  redusert

vedlikehold  av
ledningsnettet. For lite innkrevd gebyr

selvkostomridet
ressursinnsats  pa

ved utgangen av 2013 utgjor 2,8 mill.
kroner, og ma dekkes inn i form av ekte
gebyrinntekter og/eller redusert aktivitet
de kommende S ir.

Selvkostomradet for avlep endte med
et underskudd pa 5,0 mill. kroner.
Underskuddet forklares ut i fra at
gebyrinntektene ble satt for lavt i
forhold til aktivitetsnivaet i 2013 og
de investeringer som tidligere har vert
gjennomfort innen avlepssektoren. For
lite innkrevd gebyr ved utgangen av 2013
utgjor 5,0 mill. kroner og ma dekkes inn
i form av okte gebyrinntekter og/eller
redusert aktivitet de kommende S ar.

Selvkostomradet for renovasjon endte
med et samlet underskudd pa 5,1 mill.
kroner. Underskuddet ble delvis dekt
opp ved bruk av fond pa 3,1 mill. kroner.
Arets underskudd forklares ut i fra svike
i inntektene som folge av ombygging
av miljestasjon pd Hagelin, samt okte
avfallshindteringskostnader som folge
av okt avfallsmengde. For lite innkrevd
gebyr ved utgangen av &r 2013 utgjer
2,0 mill. kroner og ma dekkes inn i form
av okte gebyrinntekter og/eller redusert
aktivitet de kommende 5 &r.

Selvkostomradet for slam gikk med et
overskudd pa 0,2 mill. kroner. Overskudd
er avsatt til fond, og er ved utgangen av
2013 akkumulert opp til 0,5 mill. kroner.
Dette innebarer at det er innkrevd totalt
0,5 mill. kroner i for hoye gebyrer som mé
tilbakefores gjennom tilpassede gebyrer i
irene som kommer.

PLAN OGBYGNING

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 0,1 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Tjenester knyttet til regulering,
byggesak og naturforvaltning utgjer
90 prosent av rammeomridets netto
kostnader og har et merforbruk pa 0,7
mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak okte
lennsutgifter som folge av nye arsverk

i forhold til 2012. Rammeomridet
opplever stor ettersporsel etter tjenester
og er derfor tilfort nye arsverk som skal
dekke dette behovet. Deler av okningen
i arsverk er tenkt finansiert gjennom
okte gebyrinntekter, men okningen i
inntekter har ikke vert tilstrekkelig til
4 oppna balanse i regnskapet. Kart- og
oppmalingstjenester utgjor 10 prosent av
netto kostnader og har et mindreforbruk
pa 0,8 mill. kroner i forhold til budsjett.
Dette skyldes i stor grad salg av
tjenester knyttet til byggetilsyn til andre
kommuner. I tillegg har et &rsverk vert
holdt vakant deler av aret.

BYGG OGEIENDOM

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 3,8 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Bygg- og vedlikeholdskostnader
utgjor 23 prosent av rammens totale netto
driftskostnader, og har et mindreforbruk
pa 4,7 mill. kroner i forhold til budsjett.
Dette skyldes i all hovedsak mottatt
oppgjor fra forsikringsselskap samt okte
leieinntekter fra kommunale utleieboliger
og forretningslokaler. Renhold av
kommunale bygg utgjer 77 prosent av
rammens totale netto driftskostnader,
og har et merforbruk p4 0,9 mill. kroner.
Merforbruket skyldes i all hovedsak okte
lonnskostnader til renhold.

BRANN OG REDNING

Rammeomridet har et merforbruk pa 0,2
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Innen forebyggende arbeid utgjor netto
driftskostnader et merforbruk pa 0,3
mill. kroner. Merforbruket vil medfere
en okning i feiegebyrene for innbyggerne
i Kristiansund for 4 dekke opp det
akkumulerte underskuddet pa 0,7 mill.
kroner innenfor dette avgiftsomradet. For
beredskap utgjor netto driftskostnader
22,5 mill. kroner og har et mindreforbruk
i forhold til budsjett pa 0,1 mill. kroner.
Tilsvarende for &r 2012 var 4,6 mill.
kroner i merforbruk. Arsak til endring
mer-/mindreforbruk skyldes i hovedsak
at rammen ble styrket med 3,7 mill.
kroner ved 1. tertial i 2013.

PARKOGIDRETT

Rammeomridet har et mindreforbruk
pa 0,2 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Netto kostnader til forvaltning
av parker og grontanleggutgjor 74 prosent
av rammeomraidets netto driftsutgifter og
har et mindreforbruk pa 0,7 mill. kroner
i forhold til budsjett. Dette skyldes i
hovedsak merinntekter knyttet til arbeid
utfort for andre enheter i kommunen.
Drift av kommunale idrettsbygg og
idrettsanlegg utgjer 26 prosent av
rammeomréidets netto driftsutgifter og
har et merforbruk pi 0,5 mill. kroner.
Dette skyldes blant annet okte utgifter
til vedlikehold av idrettsanleggene samt
okte fyringsutgifter.

EKSTERNE ENHETER

Rammeomridet bestir av kommunens
tilskudd til Kristiansund Kirkeligfellesrad,
Kristiansund kommunale Sundbitvesen
KE Varde AS, Nordmere krisesenter
IKS og Kristiansund havnekasse.
Rammeomridet har et mindreforbruk
p4 0,5 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Dette skyldes inntekesforing av
tidligere avsatte statstilskudd knyteet til
Nordmere krisesenter.



INVESTERING

INVESTERINGSREGNSKAP
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Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Investeringsregnskapet har en samlet finansiering, noe som
medferer at med ubrukte [dnemidler per arsslutt, vil finansiering vaere lik finansieringsbehov.

INVESTERINGSREGNSKAP REGNSKAP  REGNSKAP  REGNSKAP ~ REGNSKAP  REGNSKAP  BUDSJETT AVVIK
(TUSENKR) 2009 2010 20M 2012 2013 2013 2013
Salg av driftsmidler og fast eiendom -10538 -14 994 -7 601 -1261 -292 -12500 -12208
Andre salgsinntekter 2304 -3212 -1 046 -4 454 -9233 0 9233
Refusjoner og statlige overforinger -21303 -18 749 -23133 -10116 -7 387 -17 350 -9963
Renteinntekeer og utbytte -34 -35 -41 -47 -46 0 46
Sum inntekter -34178 -36 990 -31 821 -15 879 -16 958 -29 850 -12 892
Lonn og sosiale utgifter 1455 1633 1354 868 1981 0 -1981
Kjop av varer og tjenester 140 696 134519 124734 111871 205280 0 -205 280
Renteutgifter og overforinger 2442 2072 3729 621 1265 467 887 466 622
Fordelte utgifter 0 0 0 12 0 0 0
Sum utgifter 144 593 138225 129817 113373 208526 467 887 259361
Avdrag pa lan 19015 7289 27071 19110 17 531 0 -17 531
Utlan og aksjekjop 37058 48 470 37054 40710 52128 49250 -2878
Dekning av tidligere irs merforbruk 0 0 7127 7948 0 0 0
Avsatt til ubundne kapitalfond 22538 19505 10 842 0 0 0
Avsatt til bundne fond 12198 3100 9705 0 -9705
Sum finanstransaksjoner 78611 75 264 83450 81710 79 364 49250 -30 114
Finansieringsbehov 189 027 176 499 181 446 179 204 270932 487 287 216355
Overfort fra driftsregnskapet 0 -2558 -7 264 -6270 -14 300 0 14300
Bruk av lin -128 532 -133 829 -110 503 -136 902 -224 824 -480 967 -256 143
Aksjesalg og mottatte avdrag -8353 -14 825 -17 123 -22353 -17 983 -5500 12483
Bruk av tidligere &rs udisponert 0 0 -2003 0 0 0
Bruk av fond -36582 -18 159 -36 605 -13679 -13 825 -820 13005
Bruk av Likviditetsreserve -15632 0 0 0 0 0
Sum finansiering -189098 -169 372 -173 499 -179 204 -270932 -487 287 -216 355
Udisponert 71
Udekket 7127 7 948 0 0
Tabellen over viser regnskap og 2013 er det tatt opp 238,0 mill. kroner  »  Salganleggsmidler 0,3 mill. kroner.

budsjett for kommunens investeringer.
Kommunen hadde i 2013 en samlet
investeringskostnad pd 208,5 mill. kroner.
Dette er 259,4 mill. kroner lavere enn
budsjettert, og 95,2 mill. kroner hoyere
enn samlede investeringskostnader i
2012. Arsaken til at forbruket er vesentlig
lavere enn budsjettert skyldes forsinkelser
i oppstart og gjennomf(aring av vedtatte
investeringer, hovedsakelig pd grunn av
manglende kapasitet. Ved utgangen av

i lin dl investeringstiltak som ikke er
gjennomfort, helt eller delvis.

Pa lavere  palopte
investeringskostnader enn antatt, ble

grunn  av
finansieringsbehovet i 2013 lavere enn
budsjettert. Arets investeringsregnskap
har et samlet finansieringsbehov pa 287,9
mill. kroner. Dette er dekket slik:

»  Bruk av lanemidler

224.8 mill. kroner.

»

Mottatte avdrag pd utlan og
aksjesalg 18,0 mill. kroner
Mottatte refusjoner 5,2 mill. kroner.
Tilskudd til investeringer

2,2 mill. kroner.

Overfort fra driftsregnskapet,
merverdiavgiftskompensasjon
investeringer 14,3 mill. kroner.
Bruk av fond og avsetninger
13,8 mill. kroner.

Andre inntekter 9,3 mill. kroner.
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STORE PROSJEKTER

Tabellen under gir oversikt over investeringsprosjekt med en kostnadsramme over 8 mill. kroner. Rapporteringen er i samsvar med

kommunens okonomireglement.

STORE PROSJEKTER TOTALT ~ FORBRUK BEVILGET TOTALT
BUDSJETTERT MEDGATT
(TUSENKR) T.O.M.2016 2013 TOM.2013 TOM.2013 REST KOMMENTAR
Dale Barnehage - utbygging 21100 19 746 21100 19746 1354 Mindre utearbeider gjenstir.
Roligheten - nye boliger 16 500 4612 15000 4751 10249 4 mill. kroner av budsjett
er husbanktilskudd
Tempoveien 23 - nytt sykehjem 160 000 2105 50 500 3324 47176  Detaljprosjektering pagar.
Nordlandet ungdomsskole - totalrenovering 188 000 1023 70 000 1827 68173 Totalt budsjett er inkl. 15
mill. kroner til midlertidige
undervisningslokaler.
Tollasenga - omsorgsboliger 76050 161 6750 464 6286  Prosjektet er forsinket.
Opera- og kulturhus - forprosjekt 18 000 14 045 18 000 26386 -8386  Forprosjekt ferdig. Vedtatt &
soke stat og fylkeskommune
om finansiering til realisering.
Hjemmetjenesten - nytt administrasjonsbygg 13 500 12 479 13 500 12 479 1021 Noe tilpasninger av
med hjelpemiddellager lokalene gjenstar.
IKT - «Aksjon skole» 10035 1790 10 035 10209 -174  Ferdigstilti 2013, med
merforbruk. Regnskap
ikke avsluttet.
Boliger til funksjonshemmede 16771 287 13771 287 13484  Prosjektet er forsinket.
Sum omtalte prosjekt 519956 56248 218656 79473 139183
RAMMEOMRADENE
INVESTERINGER PER RAMMEOMRADE REGNSKAP  REGNSKAP BUDSJETT AVVIK
(TUSENKR) 2012 2013 2013 2013
Politisk styring -
Sentraladministrasjonen 4958 6509 7 847 -1338
PP-tjenesten -
Grunnskoler 4963 16 448 91030 74582
Barnehager 2803 20 442 23700 -3258
Kultur og nering 24037 31526 50781 -19255
Fellestjenester pleic og omsorg 4955 2463 11877 -9 414
Sykehjem 1285 3327 48 450 -45123
Hjemmetjenester ; 12479 13500 1021
Psykisk helse -
NAV Kiristiansund 1627 5023 16 373 -11350
Barn, familie, helse -
Bo-/ dagtilbud/ oppfelging - 487 20368 -19 881
Byingenioren 56736 98 065 159 241 -61176
Plan og bygning -
Bygg og ciendom 11363 8596 21214 12618
Brann og redning 646 1075 1006 69
Park og idrett - 1853 2250 -397
Utlan - 235 250 -15
Sum investeringer 113373 208528 467 887 -259 359




Politisk styring
Sentraladministrasjonen %
PP-tjenesten
Grunnskoler

Barnehager
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Investeringer siste fem ar per rammeomrade

13 av 14 rammeomrider har samlet
forhold il
budsjett. Mindreforbruket varierer fra
0,4 til 74,6 mill. kroner, og skyldes en

kombinasjon av manglende planleggings-

sett et mindreforbruk i

og gjennomferingskapasitet og utsettelse
av endelig gjennomferingsbeslutning.

brutto
investeringer pa 208,5 mill. kroner
gjennomfort i 2013, er 75,5 mill

Av  kommunens samlede

20000 40000

knyttet til de kommunale
Nedenfor  felger

en omtale av de storste og viktigste

kroner
selvkostomradene.
enkelte

prosjcktene  innenfor  det

rammeomradet.
POLITISK STYRING

Det er ikke investeringstiltak pa dette
rammeomradet.

60000

80000 100000

SENTRALADMINISTRASION

Rammeomridet har en
investeringsramme pa 7,8 mill. kroner i
2013. Den storste utgiften er knyttet til
innferingen av nytt lenn-, ekonomi- og
personalsystem.
utgjor 2,99 mill. kroner. Merutgiftene
pa 024 mill. kroner skyldes ekstra
arbeid med omlegging utfort av egne
medarbeidere. I trid med budsjettet er
det brukt 0,5 mill. kroner pé etablering

Investeringsutgiftene
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av Skattens hus og 0,5 mill. kroner til

anskaffelse av nytt kvalitetssystem.
Det er foretatt IT investeringer for til
sammen 1,35 mill. kroner. Dette er 0,65
mill. kroner over budsjett. Merforbruket
skyldes investeringer i forbindelse med
ombygging av radhuset og omlegging av

teknisk infrastrukeur i bygget.
PP-TJENESTEN

Det er ikke investeringstiltak pa dette
rammeomradet.

GRUNNSKOLE

Rammeomridet har en investerings-
ramme pid 91,0 mill. kroner i 2013.
Det er i lopet av dret gjennomfort
fasaderehabilitering  av Nordlandet
barneskole samt fasaderchabilitering og
skifte av tak pd Dalabrekka barneskole.
Prosjcktene  er  avsluttet  innenfor
budsjett og skolene er oppgradert med
en samlet kostnad pa 13,7 mill. kroner.
Prosjektet «Aksjon skole» er viderefort
fra tidligere &r. Det er i 2013 bruke 1,8
mill. kroner. Dette er 0,5 mill. kroner
over budsjett. Totalt er det benyttet 10,0
mill. kroner over fire &r pa 4 lofte den
digitale standarden og kompetansen i
grunnskolen i Kristiansund. Prosjektet
er avsluttet med et samlet merforbruk
pa 0,1 mill. kroner. Totalrenovering
Nordlandet

ungdomsskole er et av kommunens

og modernisering  av

store investeringsprosjekt i kommende
Prosjektet  har
en investeringsramme pd hele 188,0

okonomiplanperiode.

mill. kroner, hvorav 15,0 mill. kroner
til midlertidige undervisningslokaler.
Det er i 2013 brukt 1,0 mill. kroner
til prosjektering. Det var opprinnelig
budsjettert med investeringer for 69,1
mill. kroner i 2013, men plankomiteens
arbeid ble forst godkjent av bystyret i
oktober 2013. Forventet byggestart er
september 2014.

BARNEHAGER
Rammeomridet har en investerings-

ramme pé 23,7 mill. kroner i 2013. Ved
Dale barnehage er det satt opp et nytt

fritestiende bygg for de minste barna.
Investeringsrammen  for nybygget er
pa 21,1 mill. kroner. Utgiftene i 2013
var 19,7 mill. kroner. Kun noe mindre
utearbeid gjenstdr, ellers er prosjektet
avsluttet.

KULTUR OGNARING

Rammeomriddet har en investerings-
ramme pid 50,8 mill. kroner i 2013.
Aktiviteten pid omrddet har veart
konsentrert rundt forprosjektet til nytt
opera- og kulturhus. Forprosjektet var
budsjettert med en kostnadsramme pi
totalt 18,0 mill. kroner. Prosjektet er
avsluttet med et samlet merforbruk pa
8,4 mill. kroner. Forprosjektet er blitt
mer omfattende enn forventet, og de
okonomiske og arealmessige rammene
er endret underveis. Forprosjektet har
ledet til gjennomarbeidede planer, som
innebarer at opera- og kulturhuset nd
er realiserbart. Kommunen har vedtatt
3 soke staten og More og Romsdal
fylkeskommune

realiseringen.

om finansiering il

Det var i 2013 budsjettert med totalt
29,0 mill. kroner til oppgradering av
ulike stadionanlegg. Arbeidet er forsinket
fordi det har tatt tid 4 foreta nedvendige
rundt tilrettelegging og
disponering av flere anlegg, deriblant

avklaringer

lokalisering av nytt stadionanlegg for
KBK.

9,7 mill. kroner ble benyttet til kjop
av 134 maél neringsareal pa Bolgneset.
45,8 mal av dette er utbyggingsareal.
Investeringen er foretatt i henhold til
vedtatt revidert budsjett.

FELLESTJENESTERPLEIE OG OMSORG

Rammeomridethareninvesteringsramme
pa 11,9 mill. kroner i 2013. Kun 2,5
mill. kroner ble brukt. Det er blant
annet kjopt en ciendom i Repslagergata
13 som benyttes til et tilbud innenfor
psykisk helse. Mindreforbruket skyldes
blant annet at det har vist seg vanskelig
4 finne egnede tomter til plassering
av smahus, forsinkelser i fremdrift for

Tollasengaprosjektet og andre mindre
prosjekter innen rammeomradet.

SYKEHJEM

Rammeomriddet har en investerings-
ramme pd 48,5 mill. kroner i 2013.
Ombygging og  rchabilitering  av
Tempoveien 23 har en investeringsramme
P4 160,0 mill. kroner. Det er i 2013 bruke
2,1 mill. kroner tl prosjektering og
gjennomforing av anbudskonkurranse.
Det var opprinnelig budsjettert med
investeringer for 46,0 mill. kroner i 2013,
men manglende kapasitet i kommunen
og ny behandling av prosjektet i bystyret
for & fi pa plass nedvendig finansiering
har resultert i forsinkelser. Forventet
byggestart er mars 2014.

HJEMMETJENESTER

Rammeomridethareninvesteringsramme
pa13,5 mill. kroneri2013. Det hari2013
vert arbeidet med & utrede en samling
av de 3 hjemmetjenesteenhetene til en
enhet. I den forbindelse er det investert i
nytt administrasjonsbygg i Bedriftsveien
10 pa Lekkemyra. Bygget skal ogsd
huse kommunens hjelpemiddelsentral.
Investeringsrammen for prosjektet var
pa 13,5 mill. kroner. Utgiftene i 2013 var
12,5 mill. kroner. Det gjenstar 4 fullfore
nedvendige ominnredningsarbeider.

PSYKISKHELSE

ikke

dette rammeomradet utover kjop av

Det er investeringstiltak  pa
Repslagergata 13 som er fort under
fellestjenester pleie og omsorg.

NAV KRISTIANSUND

Rammeomridet har en investerings-
ramme pd 16,4 mill. kroner i 2013.
Budsjettet  gjelder  flykeningeboliger
og 5,0 mill. kroner ble bruke til dette
formalet i 2013. Konkret er det foretatt
en ombygging av leiligheter i Qvre
Enggate 10 og totalrenovering av to
leiligheter i Freiveien 88.
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BYINGENI@RE N - STORE PROSJEKTER TOTALT ~ FORBRUK BEVILGET TOTALT
BUDSJETTERT MEDGATT

(TUSENKR) T.0.M. 2016 2013 T.OM.2013 T.OM.2013 REST KOMMENTAR

Dalegata - utskifting av 39 000 18 616 39000 26 896 12104  Ferdigstilles rundt paske 2014.

ledningsnett vann og avlep

Rv 70 - undergang, utskifting 13 946 4855 13 946 12513 1433 Ferdigstilti2013, med

av vann og avlepsledning mindreforbruk. Regnskap
ikke avsluttet.

Yttervagen - vei 10 300 4195 10300 10 300 Finansiert av Finansgruppen
Eiendom AS, via anleggsbidrag.

Yttervigen - vann, avlep og renovasjon 9428 2707 9428 8335 1093  Ferdigstilti2013, med
mindreforbruk. Regnskap
ikke avsluttet.

Storkaia - plastring 8000 7 440 8000 7 681 319  Ferdigstilei 2013, med
mindreforbruk. Regnskap
ikke avsluttet.

Miljostasjonen - flytting veke 37 600 3064 3063 3216 -153  Reguleringsplan ikke
ferdigstilt. Avventer
prosjektering.

Renseanlegg - overforingsanlegg 73000 566 6500 656 5844  Prosjektering pagar. Legging
av ledninger igangsatt.

Hagelin - avlopsrenseanlegg 100 000 1067 6000 1343 4657  Prosjektering pagir.

Sum omtalte prosjeke 291274 42510 96 237 70 940 25297

BARN, FAMILIE, HELSE

Det er ikke investeringstiltak pa dette
rammeomradet.

BO- OG DAGTILBUD/OPPF@LGING

Rammeomridet har en investerings-
ramme pid 20,4 mill. kroner i 2013.
Midlene er satt av til nye boliger for
funksjonshemmede, samt til renovering
av kommunale boliger i Tollasenga.
Renoveringen av  Tollisenga er et
omfattende prosjekt og bystyret har
vedtatt & bevilge investeringsmidler til
en etappevis gjennomfering av planene.
Det er kun bruke 0,5 mill. kroner av
investeringsmidlene i 2013, da begge
prosjektene er forsinket.

BYINGENIZREN

Tabellen over viser de storste
prosjektene innenfor rammeomradet.
Investeringsmidlene gir 1 hovedsak

til prosjekter innen VAR omradet.
Rammeomriddet har en investerings-
ramme pid 159,2 mill. kroner i 2013.

Mindreforbruket pa omradet skyldes
blant annet at det er overfort betydelige
investeringsmidler fra tidligere &r il
vedtatte, ikke gjennomforte prosjekter.

PLAN OGBYGNING

Det er ikke investeringstiltak pa dette
rammeomridet.

BYGG OG EIENDOM

Rammeomridet har en investerings-
ramme pa 21,2 mill. kroner i 2013. 10,0
mill. kroner av dette vedrerer nye boliger
for videresalg i Roligheten. Det er bruke
4,8 mill. kroner p& prosjektet i 2013.
Samlet budsjett vedrorende EN@K-tiltak
12013 er pa 8,9 mill. kroner. Kun 2,7 mill.
kroner er brukt. Mindreforbruket skyldes
manglende kapasitet til & planlegge og
gjennomfore prosjekter.

BRANN OG REDNING

Rammeomridet har en investerings-
ramme pad 1,0 mill. kroner i 2013.

Rammeomradet har bruke 1,1 mill.

kroner p& nytt utstyr til brann- og
feiervesenet.

PARKOGIDRETT

Rammeomridethareninvesteringsramme
pa 2,3 mill. kroner i 2013. Ved naustet
i Lasken, som disponeres av Atlanten

det
tilrettelegging slik at dette kan benyttes

ungdomsskole, er gjennomfort
i undervisning pi en god mate. Det er
bruke 1,35 mill. kroner. Budsjett var pi
1,25 mill. kroner. Prosjektet er avsluttet. I
trdd med budsjettet er det bruke 0,5 mill.
kroner til anskaffelse av ny bil.

UTLAN, KJ@P AV AKSJER OG ANDELER

Det er i 2013 kjopt aksjer og andeler
for totalt 14,6 mill. kroner. Den storste
posten gjelder kjop av 82 prosent av
aksjene i Kristiansund Stadion AS
til 14 mill. kroner. Ellers er det kjopt
aksjeposter i Snarveien AS, Gassvegen-
Fylkesveg 215/279 AS, Nordmere
Fiskebat AS samt Nordic Light Events
AS for til sasmmen 0,6 mill. kroner.
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BALANSE

BALANSEREGNSKAP

Balansen viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital.

BALANSEREGNSKAP REGNSKAP  REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP  REGNSKAP ENDRING
(TUSENKR) 2013 2012 201 2010 2009 2012-2013
Anleggsmidler 3754 844 3417 893 3230425 3045 569 2828403 336951
Faste eiendommer og anlegg 1661767 1534517 1491491 1421826 1360253 127 250
Utstyr, maskiner og transportmidler 55616 39305 31696 33127 32547 16311
Utlin 253089 233437 211313 191 409 161242 19 652
Pensjonsmidler 1652202 1492 151 1375068 1280014 1154655 160051
Aksjer og andeler 132170 118 483 120 858 119193 119705 13 687
Omlepsmidler 500 401 538 686 338206 348 294 300 170 -38 285
Premieavvik 206 331 198 130 182567 146 348 120382 8201
Kortsiktige fordringer 111922 101 929 102 009 96714 84905 9993
Aksjer og andeler 0 0 0 0 0 0
Sertifikater 0 0 0 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0 0 0 0
Kasse/bank/post 182 148 238 626 53 630 105231 94 884 -56 478
Sum eiendeler 4255245 3956579 3568631 3393862 3128573 298 666
Egenkapital -122 489 -178 022 -249 928 -501 114 -456 306 55533
Disposisjonsfond -24767 -25 067 -18 413 -1733 -1733 300
Bundne driftsfond -23927 -30785 -51 884 -54916 -50701 6858
Ubundne investeringsfond -10193 -12259 -11 667 -27526 -36978 2066
Bundne investeringsfond -11978 -13 462 -13756 -21 600 -10 396 1484
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 -9795 -14372 0 0
Regnskapsmessig merforbruk 15265 0 0 14777 14777 15265
Udisponert i investeringsregnskapet 0 0 0 -2003 -2003 0
Udekket i investeringsregnskapet 0 0 7 948 7127 0 0
Likviditetsreserve 0 0 0 0 0 0
Prinsippendringer 15760 15760 15760 15760 15760 0
Kapitalkonto -82 649 -112210 -168 121 -416 628 -385033 29561
Langsiktig gjeld 3915672 3539242 3119366 2694885 2494903  -376430
Pensjonsforpliktelse 22152293 1945137 -1782245 -1392 435 -1289704 -207 156
Thendehaverobligasjonslan 0 0 0 0 0 0
Sertifikatlin -541 300 -204 400 0 0 0 -336900
Andre lan -1222079  -1389705 -1337 120 -1302450  -1205199 167 626
Kortsiktig gjeld -217 084 -239 315 -199 338 -197 863 -177 364 22231
Kassekreditt 0 0 0 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld 217 084 239315 -199 338 -197 863 -177 364 22231
Premieavvik 0 0 0 0 0 0
Sum egenkapital og gjeld -4255245  -3956579 -3568 631 -3393862  -3128573 -298 666
Memoriakonti

Ubrukte linemidler 243 477 233559 57 061 65945 51514 9918
Andre memoriakonti 10 506 5608 0 0 -9619 4898
Motkonto for memoriakontiene -253983 -239 167 -57 061 -65 945 -41 895 -14816




ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidlene viser regnskapsmessig
verdi av pensjonsmidler, investeringer,
utlan, aksjer og andeler. Regnskapsfort
verdi av kommunens anleggsmidler var
3 754,8 mill. kroner ved utgangen av
2013. Det er en eokning pi 337,0 mill.

kroner i lgpet av dret.

Pensjonsmidlene ber ikke sees isolert,
men sammen med pensjonsforpliktelsene
som regnskapsmessig er definert som
langsiktig gjeld. Pensjonsforpliktelsene
har okt med 207,2 mill. kroner i lopet
av 2013. Det betyr at underdekningen
mellom pensjonsmidler og pensjons-
forpliktelser har okt med 47,2 mill
Underdekningen
pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser
er pd hele 500,1 mill. kroner ved utgangen
av 2013.

kroner. mellom

OML@PSMIDLER

Omlepsmidlene er kasse, bankinnskudd,
kortsiktige fordringer og premieavvik.
Regnskapsfort verdi av kommunens
omlepsmidler var 500,4 mill. kroner ved
utgangen av 2013. Det er en reduksjon pa
38,3 mill. kroner i lopet av dret.

Reduksjon av omlepsmidler i lopet av
2013 henger sammen med reduksjon
av  kortsiktig gjeld, men &rsakene
til endringene er mer sammensatt.
Premieavvik  skal  regnskapsmessig

plasseres  som  omlepsmidler, men

anses i analysesammenheng  ofte
som anleggsmidler. Dette skyldes at
premieavvik ikke er likvide og har en

tidshorisont p& mange ar.
ARBEIDSKAPITAL OG LIKVIDITET

Endring i arbeidskapitalen, basert pa
belep fra balansen, viser endringene for
ulike kategorier av omlepsmidler og
kortsiktig gjeld. De enkelte deler er stort
sett likvide, bortsett fra premieavvik
pensjon inklusive

arbeidsgiveravgift.

Dette er belop som er innbetalt til
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ENDRING AV ANLEGGSMIDLER | 2013

(MILLKR)

Okte pensjonsmidler 160,0
Aksjekjop i Kristiansund Stadion AS 14,0
Andre aksje- og andelskjop (Nordic Light AS, Snarveien AS, Nordmere 1,0
Fiskebat AS, Breilisikten Borettslag, Fylkesveg 215-279 AS):

Aksjer i Imarfinans (nedskrevet for & redusere bompengeperioden) -1,3
Egenkapitalinnskudd KLP 0,6
Nye startlin 36,0
Mottatte ordinzre og ekstraordinere avdrag pa startlin -14,8
Nye utlin til Fellesradet og Sundbétvesenet 1,2
Mottatte avdrag pd andre utlan -3.3
(Havnekassen, Fellesradet, Sundbatvesenet, Grimsteads Stiftelse)

Aktivering av utstyr, bygg, investeringsomrider m.m. 210,5
Avskrivning av utstyr, bygg, investeringsomrader m.m. -66,9
Totale endringer 337,0
ENDRING AV OML@PSMIDLER 2013

(MILLKR)

Kasse og ubundne bankinnskudd -59,1
Bundne bankinnskudd inkl. skattetrekkskonto 2,6
Refusjonskrav og tilgodehavender 10,0
Nytt premieavvik 2013 inkl. arbeidsgiveravgift 28,0
Amortisering av tidligere drs premicavvik inkl. arbeidsgiveravgift -19.8
Totale endringer -38,3
pensjonsselskapene, og  hvert  &rs  skal dessuten amortiseres  raskere

premieavvik skal kostnadsferes lineart
i lopet av de pifelgende 15 ar, 10 ar for
nye premieavvik fra og med 2011. Det
er nd “bundet” et sd vide stort belep i
premieavvik, samtidig som dette har okt
betydelig fra ar til ar, at det medforer
likviditetsmessige  utfordringer  for

kommunen.

Amortisering, det vil si driftsmessig
utgiftsforing, av premieavvik er fortsatt i
en opptrappingsfase. Nyere premicavvik

enn tidligere. Dette medforer at den
driftsmessige effekten av premicavvik,
som i mange 4r har vert positiv, ni
er i ferd med 4 snu. Om 3 til 4 ar vil
de rtidligere positive premieavvikene
medfere stadig storre belastninger i
driftsregnskapene nar de skal amortiseres.
En kan heller ikke regne med at de
enkelte ars nye premieavvik vil bli av en
slik storrelse som de har vart. Dermed vil
effekten av de kommende &rs premieavvik
og amortisering av tidligere ars positive
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ARBEIDSKAPITAL

(TUSENKR) 2009 2010 20M 2012 2013
Omlopsmidler 300,2 3483 3382 538,7 500,4
Kortsiktig gjeld -177 4 -197.9 -199,3 -239.3 -217,1
Arbeidskapital 122,8 150,4 138,9 299.4 283,3
Premicavvik pensjon inklusive arbeidsgiveravgift 120,4 146,4 182,6 198,1 206,3
Ubrukte linemidler inklusive startlan SL,5 65,9 57,1 233,6 2435
Korrigert arbeidskapital -49,1 -61,9 -100,8 -132,3 -166,5

premieavvik  medfore betydelige
utfordringer for de kommende Aars

budsjetter og regnskap.

Arbeidskapitalen, definert
omlopsmidler minus kortsiktig gjeld,

som

skal angi kommunens betalingsevne
pa kort sikt. Premicavvik er en del av
omlepsmidlene, men er i realiteten
bundet og dermed av langsiktig karakter.
Premieavvik er ikke likvid, det vil si at
dette ikke kan omgjores i betalingsmidler
pa samme méte som en kortsiktig fordring
som etter en tid blir betalt. Videre er ni
store deler av omlepsmidlene bundet

opp i ubrukte linemidler. Dette er
gjennomforte laneopptak som  skal
finansiere vedtatte, men ennd ikke

gjennomforte investeringer og videre
utlin - startlin. Dersom en korrigerer
den definerte arbeidskapitalen med
disse to komponentene, vil en se et
nivd og en utvikling som illustrerer de
likviditetsmessige

utfordringene  som

kommunen ma handtere.

Ved utmeldingen av ROBEK i 2012,
kombinert med en ny bankavtale og
innskuddsrente heyere enn kortsiktig
lanerente, har kommunens kortsiktige
likviditet vert behagelig. En har tjent
penger pé tidlige laneopptak, som ikke har
gart til 4 finansiere vedtatte investeringer
pagrunnav forsinkelser, men statt plassert
med en relativt gunstig bankrente. Denne
situasjonen vedvarte ogs i 2013, men vil
nok habegrenset varighet. Tabellen under
viser at den korrigerte arbeidskapitalen
har blitt forverret hvert ar. Dette gir stor
grunn til bekymring og mi tas alvorlig
om kommunen skal unnga ekonomiske
problemer.

ovenfor er en

Arbeidskapitalen

observasjon  ved  utgangen  av
regnskapsarene. Likviditeten vil svinge
betydelig i lopet av éret, spesielt ved
skattetrekk,

fakturaer fra

utbetalinger av  lonn,
arbeidsgiveravgift,
pensjonsselskaper og terminforfall lan.
De storste innbetalingene er overforinger
fra  skatteregnskapet,

og kommunale

rammetilskudd
ciendomsgebyrer.
Utviklingen er bekymringsfull og viser
at arbeidet med i bedre kommunens
okonomi mi ha heyeste prioritet.
likviditet  for
kommende ar er avhengig av at driften
underskudd  blir

inndekket, uten for stor pivirkning av

Regnskapsresultat  og
balanseres, og at
premieavvik.

LIKVIDITETSGRAD

Sier noe om evnen til & betale regninger
etter hvert som de forfaller. Man ber ha

en viss “reserve” for & dekke svingningene
i likviditeten gjennom aret. Et mye bruke
nokkeltall er likviditetsgrad 1. Det er
anbefalt at dette skal vare storre enn 2.
Kommunens likviditetsgrad 1 er
langt lavere enn méltallet pd 2, men
heyere i 2012 enn de foregiende arene.
Forklaringen pi dette er hovedsakelig
at det i 2012 var en betydelig hoyere
andel ubrukte linemidler som inngikk i
omlgpsmidlene enn tidligere. Nar disse
blir bruke til & finansiere investeringer,
vil likviditetsgrad 1 bli langt lavere.
Dersom vi korrigerer omlopsmidlene
i 2012 for ubrukte lanemidler, ville
likviditetsgrad 1 vart 0,48. I 2013 okte
ubrukte lanemidler igjen, men ikke i
narheten av okningen i 2012. Dersom
vi korrigerer omlopsmidlene i 2013 for
ubrukte linemidler, ville likviditetsgrad
1 vert 0,32.

0,6

2009 2010

2011

2012 2013

Likviditetsgrad 1 (omlepsmidler i forhold til kortsiktig gjeld).



EGENKAPITAL

Egenkapitalen skal vise hvor mye
av eiendelene som er finansiert med
kommunens egne midler. Egenkapitalen
omfatter i tillegg over-/underskudd i
drift og investering, ulike typer fond og
prinsippendringer. Bundne fond, som er
bygd opp med eksterne midler og som
er gitt under forpliktelser om spesiell
bruk, har imidlertid mer karakter av
4 vere kortsiktig gjeld. Selvkostfond,
som er bygd opp av merinntekter fra
selvkostomridene VARSE, har karakter
som langsiktig gjeld. Mindreinntekter pa
selvkostomridene VARSF regnskapsfores
ikke som fond, da negative fond ikke
Slike

innkreves fra abonnentene i senere ar.

tillates. mindreinntekter kan

Mindreinntekter pd selvkostomridene
VARSF

memoriakonti, det vil si et tillegg til

regnskapsfores pd  sikalte
balanseregnskapet. Regnskapsfort verdi
av kommunens egenkapital var 122,5
mill. kroner ved utgangen av2013. Det er
en reduksjon pa 55,5 mill. kroner i lopet
av aret, det vil si 31,2 prosent.

Alle deler av egenkapitalen viser
reduksjon i 2013. Det skyldes at det
verken gjennom drift eller investering
har blitt tilfort midler som kunne okt
egenkapitalen. Deterkunbrukavtidligere
ars avsatte midler. Driftsregnskapet viser
underskudd. I tillegg har investeringene
i all hovedsak blitt

noe som reduserer kapitalkonto og

lanefinansiert,

dermed egenkapitalen. Regnskapsfort
egenkapital gir ikke nedvendigvis et
riktig uttrykk for kommunens reelle
egenkapital. Det ligger skjulte reserver i
verdien av en del aksjer og andeler samt
bygninger, ciendommer og utstyr.

FOND

Netto reduksjon i bundne driftsfond
utgjor 6,9 mill. kroner, mot 21,1 mill.
kroner i 2012. Dette viser at aktivitet
tidligere fond er
koblet til er gjennomfert. De bundne
driftsfondene er redusert i hvert av de

avsetninger  til

senere arene, og utgjor under halvparten
av hva de var ved utgangen av 2011.
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ENDRING AV EGENKAPITAL 12013
(MILLKR)

Ubundne driftsfond (disposisjonsfond)
Bundne driftsfond, eks. selvkostfond
Selvkostfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Underskudd drift 2013

Kapitalkonto

Totale endringer

-0,3
-4,0
2,8
2,1
-1,5
-15,3
-29,5
-55,5

Den sterste frihetsgraden er representert
ved disposisjonsfond, etter som det kan

Tallene viser en betydelig forverring av
kommunens gjeldsgrad de 3 siste drene i

benyttes fritt i driften dersom bystyret  perioden.
vedtar dette. Fondet ble redusert med 0,3
mill. kroner siste ir og utgjer 24,8 mill.
kroner per 31.12.2013.
EGENKAPITALPROSENT
Dette viser hvor stor del av eiendelene
som er finansiert med egenkapital. Jo
hoyere egenkapitalprosent, jo mer solid
er kommunen.
15
12 [~
9
6 —_
3
1 1 1 1 J
2009 2010 2011 2012 2013

Egenkapitalprosent (egenkapital i prosent av totalkapitalen)
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LANGSIKTIG GJELD
Langsiktig gjeld bestir av
pensjonsforpliktelser og langsiktige lan
til finansiering av investeringer og utlan.
Regnskapsfort verdi av kommunens
langsiktige gjeld var 3 915,7 mill. kroner
ved utgangen av 2013. Det er en gkning
p4 376,4 mill. kroner i lopet av aret.

Det foretas laneopptak det enkelte ar
slik bystyret har vedtatt. Lanene blir
imidlertid ikke brukt fer investeringene
blir gjennomfort eller midlene blir lant
ut. Differansen mellom opptatte og
brukte lan regnskapsfores som ubrukte
lanemidler p3 sikalte memoriakonti, det
vil si et tillegg til balanseregnskapet. Det
normale vil vare at lanerenter er hoyere
enn innskuddsrenter. Situasjonen har

KORTSIKTIG GJELD

Kortsiktig gjeld viser hva som ma betales
pa relativ kort sikt, maksimalt innen ett
ir. Regnskapsfert verdi av kommunens
kortsiktige gjeld var 217,1 mill. kroner
ved utgangen av 2013. Det er en
reduksjon pa 22,2 mill. kroner i lopet av
iret.

Reduksjon av kortsiktig gjeld i lopet av
2013 henger sammen med reduksjon
av omlepsmidler, men &rsakene til
endringene er mer sammensatt.

GJELDSGRAD

Viser hvor mye av eiendelene som
er finansiert med gjeld i forhold til
egenkapital. Gjeldsgraden ber vere s lav
som mulig. Det er vanlig & bruke dette
nokkeltallet for 4 se pd utviklingen over
ir 1 kommunen. Gjeldsgraden uttrykker
forholdet mellom gjeld og egenkapital,
og forteller hvor mange kroner det er i
gjeld per krone egenkapital. En gkende
gjeldsgrad svekker soliditeten.

Tallene viser en betydelig forverring av
kommunens gjeldsgrad de 3 siste drene i
perioden.

ENDRING AV LANGSIKTIG GJELD 12013
(MILLKR)

Okte pensjonsforpliktelser 207,2
Nye laneopptak 234,6
Avdrag belastet i driftsregnskapet -45,5
Avdrag belastet i investeringsregnskapet -17,5
Differanse mellom regnskapsmessig belastede og betalte avdrag 24
Totale endringer 376,4
vart motsatt for kommunen i 2012, etter  rentedifferanse.  Ubrukte  lanemidler

etablering av ny bankavtale viren 2012,
0gi2013. Derfor har det vert skonomisk
gunstig 4 foreta lincopptak si tidlig
som mulig for & dra nytte av en positiv

ENDRING AV KORTSIKTIG GJELD 1 2013
(MILLKR)

utgjorde 243,5 mill. kroner ved utgangen
av 2013. Det er en okning pa 9,9 mill.
kroner i lopet av éret.

Leverandorgjeld -42,1
Merverdiavgift 3,6
Arbeidsgiveravgift 24
Skattetrekk 2,6
Feriepenger 8,3
Mellomregning mellom &r 5,0
Differanse mellom regnskapsmessig belastede og betalte avdrag mellom 2012 0g 2013 2,4
Anordnede renter, belastet i innevarende ar, betales i det neste aret 0,4
Totale endringer 2222

30

2009 2010

Gjeldsgrad (total gjeld i prosent av egenkapital)

2011

2012 2013
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LANEGJELD

LANEGJELD

(TUSENKR) 2009 2010 201 2012 2013
Lanegjeld per 31.12 1205,2 13025 1337,1 1594,1 17634
Verdi VARSF*) per 31.12 243,8 268,1 2879 320,9 373,8
Verdi VARSF i % av lanegjeld per 31.12 20,2 % 20,6 % 21,5% 20,1 % 21,2%
Driftsinntekter 1370,2 1440,6 15232 1609,9 1717,8
Renteutgifter og avdrag i drift 88,0 95,5 92,6 92,0 101,4
Renteutgifter og avdrag i % av driftsinntekter 6,4 % 6,6 % 6,1% 5,7 % 5,9 %

Okningen i driftsinntekter fra 2012
tl 2013 wutgjer 107,9 mill. kroner,
det vil si 6,7 prosent. Foregiende &r
var tallene 86,7 mill. kroner eller 5,7
prosent. Dette skyldes forst og fremst
inntekts- og formuesskatt, men ogsi
overforingsinntekter og rammetilskudd
fra staten.

Kommunens linegjeld (langsiktig gjeld
minus pensjonsforpliktelser) har okt
med 169,3 mill. kroner i forhold til 2012.
Avdragene i drift er okt med 7,7 mill.
kroner i forhold ¢l 2012. Samtidig okte
renteutgiftene i drift med 1,7 mill. kroner.
Summen av renter og avdrag i drift ekte
med 9,4 mill. kroner. Renteutgiftene
har ekt relativt lite. Det skyldes lavere
rentenivd. Andel renteutgifter og avdrag
i prosent av driftsinntekter er okt med
0,2 prosentpoeng fra 2012, fra 5,7 til 5,9
prosent. @kningen skyldes at summen av
renter og avdrag i prosent har okt noe mer
enn driftsinntektenes utvikling i prosent.
En ber imidlertid merke seg at andelen i
2012 var det laveste som er registrert de
senere ir. Nivaet i 2013 er fortsatt lavere
enn hvert av arene i perioden 2008 - 2011.

Avdrag belastes regnskapsmessig basert
pad bestemmelsen om minste tillatte
avdrag. En hey gjeld medforer ogsa stor
grad av rentefolsomhet. For & redusere

det

rentebinding for & ha en mer forutsigbar

rentefolsomheten  kan foretas
rente. Forutsigbarhet og risikospredning
er viktig med det fokus en kommune har
pa budsjett og okonomiplan. Hvor vidt
det er rent gkonomisk lennsomt med

rentebinding far en forst svar pi i ettertid.

En forsiktig okonomisk handleregel gjor
at en kan rentesikre deler av gjelden over
ulike rentebindingsperioder og lar resten
av laneportefeljen ha en mer flytende
rente.

Ved utgangen av 2012 var 74,5 prosent av
linemassen rentebundet i mer enn ett ar,
mot 55,2 prosent i 2012. Denne andelen
hadde en gjennomsnittlig gjenstiende
rentebindingsperiode pé 5,2 ar, mot 5,9
ar i 2012. Resterende 25,5 prosent av
lanemassen hadde mindre enn ett &r igjen
til renteregulering. En stor del av disse
lanene er knyttet til NIBOR. Andelen
sertifikatlin okte i lopet av 2013. Disse
har ogsa rentemessig grunnlag i NIBOR
3 mineder.

Andelen 1an med rentebinding i mer
enn ett ar per 31.12.2013 er heyere
enn ovre grense (66,7 prosent) fastsatt i

kommunens finansreglement. Arsaken til
dette er rentebytteavtaler med oppstart
i 2. halvir 2013. Den hoye andelen med
rentebinding er foretatt etter innhenting
av eksternt rdd. I lepet av 2. halvar 2013
ble det ogsa foretatt rentebinding av
Husbanklin i 5 4r med rente like under
2 prosent. Etter opptak av lin i januar
2014 falt andelen med gjenvarende
rentebindingstid pa mer enn 1 ar til 62,9
prosent.

Gjennomsnittlig for hele
lanemassen ved utgangen av 2013 var
3,10 prosent. Tilsvarende for tidligere
ar var 3,52 prosent i 2012, 4,18 prosent i
2011, 4,01 prosenti2010 og 3,74 prosent
12009.

rentesats

25 [
I 2013
20 [~
[ a2
s - [ 2011
[ 2010
Lo [~ I 2009
05 [~
0,0
0,5

Kristiansund

Renteutgifter i prosent av driftsinntekter

Gj.sn.kommunegruppe 13

Gj.sn.landet utenom Oslo

* NIBOR - Norwegian Inter Bank Offered Rate 3 mineder, det fastsettes ny rente hver 3. maned basert pa denne offisielle renten som benyttes mellom banker og andre aktorer.
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FINANS

RENTER PA INNLAN

Kommunens lanegjeld ved utgangen
av 2013 var 1 763,4 mill. kroner, mot
1 594,1 mill. kroner ved utgangen av
2012. 74,5 prosent av linegjelden hadde
gjenstiende rentebindingsperiode pd mer
enn ett ir, mot 55,2 prosent ved utgangen
av 2012. Den gjennomsnittlige renten
pd kommunens innldn var 3,10 prosent
ved utgangen av 2013, mot 3,52 prosent

AVDRAG

I henhold til vedtatt budsjett skal
regnskapsmessig  belastning av avdrag
baseres pa bestemmelsene om minimum
nivi pé avdrag i forhold til eiendeler og

ved utgangen av 2012. Kommunens
lan med mindre enn ett ars gjenstiende
rentebinding hadde ved utgangen av
2013 en gjennomsnittlig rente pd 2,67
prosent, mot 3,56 prosent for 2012. Dette
inkluderer lan som har hatt rentebinding
imer enn 1 r, men hvor det ni er mindre
enn 1 &r igjen av rentebindingsperioden.
Driftsregnskapet viser renteutgifter pa

restgjeld, sakalt minste tillatte avdrag.
Beregning av minste tillatte avdrag viser
at avdrag mitte utgjore 45,5 mill. kroner
for 2013. Dette er ogsi det som ble

AVKASTNING AV BANKINNSKUDD OG ANDRE RENTEINNTEKTER

Det var budsjettert  inntektsrenter
fra  bankinnskudd  og
forsinkelsesrenter med til sammen 9,1
mill. kroner for 2013. Disse inntektene ble
8,3 mill. kroner, det vil si 0,8 mill. kroner
lavere enn budsjettert. Mottatte renter

mottatte

vedrerende utlén var budsjettert med 6,9
mill. kroner. Regnskapet viser 6,7 mill.
kroner, det vil si en mindreinnteke pa 0,2
mill. kroner. Dette gjelder startlin samt

utlan til Havnekassen, Sundbétvesenet og
Fellesradet.

NEAS delte ikke ut utbytee i 2013.
Dermed ble opprinnelig budsjettert
utbytte for kommunen p4 5,0 mill. kroner
tatt borti 1. tertial. 1 2012 delte NEAS ut
totalt 25,0 mill. kroner i utbytte, derav 7,6
mill. kroner til Kristiansund kommune.

55,9 mill. kroner. Det er det samme som
budsjettert. Regnskapsferte renter i drift
har ekt med 1,7 mill. kroner i forhold til
2012.

budsjettert. Minste tillatte avdrag har okt
med 7,7 mill. kroner fra 2012 ¢il 2013.

Inntekeer fra Kristiansund Parkering AS
utgjor droyt 2,9 mill. kroner. Det er som
budsjettert.

Regnskapsfort verdi

av kommunens kortsiktige gjeld var 217,1
mill. kroner ved utgangen av 2013. Det er
en reduksjon pd 22,2 mill. kroner i lopet
av aret.

Okningenidriftsinntekter
fra 2012 dl 2013 utgjor 6,7 %. Dette
skyldes forst og fremst inntekts- og
formuesskatt, men ogsd overferings-
inntekter og rammetilskudd fra staten.

Inntekter

fra Kristiansund Parkering AS utgjor
dreyt 2,9 mill. kroner. Det er som
budsjettert.



FINANSANALYSE

Rapporteringen er i samsvar med

kommunens ﬁnansreglemcnt.

De bundne midlene er angitt fordi

de er rentebzrende med samme
vilkdr som bankavtalen angir, men
inngar ikke som kortsiktig likviditet.
Opptjente renter pd skattetrekkskonto
er driftsinnteke.  Avkastningen  pa
kommunens innskuddsmidler vurderes

tilfredsstillende.

pa innskuddsmidlene vil avhenge av

som Avkastningen

rentenivéet, ikke bare margin i forhold
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til referanserenten NIBOR 3 maineder,
og innskuddsmidler. Arets budsjetterte
laneopptak ble gjennomfort tidlig i
januar og plassert til forrentning i bank
for 4 utnytte en positiv differanse mellom
innskudds- og lanerente. Det er en klar
nedgang i innskuddsmidlene fra 1. til 2.
tertial 2013. Det skyldes forst og fremst
finansiering av investeringer. Det har
ikke vart noen endring i kommunens
risikoeksponering i lepet av 2013. Det
er ikke avvik mellom faktisk forvaltning
og risikorammene i finansreglementet for

kommunens innskuddsmidler.

I lopet av 2013 er det opptatt 2 nye lan
til henholdsvis startlin 35 mill. kroner, og
drets investeringer inklusive rest udekket
fra 2012 pa totalt 199,7 mill. kroner.
Sum nye lineopptak utgjor 234,7 mill.
kroner. Det er belastet avdrag med 45,5
mill. kroner i driftsregnskapet og 17,5
mill. kroner i investeringsregnskapet,
totalt 63,0 mill. kroner. Linemassen er i
tillegg korrigert ned med 2,4 mill. kroner
for endring av regnskapsmessig belastede

311212 30.04.13 31.08.13 311213

INNSKUDDSMIDLER | BANK OG FONDSPLASSERINGER NOK % NOK % NOK % NOK %
MILL. MILL. MILL. MILL.

INNSKUDD HOS HOVEDBANKFORBINDELSE
DANSKE BANK
Ulike driftskonti 197,7 82,9 274,7 85,2 147,1 74,9 139,9 76,8
Andelskapital i pengemarkedsfond - - - - - - - -
Fond 1 - - - - - - - -
Fond 2 - - - - - - - -
Innskudd i andre banker - - - - - - - -
Direkte eie av verdipapirer - - - - - - - -
Samlet kortsiktig likviditet 197,7 82,9 274,7 85,2 147,1 74,9 139,9 76,8
BUNDNE RENTEBARENDE BANKINNSKUDD:
Nordea / Danske Bank, eks. skattetrekkskonto 4,9 2,1 4,7 1,5 5,0 2,5 5,0 2,7
Nordea / Danske Bank, skattetrekkskonto 34,7 14,5 423 13,1 42,8 21,8 37,2 20,5
DNB / Danske Bank, stremberskonto 1,3 0,5 0,8 0,2 1,5 0,8 - -
Alle innskuddsmidler og fondsplasseringer 238,6 100,0 3225 100,0 196,4 100,0 182,1 100,0
Avkastning siden 31.12.2011 5,58 mill. - - -
Avkastning siden 31.12.2012 - 3,35 mill. 5,31 mill. 8,27 mill.
Avkastning siden 31.12.2011 " 3,05 % - - -
Avkastning siden 31.12.2012 - 3,06 % 2,99 % 2,98 %
Avkastning benchmark (ST1X) ? 1,61 % - - -
Avkastning benchmark (ST1X) 3) - 1,66 % 1,60 % 1,58 %
Bekreftelse pé at alle plasseringer er gjort med < 20 % BIS veke Ja Ja Ja Ja
Bekreftelse pa enkelteksponering < 2 % av forvaltningskapital Ja Ja Ja Ja
Bekreftelse pa fondseksponering < 5 % av forvaltningskapital Uaktuelt Uakeuelt Uaktuelt Uakeuelt
Bekreftelse pa enkeltpapir < 12 mineders lopetid Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt
Sterste tidsinnskudd NOK 0 mill. NOK 0 mill. NOK 0 mill. NOK 0 mill.
Sterste enkeltpapirplassering NOK 0 mill. NOK 0 mill. NOK 0 mill. NOK 0 mill.

1) Arsrente
2) Gjennomsnitt arsrente fra31.12.2011
3) Gjennomsnitt arsrente fra 31.12.2012

Tabellen over er noe mer detaljert enn det som er angitt i det vedtatte finansreglementet. Dette er gjort for & f& frem mer relevant informasjon.
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311212 30.04.13 31.0813 311213
LAN NOK % DUR. NOK % DUR. NOK % DUR. NOK % DUR.
MILL. MILL. MILL. MILL.

Lan med pt (flytende) rente 0,4 - 0,04 17,8 1,0 0,04 18,0 1,0 0,04 35,1 2,0 0,04
Lan med NIBOR- basert rente 3 mndr 12236 76,8 0,12 13981 78,6 021 1496,7 851 0,15 14854 842 0,11
Lan med fast rente 370,1 23,2 3,90 3624 204 3,61 2445 13,9 5,25 2428 138 4,97
RENTEBYTTEAVTALER:

Avtaler med mottatte renter -825,0 -51,8 0,15 -775,0 436 0,16 -1070,0 -60,8 0,15 -1070,0 -60,7 0,10
Avtaler med avgitte renter 825,0 51,8 4,65 775,0 436 4,66 1070,0 60,8 5,56 1070,0 60,7 5,27
Finansielle leasing - -

Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 15941 100,0 332 17783 1000 286 17592  100,0 415 17634 100,0 391
Effektiv rentekostnad siden 31.12.2010 54,1 mill. - -

Effektiv rentekostnad siden 31.12.2011 22,6 mill. 38,3 mill. 55,9 mill.
Effektiv rentesats ? 3,69 % 3,28 % 3,30 % 3,20 %
Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X)? 1,54 % - -

Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X)¥ 1,55 % 1,60 % 1,75 %
Antall lopende enkeltlan 32 32 32 31
Starste enkeltlin NOK 241 mill. NOK 239 mill. NOK 234 mill. NOK 232 mill.

1) Inkl sertifikatlan

2) Arsrente

3) Gjennomsnitt arsrente fra31.12.2011
4) Gjennomsnitt arsrente fra 31.12.2012

og betalt avdrag mellom 2012 og 2013.
Dermed er summen av langsiktige l3n til
finansiering av investeringer og utlan okt
fra 1 594,1 mill. kroner per 31.12.2012
til 1 763,4 mill. kroner per 31.12.2013.
Netto okning er 169,3 mill. kroner.
Antall l&n er i lopet av 2013 redusert fra
32 til 31 som folge av nye laneopptak
og sammenslainger av lan. Alle vedratte
laneopptak er foretatt.

Rentebytteavtaler benyttes for & foreta
reell rentebinding av lin selv som har
kort rentebinding - 3 maneder. Dette
er finansielle avtaler, ikke nye lan.
Kommunen hadde 9 rentebytteavtaler
ved inngangen til 2013 med total
hovedstol 825,0 mill. kroner. I lopet
av 2013 utlep 3 avtaler pa til sammen
175,0 mill. kroner, mens 2 nye avtaler
pa henholdsvis 200,0 og 220,0 mill
kroner ble gjort effektive. Ved utgangen
av 2013 hadde kommunen 8 lopende
rentebytteavtaler og total hovedstol 1
070,0 mill. kroner.

12012 ble det inngatt 3 rentebytteavtaler
som ikke var aktive ved utgangen av 2012.
2 av disse ble gjort effektive fra 1.7.2013.
Den tredje gjores effektiv 1.7.2014. Alle
3 avtalene er inngitt med DNB etter
innhenting av tilbud fra flere banker:
»  Avtale 1 har grunnlag 200

mill. kroner for perioden

1.7.2013 - 30.6.2020 og fast

rente 2,866 prosent.
»  Avtale 2 har grunnlag 220

mill. kroner for perioden

1.7.2013 - 30.6.2019 og fast

rente 2,727 prosent.
»  Avtale 3 har grunnlag 170

mill. kroner for perioden

1.7.2014 - 30.6.2018 og fast

rente 2,733 prosent.

Andelen lan inklusive rentebytteavtaler,
med rentebinding i mer enn ett r er 74,4
prosent per 31.12.2013. Dette er hoyere
enn det kommunens finansreglement har
som gvre grense lik 66,7 prosent. Arsaken
til dette er rentebytteavtaler med oppstart
i 2. halvir 2013. Den hoye andelen med

rentebinding er foretatt etter innhenting
av eksterne rad. I lopet av 2. halvar 2013
ble det ogsd foretatt rentebinding av
Husbanklin i 5 4r med rente like under
2 prosent. Etter opptak av lin i januar
2014 falt andelen med gjenvarende
rentebindingstid pa mer enn 1 &r til 62,9
prosent.

Dersom det generelle rentenivéet endres
med 1 prosentpoeng, vil virkningen
isolert sett medfore at renteutgiftene
med 17,6 mill
irsbasis, basert pi linevolumet per
31.12.2013. Dette indikerer imidlertid
ikke en oyeblikkelig konsckvens for
kommunens driftsresultat  og
regnskapsresultat. Det skyldes at deler av
lanegjelden har langsiktig rentebinding

inkl. rentebytteavtaler. For slike lan

endres kroner pi

netto

og rentebytteavtaler vil renteendring
forst sld ut nér rentebindingsperiodene
utgdr.  Deler av  lanegjelden er
ogsd knyttet opp mot kommunale
eiendomsgebyrer, renteberende utlin

og rentekompensasjonsordninger. Disse



komponentene vil bidra til 4 dempe
nettoeffekten av renteendringer.
avtaler om

Kommunen har ingen

finansiell leasing.

ikke avvik mellom faktisk

forvaltning  og

Det er
risikorammene i
finansreglementet for kommunens lan,
ut over det som er nevnt foran med
en midlertidig for hoy andel lin med
rentebinding og rentebytteavtaler i 2.
halvir 2013. Kommunens laneportefolje
forvaltes i henhold til finansreglementets
punkt7.Bortsettfraovennevnteendringer
for rentebytteavtaler har det ikke vert
andre storre endringer i kommunens
risikoeksponering, gjenvarende rente-
binding og rentebetingelser i lopet av
2013. Gjenvarende bindingstid, litt
forenklet sagt lik durasjonen, reduseres
selvsagt fortlopende om det ikke foretas
nye bindinger.
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Norges Banks styringsrente var 1,75
2012.
Styringsrenten ble satt ned tl 1,50
prosent i rentemotet 14.3.2012. Siden
har denne renten vart holdt uendret.
Den korte pengemarkedsrenten NIBOR
3 méneder har gjennom hele 2013
ligget i intervallet 1,62 1,97 prosent.
Gjennomsnittlig har den vart pa 1,75

prosent ved inngangen til

prosent gjennom éret. I 2. halvir 2013
har denne renten ligget i intervallet 1,62
1,76 prosent. Per 31.12.2013 var NIBOR
3 maneder 1,69 prosent.

Det har i lang tid vert gitt signaler om
okning av det generelle rentenivéet i
Norge. Dette lar fortsatt vente pa seg,
noe som i stor grad skyldes internasjonale
forhold. Norge kan ikke operere med et
rentenivd som ligger vesentlig over det
som er nivaet i andre land. Dette skyldes
blant annet hensynet til kronekurs og

forholdene for norske cksportbedrifter.

RISIKOEKSPONERING

Kommunenes  finansforvaltning  er
omtalt i kommunelovens § 52:

1. Kommunestyret og fylkestinget
skal selv gi regler for kommunens eller
fylkeskommunens finansforvaltning.

2. Departementet kan i forskrift gi
nermere regler om disposisjoner som
innebzarer finansiell risiko.
fylkeskommuner
midler slik at

tilfredsstillende avkastning kan oppnis,

3. Kommuner og
skal forvalte sine

uten at det innebearer vesentlig finansiell
risiko, og under hensyn til at kommunen
og fylkeskommunen skal ha midler «il
4 dekke sine betalingsforpliktelser ved
forfall.

I henhold til kommunelovens § 52.2
er det vedtatt en egen «Forskrift om
kommuners  og  fylkeskommuners
finansforvaltning>. Forskriftens § 2

sier at kommunestyret selv skal gi regler

for kommunens finansforvaltning.

Reglementet  skal ~ vedtas  minst
én gang i hver kommunestyre- og
fylkestingsperiode. Kiristiansund
kommune har et eget finansreglement,
vedtatt av bystyret i mote 25.1.2011, sak
PS11/1.

Sentralt i finansforvaltningen er
forholdet til risiko. Forventet avkastning
og risiko herer tett sammen. Som regel
vil forventninger om heyere avkastning
samtidig innebare hoyere risiko. Det
er ulike typer risiko i forbindelse med
finansforvaltningen. Her angis 3 av de
mest sentrale. Definisjonene som er angitt
under fremgar i merknader til «Forskrift
om kommuners og fylkeskommuners

finansforvaltning».

Renterisiko representerer risikoen for at
verdien pé plasseringer i rentebarende

P4 sikt ventes det at rentenivéet i Norge
vil stige, men nir og i hvilken takt er
det fortsatt vanskelig & ha noen klare
formeninger om. Det er mange som
mener at renteniviet vil holde seg lavt i
flere ar fremover. I siste del av 2013 er det
kommet flere indikasjoner pi at veksten
i norsk gkonomi er i ferd med 3 avta.
Det vil isolert sett bidra til at renteniviet
holdes lavt. Et annet forhold som har
bidratt til noe hoyere rentenivé for mange
er okt krav til bankenes soliditet. Dette
har ogsa kommunene merket ved at blant
annet Kommunalbankens marginpéslag
har ekt fra om lag 0,10 prosent-poeng til
0,40 prosent-poeng. @kningen har vert
storst i lopet av de siste manedene. For
Kristiansund kommune er det foretatt
en vridning over til en storre andel
sertifikatlin for 4 minske effekten av
nevnte marginpaslag.

verdipapirer endrer seg nir renten
seg. Gar renten opp, gar
verdien av plasseringer i renteberende

endrer

verdipapirer ned (og motsatt). Det er
ogsé renterisiko knyttet til kommunens
eller fylkeskommunens innlén. Endringer
i markedsrenten péavirker rentekostnader,
og for cksempel ogsd innlesningsverdi
pa opptatte fastrentelin. Kredittrisiko
representerer faren for at motparten i en
kontrake, for eksempel en lantaker eller
motparten i en derivatkontrake, ikke
innfrir sine forplikeelser. Eksempelvis
at motpart i en lineavtale eller en selger
av en obligasjon ikke betaler tilbake
hele eller deler av linet (inkludert
rentene). Likviditetsrisiko er faren for at
plasseringer ikke kan gjores disponible
for kommunen eller fylkeskommunen
pa kort tid, uten at det oppstar vesentlige
prisfall pa plasseringene i forbindelse
med realisasjon.
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Ved laneopptak mi det tas stilling til
rentebindingsperiode. For & unngi at
kommunen skal ta for stor renterisiko,
velges det ulike rentebindingsperioder.
Dermed  spres
unngir at for stor del av kommunens
laneportefelje  blir
kortsiktige svingninger eller endringer
i rentenivd. Ved & tilpasse at linene har

renterisikoen, og en

pavirket av

spredte terminforfall og tidspunke for
renteendring, vil bade renterisiko og
likviditetsrisiko bli redusert.

Kommunens innskuddsrenter er i
niverende bankavtale definert som et
paslag til renten NIBOR 3 maneder.
De siste 2 Aarene, etter at navarende
ble etablert varen 2012,
har innskuddsrenten vart heyere enn
kortsiktig lanerente. Det har saledes
medfort en okonomisk gevinst 4 foreta

bankavtale

tidlig lineopptak, for lanebelopet er
nedvendig til 4 finansiere investeringer,
ved 4 la lanemidlene std til forrentning
i banken. De senere ar har det ikke vart
foretatt tidsinnskudd eller plasseringer i
fond. Relativt store innskudd medforer
en viss renterisiko pid innskuddssiden,
men samtidig vil opptatte lan til arets
investeringer ogsi ha kort rentebinding
i 3 mineder om gangen. Dermed vil
samvariasjonen mellom innskudd og
innlan vere relative god.

Kommunene er i mindre grad utsatt
for kredittrisiko enn de fleste private
selskaper. Det skyldes at de storste
inntektene for kommunene kommer i

form av skatt og rammetilskudd. Den
norske stat medferer i realiteten ingen
kredittrisiko for kommunene. Etter som
kommunens innskuddsmidler de senere
ir utelukkende er plassert i bank, vil
det vare en viss kredittrisiko forbundet
med dette. Det imidlertid
fortlopende kredittvurderinger av norske
banker. Deres sikalte rating er jevnt

foretas

over karakterisert som god. Dermed
vil slike innskudd ikke medfere noen
spesiell kredittrisiko i dagens situasjon.
Kommunen er utsatt for kredittrisiko i
forbindelse med utlan, spesielt startlan.
Utlén til privatpersoner har tradisjonelt
utgjort en liten del for kommunen, men
de senere ar har omfanget okt betydelig.
Ved inngangen til 2008 utgjorde startlin
34,2 mill. kroner. Dette har okt jevnt i de
pafolgende érene til 155,6 mill. kroner
ved utgangen av 2013. Kredittrisikoen
skyldes spesielt at slike 1dn i serlig grad
skal gis til grupper som er vanskeligstilt pa
boligmarkedet, samt at startln i stor grad
benyttes som del av toppfinansiering,
hvor banklan har 1. prioritet og hvor det
ofte er lite egenkapital hos lintakerne.
Videre vil det vare en relativt stor
renterisiko for lintakere med startlin.

Kommunen har liten likviditetsrisiko
pa sine plasseringer, som stort sett er
rene bankinnskudd. Utlin til startlan vil
innebare en viss likviditetsrisiko, men
hver for seg bestir denne portefeljen av
mange og relativt begrensede utlan som

alle er langsiktige.

Dersom er imidlertid ser dette motsatt
vei, er kommunen i en utsatt situasjon
ved at kommunens tilsynelatende gode
likviditet, basert pid betraktning av
bankinnskudd, i stor grad er plasserte
linemidler for disse skal finansiere
investeringer. Si lenge det vedtas nye
investeringer med lincopptak, og si
lcnge gjennomf@ringcn av investeringer
forsinkes i forhold til opprinnelig
plan, vil kommunen ha tilstrekkelig
likviditet. Trenden gjennom de senere
dr er imidlertid at den korrigerte
arbeidskapitalen  har  blitt  stadig
svakere. Dermed er kommunen selv en
likviditetsrisiko.
Regnskapsresultatene  har  gjennom
mange ir blitt positivt pavirket av stadig
mer premieavvik. Dette er klassifisert som
omlepsmidler, men disse er ikke likvide.
Positive premicavvik skal amortiseres,
det vil si regnskapsmessig “tilbakebetales”
over flere &r. Vi har enné ikke nidd toppen
med arlige amortiseringer, som er 15 ér fra
oppstart. Premieavvik som amortiseres
fra og med 2011 skal foretas i lopet av
10 ar. N& er det under vurdering om
fremtidige premieavvik skal amortiseres
i lopet av 5 eller 7 ar. Premieavvikene
har péavirket regnskapene positive si
langt. For fremtiden vil premieavvikene
fi en stadig storre og negativ effeke pa
budsjetter og regnskaper.
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RAMMEOMRADENE

De kommunale tjenestene er organisert i rammeomrader. Rammeomradene kan betraktes som en
organisatorisk struktur for tjenesteytingen som ogsa ligger til grunn for bystyrets fordeling av ekonomiske
ressurser gjennom budsjett.

| 2013 rapporteres det pd 18 rammeomrader.

* Politisk styring

* Sentraladministrasjonen

* PPtjenesten

* Grunnskole

» Barnehager

*  Kultur-og nzering

* Fellestjenester pleie og omsorg
*  Sykehjem

* Hjemmetjenester

* Psykisk helse

* NAVKristiansund

e Barn, familie, helse

* Bo- og dagtilbud/oppfalging
* Byingenieren

* Planogbygning

* Byggogeiendom

* Brannogredning

* Parkogidrett
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POLITISK STYRING

Rammeomrddets brutto driftsutgifter utgjorde 22,4 mill. kroner av MAL OG MALOPPNAELSE
totalt1698,2 mill. kroner i 2013.

15 —

10 —
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2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

ANTALL M@TER OG SAKER 2012 2013

M@TER ~ SAKER  M@TER  SAKER
Bystyret 10 94 10 107
Formannskapet 22 168 20 121
Hovedutvalg skole - barnehage - kultur 6 31 7 36
Hovedutvalg helse - omsorg - sosial 7 24 7 21
Hovedutvalg miljo - tekniske tjenester 6 20 8 26
Hovedutvalg plan- og bygningsradet 17 65 14 47 > P O TEeT e
Eldreride 0 2 5 i hadde blitt meldt inn tidligere.
Ungdomsradet 9 30 8 31 Inn byggeme shal ﬁ o J
Réd for mennesker med nedsatt funksjonsevne 8 32 7 28 inform asjon om saker som legges
Administrasjons- og likestillingsutvalget 3 7 2 7 ﬁem il politis/e bebandling.

Alle saker som legges frem
til politisk behandling er
beskrevet i kortform i starten
av  saksframlegget. Sammen-
dragene av sakene legges ut
pi2 kommunens hjemmeside
og pa Facebook i forkant av
behandlingen. Fullstendig inn-
kalling med saksutredning og
vedlegg er ogsd tilgjengelig for
innbyggere pa kommunens
hjemmesider, servicekontor og

bibliotek.
Sammendrag Politisk sekretariat
av sakene legges ut pi kommunens har blant annet ansvar for tilrettelegging
hjemmeside og pa Facebook i og avvikling av politisk metevirksomhet,

forkant av behandlingen. og generell saksbehandling.



OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter kommunens
politiske stottetjenester.

Politisk sekretariat har ansvar for
tilrettelegging og avvikling av politisk
motevirksomhet, folkevalgtes arbeids-
vilkar, utlegging av politiske saker,
generell saksbehandling samt kontakten
mellom de folkevalgte og admini-

strasjonen.  Sekretariatet  har  ogsa

MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD
STYRINGSKORT
2009 2010 201 2012 2013
MEDARBEIDERE
Sykefraver 031% | 281% | 057% | 777 % 8,5% Mal
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - - 4,6 Gjennomsnitt for
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring 7,99% | 2,00% | -1524% | -5,83 % 0,0 % Avvik i forhold
til budsjett
MEDARBEIDERE OKONOMI

Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling i sykefraveret, og hadde
et samlet fraver pa 15,49 prosent
i 2013. Rammeomridet er lite, og
den enkeltes fraver gir store utslag i
statistikken. Det er for fo medarbeidere
som har
til

innenfor rammeomradet

besvart medarbeiderundersokelsen
at resultatene kan publiseres. Det vises
til omtale om arbeidsmiljo og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefraveret

og oke medarbeidertilfredsheten.
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ansvar for forberedelse til, og avvikling
av  stortingsvalg, kommunestyre- og
fylkestingsvalg.  Politisk  sckretariat
har i 2013 medvirket i opplering av
folkevalgte i forbindelse med innforingen
av papirlese moter.

Kontrollutvalgssekretariatet er et inter-
kommunalt samarbeid som betjener
8 kommuner — Aure, Averoy, Halsa,

Rammeomriddet har hatt en positiv
utvikling, men det er fremdeles et
merforbruk utover det som er akseptabelt
pa omradet. Merforbruket i 2013 var
pa 0,4 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

Kristiansund, Rindal, Smela, Surnadal
og Tingvoll. Sekretariatet har ansvar for
yte tjenester til kontrollutvalgene i alle de
samarbeidende kommunene. Tjenesten
er lovregulert.

RESULTATGRENSE
@ONSKET ~ AKSEPTABELT =~ UAKSEPTABELT
RESULTAT RESULTAT RESULTAT
I I
<8,5% 8,6%-9,9% >10,0 %
6,0-4,6 45-4,0 3,9-1,0
>0,0% 0,1%--1,9% <-2,0%
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KOSTRA

Kristiansund kommune er blant de minste
kommunene i kommunegruppe 13 ogkan
forventes & ha et noe hoyere kostnadsniva
per innbygger sammenlignet med snittet
i kommunegruppen. Kristiansund har
hatt betydelig heyere kostnader per
innbygger til politisk styring de siste
arene, men kostnadene per innbygger er
redusert i 2013 og ligger litt over snittet
for kommunegruppe 13. Nedgangen i
kostnader skyldes reduserte bevilgninger
til lag og organisasjoner.

Kostnader knyttet til politisk styring
utgjorenlitenandelavkommunenestotale
ressursbruk og en reduksjon i utgifter
vil pavirke nekkeltallene relative mye.
Kiristiansund har relativt store kostnader
til revisjon og sckretariatsfunksjon
for kontrollutvalg sammenlignet med
kommunegruppe 13 og dette skyldes i
hovedsak at Kristiansund gjennom det
interkommunale samarbeidet om kjop
av revisjonstjenester, blir belastet med
kostnader per innbygger og ikke etter
forbruk av tjenesten.

UTFORDRINGER

Okt tilgjengeliggjoring av innkallinger,
saklister og dokumenter i forbindelse
med meter for politiske organer er viktig
for & eke engasjement og deltakelse i
befolkningen rundt politiske prosesser.
Kommunekompasset viser at det er flere
utfordringer rammeomréidet ma arbeide
aktivt med i planperioden. Det er viktig
& sikre bedre informasjon rundt den
kommunale virksomheten blant annet
gjennom mer aktiv markedsforing av
moterogandrearrangementer. Videre skal
det arbeides med bedre innbyggerdialog
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Kristiansund Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Brutto driftsutgifter per innbygger til politisk styring, kroner
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Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Brutto driftsutgifter per innbygger til kontroll og revisjon, kroner

gjennom systematisering av meteplasser,
bedret  informasjonsutveksling  og
innhenting av brukernes synspunkeer
innbyggerundersokelser.
Rollen som folkevalgt er under stadig
endring, og
utfordrer pa tilrettelegging for utvidet

gjennom
kommunekompasset

direkte kontakt mellom politikerne
og tjenesteleveranderene. Dette  kan
tilrettelegges gjennom besek i tjenestene
eller ved etablering av ulike former for
meotearenaer.
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I 200
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SENTRALADMINISTRASJON

Rammeomrédets brutto driftsutgifter utgjorde 99,8 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter kommunens
administrative ledelse, stabsfunksjoner,
kemner-

kommuneadvokat samt

og servicekontor. Rédmannen er
bindeleddet mellom administrasjonen
og politiske organer, og har rollen som
sentral premissleverander til politikerne
samtidig med ansvaret for at politiske

vedtak blir effektuert.

uteves gjennom radmannens strategiske

Funksjonen

ledergruppe som bestar av ridmannen,
3 kommunalsjefer, okonomisjef og
personalsjef. Ledergruppen har ansvaret
for den helhetlige driften av kommunen.
Kommunalsjefene har den overordnede
ledelsen for sine rammeomrader/enheter.
I tillegg har den enkelte kommunalsjef
et spesielt ansvar for de fagomradene
som herer til kommunens hovedutvalg
og andre utvalg. Q@konomisjefen har
hovedansvar for okonomiarbeidet samt
oppfolging av kommunens eierinteresser.
Personalsjefen  har  hovedansvar  for

personalarbeidet.

Kommunens fagstab bistir og yter
tjenester til kommunens politiske organ,
ridmannen og hans ledergruppe, alle
kommunale virksomheter, innbyggere,
neringsliv, frivillige organisasjoner og
offentlige instanser. Oppgavene omfatter:
»  utarbeide tilfredsstillende
beslutningsgrunnlag til folkevalgte
»  overordnet planleggings-,
utrednings- og analysearbeid
»  styrke det tverrfaglige - og
sektorovergripende arbeidet
i organisasjonen
»  utevelse av kommunens personal-,
arbeidsgiver- og lennspolitikk
»  initiere og medvirke til
kompetanseutvikling
»  effektiv og forsvarlig
okonomiforvaltning og
anskaffelser av varer og tjenester
»  ressursoptimal utferelse av
skatteoppkreverfunksjon
og arbeidsgiverkontroll

20 -
15 -
10 -
5 _ . —— —
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2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

»  leveranse og utvikling av
tjenester innen IKT ogarkiv

»  bistd innenfor oppvekst, helse-,
omsorg- og sosialomradet

»  ivareta kommunens
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

»  initiere og koordinere levekar
og folkehelsearbeid

»  internt ogcksternt
informasjonsarbeid

»  prosjekt- og utviklingsarbeid

»  ivareta kommunens regionrolle

Kommunens innkj@pstjeneste er

knyttet til Nordmere interkommunale

innkjopssamarbeid og  betjener 12

kommuner - Aure, Averoy, Eide, Frana,

Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Rindal,

Smola, Sunndal, Surnadal og Tingvoll.

Tilsvarende gjelder ogsa for kommunens
IKT-tjenester som er knyttet til det
interkommunale  samarbeidet  IKT
ORKidé. Samarbeidet omfatter 13
kommuner - Aure, Averoy, Eide, Fraena,
Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Nesset,
Rindal, Smela, Sunndal, Surnadal og
Tingvoll. ~ Samarbeid om lovpalagte
arkivfunksjoner foregir gjennom IKA
Meore og Romsdal IKS.

Kommuneadvokaten har en fri og
selvstendig rolle og skal pa en objektiv
mate gi rdd og betenkninger om
juridiske og tilgrensende administrative
og  okonomiske  spersmal  rundt
aktuelle saksomrider i den kommunale
virksomheten. Kommuneadvokaten
rapporterer direkte til riddmann i admi-
nistrative  sporsmal. Ridgiving og
prosedyre uteves pd uavhengig faglig
grunnlag  innenfor
advokatetiske prinsipper.

advokaten yter i tillegg bistand til /

rammen av
Kommune-

salg av tjenester til andre kommuner pi
Nordmere etter foresporsel.

Kemnerkontoret  ivaretar  skatteopp-
kreverfunksjonen for kommune, fylkes-
kommune og folketrygd. Kontoret
betjener fire kommuner - Averoy,
Gjemnes, Halsa og Kristiansund. I tillegg
administrer kontoret oppgaver knyttet til
arbeidsgiverkontroll for 11 kommuner
— Aure, Averoy, Eide, Gjemnes, Halsa,
Kristiansund, Rauma, Rindal, Smola,

Sunndal og Tingvoll.

Servicekontoret utover forstelinjeservice
til publikum og er et tilbud for & bedre
tilgjengeligheten til offentlig informasjon
gjennom praktisk hjelp og god service for

innbyggerne i kommunen.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT  UAKSEPTABELT
Zwe dwo o Zol 20z Z0R RESULTAT ~ RESULTAT RESULTAT
L I
MEDARBEIDERE
Sykefrava:r 4,12% | 4,04 % 5,50 % 4,67 % 8,5% Mal <8,5% 8,6%-9,9 % > 10,0 %
IA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - 4,6 Gjennomsnitt for 6,0 -4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring -1,85% | -0.91% | -2,13% |-1,63% | -0,87% | 0,0% Avvik i forhold >0,0 % 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjete
MEDARBEIDERE og varsling samt samarbeid og trivsel OKONOMI
Rammeomridet har hatt en positiv med kollegene oppnar heyest score.  Rammeomridet har hatt en positiv
utvikling i sykefraveret, og hadde et~ Overordnetledelse ogsystemer forlonns-  utvikling, men det er fremdeles

samlet fraver pd 3,61 prosent i 2013.
Medarbeiderunderseokelsen
svarprosent pa 87 for rammeomradet.
Det er stor forskjell i svarprosent

viser en

mellom  enhetene.  Gjennomsnittlig
medarbeidertilfredshet  for
mrédet er god. Mobbing, diskriminering

rammeo-

KOSTRA

Rammeomridets ressursbruk til det
som i nokkeltallene betegnes som
administrasjon, utgjor over 90 prosent av
kommunens totale utgifter knyttet til de

ulike administrative oppgavene.

Kristiansund bruker mindre av sine
frie  inntekter ¢l  administrasjon
enn bade kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. Dette understottes
ogsd av tall fra Telemarksforsking som
viser at Kristiansund bruker mindre
enn landsgjennomsnittet selv nér det
korrigeres for beregnet utgiftsbehov.

Okningen i kostnader har imidlertid

vaert storre i Kristiansund  enn
sammenlignbare kommuner de siste to
drene. Dette skyldes delvis opprettelse
av  kommuneadvokatfunksjonen, og
delvis styrking av personalseksjonen og

oppgaver knyttet til IKT.

og arbeidstidsordninger er det som scorer
lavest. Resultatene varierer innenfor den
enkelte enhet i rammeomridet. Det vises
til omtale om arbeidsmiljo og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefraveret
og oke medarbeidertilfredsheten.
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merforbruk pd omradet. Merforbruket
i 2013 var pa 0,7 mill. kroner i forhold
til revidert budsjett. Det vises til
under

avviksforklaring analyse  av

rammeomrédene i skonomikapitelet.
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avvirkemidlene1 senlorpolitis

plan har flere valgt i fortscttc ijobb 1stcdcnfor 4 pensjonere seg - antall inngdtte

avtaler okte fra 113 til 130.

Kristiansund kommune skal ha fokus pi god informasjon og service til innbyggere
og ansatte. Innfort ny innsynslesning elnnsyn i forhold til postlister samt nytt
telefonstottesystem som henter informasjon dirckte fra ansattes Outlook-
kalender. Kommunens nett- og facebooksider oppdateres flere ganger i degnet
med nyheter og viktig informasjon. P4 Facebook blir i tillegg saker fulgt opp
med svar til de som har spersmal til kommunen. Internavisen Kristiansund
er tilgjengelig pa nettsidene og bredt formidlet. Avisen er ogsd brukt som

cksempel til etterfolgelse fra KS.

Rammeomradet
omfatter kommunens administrative
ledelse, ~ stabsfunksjoner, kommune-

advokat samt kemner- og servicekontor.

Aktiv bruk

av virkemidlene i seniorpolitisk plan har

flere valgt & fortsette i jobb istedenfor &
pensjonere seg.

UTFORDRINGER

Det mi arbeides systematisk med
var forvaleningskultur slik at vi kan
kommunisere mer effektivt med vire
brukere. Aktuelle elektroniske losninger
som forenkler dialog og prosesser i denne
samhandlingen ma tas i bruk.

Det er viktig & etablere et system som
sikrer at ledelsen til enhver tid har
oversikt over tverrsekeorielle prosesser
og prosjekter, for
implementere forbedringer og sikre
leringseffekter.

derigjennom 4

Det  skal rutiner  for
gjennomfoering av systematiske bruker-
og medarbeiderundersekelser. Disse skal
danne grunnlag for pi en bedre mite &
kunne tilpasse de tjenester som ytes til de

forventninger som eksisterer.

etableres

brukerundersekelser er
ogsd avgjerende for & maile resultat-
oppnielse og diskutere kvalitets- og
effektivitetsforbedringer i kommunen.
Det skal innfores et kvalitetssystem for
kommunen, og fokus pa implementering

Systematiske

av nedvendige endringer og tilpasninger
i organisasjonen blir svart avgjerende
for et godt resultat. I planperioden
skal det ogsd innfores system for
virksomhetsstyring.

Den varslede kommunereformen, med
eventuelt ferre kommuner, vil kunne
medfore
regionssenteret og regionen slik vi kjenner
den i dag. Det samme vil Helseforetakets

store endringer bide for

valg av lokalisering for nytt akuttsykehus.

Statlige palegg og feringer med stadig
nye rettighetsnormer for tjenesteytingen
gir oss utfordringer bade i forhold til
& rekruttere og beholde medarbeidere
med riktig kompetanse samt oppfylle de
okonomiske forpliktelser som folger av
nye rettigheter.

Felles tjenestesamarbeid med omliggende
kommuner vil mitte gjennomfores i
storre grad for 4 klare disse oppgavene.
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PP-TJENESTEN

Rammeomrédets brutto driftsutgifter utgjorde 16,7 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner { 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

PP-tjenesten er kommunens sakkyndige
instans nar det gjelder spesialpedagogiske
tiltak. Tjenesten er lovpélagt og hjemlet i
opplaringsloven.

Malgruppen er barn, unge og voksne med
spesifikke opplaringsbehov i og utenom
forskole, grunnskole og videregiende
opplering. Tjenesten bistir kommunene
veiledning, kompetanse-  og
organisasjonsutvikling pa barnehagens
og skolens omrade. I tillegg bistir
tjenesten barnehager og skoler hva

med

angér det psykososiale miljoet og bidrar
til at det legges til rette for et godt
leringsmilje. Tjenesten samarbeider nart
med elever, foreldre, barnehager, skoler,
opplaringsbedrifter ogandre kommunale
hjelpetjenester for 4 sikre at barn og unge
med sarskilte behov mater et samfunn, en
barnehage eller en skole som er tilpasset
deres evner og forutsetninger. Ved
utgangen av 2013 var antallet aktive saker
innenfor tjenesten 1 037. Tilsvarende
tall for 2012 var 1 263. Henvisning av
nye saker for skoledret 2012/2013 var
245, tilsvarende tall for 2011/2012

MAL OG MALOPPNAELSE
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Andel driftsutgifter i prosent

var 288. I tillegg til programmet «De
utrolige arene» har PP-tjenesten i 2013
medvirket i prosjektene «Ta grep» og
«Rett diagnose, men feil “medisin”>.

Pedagogisk psykologisk tjeneste for ytre
Nordmere er en interkommunal tjeneste
som betjener 4 kommuner pid Yire
Nordmere — Aure, Averey, Kristiansund

og Smela samt More og Romsdal fylke.
PP tjenesten er ogsa tilknyttet Regional
PP tjeneste for Nordmere, hvor det
samarbeides om kompetanseutvikling og
tyngdepunketjenester.

Vidercefore prosjekter «Ta grep». Det ble i 2013 utarbeidet 5 ulike temahefter med fokus pé sentrale omréider for & styrke
leringsmiljeet. Det har vert stor ettersporsel etter kurs og veiledning, og tilbakemeldingen fra skolene har vert gode si langt.
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RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT  UAKSEPTABELT
dweeoZmw Wz 20 RESULTAT ~ RESULTAT RESULTAT
I 400 ——
MEDARBEIDERE
Sykefravar 12,09% | 5,50% | 7.58% | 10,65 % 8,5 % Mal <8,5% 8,6%-9,9% >10,0%
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet 4,5 4,6 Gjennomsnitt for 6,0-4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring 684% | 266% | 033% | 1,45% 0,0 % Avvik i forhold 20,0 % 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE PKONOMI PP tjenesten har som en del av prosjektet
Rammeomridet har hatt en positiv.. Rammeomradet har hatt en positiv  «Rett diagnose, men feil “medisin”»
utvikling i sykefraveret, og hadde et  utvikling og okonomistyringen pid  gjennomfoert en “mini”-skolevurdering av

samlet fraver pa 7,98 prosent i 2013.
forholdsvis

og den enkeltes fraver kan gi utslag i

Rammeomridet er lite,

Medarbeiderundersokelsen
pi 74 for

Gjennomsnittlig

statistikken.

viser cn svarprosent

rammeomradet.
medarbeidertilfredshet

rammeomréadet er akseptabel. Nermeste

for

leder samt medarbeidersamtalen
oppnidr  heyest score.  Overordnet
ledelse samt fysiske arbeidsforhold

er det som scorer lavest. Det vises
til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefraveret

og oke medarbeidertilfredsheten.

KOSTRA
Det ikke nekkeltall

rammeomridet som gjor det mulig

utarbeides for

UTFORDRINGER

Arbeidet med tidliginnsats ma viderefores
for & oppna en ytterligere reduksjon i bruk
av spesialundervisning. Dette skal gjores

omradet er god. Mindreforbruket i 2013
var pa 0,8 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i

okonomikapitelet.

BRUKERE

PP tjenesten har deltatt i en undersokelse
PPT kontorene i
More og Romsdal angiende tidsbruk i

som omfattet alle

tjenesten. Kristiansund var det kontoret i
fylket som brukte mest tid “ute i felten”,
pa systemarbeid i skolen, og minst tid “pa

kontoret”.

4 sammenligne Kristiansund — med

andre. Det vises for ovrig til nekkeltall

ved 4 styrke innsatsen i barnehagene og
styrke veiledningskapasiteten pd mindre
problematikk. Etablering og utvikling

alle skolene i Kristiansund, Aure, Averoy
og Smola. Resultatet av vurderingen skal
bidra til 4 optimalisere tilpasset opplering
til den enkelte elev og fi storre likhet

mellom skolene.

under rammeomridene Barnehage og
Grunnskoler.

av et leringsmiljoteam er en viktig del av
innsatsen som planlegges for & mote disse
utfordringene.
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 311,9 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

MAL 0G MALOPPNAELSE

landsgjennomsnittet i samtlige
muntlige cksamener. I norsk
skriftlig hovedmal ligger elevene
over landsgjennomsnittet,
mens de ligger under i skriftlige
cksamener i engelsk, matematikk
og norsk sidemal.

Kunnskap — om  styring  og
videreutviklingavgrunnskolen skal
prioriteres sterkere. Folkevalgte og
kommuneadministrasjon  deltar
i utviklingsprogrammet «Den
gode skolecier>». Programmet
startet opp varen 2013.

20 T
- - —— — —
IS5
10 —
5 —]
0 ! ! ! ! !
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

omfatter 9 barne-

skolefritidsordning, 3

ungdomsskoler samt oppleringssenter.

Rammeomradet
skoler med

Tjenestene innenfor rammeomridet er
regulert i oppleringsloven. I tillegg har
rammeomridet ansvar for kommunes
skoleskyssordning samt et tverrfaglig
ungdomsteam og alternative lerings-
arenaer som Levende Vigen.

Kommunen har ansvar for & legge til rette
for et godt og tjenlig grunnskoletilbud.
Alle barn bosatt i kommunen, har rett og
plike til grunnskoleopplering fra det aret
de fyller 6 4r og til de har fullfort tiende
skolear. Per 1. oktober 2013 var det 2 821
elever i grunnskolen. Tilsvarende tall per
1. oktober 2012 var 2 849 elever. Alle
barneskolene har skolefritidsordning for
1. - 4. &rstrinn. Skolefritidsordningen er
et frivillig omsorgs — og tilsynstilbud.
Barn med sarskilte behov kan seke plass
ogsa for S. - 7. arstrinn. Det er ingen
ventetid for plass i skolefritidsordningen.
Per 1. oktober 2013 var det 708 elever
som benyttet seg av tilbudet, hvorav 412

pa helplass. Tilsvarende tall per 1. oktober
2012 var 710 elever og 406 helplasser.

Ungdomsteamet  bestir av familie-
og milj«aterapeuter og representerer
et tverretatlig

grunnskolen,

samarbeid  mellom
skolehelsetjenesten  og
barneverntjenesten i kommunen. Teamet
samarbeider med familiene til barn fra
5. - 10. klassetrinn ved alle grunnskolene
og er et frivillig lavterskeltilbud til barn,
unge og deres foreldre.

Fire innferingsgrupper, tre for barne-
trinnet og en for ungdomstrinnet, sorger
for at barn med minoritetsspriklig
bakgrunn fir konsentrert norskopplering
for ordiner opplering i grunnskolen.

Oppleringssenter har oppgaver

som involverer alle skoler og
barnchager. Senteret har ansvar for
4 gi barn, unge og voksne et spesial-
pedagogisk  oppleringstilbud  samt
logopedhjelp. Ansvaret omfatter ogsd

grunnskoleopplering til voksne og



norskopplering til voksne innvandrere
i Kristiansund og Averoy. I tillegg er
senteret ansvarlig for opplering ved
Bekkefaret spesialskole. I 2013 mottok
77  forskolebarn  spesialpedagogiske
hjelp i regi av senteret. 27 voksne
fikk
spesialpedagogiske oppleringstilbud.
388 voksne fra 63 ulike nasjoner fikk
norskopplering. Totalt 142 barn og

grunnskoleopplering  og 33

MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD
STYRINGSKORT
2009 2010 201 2012 2013
MEDARBEIDERE
Sykefraver 832% | 7,19% | 7.37% 6,49 % 8,5% Mal
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - 44 4,6 Gjennomsnitt for
bedrekommune.no
OKONOMI
God @konomistyring -2,05% | -0,40% | -0,84% 0,42 % 0,0 % Avvik i forhold
til budsjett
MEDARBEIDERE PKONOMI

Rammeomréidet har hatt en svak negativ
utviklingi sykefraveret, oghadde et samlet
fraveer pd 6,76 prosenti2013. Sykefravaret
er fremdeles innenfor kommunens mal.
Medarbeiderunderseokelsen
svarprosent pa 83 for rammeomradet.

viser en

Det er stor forskjell i svarprosent mellom
enhetene.

Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for akseptabel.
Mobbing, diskriminering og varsling
samt innhold i jobben oppnir heyest
Overordnet  ledelse,  faglig
og personlig utvikling samt fysiske

rammeomridet  er

score.

arbeidsforhold er det som scorer lavest.
den
Det
vises til omtale om arbeidsmiljo og HMS

Resultatene  varierer innenfor

enkelte enhet i rammeomradet.

under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.
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voksne mottok logopedhjelp. I tillegg
fikk 5 barn/ungdommer opplering ved
Bekkefaret spesialskole. Tilsvarende tall
for 2012 var spesialpedagogisk hjelp til
66 forskolebarn, grunnskoleopplering til
20 voksne og 30 fikk spesialpedagogiske
oppleringstilbud. 349 voksne fra 53 ulike
nasjoner fikk norskopplering. Totalt 115
barn og voksne mottok logopedhjelp.

Rammeomridet har hatt en positiv
utvikling. Mindreforbruket i 2013 var
pa 1,1 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

BRUKERE
Grunnskolene  gjennomforer  hvert
ir en elevundersokelse for 4 male

clevenes opplevelse av leringsmiljoet.
Elevundersokelsen er en obligatorisk
nasjonal undersekelse som gjennomferes
for 7. og 10. trinn. Svarprosenten i
2013 var pa 91,1 prosent, henholdsvis
93,3 prosent for 7. trinn og 88,0
prosent for 10. trinn. Elevene svarer
blant annet pd spersmil om trivsel,
motivasjon, kommunikasjon  hjem-
skole, stotte fra lererne, arbeidsforhold
vurdering  for

og lering, leering,

I tillegg til programmene «De utrolige
drene» og «Den gode skolecier» har
rammeomridet i 2013 medvirket i
prosjektene «Rett diagnose, men feil
“medisin”», «Ta grep», «Vurdering
for lering, «Fra ord til handling»,

«Ny Giv», «Aksjon skole» og
«Levekérsprosjektets.
RESULTATGRENSE
@ONSKET AKSEPTABELT  UAKSEPTABELT
RESULTAT RESULTAT RESULTAT

| |

<8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %

6,0-4,6 45-4,0 39-1,0

> 0,0 % 0,1%--1,9% <-2,0%

medvirkning, trygt milje, utdannings- og
yrkesrddgivning og fysisk leringsmilje.
Undersokelsen  viser ~ gjennomgéende
hoy trivsel mellom elevene, stor grad av
motivasjon og tilfredshet med lererne
og arbeidsforholdene. Resultatene er
svert gode bide pi barnetrinnet og
ungdomstrinnet. P4 barnetrinnet er det
heyest score, men i forhold til nasjonalt
gjennomsnitt ligger kommunens tall

marginalt lavere pa de fleste indikatorer.

Resultatene p& ungdomstrinnet viser
noe lavere score, men gjennomgiende
scorer kommunen her heyere enn
nasjonale gjennomsnittstall pa de aller
fleste indikatorer. Det er gledelig at
elevene rapporterer om hoy grad av
trivsel, gode arbeidsforhold og et trygt
og godt leringsmilje. Noen skoler har
valgt 4 ta i bruk «Trivselsprogrammet»
som et ledd i forebygging mot mobbing,
gjennom tilrettelegging for aktiviteter
med elevene

i friminuttene som
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aktivitetsledere. 2 av ungdomsskolene har
0gsdi2013 vart MOT skoler. Kommunen
deltar ogsd i flere utviklingsprosjekeer
og programmer som «Ta grep», «De
utrolige arene» og «Vurdering for
lering» for 4 bedre elevenes leringsmiljo.

Grunnskolene har ogsd gjennomfert
Foreldreundersokelsen i 2013. Dette er
en frivillig nasjonal undersekelse, hvor
foreldre svarer pa sporsmal om hvordan
de oppfatter leringsmiljoet til sine barn
og hvordan samarbeidet mellom hjem og
skole fungerer. Svarprosenten i 2013 var
22,4. Svarprosenten er for lav til 4 kunne
trekke sikre konklusjoner, men folgende
resultater fremkom blant de som hadde

svart:

KOSTRA

Rammeomridet bruker mer enn
bide  kommunegruppe 13  og
landsgjennomsnittet  pad  grunnskole.
Forklaringsfaktorer ~ kan  vare at

kommunen har gjennomsnittlig mindre
gruppestorrelse, hoyere lerertetthet og
heyere lonnskostnader pa grunn av heyere
gjennomsnittsalder for lererne enn
sammenlignbare kommuner. Kommunen
har en malbevisst satsing pd 4 redusere
antall timer tdl spesialundervisning,
gjennom blant annet prosjektet «Rett
diagnose, men feil “medisin”», samt at
det for ungdomstrinnet fra 2013 ble
gitt statlig tilskudd til okt lerertettheten
ut over tidligere ressursnivd. Dette er
en firedrig forsoksordning som ogsd
skal bidra til & redusere behovet for
spesiell tilrettelegging. Som et resultat
av disse tiltakene har kommunen hatt
en markant nedgang i antall lerertimer
i spesialundervisning siste iret, og
grunnskolen i Kristiansund er nd pi
samme nivd som kommunegruppe 13
og i underkant av landsgjennomsnittet.
Kristiansund har i snitt et lavere elevtall
per skole enn kommunegruppe 13, men
ligger i overkant av landsgjennomsnittet.

» 93,1 prosent sier at deres barn
trives godt eller svaert godt med
de andre elevene i klassen
» 89,3 prosent sier at deres
barn liker lererne
» 83,1 prosent sier at de er
svart forneyd eller forneyd
med kommunikasjonen
mellom hjem og skole
» 57,1 prosent sier at de er
enige i at skolen hdndterer
mobbing pd en god mate
Tallene  for  kommunen  skjuler
variasjoner mellom skolene. Resultatene
folges opp av

skolecier. Elevene rapporterer om hay

fra undersokelsene

grad av trivsel og lite mobbing, men
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kun 57,1 prosent av respondentene i
Foreldreundersokelsen er enige i at skolen
handterer mobbing pa en god maite. Den
resterende andelen sier at de er uenige i
eller usikker pi om skolene héindterer
mobbing p4 en god mite. I dette ligger
det bide en tilbakemelding p4 manglende
informasjon og en tilbakemelding pa
manglende oppfolging.
Skolecier folger opp dette spesielt

rutiner for

gjennom Aarlige informasjonsmeter med
foreldre- og samarbeidsutvalget. Det vil
ogsé blilagt veke pi & fi opp svarprosenten
pa Foreldreundersokelsen for 4 ha et
bedre utgangspunkt for korrigerende
tiltak. Forevrig viser undersokelsene at
elevenes og foreldrenes opplevelse av
leringsmilje stemmer godt overens.

[ 203
[ 2012
I 2011
B 2010
I 2000

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor per innbygger 6-15 &r, kroner

25 [

[ 23
[ 2012
N 2011
B 200
I 200

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Andel timer spesialundervisning av antall leerertimer totalt, prosent
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KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO

201 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Andel elever med direkte overgang fra grunnskole til 97,5 96,3 97,9 97,7 97,6 97,9 97.8 97,9 98,0
videregiende opplering, prosent
Andel elever i kommunal SFO med helplass, prosent 58,4 57.3 58,1 60,8 61,2 61,4 53,7 54,6 55,2
Antall elever per skole 220 219 217 270 273 276 203 206 210
ANDRE N@KKELTALL

2009 2010 20m 2012 2013

Antall elever 1.-7. arstrinn 1971 1962 1986 1939 1916
Antall elever 8.-10. arstrinn 864 879 877 910 905
Antall elever i kommunal og privat SFO 702 695 691 710 708
Gjennomsnittlig gruppesterrelse grunnskole 1-10 arstrinn 14,5 13,8 14,0 13,8 13,6
Gjennomsnittlige grunnskolepoeng 38,8 38,9 39,1 393 39,5
Antall elever med spesialundervisning 312 357 337 290 246
Andel elever med spesialundervisning 11,0 12,6 11,8 10,2 8,7
Netto driftsutgifter til skolefritidstilbud, per innbygger 6-9 ar, kroner 4627 3 446 2913 2050 1023
Driftsutgifter til undervisningsmateriell per elev, kroner 1398 1451 1701 1496 1306

UTFORDRINGER

Det er viktig & opprettholde fastsatte
kvalitetsmél med fokus pi leringsutbytte
ogleringsmilje. Elevenes faglige resultater

igrunnleggende ferdigheter skal forbedres

med enkeltvedtak og spesialundervisning
ned mot landsgjennomsnittet.

ytterligere og andel elever som opplever
mobbing  skal ytterligere.
Et viktig satsingsomrade er & fortsette
arbeidet med 4 redusere andelen elever

reduseres

2 =Tl
w
S:l;‘:

Alle barneskolene

har skolefritidsordning for 1. - 4. ars-
trinn. Det er ingen ventetid for plass i
skolefritidsordningen.

3L

({9 . »
Trivselsprogrammet

er et ledd i forebygging mot mobbing,

gjennom tilrettelegging for aktiviteter i

Fire innferingsgrupper
sorger for at barn med minoritetsspriklig
bakgrunn fir konsentrert norskopplering

for ordiner opplering i grunnskolen. friminuttene.
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BARNEHAGER

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 182,7 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

MAL 0G MALOPPNAELSE

varen 2012 og gruppen avleverte
sin rapport hesten 2013. Planen
beskriver et behov for totalt 400 nye
barnehageplasser de neste 10 &renc.
Planen ga anbefalinger om fortsatt
balanse mellom kommunale og
private barnehager samt anbefalinger
om 4 bygge nye og sterre kommunale
barnehager for 4 fi mer effektiv drift.
Bystyret sluttet seg i hovedsak til
planen i behandlingen 3.12.2013 og
vedtok bygging av 3 nye kommunale
barnehager i ekonomiplanperioden
2014 -2017.

20
15

04 e=—

5 |

0 ! ! ! ! |

2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter | prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omhandler kommunen
som barnehagemyndighet og omfatter
drift av 10 kommunale og tilskudd til 12
private barnehager.

Som barnehagemyndighet er kommunen
er ansvarlig for godkjenning av
barnehager, gi veiledning til og fere
tilsyn  med barnehagene, samordne
opptak samt sikre barns lovfestede
rett til barnehageplass etter barne-
hageloven. Kommunen har ogsd
ansvar for okonomisk likebehandling
av kommunale og private barnchager.
Barnehagene skal gi et pedagogisk tilbud
for barn under oppleringspliktig alder.

henhold il
barnehageloven legge til rette for at
barn med spesielle behov ogsa skal
kunne f3 et tilfredsstillende utbytte av
barnehageoppholdet.  Opplaringsloven
regulerer rettigheter til spesialpedagogisk
hjelp til forskolebarn. Ved starten pi
nytt barnehagedr i 2013 var det totalt
1 315 barnchageplasser i Kristian-
sund, hvorav 635
barnehageplasser. Tilsvarende tall for
2012 var 616 kommunale plasser av totalt
1 293 plasser. I tillegg til programmet
«Ler meg norsk for skolestart>» har
rammeomradet i 2013 medvirket i
«Barnchageloftet»  og

Kommunen skal i

kommunale

prosjektene
«Levekérsprosjektets.

1 315 barnehageplasser

Pedagogisk tilbud

God medarbeidertilfredshet
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RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET  AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
doer A 2l dnz 20k RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
00—
MEDARBEIDERE
Sykefraver 10,56% | 11,22% | 11,08% | 13,14% 8,5% Mal < 8,5% 8,6%-9,9 % > 10,0 %
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - . 4,6 Gjennomsnitt for 6,0-4,6 4,5-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring 3543% | 7445% | -1,16% | -2,58% | -1,01 % | 0,0 % Avvik i forhold >0,0% 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjete
MEDARBEIDERE
score.  Systemer for lonns- og  dl revidert budsjett.  Det vises til
Rammeomriddet har hatt en negativ  arbeidstidsordninger ~ samt  fysiske  avviksforklaring under analyse av
utvikling i sykefravaret, og hadde et  arbeidsforhold er det som scorer lavest. ~ rammeomridene i skonomikapitelet.
samlet fraver pd hele 14,27 prosent i  Resultatene varierer innenfor den
2013. Sykefraveret for rammeomridet  enkelte enhet i rammeomridet. Det  BRUKERE
er for heyt. HMS undersokelser er  vises til omtale om arbeidsmilje og HMS
gjennomfort i de fleste av kommunens  under arbeidsgiverstrategi i forhold til ~ Brukerundersokelser skal —utarbeides

Medarbeiderundersekelsen
pi 85 for

rammeomridet. Det er stor forskjell

barnchager.
viser en  svarprosent

i svarprosent mellom  enhetene.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for rammeomradet er god. Mobbing,
diskriminering og varsling, samarbeid
og trivsel med kollegene samt stolthet

over egen arbeidsplass oppnir heyest

KOSTRA

Rammeomridet bruker en lavere
andel av frie inntekter til barnchage
sammenlignet med kommunegruppe
13 og landet for ovrig. 1 tillegg er

per barn i
barnehage, lavere enn kommuner det er

kostnadene kommunal
naturlig 4 sammenligne seg med. Det kan
vere flere Arsaker til denne forskjellen.
Nokkeltallene viser at Kristiansund har
et lavere utdanningsniva blant styrere og
pedagogiske ledere enn kommunegruppe
13 og landsgjennomsnittet. Dette
skyldes blant annet at Kristiansund

innsatsfaktorer for 4 redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

PKONOMI

Rammeomridet har hatt en positiv

utvikling, men det er fremdeles

merforbruk pd omradet. Merforbruket
i 2013 var pa 1,6 mill. kroner i forhold

200000 [~
150000 [~
100000 [~

50000 [~

og gjennomfores irlig i de kommunale
barnehagene i Kristiansund. Det er
ogsd gjort i 2013. Resultatene fra
undersgkelsene lar seg imidlertid ikke
sammenlikne siden tema og spersmal
er unike og ulike for hver enkelt
enhet. Det er besluttet 4 innfore felles
brukerundersokelser for barnehagene fra
2014.

|:| 2013
[ 2012
P 2011
B 2000
I 2000

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage, kroner
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har flere ansatte med dispensasjon fra
utdanningskravet i pedagogiske stillinger.
Utdanningsnivaet blant assistenter ligger
omtrent likt med kommunegruppe 13
og under landsgjennomsnittet. Dette
vil vaere med pa 4 trekke ned de samlede
kostnadene per barn i barnehagen.

I tillegg har Kristiansund i snitt flere
barn per barnchage, noe som kan gi noe
stordriftsfordeler. Kristiansund
bruker ogsd minst ressurser til drift av
barnechagelokalene, noe som reduserer

starre

kostnadene per barn.

Kommunen har en storre andel
stytket  tilbud enn
sammenlignbare kommuner. Omfanget
av tilretteleggingsvedtak er en stor
kostnadsdriver.

barn med et

For 4 redusere denne utviklingen, er
rammeomridet tilfort ressurser for a
oke grunnbemanningen. Hensikten

med bedre
tilrettelegging og forbygge enkeltvedtak.

ressurstildelingen  er &

[ 2012
[ 2011
I 010
I 2005

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Andel barn 1-5 ar med barnehageplass, prosent

UTFORDRINGER

Det er sentralt i sikre tilfredsstillende
behovsdekning etter gjeldende lov, og
arbeide for en dekningsgrad pa 95 prosent
i lepet av okonomiplanperioden. P2
samme mite som for grunnskolen, er det
en utfordring 4 redusere utgifter til barn
med enkeltvedtak og spesialundervisning,
bedre tilrettelegging og
forebygging. @kt grunnbemanning er ett

gjennom

tiltak som skal iverksettes. Det er i 2013
vedtatt en plan for barnchageutvikling
Hensikten
er & hoyne kvaliteten pd tjenestene og

i Kristiansund kommune.

effektivisere ressursbruken i barnehagene.
Sterre og mer robuste barnchager, samt
felles kvalitetsmal skal bidra til at brukerne
av  barnehagetilbudet i Kristiansund
opplever okt tilfredshet med tilbudet.

KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO
20m 2012 2013 20m 2012 2013 20M 2012 2013
Antall barn korrigert for alder per drsverk til 6,1 6,1 6,1 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6.2

basisvirksomhet i kommunale barnehager

Andel ansatte med barnehagelererutdanning, prosent

29,0 30,4 26,8 335

34,4 34,5 32,9 33,7 34,1

Leke- og oppholdsareal per barn i kommunale barnchager, m? 5.3 5,5 5.4 52 52 5.2 5,6 5,6 5.7
ANDRE NOKKELTALL

2009 2010 201 2012 2013
Andel barnehager med dpningstid 9 timer eller mer per dag, prosent 100 100 100 100 100
Andel ansatte menn til basisvirksomhet i barnehagene, prosent 8,1 10,4 9.8 10,1 8,5
Barn med barnehageplass i kommunale barnehager 566 586 602 616 635
Barn med barnchageplass i private barnchager 634 665 688 677 680
Antall &rsverk til basisvirksomhet i kommunale barnehager 134 138 140 141 148
Antall arsverk til basisvirksomhet i private barnehager 154 158 172 173 165
Antall kommunale barnehager 11 11 11 10 11
Antall private barnehager 14 12 12 12 12
Kommunale overforinger av driftsmidler til private barnehager, kroner 62618 73670 80540 86420 84364
Leke- og oppholdsareal per barn i kommunale barnehager m? 5,6 5.4 5.3 5,5 5.4
Leke- og oppholdsareal per barn i private barnehager m? 5.7 5,6 5.4 5,6 5.5
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KULTUR OG NARING

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 82,2 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter idrettspark,
bibliotek og kulturskole samt admin-
istrasjon av kommunens kultur- og
n@ringsoppgaver.

Idrettsparken  inncholder  idrettshall,
badeland, badebutikk, kafé og solarium.
Trenings- og fysioterapisenter  er
tilknyttet  parken
Parken gir innbyggerne i regionen og

gjennom  utleie.
tilreisende gjester et tilbud innen idrett,
helse, velvare og trivsel. I lopet av 2013
var det 107 500 besokende i badet.
Tilsvarende tall for 2012 var 90 000. Da
er ikke skolesvemming, svemmeklubber
og andre leictakere medregnet. Antall
utleietimer i idrettshallen var 6 570.
Tilsvarende tall for 2012 var 4 358 timer.

Bibliotektjenesten ~ bestar  av et
hovedbibliotek samt en bibliotekfilial.
Biblioteket skal vere en kultur- og
kunnskapsformidler i lokalsamfunnet.
Tilbudet er gratis og tilgjengelig for alle.
Biblioteket har 24 000 registrerte lanere. I
2013 var det 85 430 besokende og utlinet
var pa 88 640 enheter. Tilsvarende tall for
2012 var henholdsvis 85 412 besokende
og 96 702 utldnte enheter. 1 2013 ble det
gjennomfort til sammen 48 smi og store
arrangement ved biblioteket, med til
sammen 2 534 frammotte. Tilsvarende
tall for 2012 var 41 arrangement og
2 124 frammette. Kommunens bibliotek
er delaktig i samarbeid med 2 kommuner
— Gjemnes og Averoy. Begge kommunene
kjoper 20 prosent biblioteksjefressurs fra
Kristiansund for & oppfylle lovpilagte
krav om bibliotekfaglig ledelse av
folkebibliotek.
Kulturskolen skal vare et kulturelt
ressurssenter for kommunen og regionen.
Tilbudet omfatter instrumental og vokal
opplering, samspill i ulike ensembler,
opplering i
musikkeaterskole i

kunst samt Scenario
samarbeid med

Operaen i Kristiansund. Per 1. oktober

20 —

15 —

10 —

S — — - . ~—— i

0 1 1 1 1 ]
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

2013 hadde skolen 414 elevplasser,
samtidig stod 157 elever pi venteliste.
Elevopptak til ledige plasser foregir
fortlopende. Tilsvarende tall per 1.
oktober 2012 var 445 elevplasser og 202
pa venteliste. Kulturskolen samarbeider
med Averoy kommune om kjop av 55
prosent stilling.

Enheten Kultur og nering har som
oppgave 3 utvikle kommunen bade som
tjenesteleverander og tilrettelegger for
kultur- og nearingsutvikling samt styrke
Kiristiansund

som regionssenter og

videreutvikle kommunens attraktivitet
som bo- og arbeidssted. Enheten ivaretar
forvaltnings- og  utviklingsoppgaver
nering,  kunst,
kultur og fysisk aktivitet med fokus
pa frivilligheten. Administrasjon av

Caroline kino- og konferansesenter,

innen  omradene

Festiviteten og andre sentrale kultur-
og fritidstilbud er innenfor enhetens
ansvarsomride. Enheten forvalter et
kommunalt neringsfond og et regionalt
naringsfond i fellesskap for Kristiansund
og Averoy kommuner. I tillegg er enheten
sekretariat og radgiver for ulike rid og

utvalg samt saksbehandler for tilskudd

til frivilligheten. Enheten er engasjert
i mange former for samarbeid om
naringsutvikling.

I lepet av 2013 har rammeomradet
utvikling av  felles
hjemmesidelosning  for  bibliotekene
i More og Romsdal samt prosjektene
«Kompis» og «Levekérsprosjektet>.

medvirket i

Rammeomradet

omfatter
kulturskole
kommunens kultur- og nzringsoppgaver.

idrettspark,  bibliotek  og

samt administrasjon av



134

ARSRAPPORT 2013 € RAMMEOMRADENE - KULTUR OG NARING

MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
deg o Zwoowm Zez 20 RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
I |
MEDARBEIDERE
Sykefraver 10,35% | 10,85% | 7,14 % 8,39 % 8,5% Mal <8,5% 8,6%-9,9% >10,0 %
IA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - 4,4 4,6 Gjennomsnitt for 6,0 -4,6 4,5 - 4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God ekonomistyring 147% | -283% | 051% | 0,19% | -1,94% | 0,0% | Avvikiforhold >00% | 01%--1,9% <-2,0%
til budsjete
MEDARBEIDERE
tl  lgjengelighet,  aktvitetstilbud,  grunnlag for & vurdere mulighetene

Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling i sykefravaret, og hadde et
samlet fraver pid hele 13,92 prosent i
2013. Sykefraveret for rammeomridet
er for heyt. Medarbeiderundersokelsen
68 for

rammeomridet. Det er stor forskjell

viser en svarprosent pa

i svarprosent mellom  enhetene.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet

akseptabel.

Stolthet over egen arbeidsplass samt

for rammeomridet er

innhold i jobben oppnar heyest score.
Overordnet ledelse samt faglig og
personlig utvikling er det som scorer
lavest. Resultatene varierer innenfor
den enkelte enhet i rammeomradet. Det
vises til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret

og oke medarbeidertilfredsheten.
@OKONOMI

Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling. Merforbruket i 2013 var p4 0,8
mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Detvises til avviksforklaringunder analyse
av rammeomridene i skonomikapitelet.

BRUKERE

Atlanten idrettspark har i lepet av
2013 malt brukertilfredshet i forhold

renhold.

Resultatene er forbedret siden forrige

arrangementer, service og
maling i 2011. Tilgjengelighet - 89
prosent er forneyd med tilgjengeligheten
i varmebassenget, tilsvarende  for
idrettsbassenget  er 78

Aktivitetstilbud — stup scorer hayest

prosent.

med 85 prosent og funballz lavest
med 78 prosent. Arrangement — 79
prosent ensker vanndisco en gang i
maneden og 60 prosent onsker & delta
pd velvarckvelder. Service - hayest
score oppnar livredderne med hele 84
prosent, lavest er servicen i caféen med
66 prosent. Renhold — oppleves som bra
av 86 prosent i torrdelen av caféen, mens
bare 53 prosent opplever renholdet i
garderobene som bra. Idrettsparken har
gjennomfort brukerundersokelser hvert
ir. Resultatene fra undersekelsene lar
seg imidlertid ikke direkte sammenlikne
siden tema og spersmél har vert ulike
for det enkelte ar. Resultatene har
imidlertid blitt bruk til videreutvikling av
tjenesten i trdd med brukernes onsker og

tilbakemeldinger.

Kulturskolen har opplevd stor utskifting
i elevmassen de siste irene. Enheten
gjennomforte derfor i desember 2013
en brukerundersokelse blant utmeldte
elever ved, og etter overgang til skolearet
2013/2014. Hensikten var a fi et

for forbedret kvalitet pa tjenestene
dersom det kom klare indikasjoner pa at
frafallet var knyttet til bestemte forhold
ved
var for lav til at man kunne trekke klare
konklusjoner. Undersekelsen vil bli fulgt
opp og eventuelt gjentatt.

undervisningen. Svarprosenten

SAMFUNN

I 2013 er det
petroleumsklyngen i

gjennomfort en
analyse  av
Kristiansundsregionen. I undersokelsen
er det fokusert pa sysselsettingsutvikling
og  rekrutteringsbehov. I tillegg
er det foretatt en kartlegging av
naringslivsaktorene i regionen. Det vises
til omtale av resultatene i avsnittet om
naringsutvikling under kommunen som

samfunnsakter.
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KOSTRA
Rammeomridet bruker mer ressurser 800 [~
pi kultur og idrett per innbygger 700 [~ [ oo
enn snittet i kommunegruppe 13 og 600 — - 202
landsgjennomsnittet. Kristiansund yter 500 N 2011
tilskudd til relativt store kulturformidlere I 2010
som Operaen i Kristiansund og 400 I 005
Nordic Light. I tillegg yter kommunen 300
driftstilskudd ¢l langt flere lag og 200
organisasjoner enn sammenlignbare 100
kommuner og landet for ovrig. Dette o . . )
gjelder bide til idrett, i form av tilskudd Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
til idrettslag og  driftstilskudd il Netto driftsutgifter idrett per innbygger, kroner
idrettshaller, men ogsa til kulturformal.
1500 [ ]2
Kristiansund bruker betydelig — ] [ 2012
mer ressurser til kulturskole % ] N 201
enn kommunegruppe 13 og I 2010
landsgjennomsnittet, selv om andelen 70 I 00
clever som benytter tilbudet er redusere
i forhold til 2012. Andelen elever er
lavere enn sammenlignbare kommuner. 300
Antall kinobesek per innbygger har okt
og besok pé folkebiblioteket er uendret i 0 L L )
forhold til 2012. Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
Netto driftsutgifter kultur per innbygger, kroner
KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO
201 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Andel elever i grunnskolealder i kommunens 10,9 11,0 10,1 11,8 11,8 12,0 15,6 15,6 15,5
kulturskole, av antall barn i alderen 6-15 &r, prosent
Besok per kinoforestilling 23,5 26,6 27,6 28,9 27,8 26,8 31,4 27,3 26,6
Tilskudd til frivillige barne- og ungdomsforeninger 124500 111400 19167 31653 38527 34868 20094 21737 22707
per lag som mottar tilskudd, kroner
ANDRE N@KKELTALL
2009 2010 201 2012 2013
Frivillige lag og foreninger som mottar tilskudd 134 143 111 88 96
Antall elevplasser i musikk- og kulturskole 457 467 491 445 414
Totalt antall kinobesak 53032 48025 54495 60544 61408
Totalt antall besok i folkebibliotek 73515 86130 85412 85430
Fritidssenter, antall uker dpen i dret i gjennomsnitt 39 38 40 35 34
Netto driftsutgifter idrett i 1000 kroner 14175 15168 15148 15 094 16 157
Netto driftsutgifter kultur i 1000 kroner 26498 28799 26596 28154 30890
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stotte fra LUK

en kartlegging og analyse av organisasjoner og kommuner som jobber med naarmgsutwklmg i Kristiansundsregionen.

Igangsette et nasjonalt pilotprosjekt der Kristiansund kommune blir regionalt kompetansesenter for tilskudd. Prosjektet ble
igangsatt pé slutten av 2013 og vil bli viderefert i 2014.

UTFORDRINGER

Det skal holdes fokus pa et godt og
allsidig tjenestetilbud og videreutvikling
av  Kristiansund

som regionsenter

innenfor handel, kultur- og nearing.
Det skal lages en overordnet strategisk
naringsplan som sikrer at neringsarbeidet

er konsistent i regionen og den

interkommunale neringsplanen mellom
Avergy og Kristiansund skal revideres.
Et innsatsomride blir 4 se helheten i
naringsarbeidet i kommunen ogregionen,
samt 4 finne gode samarbeidsformer for
alle aktorene innen dette feltet. Videre vil
det bli stadig viktigere & se pa bransjer ut

over petroleumsnaringen, for slik 4 styrke
naringsutviklingen pd andre viktige
omrader parallelt med denne.

Kulturskolen
hadde per 1. oktober 2013 414 elevplasser,

samtidig stod 157 elever pa venteliste.

Resultatene

av maling om brukertilfredshet er

forbedret siden forrige malingi2011.

Pilotprosjekt

med Kristiansund som regionalt kom-

petansesenter for tilskudd er igangsatt.



137

FELLESTJENESTER PLEIE OG OMSORG - ARSRAPPORT 2013 4 RAMMEOMRADENE

FELLESTJENESTER PLEIE OG OMSORG

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 36,8 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

15 —

W )

2009 2010

Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter kommunens
tildelings- og stettetjenester.

Tjenesten utferer sentrale fellesoppgaver
som er avgjorende for god samordning
og koordinering av kommunens pleie- og
omsorgstilbud. Tjenesten skal sikre at
kommunens innbyggere fir nedvendig
hjelp nardettrengs ogmed enkvalitet som
er innenfor rammen av gjeldende lovverk.
Enheten Tildeling og koordinering
har ansvaret for tildeling av pleie- og
omsorgstjenester, boliger samt deler av
helse- og sosialtjenestene. Enheten er

2011 2012 2013

ogsd kommunens koordinerende enhet.
Stottetjenestene
kjokken, vaskeri, vaktmester, transport og
hjelpemiddelformidling. I 2013 ble det i
alt fattet vedtak i 3 045 saker. Tilsvarende
tall for 2012 var 2 800. Tjenesten har i
2013 medvirket i «Levekarsprosjektet».

omfatter omridene

Tjenesten er sckretariat for kommunens
tverrfaglige koordineringsutvalg, etablert
hesten 2013. Utvalget har blant annet
ansvar for tildeling av individuell plan,
tildeling av koordinator og opprettelse av
ansvarsgrupper.

MAL OG MALOPPNAELSE

Etablere et stabilt transporttilbud
Sor dagsenterbrukere  fra
Frei. Det er ikke etablert et
transporttilbud i lopet av 2013.

/A

Tjenesten
skal sikre at kommunens innbyggere far
nedvendig hjelp nar det trengs.

Verneombud
og enhetsleder har deltatt pA HMS kurs i
regi av Stamina Hot .

Det mé etableres
midlertidig botilbud for personer som av
ulike arsaker stir uten bolig.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT ~UAKSEPTABELT
s 20 i 2tz A RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
I I
MEDARBEIDERE
Sykefraver 6,87 % 7,95 % 9,02 % 257% | 879% | 85% Mal < 8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet 43 4,6 Gjennomsnitt for | 6,0 -4,6 45-4,0 3,9-1,0
bedrekommune.no
QOKONOMI
God ekonomistyring 737% | -1.92% | -14,72% | 7,08 % 0,0% | Awvikiforhold 200% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE @OKONOMI

Rammeomriddet har hatt en negativ
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver pa 8,79 prosent i 2013.
Rammeomridet er forholdsvis lite, og den
enkeltes fraver kan gi utslag i statistikken.
Medarbeiderundersekelsen ~ viser  en

svarprosent pi 50 for rammeomradet.

Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
akseptabel.

for rammeomradet er

KOSTRA

Rammeomridet utgjer en relativt liten
andel av pleie- og omsorgssektoren.

Det ikke nekkeltall for

utarbeides

UTFORDRINGER

Utfordringene for rammeomradet er 3
sikre at brukerne fir rikeige tjenester til
rett tid. Ettersperselen etter tjenester
innenfor omridet vil oke betydelig i
drene fremover. Det vil kreve en grundig
og effektiv saksbehandling, bade for &
kunne mote okning i antall seknader, men
ogsd for 4 kunne drive rammeomradet
kostnadseffektivt. Behovet til brukerne

Innhold i jobben oppnir heyest score.
Overordnet ledelse, systemer for lonns-
og arbeidstidsordninger samt fysiske
arbeidsforhold er det som scorer lavest. Det
vises til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

rammeomradet som kan  beskrive
utvikling over tid samt at det ikke er
Kristiansund

mulig 4 sammenligne

blir stadig mer komplekst. Ved mélrettet
og tverrfaglig arbeid, kan behovet for
langvarig og omfattende tjenester i mange
tilfeller reduseres.

Det er fremdeles stort behov for 3 etablere
midlertidig botilbud for personer som av
ulike arsaker star uten bolig. Det samme
gjelder tilpassede boliger med tjenester

Rammeomridet har hatt en negativ

utvikling, men det er fremdeles
mindreforbruk pa omridet.
Mindreforbruket i 2013 var pa 0,4 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. Det
vises til avviksforklaring under analyse av

rammeomradene i skonomikapitelet.

med andre kommunegrupper eller

landsgjennomsnittet.

for serlig vanskeligstilte. Det har vert
vanskelig & finne hensiktsmessige tomter
til disse etableringene, og det arbeides nd
med flere alternativer som kan forebygge

konflikter i forhold til nabolag.
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 198,1 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter 4 sykehjem
herunder utviklingssenter for sykehjem
i More og Romsdal, opptreningssenter,
dagtilbud og tilbud om oyeblikkelig
hjelp. Tjenestens hovedmadl er & gi et
variert pleie- og omsorgstilbud av hey
kvalitet innenfor rammen av gjeldende
lovverk, tilpasset den enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa
livskvalitet, aktivitet, trivsel, respekt og
medbestemmelse.

Sykehjemmene har 205 heldegnsplasser,
hvorav47 erberegnetforkorttidsopphold,
5 for lindrende/palliativ behandling, 5
korttidsplasser for eyeblikkelig hjelp. 49
plasser er spesielt tilrettelagt for personer
med demens. Resterende plasser er
ordinare langtidsplasser. Tilsvarende tall
for 2012 var 200 heldegnsplasser.

Dogntilbud om eyeblikkelig hjelp er
knyteet til et interkommunalt samarbeid,
hvor Kristiansund som vertskommune
har ansvar for driften av tilbudet.
Tilbudet er beregnet pa pasienter som
blir akutt syke og skal vare et alternativ
til sykehusinnleggelse for de som kan
behandles utenfor sykehus. Samarbeidet
omfatter kommunene Avergy, Gjemnes,
Kristiansund og Tingvoll.

MAL 0G MALOPPNAELSE

20 -
15 -
10 - al Bl —
s
0 | | | | .
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

Opptreningssenteret gir varierte
tjenester for voksne over 18 ir innenfor
habilitering og rehabilitering, fysio- og
ergoterapi. Kommunens seniorsenter og
miljearbeidertjeneste er ogsd underlagt
opptreningssenteret. I tillegg ivaretar
senteret 3 dagtilbud for eldre. Dagtilbudet
omfatter 32 plasser, hvorav 12 plasser
er tilrettelagt for personer med demens.
Antall plasser er okt med 4 fra 2012.
Senteret har ogsi ansvar for kommunens
Frisklivssentral. Frisklivssentralen er et
lavterskeltilbud til personer med behov

for & endre levevaner knyttet til aktivitet,

kosthold og tobakk.

Rammeomridet har i 2013 medvirket
i prosjektene «Saman om ein betre
«Upgnsket deltid >,
«Hverdagsrehabilitering», ~«Helhetlig
pasientforlop» og «LEVE som den du

Cr>.

kommune>,

Det skal etableres tilbud om hverdagsrehabilitering. Prosjeke er igangsatt fra 1. oktober med ett drsverk fysioterapeut pluss ett

arsverk ergoterapeut.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE

STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT

dwez2gpozod e Al RESULTAT  RESULTAT RESULTAT

I 440000
MEDARBEIDERE
Sykefraver 15,11% | 11,14% | 11,88% | 11,13 % 8,5% Mal <8,5% 8,6%-9,9 % > 10,0 %
[A-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - 44 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 45-4,0 3,9-1,0
bedreckommune.no
OKONOMI
God ekonomistyring -521% | -0,38% | 0,00% | -2,02% 0,0% | Awvikiforhold 200% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett

MEDARBEIDERE

Rammeomridet har hatt en svak positiv
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver pd 11,05 prosent i 2013.
Sykefravaret for rammeomradet er for
hoyt.
en svarprosent pi 41 for rammeomridet.
Det er stor forskjell i svarprosent
mellom  enhetene.

medarbeidertilfredshet

mridet er akseptabel. Samarbeid og

Medarbeiderundersekelsen  viser

Gjennomsnittlig
for rammeo-
trivsel med kollegene samt innhold i
jobben oppnir heyest score. Systemer
for lenns- og arbeidstidsordninger samt
overordnet ledelse er det som scorer
lavest. Resultatene varierer innenfor
den enkelte enhet i rammeomradet. Det

vises til omtale om arbeidsmilje og HMS

KOSTRA

Rammeomridet er fortsatt i omstilling
etter at samhandlingsreformen tridte
i kraft i 2012. Netto driftsutgifter per
innbygger over 67 &r viser i stor grad
hvordan kommunen prioriterer sine
ressurser pa sykehjem sammenlignet med
andre kommuner.

bruker

Kristiansund

mer  enn
bide  kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet pa denne

malgruppen, og forskjellen har blitt

storre etter at samhandlingsreformen

under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

OKONOMI

Rammeomriddet har hatt en negativ
utvikling, ogdeter fremdeles et merforbruk
utover det som er akseptabelt pd omridet.
Merforbruket i 2013 var p4 hele 6,0 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. Det
vises til avviksforklaring under analyse av
rammeomrédene i skonomikapitelet.

BRUKERE

Rokildesykehjem gjennomforer manedlige
kvalitetsmélinger innenfor sentrale tema/

8000 [~
7000 [~
6000
5000
4000
3000
2000

1000

emner for 4 avdekke om endring gir
forbedring. I 2013 har det vart foretatt
malinger innenfor omridene ernaring og
fall. Ernering - gjennomfert systematisk
screening hver 3. méned av pasienter
for & avdekke om gruppen som stir i
fare for underernaring har tilstrekkelig
med tiltak for & forebygge dette. Fall - en
avdeling ved enheten har “skygget” den
Nasjonale Pasientsikkerhetskampanjen pa
innsatsomradet «fall». Bakgrunn var at
en ut fra avvik kunne identifisere et okende
antall fall hos pasientene. Resultatet
er at alle pasienter ved avdelingen blir
systematisk screenet for fallrisiko, og
tiltak blir iverksatt. Dette har resultert i
en nedgang i antall fall. Tilsvarende skal
iverksettes ved hele sykehjemmet.

[ 2012
[ 2011
I 2010
I 2000

0

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til pleie og omsorg i institusjoner per innbygger 67 ar og over, kroner



ble innfort. Kristiansund har de to siste
drene opprettet 11 nye korttidsplasser i
dobbeltrom, samt at det er etablert tilbud
om oyeblikkelig hjelp. Dette pavirker ogsa
andelen plasser i enerom som er redusert
i Kristiansund, bade i 2012 og 2013.
Andelen er derimot ikke vesentlig endret
i kommunegruppe 13 oglandet for ovrig.
Det er ikke en onsket situasjon med en
stor andel dobbeltrom, men frem til nytt
sykehjem er ferdigstilt, vil dette vaere med
pa & dempe presset péd etablering av nye
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1 w

[ o203
[ 2012
I 201
I 2000
I 2000

1 W J

Kristiansund Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner, prosent

sykehjemsplasser.
or [ PYE
Kristiansund har styrket legetilbudet i s I >0
sykehjem i 2013, noe som gir et bedre — ] I o1
faglig og tryggere tilbud til beboerne. I I 200
tillegg kan dette vere med pé & redusere B 20
innleggelser pa sykehus. Kristiansund
ligger lavt ndr det gjelder andel plasser i
skjermet enhet for personer med demens.
Utviklingen bade i Kristiansund, men
ogsd i resten av landet, gir i retning av okt . . ,
behov for slike sykchjcmsplasscr. Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
Andel plasser i skjermet enhet for personer med demens, prosent
ANDRE NOKKELTALL
2009 2010 201 2012 2013
Plasser i institusjon i prosent av mottakere av pleie- og omsorgstjenester 17,5 17,7 17,9 18,4 19,0
Andel plasser avsatt til tidsbegrenset opphold, prosent 25,9 27,3 294 30,0 31,7
Legetimer per uke per beboer i sykehjem 0,40 0,45 0,46 0,45 0,68
Fysioterapitimer per uke per beboer i sykehjem - - 0,28 0,27 0,26
Andel brukere i institusjon som har omfattende bistandsbehov, prosent 78,4 77,0 80,5 76,4 80,0

UTFORDRINGER

Befolkningsframskriving, sykdoms-
utvikling og KOSTRA viser at det
er stort behov for fortsatt utvikling
av  heldegnsplasser med tilstrekkelig
kapasitet og kompetanse for & dekke okte
behov og nye oppgaver. Med bakgrunn
i de kartlegginger som er foretatt, er det
flere forhold som vil pavirke behovet og
dimensjoneringen av  heldegnsplasser
for pleie og omsorg i arene fremover.
Andelen 90 ér eller eldre, innslaget av
demens i befolkningen og ekningen av
andre brukere med behov for heldogns

pleie og omsorg er sentrale faktorer som

pavirker behovet. Samhandlingsreformen
vil ogsé i vesentlig grad pévirke behovet
for tilstrekkelig  heldognsplasser i
kommunen. Det vil vare behov for
& ectablere flere og mer spesialiserte
korttidsplasser enn det man antok
tidligere. Samtidig ma flere brukere
fa  bedre

hjemmet. Ved hjelp av ny kunnskap,

tilrettelagte  tjenester i

organisasjonsutvikling, teknologi og
hjelpemidler er malsettingen at den
enkelte kan bo vesentlig lengre i eget
hjem enn hva tilfellet er i dag.

Kommunen skal redusere ventetiden
for ergoterapi- og fysioterapitjenester.
Ettersporselen etter ergoterapi- og
fysioterapitjenester vil oke i takt med
den demografiske utviklingen. Det
er allerede i dag stort press pa denne
tjenesten, og utviklingen av antallet
personer med sammensatte sykdommer
vil forsterke behovet for disse tjenestene
i drene fremover. Det er derfor viktig at
kommunen arbeider aktive for & styrke
kapasiteten ergoterapi- og

fysioterapitjenester.

innenfor
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 103,5 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner { 2013.

MAL OG MALOPPNAELSE

Mail om ekt brukertid kan ikke
dokumenteres.

Redusere overtidsbruk og
belastning pi ansatte med okt
gmnnbemanningsom Styrt vessuys.
@kt grunnbemanning pa dagtid
pd hverdager ved D2 rode 3 fra
januar har resultert i redusert
utgift til sykevikar. I tillegg har en
vekslet personell mellom rodene
ved fraver. Overtidsbruken for

faste ansatte er gjennomsnittlig
lik som 2012.

15 —

2009 2010

Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Kommunens somatiske hjemmetjeneste
er organisert i 3 distrikt, som blant annet
gir sykepleietjeneste, hjemmehjelp og
praktisk bistand innenfor rammen av

gjeldende lovverk.

Hjemmetjenesten skal bidra il at
kommunens  innbyggere kan  bo
hjemme s3 lenge som mulig il tross
for sykdom, funksjonshemming eller
alderdomssvekkelse.  Tjenestene  er
degnkontinuerlige
tilknytning til alders- og omsorgsboliger.
Om lag 760 brukere er mottakere av
de ulike tjenestene. Hjemmetjenesten
har ogsd ansvar for 21 heldegnsplasser

og har baser i

i boligfellesskap for brukere med ulike
pleie- og omsorgsbehov Antall plasser
er uforandret fra 2012. I tillegg har
hjemmetjenesten ansvar for oppfelging
av trygghetstelefoner til 342 personer.
Antall personer er uforandret fra 2012.

Hjemmetjenestene  har  en  felles
sykepleier som koordinerer oppgaver
sykehuset  om
utskrivningsklare pasienter.  Tjenesten
har ogsd spesialsykepleier i ett arsverk

for lindrende behandling til alvorlig

i samarbeid med

2011 2012 2013

syke og deende, som ogsd gir tjenester
til psykisk utviklingshemmede.
En diabetessykepleier i 50 prosent
stilling forebyggende  og

veiledende mot diabetespasienter som

arbeider

har hjemmetjenester, eller som stir i
ferd med 4 fa slike tjenester. I 2013 er
det i tillegg opprettet en stilling for
demenskoordinator. Det er organisert
ressursgrupper  knyttet til demens i
hver hjemmesykepleieenhet. Dette for
4 spisse kompetanse opp i mot denne
pasientgruppen. Detarbeides med & spisse
kompetansen pi samme mate innenfor
flere faggrupper/diagnosegrupper.

12013 hardetvartarbeidetmeddutredeen
samling av de 3 hjemmetjenesteenhetene
til en enhet. I den forbindelse er det
investert i nytt administrasjonsbygg.
Dette bygget skal ogsa huse kommunens
hjelpemiddelsentral. Den nye samlede
enheten er planlagt 4 vere i drift fra 1.
april 2014. En enhet ved rammeomradet
har under utproving elektroniske derlaser
isamarbeid med Alarmsentralen. Malet er
bedre utnyttelse av ressurser og hurtigere
bistand til brukere ved alarmutrykning.
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RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
s Zn A iz 20k RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
I 4444
MEDARBEIDERE
Sykefraver 13,86 % | 12,67% | 12,13% | 11,93 % 8,5 % Mal < 8,5% 8,6%-99% >10,0 %
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - 44 4,6 Gjennomsnitt for | 6,0 -4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring 418% | 2,72% | -1,53% | -4.86% 0,0% | Awvikiforhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjete
MEDARBEIDERE @OKONOMI

Rammeomriddet har hatt en negativ
utvikling i sykefravaret, og hadde et
samlet fraver pid hele 13,66 prosent i
2013. Sykefraveret for rammeomridet
er for heyt. Medarbeiderundersokelsen
pa 51

rammeomridet. Det er stor forskjell

viser cn svarprosent fOl’

i svarprosent  mellom  enhetene.

Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for rammeomradet er akseptabel. Innhold

KOSTRA
Sammen med sykehjem er
Hjemmetjenester det rammeomradet

som er mest berort etter innferingen
av samhandlingsreformen. Kommunen
har

skrivingsklare pasienter og dette oker

finansieringsansvaret  for  ut-
presset pd & ta imot disse fra sykehuset.
Hjemmetjenestene opplever derfor et
okt press og okte forventinger i forhold
til & gi et forsvarlig tilbud til stadig flere
brukere. I tillegg gjor utviklingen i
demografien at behovet for tjenester oker,
bide i antall brukere, men ogsd i form av
mer spesialiserte tjenester. Kristiansund
bruker betydelig mer per innbygger
i malgruppen enn kommunegruppe
13 og landsgjennomsnittet. Et mer

i jobben samt samarbeid og trivsel med
kollegene oppnar heyest score. Systemer
for lenns- og arbeidsbetingelser samt
overordnet ledelse er det som scorer
lavest. Resultatene varierer innenfor
den enkelte enhet i rammeomridet. Det
vises til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefraveret

og oke medarbeidertilfredsheten.
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Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling, ogdeter fremdeles et merforbruk
utover det som er akseptabelt pd omradet.
Merforbruket i 2013 var pa hele 2,4 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. Det
vises til avviksforklaring under analyse av
rammeomridene i skonomikapitelet.
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Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter, tjenester til hjemmeboende brukere over 67 ar, kroner
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omfattende tilbud vil gi heyere kostnad,
men nekkeltallene gir ikke belegg for
4 konkludere med at Kiristiansund
kommune gir et mer omfattende tilbud

tii brukerne enn sammenlignbare

heller

ikke brukere med et mer omfattende

kommuner. Kristiansund har
pleiebehov enn andre kommuner, noe
som ville ha gkt kostnadene per bruker.

forhold kan

resultere i en mindre effektiv tjeneste.

Organisatoriske ogsa
Hjemmetjenestene vil bli slatt sammen
til en organisatorisk enhet i 2014,
og dette kan vare med pi 4 redusere
forskjellen mellom Kristiansund og
sammenlignbare kommuner. Det
presiseres at Hjemmetjenester kun stir
for om lag 50 prosent av kommunens
ressursbruk  knyttet til tjenester il
hjemmeboende. Resten brukes innenfor
rammeomridene Psykisk helse og Bo
og dagtilbud/oppfelging. Nekkeltall for
Hjemmetjenester vil derfor vare pavirket
av de to andre rammeomridene.

UTFORDRINGER

Hjemmetjenestene er avhengige av &
kunne tilby differensierte tiltak for a
dekke de omfattende og komplekse
omsorgsbehovene brukerne har.
Manglende eller feilaktige tilbud il
innbyggerne vil raske gi okt ettersporsel
hos hjemmetjenestene. Etter innforingen
av samhandlingsreformen har presset
pi hjemmetjenesten oke yteerligere,
som en folge av flere og tidligere
utskrivningsklare pasienter fra sykehus.
Kommunen har ikke tilstrekkelig antall

ANDRE N@KKELTALL
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Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Andel hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 67 ar og over, prosent

[ Joao
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Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Mottakere av hjemmetjenester per 1000 innbygger 80 ar og over

institusjonsplasser til 4 ta imot alle
pasientene og hjemmetjenesten ma derfor
hindtere et okt antall brukere. Denne
utfordringen vil forsterke seg ytterligere
fremover i forhold til den forventede
befolkningsutviklingen. For 4 unngi
unedvendige sykehjeminnleggelser, mi
brukeren tidlig motta et tverrfaglig tilbud
med fokus pi habilitering og mestring.
Den enkelte vil f2 okt livskvalitet, lengre
levetid og sterre mulighet til 4 mestre
hverdagen i eget hjem. Dette krever

en tett dialog mellom Tildeling og
koordinering, Brasen opptreningssenter,
sykehjem og hjemmetjenesten.

For & oppni best mulig utnyttelse av
hjemmetjenestene md kommunen ha
system for regelmessig tidsregistrering av
direkte brukertid. @kt direkte brukertid
gjor at det kan ytes tilbud til flere brukere
til en gite kostnad, eller lavere kostnad til
et gitt antall brukere.

2009 2010 201 2012 2013

Mottakere av hjemmetjenester per 1000 innbygger 67-79 ar

Korrigerte brutto driftsutg per mottaker av hjemmetjenester, kroner

Andel hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 67-79 ér, prosent

Andel hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 80 ar og over, prosent

Mottakere av omfattende bistandsbehov hjemmetjenester, 67 ar og eldre

Antall tjenestemottakere som mottar minst 2 hjemmetjenester

Gjennomsnittlig antall tildelte timer per uke hjemmesykepleie

Mottakere av trygghetsalarm

67 74 75 70 60
228925 216349 227591 241411 264601
11,2 9,7 9,0 11,8 11,1

8,1 62 6,4 6,9 7.2

41 36 37 43 40

315 360 390 381 366

3,7 5,1 5.4 5,2 5,5

325 353 346 349 327
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 46,7 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

MAL 0G MALOPPNAELSE

igangsatt, men ikke sluttfort. Det
skal gjennomferes en evaluering
som skal bidra til 4 identifisere
hva som er nedvendig for &
sikre et varig tjenestetilbud til
malgruppen for prosjektet.

20 —

15 —

10 —

5 —]
[ — —— —— = —.

0 1 1 1 1 J
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter hjemmebaserte  Tjenesten  ivaretar  ogsi  tilbudet

tjenester, bofellesskap, dagtilbud og rus-
tjeneste innenfor rammen av gjeldende
lovverk.

Tjenesten skal bidra til & sikre et godt
kommunalt omsorgs- og behandlings-
tilbud tl mennesker med alvorlige
psykiske lidelser, samt mennesker med
Tjenesten
skal ogsd ivareta og felge opp personer
for, under og etter rusbehandling,
herunder akutt- eller tvangs behandling
samt oppfelging av LAR pasienter
(legemiddelassistert rehabilitering). Hele
602 personer er mottakere av de ulike
tilbudene. Tilsvarende tall for 2012 var
475.

alvorlige

rusutfordringer.

Rask psykisk helsehjelp. Dette er et
lavterskeltilbud til personer med lett
til moderat angst og/eller depresjon.
Likesa ivaretar tjenesten tilbudet ACT-
Nordmere som er et interkommunalt
samarbeid mellom helseforetaket og
7 kommuner - Aure, Averoy, Halsa,
Kristiansund, Rindal, Smela og Surnadal.
Kristiansund er vertskommune og
har ansvaret for driften av tilbudet.
Tilbudet er beregnet pi pasienter
som har en alvorlig psykoselidelse
med tilleggs utfordringer. I tillegg til
videreutvikling av rustjenesten gjennom
overforing av ansvar og oppgaver fra
NAV har tjenesten i 2013 medvirket i
prosjektene
«Tempokjelleren» og «Lavterskel barn/
unge 13 - 20 &r>.

»Tollasengaakademiet>,

Tilbudet

«Rask psykisk helsehjelp» har startet
opp. I tillegg har tilbud knyttet til
prosjektet «Lavterskel barn/unge 13-
20 &r» vert under utproving fra hesten
2013.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
Zuwesmozanl 2ol U RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
I 4843433222202 —
MEDARBEIDERE
Sykefraver 7,89 % 6,78 % 9,98 % 6,07 % 8,5 % Mal < 8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %
IA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - 4,4 4,6 Gjennomsnitt for | 6,0-4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God ekonomistyring -8,69% | 3,01% | -590% | -1,71% 0,0% | Awvikiforhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE PKONOMI
for rammeomridet er  akseptabel.
Rammeomréidet har hatt en svak negativ.  Samarbeid og trivsel med kollegene, Rammeomridet har hatt en positiv

utvikling i sykefraveret, oghadde et samlet
fraveer pA 7,13 prosent i 2013. Sykefraveret
er fremdeles innenfor kommunens mal.
Det gjennomfores érlige en psykososial
og en teknisk HMS undersokelse ved alle
innenfor

avdelingene rammeomridet.

Medarbeiderundersokelsen  viser  en
svarprosent pa 55 for rammeomradet.

Gjennomsnittlig  medarbeidertilfredshet

KOSTRA

Psykisk  helse tjenestetilbud
som i stor grad fremkommer under
hjemmebaserte tjenester i nekkeltallene.
Utgiftene er okt med nermere 80 prosent

yter

de siste fem arene noe som skyldes at
rammeomradet er utviklet i samsvar
med opptrappingsplan for psykisk helse.
Rammeomridet gir et omfattende tilbud
til brukere med psykiske diagnoser samt
mennesker med sarlige rusutfordringer.
Psykisk helse utgjor om lag 13 prosent
av  kommunens totale ressursbruk

knyttet il

og ekningen i ressursbruk vil pavirke

hjemmebaserte  tjenester
kommunens totale ressursbruk. Dette
er med pd & forklare deler av okningen
i kostnader for malgruppen samt at
Kristiansund har kostnader som ligger

Faglig og personlig utvikling samt
stolthet over egen arbeidsplass oppnir
hoyest score. Fysiske arbeidsforhold og
systemer for lonns- og arbeidsbetingelser
er det som scorer lavest. Det vises
til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefraveret

og oke medarbeidertilfredsheten.

300000 [~
250000
200000
150000
100000

50000

utvikling og det er mindreforbruk pa
omridet. Mindreforbruket i 2013 var
pa 0,7 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

[ o3
[ 202
I 2011
B 2000
I 200

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester, kroner



over bide kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. I tillegg til at
tjenestetilbudet er utvidet de siste arene,
gis det tilbud til brukere som mottar et
omfattende behandlingsopplegg, noe
som krever store faglige og ekonomiske
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ressurser.
J
Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
Andel hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 0-66 ar

ANDRE NOKKELTALL

2009 2010 201 2012 2013
Andel med psykiske lidelse tildelt kommunal bolig 8 10 26 26
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb. 0-66 r 18 20 21 22 23
Mottaker av tilbud 200 200 387 475 602
UTFORDRINGER

Det har de siste rene vert en stor okning
i brukere som trenger et sammensatt
behandlingstilbud psykisk
helse. Utfordringene for rammeomrédet
er & bygge opp et faglig godt og samtidig
kostnadseffektivt  tjenestetilbud,
kan yte tilstrekkelig hjelp til brukerne.

innenfor

som

En forutsetning for & kunne mote det
voksende behovet for tjenester knyttet
til psykiske lidelser, er at kommunen yter
tidlig og tilstrekkelig hjelp for & forebygge
forverring av sykdomsbildet for personer
med lett til moderat angst og depresjon.

Her vil tilbudet Rask psykisk helsehjelp

kunne bidra positivt, slik at problemene
ikke utvikler seg. Det vil kreve systematisk
resultatmiling av tilbudet for & se om
tiltakene gir onsket effeke for brukerne.
Malingene sa langt virker lovende.

Okonomisk

har rammeomradet hatt en positiv
utvikling og det er mindreforbruk pi
omridet.

Kommunen ma yte

tidlig og tilstrekkelig hjelp for & forebygge
forverring av sykdomsbildet for personer
med lett til moderat angst og depresjon.

Psykisk helse

utgjor om lag 13 prosent av kommunens
totale ressursbruk knyttet til hjemme-

baserte tjenester.
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NAV KRISTIANSUND

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 61,7 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.
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Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet utforer oppgaver som
kommunen er palagt i henhold til ulike
lovverk og omfatter bide kommunens
sosial- og flykeningetjeneste. I tillegg
ivaretas tjenester fra Husbanken.

NAV sin strategi er forst og fremst &
bidra til at flere kommer i arbeid. I
tillegg er NAV spesielt opptatt av at
ungdom er i utdanning eller i aktive,
arbeidsrettede  prosesser. I
samarbeides det om 4 benytte béde
statlige og kommunale virkemidler til
beste for innbyggerne. Omfanget og
rammene for dette samarbeidet er nedfelt

tjenesten

i en samarbeidsavtale vedtatt av bystyret.
Tjenesten retter seg mot et mangfold av
brukere med ulike oppfolgingsbehov, fra
midlertidig inntekessikring til planmessig
oppfelging gjennom kvalifiserings- og
introduksjonsprogram samt annen type

individuell oppfolging.

Ved utgangen av 2013 var det 75 personer
med sosialhjelp som hovedinntekeskilde.
Antallet er uforandret fra 2012. Antall
sosialhjelpsmottakere totalt i 2013 var
643. Tilsvarende tall for 2012 var 617.
Det ble utbetalt 18,3 mill. kroner til

sosialhjelp i 2013, tilsvarende for 2012
var 17,7 mill. kroner.

Det er etablert et samarbeid om
okonomisk  rddgiving
kommuner — Aure, Averey, Gjemnes,
tillegg
samarbeider tjenesten med Heogskolene
i Trondheim og Volda om praksis for
bachelorstudenter. 1 2013 er det lagt veke
piiokekontoretsveiledningskompetanse
ved bruk av HPMT metodikk (helhetlig,
prinsippstyrt, tilnerming).
I tillegg til medvirkning i prosjektene
«Starter'n»

mellom 5

Kristiansund og Smela. I

metodisk

«Aktiv  kommune» og
har det i samarbeid med Husbanken
ogsd vart jobbet med A4 bedre og
stabilisere bosituasjonen for lavinntekes
barnefamilier.

MAL 0G MALOPPNAELSE

i aktive tiltak.

70 prosent av bosatte flyktninger
skal vere i arbeid, utdanning
eller  arbeidsrettede  program
ndr  introduksjonsprogrammet
er  gjennomfort.  Kun 50
prosent er i arbeid, utdanning
eller arbeidsrettede program.
Resultatet er uendret fra 2012.

Strategien

til NAV er forst og fremst 4 bidra il at
flere kommer i arbeid. I tillegg er NAV
spesielt opptatt av at ungdom er i
utdanning eller i aktive, arbeidsrettede
prosesser.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
Aue ool due 0B RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
I 00—
MEDARBEIDERE
Sykefraver 10,17% | 923% | 10,86% | 12,48 % 8,5 % Mal <8,5% 8,6%-99% >10,0 %
[A-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - - 4,6 Gjennomsnitt for | 6,0 -4,6 4,5-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring -1991% | -8,75% | -3,08% | -4.27 % 0,0% | Awvikiforhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE POKONOMI BRUKERE
Rammeomridet har hatt en svart positiv. Rammeomradet har hatt en negativ. Det  gjennomfores  irlige  bruker-

utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver p 7,82 prosent i 2013. Det
gjennomfores rlige ansattundersekelser
ved rammeomrédet. I tillegg gjennomforer
alle ansatte en HKI undersokelse (human
kapital indeks) som maler energien i

utvikling, og det er fremdeles et
merforbruk utover det som er akseptabelt
pa omradet. Merforbruket i 2013 var pa
hele 3,2 mill. kroner i forhold til revidert

budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i

undersokelser for & kartlegge bruker-
tilfredsheten pa service, veilednings-
kvalitet, kompetanse hos ansatte, ventetid
og arbeidsfokus. Brukerundersekelsen
2013 ga gode
tilbakemeldinger i forhold til ansattes

for resultater  og

kontoret. Det er for fi medarbeidere @okonomikapitelet. fokus pé arbeid ogaktivitet ogkompetanse
innenfor rammeomridet som  har knyttet til raidgivningen pé dette omradet.
besvart medarbeiderundersekelsen il Pi service og tilgjengelighet viser
at resultatene kan publiseres. Det vises undersekelsen at tjenesten har stéte stille
til omtale om arbeidsmilje og HMS eller fate darligere score. Dette er omrider
under arbeidsgiverstrategi i forhold til som vil bli prioritert fremover.
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.
. . 3500 [~
Rammeomridetoppleverenjevnnedgang _
. . 201
i andel mottakere med sosialhjelp som 3000 — [ 201
hovedinntekeskilde, og nivieterndnesten _ o ] I -0
o s X 5 I 2011
pa linje med sammenlignbare kommuner.
. . >, B 2000
Flykeninger inngar ogsa i denne gruppen. 2%
I 2009

Dette er en voksende gruppe som har
behov for supplerende bistand i tillegg
til introduksjonsstenaden. Nedgangen
i andelen sosialhjelpsmottakere er
et resultat av at kommunen arbeider
aktivt og malbevisst for & unngd
langtidsmottak av sosialhjelp, spesielt

1500

1000

500

0

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til sosialtjenesten per innbygger 20-66 ar, kroner



150

ARSRAPPORT 2013 € RAMMEOMRADENE - NAV KRISTIANSUND

blant ungdom. Likeledes engasjeres

spesialpsykologer til bistand i saker der % 222

personer med full sosialhjelp kommer [ ] _ B o

over i statlige ordninger. Reduksjonen B o0

i sosialhjelp som hovedinntekeskilde . 20

bidrar direckte til nedgang i brutto

driftsutgifter per sosialhjelpsmottaker.

Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold

til innbyggere ligger pi samme nivd

som  sammenlignbare  kommuner. . . )

Driftsutgifter til  sosialhjelptjenester Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

per innbygger har en stabil utvikling Andel mottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde, prosent

og ligger i underkant av snittet til bide

kommunegruppe 13 og landet for ovrig.
ANDRE NOKKELTALL

2009 2010 201 2012 2013

Netto driftsutgifter til sosialtjenesten, tusen kroner 41566 39963 38238 39414 40836
Brutto driftsutgifter per sosialhjelpsmottaker, kroner 70950 70953 74184 74389 70583
Gjennomsnittlig utbetaling per stonadsméined, kroner 8133 7586 7 458 7 600 7 414
Antall sosialhjelpsmottakere 740 706 619 617 643
Antall personer med sosialhjelp som hovedinntekeskilde 440 407 336 321 322
Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold til innbyggere 32 3,0 2,6 2,6 2,6
Andel sosialhjelpsmottakere med stonad i 6 maneder eller mer, prosent 37 32 29 24 24

UTFORDRINGER

Det er viktig & utvikle et godt samarbeid
mellom kommune, tiltaksarrangerer og
lokalsamfunn for okt og rask deltakelse i
arbeid/samfunn. At ungdom fir tidlig og
riktig oppfolging med formal om arbeid

eller annen avklaring ma prioriteres. I
tillegg md antall personer som mottar
som hovedinntektskilde
reduseres med 30 prosent. Kvalitativ

sosialhjelp

oppfelging av brukere som har krav

pa kommunale tjenester ma okes, og
tidsbegrenset botid i midlertidig/akutt
bolig ber reduseres til 14 degn og aldri
med enn 60 degn.

e

Rammeomradet

har hatt en svart positiv utvikling i
sykefravaret, og hadde et samlet fraveer pd
7,82 prosent i 2013.

Flyktninger
er en voksende gruppe som har behov
for supplerende bistand i tillegg til

introduksjonsstenaden.

i,

Driftsutgifter

til sosialhjelptjenester per innbygger
ligger i underkant av snittet til bade
kommunegruppe 13 og landet for ovrig.
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BARN, FAMILIE, HELSE

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 93,8 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR
Rammeomridet omfatter barnevern,
helsestasjoner,  skolehelsetjenester  og

legetjenester med miljorettet helsevern.
I tillegg organiserer enheten kommunens
psykososiale kriseteam.

sikre  at
barn og unge fir nedvendig hjelp og
omsorg til rett tid, samt bidra til trygge
oppvekstsvilkar. Barnevernets ansvar og
oppgaver er lovfestet. Det kom inn 273
nye meldinger til barnevernet i 2013.
Tilsvarende tall for 2012 var 241.

Barneverntjenesten  skal

Helsestasjonstilbudet ~ omfatter  barn
fra 0 - 5 ar og deres foreldre/foresatte.
Helsestasjonen er et lavterskeltilbud
som har til hensikt & fremme psykisk og
fysisk helse, gode sosiale og miljomessige
forhold samt forebygge sykdommer
og skade. Tilbudet
helsestasjon  for ungdom i alderen
13 - 20 ar og vaksinasjonskontor med
reisevaksinering. Skolehelsetilbudet om-
fatter barn fra 6 - 20 ir og deres foreldre/
Skolehelsetjenesten er en
videreforing av  helsestasjonstilbudet
og skal i skolens
personell, elever og foreldre skape en
helsefremmende  skole, med vekt pa

helse, trivsel og sikkerhet. Helsestasjon-/

omfatter ogsi

foresatte.

samarbeid med

MAL OG MALOPPNAELSE
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Andel driftsutgifter i prosent

skolehelsetjenesten  er lovfestet og
har  tilsate jordmedre,
fysioterapeuter samt familieteam med

helsesastre,
kommunepsykolog.
Kommuneoverlegen ivaretar kommunes

Iegetjeneste, smittevern,
medisinfaglig radgivning og miljerettet

ansvar for

helsevern innenfor rammen av gjeldende
lovverk.

Kommunens barneverntjeneste er knyttet
til et interkommunalt samarbeid med
Averpy kommune, hvor Kristiansund er
administrativ vertskommune. Likeledes
er legevaktordningen interkommunal

Kriseteamet skal ha dognberedskap. Vakttelefon ble etablert fra og med 1. mars.

og samarbeidet dekker 4 kommuner
- Averoy, Gjemnes, Kristiansund og
Samarbeidet
av  Kiristiansund.  Overgrepsmottaket
i kommunen er knyttet til Nordmere
Voldtektsmottak. Det interkommunale
samarbeidet betjener 3 kommuner -
Aure, Halsa og Kristiansund. Samarbeidet
av  Kristiansund. Bide

administreres

Tingvoll.

administreres
legevaktordningen og voldtektsmottaket
er lokalisert ved Kristiansund sykehus. I
tillegg til deltagelse og veiledning etter
«LOFT metodikk» har rammeomradet
i 2013 medvitket i prosjektene
«Samtalegrupper barn/foreldre», «Sek-
suell helse» og «SamBax.

Bidra til okt interkommunal og tverrsektoriell samhandling innen miljorettet helsevern. Gjennomfort miljedag med god deltakelse

fra alle kommunene pi Nordmere.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
LIV U RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
LI

MEDARBEIDERE
Sykefraveer 1397 % | 6,44 % 9,63 % 6,76 % 8,5 % Mal < 8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %

IA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - 4,5 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 4,5-4,0 3,9-1,0

bedrekommune.no

QOKONOMI
God ekonomistyring -10,05% | -1,82% | -6,11% | 044% | -036% | 0,0% | Avvikiforhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%

til budsjett

MEDARBEIDERE

Rammeomriddet har hatt en negativ
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver pa 10,34 prosent i 2013.
Sykefravaret
hoyt.

viser en svarprosent pa henholdsvis

for rammeomridet er

for Medarbeiderundersokelsen
68 for barnevernstjenesten og 52 for
helsestasjonstjenesten i rammeomridet.
Det er stor forskjell i svarprosent
mellom  enhetene.  Gjennomsnittlig
medarbeidertilfredshetforrammeomradet
er akseptabel. For barneverntjenesten
og
kollegene samt mobbing, diskriminering
og varsling heyest score. Systemer for

oppnir  samarbeid trivsel med

lonns- og arbeidstidsordninger samt
fysiske arbeidsforhold er det som scorer
lavest. For helsestasjonstjenesten oppnir
Mobbing, diskriminering og varsling
samt innhold i jobben heyest score.
Overordnet ledelse samt systemer for

KOSTRA

Rammeomréidet har hatt en reduksjon
i antall barn med barnevernstiltak siste
aret, men Kristiansund har fremdeles en
hoy andel i forhold til sammenlignbare
og

Barnevernet er et omriade hvor kostnader

kommuner landsgjennomsnittet.
i perioder er varierende og uforutsigbare,
og hvor enkeltvedtak kan gi forholdsvis
store okonomiske utslag. Selv om
kommunen har en hey andel barn pa

tiltak, ligger netto driftsutgifter godt

lonns- og arbeidstidsordninger er det som
scorer lavest. Resultatene varierer innenfor
den enkelte enhet i rammeomridet. Det
vises til omtale om arbeidsmiljo og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

PKONOMI

Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling, men merforbruket pa omradet
er lite. Merforbruket 2013 var p4 0,3 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. Det
vises til avviksforklaring under analyse av
rammeomradene i skonomikapitelet.

BRUKERE

Det er i 2013 gjennomfert bruker-
undersgkelse ved helsestasjonene ved
hjelp av bedrekommune.no. Skaleringen

2500
2000 [—
1500 [
1000

500

i undersekelsen er fra 1 - 6, der 1 er
svakest og 6 er beste resultat. Av totalt 205
respondenter besvarte 195 undersekelsen,
noe som gir en svarprosent pa 78.
Brukernes helhetsvurdering av tilbudet
er 54. Dette tilsvarer gjennomsnittet
for alle kommuner som har gjennomfert
undersgkelsen. Hoyest score oppnas for
respektfull behandling samt pélitelighet
og kompetanse. Brukermedvirkning og
samordning er det som scorer lavest.
blir
lagt til grunn for videre arbeid med
kvalitetsforbedring og brukertilfredshet,

og innsatsen blir spesielt rettet inn mot de

Resultatene  fra  undersokelsen

omrider hvor det scores lavt.

Barneverntjenesten har hatt tilsyn av
fylkesmann i 2013. Plan for lukking av
avvik er utarbeidet.

|:| 2013
[ 2012
I 20
I 2010
I 2000

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter per innbygger i kommunehelsetjenesten, kroner
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under landsgjennomsnittet. Analysen 120000 [~ I 2015
viser at andel barn med tiltak, som 100000 - - - I 202
ikke er plassert, ligger over snittet for - I 2on
sammenlignbare kommuner, noe som 80000 [~ B 200
okonomisk sett er mer fordelaktig enn I 00
4 flytte barn ut av sin opprinnelige 60000 1
familie. Barnevernet arbeider mélbevisst 40000 -
og langsiktig med hjelpetiltak for barn
i familie, og det har vart en nedgang i ~ 2000 [©
andelen barn pa tiltak som er plassert 0 . L )
utenfor hjemmet. Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
Antall arsverk for lege og fysioterapi per Netto driftsutgifter per barn i barnevernet, kroner
innbygger har hatt en liten gkning, og
ligger stabilt rundt landsgjennomsnittet,
men over kommunegruppe 13.
KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO

20M 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Legedrsverk per 10 000 innbyggere, kommunchelsetjenesten 8.8 87 10,0 8,9 9.3 9.3 9,6 10,0 10,1
Fysioterapidrsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 9,1 9,0 9,2 8,5 8,6 8,7 8,6 8,8 8,9
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 &r, prosent 5,9 6,4 6,0 43 4.4 4,7 4,8 4,7
Andel undersokelser som forer til tiltak, prosent 48,7 50,3 43,0 46,4 42,9 48,4 48,1 43,4
Andel barn pé tiltak som ikke er plassert av barnevernet, prosent 69,1 69,1 63,9 67,4 55,2 68,8 67,5 52,8
ANDRE NOKKELTALL

2009 2010 20M 2012 2013

Konsultasjoner helsestasjon 0-5 aringer 1048 1016 994 1062 1024
Antall fodte i lopet av dret 282 258 251 264 264
Reservekapasitet fastlege 105 103 100 100 102
Netto utgifter kommunehelse, tusen kroner 40831 42166 45006 47382 50151
Barn med bare hjelpetiltak i lopet av dret 206 232 241 270 239
Barn med omsorgstiltak i lopet av dret 52 54 60 57 71
Netto utgifter barnevern, tusen kroner 36281 41057 40805 39453
Andel stillinger med fagutdanning 889% 888% 92,1% 93,0% 93,1%

UTFORDRINGER
Barnevernet arbeider malbevisst
med  kompetanscheving  og il

rettelegging for & dreie fokus over pi
forebygging og tiltak i hjemmene.
Dette er viktige satsingsomrader for 3
forhindre omsorgsovertagelser. Videre-

det

barnevernsamarbeidet

utvikling  av interkommunale

ma fortsette.
Inkludering av Gjemnes kommune i felles

barneverntjeneste skal gjennomferes i

2014, og det ma legges til rette for at
ogsd andre kommuner kan slutte seg til
samarbeidet.

Helsetjenesten méd felge opp barn
og unge spesielt for 4 redusere antall
overvekeproblematikk.
Det er stort arbeidspress pa ansatte

barn med

i helsestasjonstjenesten, og det er
en utfordring & klare 4 yte tjenester

etter nasjonale veiledere med dagens
dimensjonering.
Arbeidet med nye avtaler for

legevakesformidling og implementering
av nytt nednett for Kristiansund og
samarbeidskommunene pd Nordmere
blir en viktig oppgave i 2014.
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 147,4 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner  2013.

MAL OG MALOPPNAELSE
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Andel driftsutgifter

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter ulike bo-, dag-
og avlastningstilbud samt arbeidssenter.
Tjenestene  gis il med
ulik  funksjons-,
multifunksjonshemming,  utagerende
adferd  og/eller hjelpebehov.
Tjenesten er lovregulert. De mest
omfattende tilbudene er knyttet il
tjenester i bolig. Botilbudene er organisert
som bofellesskap eller samlokaliserte
boliger ~med felless  personalbase.
Brukerne far tilrettelagt botilbud med
degnkontinuerlige tjenester.

personer

utviklings-  eller

store

Tjenesten driver ogsd dag- og arbeids-
tilbud med varierte aktiviteter for
beboerneoghjemmeboendebrukere, samt
avlastning til familier med sammensatte
og krevende omsorgsoppgaver. Flere
voksne med behov for bistand, har
vedtak om avlastning i pavente av at nye
boliger skal komme pa plass. Enheten har
tilknyttet omlag 200 stottekontakter og

private avlastere.

Kommunen
Kommunen har en betydelig heyere
andel psykisk utviklingshemmede enn
landsgjennomsnittet.

Tjenestene
gis til personer med ulik funksjons- og
utviklingshemming, utagerende adferd

og/eller store hjelpebehov.

Enheten
har tilknyttet omlag 200 stottekontakeer
og private avlastere.
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RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
2009 2010 201 202 2088 RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
IS
MEDARBEIDERE
Sykefraveer 14,00% | 13,10% | 13,38% | 12,22% 8,5% Mal <8,5% 8,6%-9,9 % 210,0%
IA-avtale
Medarbeidertilfredshet - - - - 4.4 4,6 Gjennomsnitt for 6,0-4,6 4,5-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God ekonomistyring -4,08% | -13,07% | -127% | -4,18% 0,0% | Awvikiforhold 20,0% | 01%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE medarbeidertilfredshet  for  ramme- @KONOMI
Rammeomridet har hatt en svak positiv omradet er akseptabel. Mobbing, Rammeomridet har hatt en positiv

utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fravar pa hele 12,16 prosenti2013.
Sykefravaret for rammeomradet er for
hoyt. Det er for deler av rammeomridet
gjennomfort individuelle kartlegginger
i forhold til psykososialt arbeidsmiljo,
og risikovurderinger.
Medarbeiderundersokelsen
svarprosent pd 53 for rammeomridet.
Det er stor forskjell i svarprosent

trivselsfaktorer

viser en

mellom  enhetene.  Gjennomsnittlig
KOSTRA
Rammeomradet gir et sammensatt

tjenestetilbud til sine brukere og behovet
er okende. Kristiansund bruker betydelig
mer per mottaker knyttet til tjenester
i bolig enn kommunegruppe 13 og
Nokkeltallene
knyttet til antall brukere og omfang
av  bistandsbehov bidrar ikke

forklare hvorfor Kristiansund ligger

landsgjennomsnittet.

tl a

over  sammenlignbare  kommuner.
Kristiansund har en heyere andel
mottakere enn andre kommuner,

men andelen som har et omfattende
bistandsbehov ikke
forskjellig fra kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. En  hey andel
mottakere av tjenester vil isolert sett
gi lavere kostnad per bruker. Tjenester

er vesentlig

diskriminering og varsling samt innhold
i jobben oppnér heyest score. Systemer
for lonns- og arbeidstidsordninger samt

utvikling. Mindreforbruket i 2013 var
pa 2,1 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring

overordnet ledelse er det som scorer under analyse av rammeomridene i

lavest.  Resultatene varierer innenfor ekonomikapitelet.
den enkelte enhet i rammeomridet. Det
vises til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret

og oke medarbeidertilfredsheten.

300000 [~
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Landet utenom Oslo

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Korrigerte brutto driftsutg per mottaker av hjemmetjenester, kroner
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knyttet til bolig er spredt rundt i
kommunen. Dette er ikke ekonomisk
gunstig for kommunen og gir heller ikke
nedvendigvisdetbeste faglige tilbudet. En
samling av tilbud vil gi et storre fagmiljo
som er mindre sirbart ved sykefraver,
samt at det vil vaere bedre i stand til 8 mote
nye behov fra brukerne. Det presiseres at
Bo- og dagtilbud/oppfelging kun star
for om lag 35 prosent av kommunens
ressursbruk  knyttet til tjenester il
hjemmeboende. Resten brukes innenfor
rammeomridene Hjemmetjenester og
Psykisk helse. Nekkeltallene vil derfor
vere pavirket av disse rammeomridene.
Rammeomridet gir ogsd et omfattende
dagtilbud  og

Kommunen bruker mer pé dette omréidet

stottekontaketjenester.

enn sammenlignbare kommuner og dette
kan til dels forklares med at kommunen
har mange dagsenter samt at kommunen
gir et omfattende stottekontaketilbud.

1 III
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[ 2012
I 201
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I 2000

1 III

Kristiansund Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Andel hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 0-66 ar, prosent
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Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til aktivisering/stattetjenester per innbygger 18 &r og over, prosent

ANDRE N@KKELTALL

2009 2010 2010 2012 2013
Mottakere av hjemmetjenester per 1000 innb. 0-66 ar 18,0 20,0 21,0 22,0 23,0
Mottakere av avlastning 32 37 37 44 53
Mottakere av stottekontake 263 267 295 318 295
Mottakere av brukserstyrt personlig assistent 13 17 17 18 19

UTFORDRINGER

Rammeomriddet skal ha best mulig
utnyttelse av tjenester til mennesker
med nedsatt funksjonsevne.
Kommunen har en betydelig hoyere
andel psykisk utviklingshemmede enn
landsgjennomsnittet. Utfordringen
for rammeomridet er at disse brukerne
stadig blir eldre og far et tyngre og mer

sammensatt pleiebehov. I tillegg har det

vert en gkning i mennesker med andre
typer funksjonsnedsettelser med til dels
store hjelpebehov. Rammeomradet ma
bygge opp et effektivt avlastningstilbud
som kan sette parerende bedre i stand
til 4 ivareta brukernes pleiebehov.
Kommunen kan pi den maiten drive
en mer effektiv tjeneste og gi et bedre
tilbud. Tjenesten skal vere av faglig hoy

kvalitet og baseres pd tverrfaglig arbeid
for & dekke brukernes behov. Denne
gruppen er avhengig av at kommunen
har system som fanger opp avvik i
forhold til medisinbruk, trusler og vold,
tvangsvedtak og andre avvik som kan
redusere kvaliteten i tjenestetilbudet.
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Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 142,4 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter vei, vann, avlep
og renovasjon.

Oppgavene er knyttet til forvaltning,
planlegging,  prosjektering,  bygging,
drift, vedlikehold og utvikling av
kommunaltekniske anlegg. Beredskaps-
tienester i forhold tl vanntilforsel,
avfallshindtering,
snebroyting inngir ogsd for omradet.

avlops-system  og

Relaterte tjenester i forhold til miljerettet
helsevern inngir ogsi. Oppgaver og
tjenester innenfor

av gjeldende lovverk og i henhold til
myndighetskrav.

utgves rammen

Innenfor vanntilforsel skal tjenesten
sorge for god forsyningssikkerhet,
hoy vannkvalitet, lav lekkasjeandel
og en hensikesmessig utskiftingstake
av  ledningsnettet.
avlepsanlegg er tilstrekkelig kapasitet pa

ledningsnettet, redusert antall overlop

Tilsvarende for

samt at avlepsrensingen skal tilfredsstille
myndighetenes krav. Tjenesten skal ogsa
sorge for et godt renovasjonstilbud til
innbyggerne, etterleve myndighetenes
krav samt hindtere avfall miljemessig
forsvarlig og slik at en stor andel
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Andel driftsutgifter i prosent

skal
og drift av

Veisektoren sikre

vedlikehold
kommunens veier inklusive sykkel- og
gangveier samt gatelys.

gjenvinnes.
optimalt

Oppgaver og tjenester er i hovedsak
knyttet til drift, kun en liten del
av  aktiviteten gjelder forvaltning,
bidrag til kommunens samferdsels- og
trafikkplanlegging samt utvikling av
nye bolig- og neringsomrader. I 2013 er

tjenestetilbudet forbedret ved Gemini-

varsling pa mobiltelefon til innbyggere

ved ledningsbrudd med videre.

Vann, avlep, renovasjon og slam er
gebyrfinansierte  kommunale tjenester
der selvkost utgjor den rettslige rammen
for brukerbetaling. Kommunens
avfallshindtering og gjenvinning er
ivaretatt av Nordmere interkommunale

renovasjonsselskap IKS.

O W,
Utskiftning/fornyelse

2 km
gjennomfoert. Vannkvaliteten er stabil og

av  minst ledningsnett  er

svert god.

12013

er tjenestetilbudet forbedret ved Gemini-
varsling pa mobiltelefon til innbyggere
ved ledningsbrudd med videre.

Gjenvinning

og avfallshindtering er ivaretatt av

Nordmere interkommunale renovasjons-

selskap IKS.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE

STYRINGSKORT @ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT

ZUEE 2 = iz 2k RESULTAT  RESULTAT RESULTAT

L I
MEDARBEIDERE
Sykefraver 8,75 % 7,27 % 7,77 % 6,61% 8,5% Mal < 8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - 44 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
QOKONOMI
God ekonomistyring 36,67% | -10,35% | 56,02% | -62,64 % 0,0% |  Avvik i forhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett

MEDARBEIDERE PKONOMI

Rammeomréidet har hatt en svak negativ
utvikling i sykefravaret, oghadde et samlet
fraver pi7,17 prosenti2013. Sykefravaret
er fremdeles innenfor kommunens mal.
Medarbeiderundersokelsen
svarprosent pi 49 for rammeomridet.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
akseptabel.

viser en

for rammeomradet er

KOSTRA

Samlet gebyr knyttet til vann, avlep
og renovasjon for en standard
120 m2 ligger 11,3
gjennomsnittet  for

enebolig pa
prosent  over
kommunegruppe 13, men 9,7 prosent
I 2013

okte de samlede gebyrene med totalt

under landsgjennomsnittet.

25,7 prosent, noe som tilsvarer 1 640
kroner i okte gebyrer for en standard
enebolig. Gebyrene varierer relativt mye,
og Kiristiansund kommune ligger som
nummer 30 av 44 kommuner innad
i kommunegruppe 13 dersom man
rangerer gebyrene fra minst til storst.
I 2012 var Kristiansund rangert som
nummer 18.

Vann- og avlepsgebyrene okte med 14,8
prosent og 33,5 prosent i 2013. Qkning

Samarbeid og trivsel med kollegene
samt innhold i jobben oppnar heyest
score. Overordnet ledelse samt systemer
for lenns- og arbeidstidsordninger
er det Det
til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

som scorer lavest. vises

ma sees i sammenheng med inndekning
av akkumulert underskudd fra tidligere ar
som folge av for lave gebyrer i forhold til
kostnadsnivéet. Dagens gebyrer tar ogsa
hoyde for planlagte investeringer. Dette

10000 [~
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Rammeomriddet har hatt en positiv
utvikling. Mindreforbruket i 2013 var
pa 6,2 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

gjelder blant annet ledningsfornyelse

samt  nytt avlepsrensesystem  pi
Hagelin, som folge av nye nasjonale
krav vedrerende rensing av avlepsvannet

som skal vaere innfridd innen 2015.

|:| 2013
[ 2012
N 2011
B 010
B 0

Kristiansund

Gebyrsatser vann,avep og renovasjon, kroner

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo



Vannkvaliteten i  Kristiansund  er
generelt meget bra og ligger over
landsgjennomsnittet.  Utviklingen i
lekkasjeandelen er positiv men fremdeles
hoy. En lekkasjeandel pad om lag 35
prosent er over landsgjennomsnittet og
betydelig over niviet pa 20 prosent som
fagmiljeet i Norsk Vann anbefaler. Det
legges opp til fornying og vedlikehold
av ledningsnettet slik at lekkasjeandelen
reduseres. AlleinnbyggerneiKristiansund
er avhengig av at drikkevannsforsyningen
er av bra kvalitet samt at et fungerende
avlopssystem er nedvendig for & hindre
forurensing og skade pa eiendom.
Svikt her vil fi store konsekvenser for
innbyggerne og kommunens omdemme.
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mé sees i sammenheng med akkumulert
underskudd i selvkostregnskapet ved
utgangen av 2013. Dette skyldes at
gebyrene har vert regulert lavere enn
lonns- og kostnadsveksten frem til
inngangen av 2013. I 2013 palep det
forbindelse
opparbeiding av ny tilkomstvei og
omlegging av
at brukere av miljestasjonen i store
deler av 2013 ble belastet minstetakst
grunnet problemer ved levering av
husholdningsavfall. I 2013 ble det levert
over 10 000 tonn husholdningsavfall i
Kristiansund, en okning pa 6,3 prosent
i forhold til 2012. Dette tilsvarer en
avfallsmengde pa 427 kilo per innbygger,

store kostnader i med

miljostasjonen, samt

noe som er lavere enn kommunegruppe

til materialgjenvinning,
behandling og

lavere enn sammenligningsgrunnlaget.

biologisk

energiutnyttelse  er

I 2014 forventes det en okning i
gjenvinningsandelen som felge av ny og
bedre miljostasjon pa Hagelin.

Samlede netto utgifter til samferdsel har
okt i forhold il 2012. Kristiansund ligger
under landsgjennomsnittet, men over
gjennomsnittet for kommunegruppe 13.
Nettoutgiftene er en grov indikator som
ikke angir behov i form av kommunal
trafikkeetthet, vedlikeholdsetterslep og
veilengde. Ressursinnsats i kommunens

drift og vedlikehold av
gjenspeiles i brutto driftsutgifter per

veinettet

kilometer vei og Kristiansund bruker

Arsgebyret  for  renovasjonstjenesten 13 og landsgjennomsnittet. Andelen  betydelig mindre enn kommunegruppe
okte med 26,5 prosent i 2013. @Oningen  husholdningsavfall som sendes  13.
KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO
201 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Husholdningsavfall per innbygger, kilo 387 406 427 461 451 463 445 440 450
Andel husholdningsavfall levert til materialgjenvinning, 82 78 74 84 84 84 83 83 83
biologisk behandling og energiutnyttelse, prosent
Netto driftsutgifter per innbygger, samferdsel i alt, kroner 660 661 707 624 659 648 771 799 818
Brutto driftsutgifter i kr per km kommunal vei og gate, kroner 122748 125531 121905 166895 170218 179284 118606 122810 126159
ANDRE N@KKELTALL
2009 2010 201 2012 2013
Rangering VAR-gebyr innad i K13 fra rimeligst til dyrest, totalt 45 kommuner 19 17 8 18 30
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringsret+1), kroner 1573 1595 1390 1803 2069
Arsgebyr for avlepstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1), kroner 2227 2200 2308 2308 3082
Arsgebyr for avfallstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1), kroner 2340 2340 2127 2267 2867
Arsgebyr for septiktemming (gjelder rapporteringsaret+1), kroner 1990 1990 2189 2300 2500
Husholdningsavfall i alt (justert for grovavfall og neringsavfall), tonn 9540 9 444 9251 9846 10461
Antall innbyggere tilknyttet kommunalt avlep 20381 20571 20571 21000 21277
Andel av befolkningen som er tilknyttet kommunal avlepstjeneste, prosent 90,1 89,8 88,9 89,5 89,7
Antall innbyggere tilknyttet anlegg der rensekrav er oppfyle 15 680
Andel av innbyggere tilknyttet kommunal vannforsyning 99,6 % 98,2 % 99,0 % 99,5 % 98,4 %
Antall meter fornyet ledningsnett, gjennomsnitt siste tre &r 371 500 260 380 380
Estimert gjennomsnittsalder for spillvannsnett med kjent alder 27 33 33 34 35
Andel spillvannsnett etter ir 2000, prosent 13,1 13,6 13,6 14,1
Korrigerte brutto driftsutg., kommunal vei og gate, 1000 kroner 18679 17104 18044 18453 17915
Kommunal vei og gate, kilometer 141 146 147 147 147




160

ARSRAPPORT 2013 9 RAMMEOMRADENE - BYINGENI@REN

MAL OG MALOPPNAELSE

UTFORDRINGER

Utfordringene for rammeomridet er
3 levere vann av hey kvalitet samt ha
hoy forsyningssikkerhet pd vannet. For
avlepstjenesten  md  rammeomridet
overholde rensekrav satt av myndighetene
samt redusere antall lekkasjer og overlop.
For & mete disse utfordringene, ma 1 til
2 km av ledningsnettet skiftes ut arlig, da
mye av ledningsnettet i byens gater er av

eldre dato.

or 1nnsamling av glass- og metallemba aSJC.

Rammeomridet mi ha storre fokus
pad & kommunisere ut til politikerne
og innbyggerne hvilke konsekvenser
igangsatte og planlagte investeringer
med planlagt driftsnivé
innenfor selvkostomridet vil ha for de
kommunale avgiftene. I tillegg bor det
gjennomfores
hvor det bes om tilbakemelding pa

tjenestetilbudet for rammeomrédet.

kombinert

brukerundersokelser

staten medforer

rensekrav  fra

Nye
at kommunen mai ferdigstille nyte
avlepsrensing  ved
Hagelin og bygge nytt overforingsanlegg
til dette i lopet av 2014 0g 2015.

hovedanlegg  for

1til 2 km

av ledningsnettet skiftes ut drlig, da mye
av ledningsnettet i byens gater er av eldre
dato.

Ny ordning

for innsamling av glass- og metall-
emballasje er etablert 12013, i henhold til
mal om god renovasjonsordning.

3 ﬁf\ﬁ -

Nye rensekrav

medforer at kommunen mé ferdigstille
nytt hovedanlegg for avlepsrensing ved
Hagelin.
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PLAN OG BYGNING

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 19,1 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.
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Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR
Rammeomradet omfatter kommune-
planlegging,  miljovern,  regulering,

byggesak, oppmiling og forvaltning
av geodata. Kommunens eiendoms-
skattekontor er ogsd tillagt omradet.
Tjenestene er regulert innenfor plan- og
bygningsloven,
jord-  og

seksjonsloven, geodataloven, matrikkel-

naturmangfoldloven,
konsesjonsloven,  cier-
loven og eiendomsskatteloven.

Alle innbyggerne er rammeomradets
malgruppe, men det er i forste rekke
grunneiere, eiendomsmeglere, utbyggere
og planleggere som nyttiggjer seg av
tjenestene. Rammeomridet tilrettelegger
viktige saker for avgjerelse i plan- og
bygningsridet, viltutvalget og bystyret.

Antall behandlede byggesaker okte fra
885 saker 1 2012 il 1 140 i 2013, og
omfatter antall behandlede soknader om
bygge- og delingstillatelser, seksjonering
og ferdigattester. Det ble gjennomfort
119 kart- oppmalingsforretninger i
2013. Tilsvarende tall for 2012 var 70.

Det ble i 2013 skrevet ut eiendomsskatt
pid 67 nye eiendommer. Tilsvarende
tall for 2012 var 75. I lepet av 2013 har
rammeomréidet jobbet med 4 forbedre
byggesaksbehandlingen gjennom tilrette-
legging for fullelektronisk seknadsprosess
og -behandling.

Tilsyn 1 byggesaker er knyttet til
samarbeid
betjener 11 kommuner — Aure, Averoy,
Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund,
Rindal, Smela, Sunndal, Surnadal og

Tingvoll. Kristiansund er administrativ

et interkommunalt som

vertskommune.
Kommunen  deltar ogsa i et
interkommunalt plansamarbeid mellom
11 kommuner - Aure, Averoy, Eide,
Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Nesset,
Smela, Sunndal, Surnadal og Tingvoll.
I tillegg
med Gjemnes kommune om kjop av
landbrukstjenester.

samarbeider  kommunen

MAL OG MALOPPNAELSE

satte  planprogrammet  for
ny «Kommunedelplan for
Kristiansund sentrum» i juni.
Disposisjon for innholdet i, og
organiseringa av planarbeidet
er vedtatt. Plana skal utvikles
sammen med bypakkearbeidet
for & sikre en koordinert by- og

transportutvikling.

I forste rekke

er det grunneiere, eciendomsmeglere,
utbyggere og planleggere som nyttiggjer
seg av tjenestene.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT @ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
ZUEE 2 = iz 2k RESULTAT  RESULTAT RESULTAT
L IE———
MEDARBEIDERE
Sykefraver 3,36 % 6,76 % 4,53 % 3,45% 8,5% Mal < 8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %
TA-avtale
Medarbeidertilfredshet - 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 45-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
QOKONOMI
God ekonomistyring 13,71% | 816% | 10,63% | -2,75% 0,0% |  Avvik i forhold 20,0% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE @KONOMI

Rammeomrddet har hatt en positiv
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver pi 2,55 prosent i 2013.
Rammeomridet er forholdsvis lite, og den
enkeltes fraver kan gi utslag i statistikken.
Medarbeiderunderseokelsen
svarprosent pad 88 for rammeomridet.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for rammeomradet er god. Mobbing,

viser en

KOSTRA

har
lavere netto driftsutgifter til plansaks-
behandling, kart  og
per sammenlignet
kommunegruppe 13 og  landet.
Netto  driftsutgifter ¢l bygge-,
delesaksbehandling og seksjonering per
innbygger ligger generelt hoyt i forhold

Kristiansund gjennomgiende
oppméling

innbygger med

til sammenlignbare kommuner. Ved &
beregne andelen driftsinntekter i forhold
til driftsutgiftene dekker gebyrinntektene
for Kristiansund om lag 33 prosent

plansaksbehandling
og 67 prosent av utgiftene til kart

av  utgiftene il

og oppmaling. Dette er omtrent lik
dekningsgrad som for kommunegruppe
13 og landsgjennomsnittet. For bygge-,
delsaksbehandling  og

dekkes omtrent 80 prosent av utgiftene

seksjonering

diskriminering og varsling samt sam-
arbeid og trivsel med kollegene oppnér
Overordnet  ledelse,
systemer for lonns- og arbeidsbetingelser

hoyest  score.
og stolthet over egen arbeidsplass er
det som scorer lavest. Det vises til
arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til

omtale om
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

av  inntektene.  Tilsvarende  for
landsgjennomsnittet  dekkes

95 prosent mens for kommunegruppe

om lag

13 dekkes over 100 prosent av
kostnadene. Hoy saksbehandlingstid
200 [~

Rammeomridet har hatt en positiv
utvikling og leverte et resultat tilnermet
i balanse. Mindreforbruket i 2013 var
pa 0,1 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridenc i
okonomikapitelet.

og overskridelser av tidsfrister sees
i sammenheng med de forholdsvis
lave  byggesaksbehandlingsinntektene
per innbygger og dermed lav
inndekning av driftskostnadene. @kt

[ 2013
S 2012
B oo
I 00

Kristiansund Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til plansaksbehandling per innbygger, kroner
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100 [
saksbehandlingstiden  samt 4  oke I 201
byggesaksbehandlingsinntektene  med - I o
effekt fra ar 2014. I o
I 2000
Saksgebyret for oppfering  av
encbolig er forholdsvis stabilt med en
gjennomsnittlig arlig okning pa 5,5
prosent. Gebyret ligger 30 prosent under
gjennomsnittet i kommunegruppe 13.
Variasjon i sterrelse pa gebyr i 2013 er eisiansund Kommuncgruppe 13 Lundet utenom Oslo :
betydelig, hvor Kristiansund rangeres
som den 6. rimeligste kommunen i Netto driftsutgifter til kart og oppmaling per innbygger, kroner
kommunegruppe 13.
KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO
20m 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Antall seknader om tiltak mottatt siste ar per 385 347 443 162 133 138 179 159 153
10 000 &rsinnbygger i kommunen
Saksbeh.gebyret for oppfering av enebolig, 10650 11850 12450 14906 16697 18393 8498 9498 10202
jf. PBL-08 §20-1 a, kroner
Standardgebyr for oppmalingsforetning for areal 15450 16995 17845 14745 17954 18556 12371 13539 14436
tilsvarende en boligtomt 750 m?, kroner
ANDRE NOKKELTALL
2009 2010 201 2012 2013
Antall byggesaker 650 600 970 885 1140
Antall utstedte mélebrev siste r 159 115 88 75 80
Andel sokn. om tiltak der komm. har overskredet lovpalagt saksbehandlingstid, prosent 3 5 4 7 4
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid for byggesaker med 3 og 12 ukers frist, dager /25 /60 20/60  30/60  40/60
Saksbeh.gebyr, privat reg.plan, boligformal. jf. PBL-08 § 33-1, kroner 66118 57708 59 421 72540 76188

UTFORDRINGER

Utfordringene til rammeomridet er i
hovedsak innen plan- og byggesaker.
Dette kan effektiviseres ved 4 forenkle
og forbedre saksbehandlingen gjennom
bedre kommunikasjon mellom alle
aktorer, okt samhandling samt & serge for
komplette seknader. ePorte5 har en egen
modul for oppfelging av bygge-, plan- og
delingssak. Det er igangsatt arbeid for &
kunne nyttiggjore seg dette. IKT ORKidé
har deltatt i prosjektet «Skansen digitale
byggesakarkiv>,som omhandler skanning
av byggesaksarkiv for kommunene pi
Nordmere. Kristiansund kommune har
ikke hatt okonomi til 4 delta i prosjektet

som vil medfere en kostnad pid mellom
7 og 9 mill. kroner. P4 sikt md dette
gjennomfores ogsd i Kristiansund.

Videre er rammeomridet ansvarlig for
planarbeidet, og her ligger det betydelige
utfordringer og muligheter i & gjore
bysentrum mer attraktivt. Det jobbes
aktivt med & legge til rette for en god
prosessoglosningfor fremtidiginnfartsvei.
Innenfor eiendomsskattekontoret jobbes
det aktive med & tilrettelegge samt
gjennomfore en ny hovedtaksering for
alle takseringspliktige grunneiendommer.
Hovedkanal for dialog med kommunens

innbyggere vil i nermeste fremtid foreg
digitalt, og dette vil vere en sentral
utfordring de nzrmeste arene.

For 2014 - 2016 vil det vare et hovedfokus
pid & fi effektivisere saksbehandlings-
rutiner med bruk og samordning av
fagsystemer for 4 f4 en saksbehandlingstid
i trdd med plan og bygningslovens
bestemmelser. Dette vil ogsé innebare god
informasjon og service overfor innbyggere

og byggherrer.
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BYGG OG EIENDOM

Rammeomrédets brutto driftsutgifter utgjorde 77,4 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter kommunens
byggherrefunksjon,  herunder  forv-
altning, drift, vedlikehold, utvikling og

service pA kommunens bygningsmasse.

Oppgavene  omfatter  prosjektering,
prosjektstyring,  tilrettelegging  og
byggeledelse ~ samt  renholds-  og
vakemestertjeneste i skoler, barnehager
og omsorgsboliger. I tillegg ivaretar
rammeomrédet politisk saksbehandling,
administrasjon av serviceavtaler, skade-
forsikringer og husleieavtaler. Her inngar
ogsé kjeop og salgav bebygde eiendommer
og deltakelse i styremoter for borettslag
med omsorgsboligstandard. Kommunen
har om lag 190 000 m” bygg, og
disponerer totalt 620 leiligheter/boliger.

MAL OG MALOPPNAELSE

20 —
15
10 —
s o v T,
0 . . . .
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

Minst fem renholdsarbeidere skal avlegge fagprove. Seks renholdere har bestatt fagproven og fatt fagbrev.

Sluttfore vedlikeholdsplanen for kommunale bygg. Arbeidet er ikke fullfort pa grunn av manglende kapasitet.
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RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE

STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT

20005 201 = 202015 RESULTAT  RESULTAT RESULTAT

I 444434
MEDARBEIDERE
Sykefravar 1252% | 9,99 % 13,62% | 11,03 % 8,5 % Mal < 8,5% 8,6%-9,9% >10,0 %
[A-avtale
Medarbeidertilfredshet - - 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 4,5-4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God okonomistyring 1,48% | 0,38% 024% | -7.27% 0,0% | Avvikiforhold 20,0% | 01%--1,9% <-2,0%
til budsjett

MEDARBEIDERE POKONOMI

Rammeomridet har hatt en svak positiv
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fraver pa 10,38 prosent i 2013.
Sykefravaret for rammeomradet er for
hoyt. Medarbeiderundersekelsen  viser
en svarprosent pi 37 for rammeomridet.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for rammeomridet er god. Samarbeid

og trivsel med kollegene samt
medarbeidersamtalen  oppnidr  heyest
KOSTRA

Brutto driftsutgifter per kommunalt
disponerte  bolig  ligger  vesentlig
under  kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. Kostnadene

varierer betydelig innen kommunene og
32 av 44 kommuner i gruppen har hoyere
utgifter per disponerte kommunale bolig
enn Kristiansund. Dette forklares ut i fra
at Kristiansund har en forholdsvis hey
andel kommunaleide boliger i forhold
til disponerte boliger samt at mange
av de kommunale boligene er av eldre
dato med okende vedlikeholdsetterslep.
Vedlikeholdsetterslepet gjelder spesielt

boligmasse i sentrumsnere strok.

Kristiansund har en hey stabil andel
kommunalt disponerte boliger per 1 000
innbyggere i forhold til gjennomsnittet i

score. Overordnet ledelse, nermeste leder,
faglig og personlig utvikling og systemer
for lenns- og arbeidstidsordninger
er det som scorer lavest. Det vises
til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

kommunegruppe 13. Dette gjenspeiles i
at kommunen har et hoyt og stabilt antall
soknader per 1 000 innbygger i forhold til
sammenligningsgrunnlaget.

50000 [—
40000 [~
30000 [~
20000 [~

10000 [~

Rammeomridet har hatt en positiv
utvikling. Mindreforbruket i 2013 var
pa 3,8 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett. Det vises til avviksforklaring
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

N e E0F
[ 2012
I 2011
I 2010
I 2000

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Brutto driftsutgifter per kommunalt disponert bolig, kroner
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KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO

20m 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 26 26 25 19 19 20 21 20 21
Antall seknader per 1000 innbyggere 13 10 10 7 8 8 7 7 7
Kommunalt eide boliger som andel av totalt 88 88 88 77 73 72 80 78 77
antall kommunalt disp. boliger
ANDRE N@KKELTALL

2009 2010 20M 2012 2013

Totalt antall kommunalt disponerte boliger 621 605 618 620 620
Kommunalt eide boliger 531 554 542 546 546
Andel kommunale boliger som er tilgjengelige for rullestolbrukere, prosent 56 52 58 58 58
Netto driftsutgifter til kommunalt disponerte boliger per innbygger, kroner 317 -362 -426 -280 -524
Brutto investeringsutgifter til boligformal, tusen kroner 26031 6886 6547 10860 11501
Brutto driftsutgifter kommunalt disponerte boliger, tusen kroner 24491 22290 23051 23897 23533

UTFORDRINGER

A utarbeide langsiktige planer og
strategier for god eiendomsforvaltning er
sentralt for rammeomradet. Det foreligger
betydelige  vedlikeholdsetterslep  pa
kommunale bygg. Etterslepet skyldes i
all hovedsak for lavt arlig vedlikehold,

men ogsd at kravene til bygningene har
okt over tid. De storste utfordringene
i ner fremtid er fd pd plass en optimal
forvaltningsplan med hensyn til hvilke
bygg kommunen er tjent med & eie,
hvordan forbedre kapasitetsutnyttelsen

og hvilke bygg som skal ha prioritet pa
vedlikehold. Rekruttering av nedvendig
kompetanse for & gjennomfere pilagte

oppgaver blir viktig.

Oppgavene

omfatter prosjektering, prosjekestyring,
tilrettelegging og  byggeledelse samt
renholds- og vaktmestertjeneste.

Seks

renholdere har bestatt fagproven og fite
fagbrev, i henhold til satte mal.

Kommunen
har om lag 190 000 m? bygg, ogdisponerer
totalt 620 leiligheter/boliger.
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BRANN OG REDNING

MAL OG MALOPPNAELSE

rapport bestilt av Justis- og
beredskapsdepartementet.

Brannsamarbeidsavtalen  for
Avergy og Kiristiansund er
godkjent i begge kommunene,
og iverksettelse skjer fra januar

2014.

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 35,1 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner i 2013.
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Andel driftsutgifter i prosent

OPPGAVER OG ANSVAR

Rammeomridet omfatter beredskap og
forebyggende tilsynsarbeid.

I tillegg til lovpilagte oppgaver knyttet
til brann- og feiervesen, har omradet
ogsd ansvar for beredskap mot, og
utrykning til alle typer ulykker same drift
av alarmsentralen i Kristiansund. Om
lag 850 brukere er tilknyttet sentralen.
Omradet lovpalagte
ledelsesfunksjoner, forebyggende tilsyn

ivaretar  ogsa
og utrykning for Averey kommune.

Mottakssentral for trygghetsalarmer er
et samarbeid mellom 5 kommuner —
Averoy, Frena, Kristiansund, Smela og
Sunndal. Ordningen administreres av
Kristiansund. Kommunens beredskap
mot akutt forurensing er knyttet til
Nordmere Utvalg
mot Akutt forurensning (NIUA) som
betjener 11 kommuner - Aure, Averoy,
Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund,

Rindal, Smela, Sunndal, Surnadal og

Interkommunale

Tingvoll. Kristiansund er vertskommune
for samarbeidet. Kommunens brann-
samarbeid omfatter 1 kommune — Averoy.

Kommunens

brannsamarbeid omfatter 1 kommune —

Averoy.
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MAL- OG RESULTATSTYRING

RESULTAT MAL MERKNAD RESULTATGRENSE
STYRINGSKORT ONSKET ~ AKSEPTABELT UAKSEPTABELT
2UITRS 010 20 diz o 2iE RESULTAT ~ RESULTAT RESULTAT
L I
MEDARBEIDERE
Sykefraveer 13,01 % | 9,46 % 14,13 % 5,43 % 8,5 % Mal <8,5% 8,6%-99% > 10,0 %
[A-avtale
Medarbeidertilfredshet 4,1 4,6 Gjennomsnitt for 6,0 -4,6 4,5 - 4,0 39-1,0
bedrekommune.no
OKONOMI
God ekonomistyring 5.90% | -423% | -22,27% | -2463% | -093% | 0,0% | Avvikiforhold 20,0% | 01%--1,9% <-2,0%
til budsjett
MEDARBEIDERE het over egen arbeidsplass samt @OKONOMI

Rammeomridet har hatt en svak negativ
utvikling i sykefraveret, oghadde et samlet
fraver pd 6,41 prosenti2013. Sykefravaret
er fremdeles innenfor kommunens mal.
Rammeomridet er forholdsvis lite, og den
enkeltes fraver kan gi utslag i statistikken.
Medarbeiderundersokelsen

svarprosent pid 60 for rammeomridet.

viser en
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for rammeomradet er akseptabel. Stolt-

KOSTRA

Kommunens netto driftsutgifter til
beredskap per innbygger ligger vesentlig
over  sammenlignbare  kommuner.
En viktig 4rsak til dette er kravet om
degnbemannet vaktlag som folge av
at kommunen har flere enn 20 000
innbyggere. I tillegg er beredskapsstyrken
bemannet med en ckstra person
pi vaktlaget som folge av at mange
av byens bygg har definert stigebil
som remningsvei nummer to. For
sammenlignbare kommuner med heyere
antall innbygger og/eller hvor det ikke

er krav om stigebil, vil dette isolert sett
medfere lavere kostnader per innbygger.

Innen forebygging av branner og andre
ulykker driftsutgifter

per Kristiansund i

varierer netto

for

innbygger

innhold i jobben oppnar heyest score.
Overordnet ledelse og narmeste leder
scorer lavest. Det vises
til omtale om arbeidsmiljo og HMS

under arbeidsgiverstrategi i forhold til

er det som

innsatsfaktorer for & redusere sykefravaret
og oke medarbeidertilfredsheten.

perioden 2009 - 2013, og er lavere enn
gjennomsnittet i kommunegruppe 13

og landsgjennomsnittet. Forebygging

er en tjeneste som gebyrfinansieres bade

1000
800
600
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200

Rammeomridet har hatt en positiv
utvikling og merforbruk pid omradet er
lite. Merforbruket i 2013 var p 0,2 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. Det
vises til avviksforklaring under analyse av
rammeomréidene i skonomikapitelet.

med hensyn til feiing og kontroller
utfort av  branninspektor. Arsgebyr
for feiing inngir i beregningene for
netto driftsutgifter, og i Kristiansund

[ o203
[ 2012
I 2011
B 2010
I 2000

Kristiansund

Kommunegruppe 13

Landet utenom Oslo

Netto driftsutgifter til beredskap per innbygger, kroner
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60 [
hgger geby.rct om lag 24 prosent over ok — [ 20
gjennomsnittet i kommunegruppe 13, _ 202
hvor gebyrene varierer betydelig. Arsaken 40 I 2o
til at det er s store forskjeller i gebyret 30 [~ B 200
innad i kommunegrupper 13, er at det er 20 . o
ulik praksis i hvordan gebyrene settes, og ol
av den grunn vanskelig & sammenligne pa \ \ )
tvers av kommunene. I Kristiansund er u
selvkost lagt til grunn ved fastsettelse av
i 20 —
gebyr for fenng. Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
Netto driftsutgifter til forebygging per innbygger, kroner
ANDRE N@KKELTALL
2009 2010 201 2012 2013
Arsgebyr for feiing og tilsyn (gjelder rapporteringsaret +1), kroner 390 430 460 475 490
Antall bygningsbranner 26 14 13 12
Antall piper feiet 3600 4230 3119 3514 1599
Andel piper feiet, prosent 49,7 57,9 42,6 46,3 21,0*

*Fra 2013 skjer feiing kun ved behov, feierne har kontrollert 3 458 piper.

UTFORDRINGER

A utarbeide langsiktige planer og strategier
for god eiendomsforvaltninger sentralt for
rammeomrédet. Det foreligger betydelige
vedlikeholdsetterslep  pa
bygg. Etterslepet skyldes i all hovedsak for

lavt arlig vedlikehold, men ogsd at kravene

kommunale

til bygningene har okt over tid. De storste
utfordringeneiner fremtid er fi pd plassen
optimal forvaltningsplan med hensyn til
hvilke bygg kommunen er tjent med 4 eie,
hvordan forbedre kapasitetsutnyttelsen
og hvilke bygg som skal ha prioritet pa

vedlikehold. Rekruttering av nedvendig
kompetanse for 4 gjennomfore pilagte

oppgaver blir viktig.



170

ARSRAPPORT 2013 € RAMMEOMRADENE - BRANN OG REDNING

S,

%,
U, 0(/4/
¢

Omdemme og identitet:
Igangsatt prosjekt med brann-
samarbeid over kommun egrenser

Brannsjef Knut Larsen foran

brannstasjonen.
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PARKOG IDRETT

Rammeomradets brutto driftsutgifter utgjorde 8,1 mill. kroner av totalt 1698,2 mill. kroner { 2013.

OPPGAVER OG ANSVAR 20 —
Rammeomridet omfatter forvaltning av

parker, grontanlegg og kommunale 15 -
idrettsanlegg.

Tjenesten har ansvar for vedlikehold,

drift og utvikling av kommunens parker 10
og grontanlegg, kommunale lekeplasser
og badeplasser, friluftsomrader samt s

idrettsanleggene  Atlanten  stadion,
kunst-gressbanen,  soneanlegg, ner-
miljeanlegg, ballsletter og Freikollheisen.
Til oppgavene herer ogsd planlegging, 0
opparbeidelse og utvikling av nye
anlegg. I tillegg til egne oppgaver
utfores  grontfaglige  tjenester  for
andre kommunale enheter og eksterne
oppdragsgivere. Dette gjelder bade faglig
veiledning, planlegging, opparbeidelse og
drift.

— T —i I & I & I | )
2009 2010 2011 2012 2013

Andel driftsutgifter i prosent

MAL 0G MALOPPNAELSE

tilgjengelighet. Det er anlagt ny turvei med lys fra Hoel friomrade til Sylte.

MAL- OG RESULTATSTYRING

MEDARBEIDERE

Sykefraver 263% | 2.82% 3,03 % 5,56 % 8,5 % Mal <8,5% 8,6%-9,9% > 10,0 %
TA-avtale

Medarbeidertilfredshet 45 4,6 | Gjennomsnittfor | 6,0-4,6 45-4,0 39-1,0

bedreckommune.no

QOKONOMI

God okonomistyring 3,10% | 180% | 036% 1,57 % 0,0% |  Avvikiforhold 200% | 0,1%--1,9% <-2,0%
til budsjett
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MEDARBEIDERE

Rammeomridet har hatt en negativ
utvikling i sykefraveret, og hadde et
samlet fravaer pa 10,17 prosent i 2013.
Rammeomrédet er lite, og den enkeltes
fraver gir store utslag i statistikken
Medarbeiderundersokelsen
svarprosent pi 89 for rammeomridet.
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
for akseptabel.
Samarbeid og trivsel med kollegene

viser en

rammeomradet  er

KOSTRA

I forhold il

kommunegruppe 13 bruker Kristiansund

gjennomsnittet i

mindre per innbygger til rekreasjon i
tettsteder. Dette har sammenheng med
at Kristiansund er en liten kommune
geografisk sett og en stor andel av

samt  Mobbing, og
varsling oppnir heyest score. Faglig
og personlig utvikling samt Systemer

for og

er det som scorer lavest.

diskriminering

lonns- arbeidstidsordninger
Det vises
til omtale om arbeidsmilje og HMS
under arbeidsgiverstrategi i forhold til
innsatsfaktorer for 4 redusere sykefraveret

og oke medarbeidertilfredsheten.

landsgjennomsnittet. Videre ligger netto
driftsutgifter til kommunale idrettsbygg
relativt lavt i forhold til sammenlignbare
kommuner. Dette skyldes at kommunen

@KONOMI

Rammeomriddet har hatt en positiv
utvikling og leverte et resultat tilnermet
i balanse. Mindreforbruket i 2013 var
pa 0,2 mill. kroner i forhold til revidert
budsjett.
under analyse av rammeomridene i
okonomikapitelet.

Det vises til avviksforklaring

har relative f2 kommunale idrettsbygg
med lave utgifter til vedlikehold og ovrige
utgifter.

befolkningen er bosatt i tettbebygdstrok. —
Kristiansund ligger vesentlig under de —
andre kommunene i rekreasjonsareal per . o
innbygger, noe som medferer mindre . 20
ressursbruk.
Kommunalt eid areal til idretesbygg har
holdt seg noksa stabilt fra 2009 il 2013.
Sammenligner man areal pi kommunale
idrettsbygg i forhold antall innbyggere, - * !
.. . o Kristiansund Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

ser man at Kristiansund ligger pi
nivi med kommunegruppe 13 og Netto driftsutgifter til beredskap per innbygger, kroner
KOSTRA KRISTIANSUND KOMMUNEGRUPPE 13 LANDETUTENOM OSLO

201 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013
Samlet arcal pd kommunale idrettsbygg per innbygger, m? 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,3 0,3 0,4
Netto driftsutgifter til kommunale 244 234 245 336 367 403 306 338 370
idrettsbygg per innbygger, kroner
ANDRE N@KKELTALL

2009 2010 20M 2012 2013

Antall leke- og rekreasjonsarealer i tettsteder 130 130 130 130 130
Leke- og rekreasjonsareal i tettsteder per 1000 innbygger i tettsteder, m? 17 17 17 17 17
Samlet areal pi kommunale idrettsbygg, m* 9513 9513 9513 9913 9913
Brutto driftsutgifter, kommunale idrettsbygg, kroner - - 6561 6525 6784

UTFORDRINGER

Rammeomridets utfordring er 4 ha
et tilfredsstillende  vedlikehold av
kommunale lekeplasser samt gronne
lunger innenfor hele kommunen. Videre

ligger det en utfordring i & synliggjere
tjenestene som rammeomridet utforer
for byens innbyggere ytterligere. For mer
effektiv utnyttelse av fagkompetanse

og utstyr md ledelse og lokalisering
samordnes. Tilpassing av egnede lokaler
for medarbeiderne pa Hagelin ma
gjennomfores i 2014.
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ORGANISERING

Presentasjon av bystyret, vicksomheten og konsernet.
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BYSTYRET

Kristiansund bystyret bestar av 45 medlemmer, per 31. desember 2013.

®

Arbeiderpartiet.no

Ordferer Varaordferer Gruppeleder Steinar Betten ~ Maria Dahl Kirsti Dyrnes Bjarne Elde Kjell Fevag
Per Kristian @yen Line Hoem Kjell Neergaard

PerE.Honstad ~ Steinar Hagsve Hivzija Kazinic Astrid Krane Helge Kruse 'Terje Larsen Hedda Nielsen Sara B.Kjel Anne E Nilsen

Nilsen

\V/

venstre

Sven Erik Olsen  Kirsten Skaret Harald Stokke Olaf Torvik Martin Unger Christanse Gruppeleder Andreas Sandvik
Yttervik Ragnhild Helseth

Gruppeleder Gruppeleder Gruppeleder Steinar Berge Roy Olav Holten RitaHegseth
Marita Ohrstrand Viggo Jordahl Age Austheim

Steve Runar Geir Nordli Annette Thomsen  Ole Henning Gruppeleder Knut Garshol Roger Kjol Anton Monge
Kalvey @degard Sidsel Sateray

Dagfinn Ripnes Torbjern Sagen  KirstiSevaldsen Trond Saeteray Gruppeleder Gruppeleder
Bernhard Lillevik Kjell Dahl
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VIRKSOMHETEN

Per 31. desember 2013.

Radmann
Just Ingebrigtsen

Kommunalsjef ¥~ Kommunalsjef
Christine Reitan

Kommunalsjef Personalsjef

@konomisjef .
Karl Kjetil Skuseth Nils Walseth

Per Sverre Ersvik

Helge Carlsen

IKT og Kristiansund Nordmere Dale . Floya Fosna
dokument- servicekontor Kemnerkontor barnehage barnehage barnehage
senter Annette Nils Birger Bente Monica Veronica
Arild Ovesen Gundersen Sagvik Olsen Heggdal Brevik
Heinsa Juulenga Karihola Myra ) Rensvik Resslyngveien
barnehage barnehage barnehage barnehage ] barnehage barnehage
Ann-Kristin Kari Merete H. Reidun - Heidi ElinR.
Dybvik Leren Thormodsen *) Vullum Kleivli Elgsaas
Stella Maris Allanengen Bjerkelund Dalabrekka Dale Frei
kulturbarnehag skole skole skole barneskole 1 skole
Reidun Sveinung Gunnar Synneve Knut E. Otto

1 ﬂ Myrstad Solberg Haugan Tangen e | Olsen Knudsen
Gomalandet Innlandet Nordlandet Rensvik Atlanten Frei
skole skole barneskole skole ungdomsskole ungdomsskole
Kjell Arne Gerd Inger Harald Maritta B. Einar Gunn
Haugan Endreseth®) Mest Ohrstrand Lilleby Otnes
Nordlandet Kristiansund PP- Atlanten Kristiansund Kristiansund
ungdomsskole opplaerings- tjenesten idrettspark bibliotek kulturskole
Gry senter Tormod Per Inge Elisabeth @rnulf
Rossing Helge Hansen Sandvik Storvik Soleim Michelsen
Kultur og Barn NAV Bergan Frei Kringsja
neering -ufamilie - helse * Kristiansund sykehjem sjukeheim sykehjem
Eigunn S. Ase briyg Geir Obed  Bill Christina S. Merethe M.
Seetre Bjerkestrand y Nordli Tomelthy Olsen Sandvaer
Rokilde Hjemmejenesten Hjemme- » Bekkefaret bo- Dale bo- og Stortua bo-
sykehjem D1/D3 'ﬁ tjenesten D2 og dagtilbud dagtilbud ogarbeidssenter
Stephanie RagnhildR. ' iy Reidun Else Andor " Bernt
Helland ( Svardal Nogva Kule Osborg Pedersen
Tunet bo- og Brasen Interne t # %, Brannog
avlastning ' Psykiskhelse opptrenings- [ Tildeling og = jenester L . redning
Vanja Elisabeth senter koordinering S5 Ketil © Knut
Knudsen Iversen Bente Asba -‘, Pal Jakobsen . Leirbekk E Larsen
Bygg og A -

ﬂ eiendom . Park og

\ Petter Byingenigren : idrett Plan og bygning

‘ Jergensen *) Eivind Raanes o Tor Aukan Geir Aakvik

*)Konstituert enhetsleder
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KO N S E R N ET Per 31. desember 2013.

KRISTIANSUND KOMMUNE

Kiristiansund kommune er den storste
arbeidsgiveren i kommunen og leverer et
vide spekter av tjenester til kommunens
innbyggere og regionen forevrig. Dette
skjer i hovedsak gjennom kommunens
organisasjon, men ogsi i samarbeid
med det kommunale foretaket, andre
kommuner, fylkeskommunen og staten.
Kommunen kj(zsper 0gsd tjenester fra
private aktorer i et betydelig omfang.

Kommunen har eierinteresser i mange
ulike

samarbeid og andre selskapsformer uten

aksjeselskaper,  interkommunale
at dette inngdr i konsernet Kristiansund
kommune. Kommunens samlede eier-
interesser er beskrevet i kommunens
cierskapsmelding. Kommunens deltakelse
i ulike interkommunale samarbeid er om-
talt i drsrapporten under Kommunen som
samfunnsakter i rapportens perspektivdel.

KOMMUNALE FORETAK

Kristiansund Kommunale Sundbatvesen

er et kommunalt foretak eid av

Kristiansund ~ kommune.  Foretakets
formal er & sikre og videreutvikle
sundbétens posisjon som kollektivselskap,
kulturminne og opplevelsesleverander i
Kristiansund og pi Nordmere. Sundbaten
er mer enn bare transport og tilbyr blant
annet opplevelser som sundbitsafari
for barn og unge samt havnesightseeing
og byvandring tilpasset neringslivet.
Sundbéten utvikler stadig sitt produkt
og tilbyr nd ogsi kjep av billett via sms.
Miljokort kan benyttes pa sundbatene
og selskapet bidrar saledes til 4 bevare
miljeet gjennom sin rolle som tilbyder
av  kollektivtransport. ~ Kommunens
eierstrategi for foretaket er effektivisering
av  tjenesteproduksjon.  @konomien
i selskapet er krevende og resultatet
for 2013 ble et merforbruk pa 88 791
kroner. 85 845 passasjerer benyttet seg av
rutetilbudet i 2013. Dette er en okning pd

1 259 passasjerer i forhold til 2012.
KOMMUNALE AKSJESELSKAP
Kristiansund Parkering AS er et

heleid kommunalt aksjeselskap. Sel-

skapets formdl er blant annet 4 uteve

kommunens parkeringspolitikk, ~drive
offentlig  parkeringsvirksomhet
bidra til gjennomfering av miljetiltak
Selskapet
kommunens parkeringsareal, og betaler

samt

i Kiristiansund. forvalter
en fast leie til Kristiansund kommune
Leiebelopet
fastsettes av Dbystyret hvert andre ar
under budsjettbehandlingen. Det er i
tillegg opprettet et eget datterselskap,
Kristiansund Privatparkering AS, som

for denne rettigheten.

forvalter parkeringsareal for privat-

personer  og  bedrifter. Kommunens
eierstrategi for selskapet er effektivisering
av tjenesteproduksjon. Fram tl 2010
hadde selskapet en negativ okonomisk
utvikling, med arlige underskudd, som
spiste opp egenkapitalen. Selskapet er
innvilget en reduksjon i leickravet og
dette, i tillegg til organisasjonsmessige
nedskjeringer forte til positive resultat for

selskapet bade 1 2011 0g 2012.

Frei Administrasjonsbygg AS er 100
prosent eid av Kristiansund kommune.
Selskapet har som formal 4 eie, drive og
leie ut administrasjonsbygget. Per i dag
huser byggene blant annet personell
innen de kommunale enhetene Barn,
familie, helse og Tunet bo- og avlastning.
I tillegg til legesenter, bibliotekfilial og
helsestasjon har ogsd Frei menighet og
det interkommunale samarbeidet IKT
ORKid¢, sine administrative funksjoner
i bygget. I lokalene er det etablert felles
kursrom, slik at bygget ogsa fungerer
som kurs- og oppleringssenter for
kommunen. Det drives kantine i bygget
i regi av den kommunale enheten
Dale bo- og dagtilbud. Kommunens
eierstrategi for selskapet er effektivisering
av tjenesteproduksjon. Selskapet har en
sterk opptjent egenkapital og kan vise til
solide resultat de siste arene. Selskapet
har i 2013 kjopt SO prosent av aksjene
i Kongens Plass Eiendom AS fra FG
Eiendom AS, og eier nd dette selskapet
100 prosent sammen med Kristiansund
kommune.

INTERKOMMUNALE SELSKAP

Distriktsrevisjon  Nordmere IKS eies
av atte kommuner, hvorav Kristian-

sund sin andel utgjer 12,5 prosent.

hovedkontor i
Selskapets

formél er blant annet 4 utfere revisjon

Selskapet  har sitt

Kristiansund  kommune.

i deltakerkommunene og virksomheter
eid av deltakerkommunene i henhold til
gjeldende lover og forskrifter. I tillegg
kommer stiftelser og andre virksomheter,
foreninger med videre hvor kommunene
har vesentlige interesser. Kristiansund
kommunens eierstrategi for selskapet er
effektivisering av tjenesteproduksjon.

IKA More og Romsdal IKS ecies av
fylkeskommunen og alle kommunene
i fylket. Kristiansund kommune sin
andel utgjor 5,51 prosent. Selskapet har
sitt hovedkontor i Alesund kommune.
Selskapet
henhold til arkivloven for selskapets
deltakere. Kristiansund kommunes eier-

ivaretar

arkivoppgaver i

strategi for selskapet er effektivisering av
tjenesteproduksjon.

Kristiansund og Nordmere Havn IKS eies
av 11 kommuner, hvorav Kristiansund
utgjor 38,0  prosent.
Selskapet har tilhold i Kristiansund
kommune. Selskapet har som formal 2

sin  andel

ivareta og samordne den kommunale
havnevirksomheten i samarbeidsomradet.
Kristiansund ~ kommunes  eierstrategi

for selskapet er samfunnsekonomisk

motivert.

Nordmere  Interkommunale  Reno-
vasjonsselskap - NIR ecies av 9
kommuner, hvorav Kristiansund sin

andel utgjer 38,7 prosent. Selskapet
har tilhold i Kristiansund kommune.
Selskapet ivaretar medlemskommunenes

ulike

kommunes eierstrategi for selskapet er

avfallsordninger.  Kristiansund

samfunnsekonomisk motivert.

Nordmere Krisesenter IKS eies av syv
kommuner, hvorav Kristiansund sin
andel utgjor 52,0 prosent. Kristiansund
kommune er vertskommune for selskapet.
Selskapet tilbyr samarbeidskommunene
tjenester som oppfyller kravene i
krisesenterloven. Kristiansund kommunes
eierstrategi for selskapet er effektivisering

av tjenesteproduksjon.
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Bystyret
45 medlemmer

Ordferer

Kontrollutvalget Radmann Kristiansund Kommunale Aksjeselskap
5 medlemmer Virksomheten Sundbatvesen KF (100 % eide)
Susanne K. Lossius, daglig leder

Formannskapet Frei Administrasjonsbygg AS

11 medlemmer _ X
Kristiansund Parkering AS

Hovedutvalg
Helse - omsorg- sosial \
9 medlemmer 1L . { 4 Interkommunale selskap

Distriktsrevisjon Nordmere IKS
Hovedutvalg

Skole - barnehage - kultur Interkommunalt arkiv for

9 medlemmer Mere og Romsdal IKS
Hovedutvalg : ) { F ] » . Kristiansund og Nordmare
Milje - tekniske tjenester ¢ J Havn IKS
9 medlemmer |
ore Interkommunale

renovasjonsselskap IKS
Hovedutvalg

Plan- og bygningsradet
11 medlemmer

Nordmere Krisesenter IKS

Eldreradet
7 medlemmer

Ungdomsréadet
14 medlemmer

Rad for mennesker med

nedsatt funksjonsevne
10 medlemmer

Administrasjons- og
likestillingsutvalget
16 medlemmer

Naeringsutvalget
5 medlemmer

Olje- og energiutvalget
5 medlemmer

Samferdselsutvalget
5 medlemmer

Viltutvalget
5 medlemmer
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UTGIVER
Kristiansund kommune
Postboks 178

6501 Kristiansund N
Telefon 71 57 40 00

postmottak@kristiansund kommune.fo/

www.kristiansund.no
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