47| Kristiansund kommune
j"‘_’- I medvind uansett vasr

Oppvekstplan 2019-2027

Samhandling - Nyskaping - Optimisme - Raushet




Innholdsfortegnelse

1. o T o o 3
2. LT g T =Te 4T o =R 4
2.1, Bakgrunn for en helhetlig OppVEKSEPIAN w.iviiiiiiriiiecrceeeeee et ens 4
D B \V I 1= U o o 1T RO T U R RPRR 4
2.3. Plane@ns OPPDYENING ...euiiiiiieieeetee ettt ettt ettt b sttt b e st et e e bt b e s be st et ebesbesaeeens 5
3. DEN Varme DYEN.........ueiiiieeiiinneeiinnnetissssnnesssssnsssssssnsesssssnsssssssnsesssssasssssssansasssssnsssssssanssssssnsasssssanes 6
3.1. HVOT @5 Vi T A7 ittt ettt ettt ettt et e b st e s et e s e sbe st et eseesasbesensesassensensensones 6
3.2. HVOT SKAI V7 .ttt bttt sttt b e b et et e bt e st et et ebe st e saeeenis 6
3.3. HVOIrdan KOMIMET Vi Qit?. ..ottt ettt st sttt s sa et be st e s 7
4, DEN KIOKE BYEN .....coireeriiiiiiiiinnneeniininissinnseetiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 9
4.1. HVOT @5 Vi T A7 ittt ettt et b e bttt b e b et et e bt e st et et ebe st e naentens 9
4.2. HVOT SKAI V7 1.ttt sttt ettt et b e s b et et e bt e st et e st ebesbesbetenis 9
4.3. HVOrdan KOMIMET Vi Qit?...c.cueeiereeeereeee ettt ettt sbesae e 10
5. DEN SMAILE DYEN .....ceeiiieiiietinittteneet ettt sessass e sase s ssssase s sesssasssesssasssssssassssssssnsssesssnses 1
5.1. HVOT @5 Vi T A7 ittt ettt et et b e et e be s b et et e st e b et et et ebesbesbenbenea 11
5.2 HVOT SKAI VIZ ottt ettt sttt s b ettt b et ee e e st s b e beaeneas 11
5.3. HVOrdan KOMIMET Vi Qit?. ..ottt sttt e et sae e 12
6. DEN MOAIZE BYEN ...ttt ettt sass s sass s sase s s e as s e sass e s sane s s s sansesessnnnes 13
6.1. HVOE 5 Vi T AAE7 ittt sttt ettt sttt sa et et s be e st e b e st e sbeesbenbesbesbaensensessesssensenes 13
6.2. HVOT SKAI VIZ oottt ettt ettt s b e bbbt e e e e ene st e benaeneas 13
6.3. HVOIrdan KOMMET Vi Qit?...cc.cieiirieiereserete ettt ettt st sttt sttt et sbesaenee 14
7. Enhetenes egne handlinGSPlaner ........ccoeeiiiiiiiiiiinnnneniiiiniisinsnseeiiisesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 15
8. KUNNSKAPSZIUNNIAE .....coeeiiiiiiiiiiniiiiinetiennttessnessessassssssssssssssssssssssssasssssssasssssssanssssssnsssssssnses 16
9. BT =T | L= - N 16
Vedlegg 1: Handlingsplan for Varm By-Nytt fOrslag.......ccouevriiinenenininerieesesessesseesessessesesessessessenes 17
Vedlegg 2: Handlingsplan for KIOK Dy-Nytt fOrslag.......couvierrininieneinereneeeneseeeeeesie et 19
Vedlegg 3: Handlingsplan for Smart by-nytt forslag.......oeoernirininneeeneseeeeese e 20
Vedlegg 4: Handlingsplan for Modig by-Nytt fOrslag .......cocveevierininiiiininecicseseseeese e e 21
Oppvekstplan 2019-2027 2(21)



1. Forord

Pr 1.1.2018 har vi omlag 5.200 barn og unge mellom 0 og 18 ar bosatt i Kristiansund. Det utgjer igjen drgye 20 % av
befolkningen var.

Barna og ungdommene vare har rett til en god oppvekst med helsetilbud, barnehagetilbud, grunnskoletilbud,
videregdende tilbud, fritid og hjelp nar de eller deres familie behaver det.

Mange av rettighetene er lovfestet og det ligger ogsa standarder for hvilken kvalitet tilbudene skal ha i lov og forskrift.

| Kristiansund har vi tidligere hatt egne planer for de ulike sektorene, bl.a. egne planer for barnehage og skole. Disse
planene avlgses na med en felles helhetlig oppvekstplan for fremtiden!

Fremtiden er ikke noe den enkelte medarbeider i kommunen kan bygge. Det er igjennom samarbeid mellom
tienestene, med barnet og med foresatte at VI bygger fremtiden. Vi @nsker a sette barnet i sentrum og fokusere pa
hvordan vi i fellesskap skal skape en god oppvekst for vare barn og unge slik at de trives og mestrer sine liv.

Beslutningen om felles plan ble tatt i 2016, og arbeidet med planen har pagatt siden januar 2017. Arbeidet har tatt
noe tid, bl.a. for & sikre at oppvekstplanen henger sammen med Kommuneplanens samfunnsdel (vedtatt i 2017).

Denne planen er en overordnet strategiplan for oppvekstsektoren. Siden planen skal dekke alt fra helsestasjon til
undervisning i 10. trinn, sa er det bredde og helhet det er fokusert pa. Vi kan ikke samtidig ga i dybden i denne planen
- det ma vi gjere i handlingsplanene de neste arene.

Oppvekstplanen skal vise oss en retning pa hvor vi ensker og skal ogsa vise ulike prioriterte strategier for hvordan vi
skal komme dit. Det betyr at planen danner grunnlaget for:

e Utvikling og kvalitetsarbeid i oppvekstsektoren

e  Politiske mal for oppvekstsektoren

e Enhetenes handlingsplaner

Barn og unge som skaper og lever meningsfylte liv - det er hovedmalet for Oppvekstplanen. Planen vil vaere et verktay
for politisk og administrativ ledelse i kommunen og enhetslederne i kommunen i det videre kvalitetsarbeidet for a gi
vare barn og unge en enda bedre oppvekst.

Med barna og deres familier i sentrum!

Kristiansund, 16. oktober 2018
Christine Reitan
Kommunalsjef oppvekst

Revidering var 2021
Kommunalsjefens strategiske oppvekstgruppe har over tid jobbet sammen med enhetene innen oppvekst med a fa en
god forankring av oppvekstplanen og en tydeligere handlingsdel av planen.

Dette har medfert en revidert utgave av Oppvekstplan for Kristiansund kommune (2019 - 2027).
Endringene som er gjort er folgende:
e Deter ryddetisprak og formuleringer pa mal og tiltak.
e Strategier i opprinnelig plan er omformulert til tiltak for a tilpasse planen til strukturen som ligger i
kommuneplanens samfunnsdel.
e Det er unike tiltak til hvert mal. | opprinnelig plan stod hver strategi oppfert pa flere mal.
e Deter utarbeidet forklarende tekst under alle mal pa hvordan tiltakene skal forstas.
Dette arbeidet er gjort for & forenkle videre arbeid ute i enhetene og svarer ogsa ut PS 18/81 Vedtak av oppvekstplan
for Kristiansund kommune 2019-2027:
e Kristiansund kommune vedtar oppvekstplan for 2019 - 2027.
o (.)
e Bystyret ber om G fa seg forelagt en sak der handlingsplanene for oppvekstomrddet er samordnet.
Videre arbeid med a sette aktiviteter til tiltakene vil fortsette i oppvekstsektoren samlet og for hver enkelt enhet.

Kristiansund, 5. juli 2021
Christine Reitan
Kommunalsjef oppvekst
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2. Innledning

2.1. Bakgrunn for en helhetlig oppvekstplan

Barnehagen, skolen, PPT og enhet for barn, familie og helse (Forebyggende helsetjenester, barneverntjenesten og
opplaringstjenesten) er viktige akterer rundt barn og familien, i tillegg til kultur, frivillige organisasjoner og annet
stetteapparat. De bidrar alle inn i et barns oppvekst. Vare kommunale enheter har et gnske om a tenke helhetlig i
forhold til oppvekst og & samle alt i en plan. Dette for & kunne se barnet og ungdommen i en kontekst.

Varen 2016 ble det besluttet a ikke rullere styringsdokumentene Smaspor for barnehage og Spor for skole, men &
erstatte dem med en helhetlig oppvekstplan. Oppvekstplana er et resultat av samskapingsprosesser som er kjgrt over
tid, fra januar 2017 til april 2018.
e Januar 2017: Ansatte i oppvekst, kultur, foreldre, elever, politikere, naeringsliv, frivillighet og tillitsvalgte deltok i
fremtidsbildeskaping «Hvordan gnsker dere at oppveksten skal vaere i 20407?».
e Varen 2017: Alle enheter leverte inn sine situasjonsbeskrivelser til fremtidsbildet: «Hva vil barn/unge
oppleve?» og «Hva betyr det for ansatte?».
e April 2018: Prosesser med strategi- og malskaping med representanter fra alle enheter innen oppvekst, kultur
og Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur.

2.2. Malgruppe

Denne planen er en overordnet strategiplan for oppvekstsektoren. Planen vil vaere et verktay for politisk og
administrativ ledelse i kommunen og enhetslederne i kommunen i det videre kvalitetsarbeidet for a gi vare barn og
unge en enda bedre oppvekst. Enhetene skal utarbeide egne handlingsplaner pa bakgrunn av oppvekstplana. Det
ansvaret ligger til enhetslederne i kommunen.

Falgende figur illustrerer alle som har betydning for et barns oppvekst:

Barnehage Barnevern,PPT,
helse,annet
stotteapparat
Barnet og
familien
Skole ' ' Fritid, kultur,

frivilligheten

Oppvekstplana skal gjelde for oppvekstsektoren (illustrert ved den gra sirkelen), dvs. barnehage, skole, enhet for barn,
familie og helse (som bestar av forebyggende helsetjenester, barneverntjenesten og opplaringstjenesten) og PPT
(pedagogisk psykologisk tjeneste). Barnet og barnets familie star i sentrum. Familien er den viktigste arenaen for barn
og unge. Barnehagen, skolen, PPT og enhet for barn, familie og helse hjelper barns oppvekst med & styrke og
samhandle til det beste for barnet og barnets familie. Annet stgtteapparat, kulturenheten, frivillige organisasjoner,
samfunns- og naeringsliv vil ogsa vaere viktige aktgrer i et barns oppvekst.
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Oppvektplana bygger pa samfunnsdelen av Kommuneplan for Kristiansund. Kristiansund har sin plass i et globalt
fellesskap der mennesker, byer og land pavirker hverandres livsbetingelser. FNs baerekraftsmal gir verden et felles
malbilde a jobbe mot.

Kommuneplan for Kristiansund tar opp 10 av baerekraftsmalene med tilhgrende overordnede malformuleringer. De
10 baerekraftsmalene, og intensjonene som ligger implisitt i disse er samlet under fire bybeskrivelser: en varm, en
klok, en smart og en modig by.

Kommuneplan for Kristiansund finner du her:

Barn og unge som skaper og lever meningsfylte liv

Hovedmalsettingen er at vi har barn og unge som mestrer livene sine i dag og i fremtiden, og som skaper og lever
meningsfylte liv. Alle har ulike forutsetninger, men det dreier seg om 3 gjere barn og unge i stand til a fale
livsmestring. For a fa barn og unge som mestrer livene sine i dag og i fremtiden, er vi avhengig av deres familie.
Familien er den viktigste arenaen for barn og unge.

Vi gnsker & legge til rette for best mulig fysisk og psykisk helse, kompetanse og laering, samhandling med andre, og
barn og unge som er kreative og utforskende. Vi gnsker a styrke dette arbeidet og samhandle til det beste for barnet
og barnets familie. For a fa til det ma vi ha innslag av varme, klokhet, smarthet og modighet i oppveksten. Hva ligger i
det & vaere varm, klok, smart og modig nar det gjelder oppvekst?

2.3. Planens oppbygning

| kapittel 3-6 ligger en beskrivelse av hvor vi er i dag, hvor vi skal og hvordan vi kommer dit under hver by.

Hvor er vi i dag?

Her presenteres statistikk og fakta hentet fra Folkehelseprofilen for Kristiansund 2018, Mgreforskning Voldas rapport:
"Levevilkar i Kristiansund - et forprosjekt” fra 2010, brukerundersegkelser for barnehagene (sist giennomfert 2016),
Elevundersgkelsen (2017), Udir Skoleportalen og Ungdataundersgkelsen fra 2017 og fra styringsdokumenter.

Hvor skal vi?

Her presenteres et bilde for hvor vi er hvis vi har lyktes i & skape en varm, klok, smart og modig oppvekst. Hva skal
barn oppleve? Hvordan ma ansatte jobbe? Dette bildet er basert pa situasjonsbeskrivelser som er levert inn av
enhetene innen oppvekst. Situasjonsbeskrivelsene er en grundigere beskrivelse laget ut fra fremtidsbildene “Hvordan
gnsker du at fremtidens oppvekst for barn og unge i Kristiansund skal vaere i 2040?", som ble laget av representanter
fra FAU, elevrad, ansatte i oppvekst, frivilligheten, naeringslivet og politikere i workshops.

Hvordan kommer vi dit?

Her presenteres overordnede mal for oppveksten i Kristiansund og hvilke tiltak vi skal ha for 8 nd malene. Malene og
tiltakene er laget i samskapingsprosesser med enhetsledere i oppvekst, tillitsvalgte og representanter fra kultur og
samfunnsutviklingsavdelingen.

Den endelige prioriteringen av mal og tiltak er gjort av Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur.

Situasjonsbeskrivelser, mal og tiltak er samlet under den byen de herer til. Kapittel 7 tar for seg hvordan det videre
skal jobbes med utarbeidelse av handlingsplaner.

Til slutt lenkes det til viktige grunnlagsdokumenter.
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3. Den varme byen

3.1. Hvor er vi i dag?

Alle gravide og barn metes av jordmor og helsesgster pa helsestasjon og pad hjemmebesgk. Familier som behaver
ekstra oppfelging har ogsa tilbud om tverrfaglig helsestasjon.

Barn, familie og helse og avdeling for forebyggende helsetjenester har ansvaret for skolehelsetjenesten og
fysioterapitjeneste til barn og unge.

Det er etablert skolehelseteam pa alle skolene. Avdelingen har ogsa psykisk helsetjeneste for barn og unge, der bade
barn og ungdommer og deres familier far et tilbud ut over det skolehelsetjenesten tilbyr.

Barn, familie og helse og avdeling for opplaeringstjenester har ansvaret for spesialpedagogisk hjelp til barn under
oppleeringspliktig alder med sarlige behov. Spesialpedagoger og minoritetsspraklig veileder bistar barnehagene med
veiledning. Avdelingen har ogsa ansvar for logopedtjenester til barn i barnehage og skole.

12017 har 4,5 % av Kristiansunds befolkning mellom 0 og 17 ar tiltak fra barnevernet. Tilsvarende tall for fylket er
3,9 %.

PPT for ytre Nordmare er en interkommunal tjeneste. Tjenesten har etablert et eget veiledningsteam som bistar
barnehagene og skolene med veiledning opp imot problematikk pa relasjoner, gruppe- og klasseledelse og mobbing.

Elevene i Kristiansund sier at de i stor grad trives pa skolen og at de opplever at de har et trygt milj. Siste
elevundersgkelse (2017) viser at 6,6 % av vare elever opplever mobbing 2-3 ganger i maneden eller oftere. Dette er
helt likt med landsgjennomsnittet, men det er ulikheter mellom skolene i Kristiansund, bade pa barnetrinn og
ungdomstrinn nar det gjelder trivsel og mobbing.

19 % av ungdomsskoleelevene i Kristiansund melder om at de har vaert beruset. Tallene for fylket og landet ellers er
henholdsvis 13% og 12 %. En signifikant hgyere andel av unge i Kristiansund melder om at de sliter med psykiske
vansker enn landet for gvrig (Ungdata 2017).

3.2. Hvor skal vi?

Hvordan opplever barn og unge at oppveksten er varm?

Barn og unge opplever a bli inkludert, og laerer a mestre til tross for ulike forutsetninger. Barn og unge far anledning til
a utvikle sosiale ferdigheter og vaere del av et fellesskap preget av aksept for ulikheter. De opplever a bli respektert.
Barn og unges interesser ivaretas i hverdagen, og de opplever medvirkning. Barn og unge opplever vennskap og gode
relasjoner til andre barn og voksne. De gis rom for fysisk utfoldelse og lek. Barn og unge som har sarskilte behov eller
som sliter psykisk far hjelp og stette for at de skal fungere godt.
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Hvordan jobber de ansatte?

Ansatte jobber for a gi tilbud av god kvalitet preget av tidlig innsats, inkludering, sosial utjevning og individuell
tilpasning. Ansatte har et seerlig ansvar for a fange opp barn og familier i risiko og a tilby/formidle hjelp til disse. Det
kan veere lavinntektsfamilier eller familier med risikofaktorer som vold, rus, fysisk/psykisk sykdom o.a. Ansatte
veileder barn og unge i a sta i utfordringer pa en god mate. De legger vekt pa positiv relasjonsbygging og
grensesetting. De jobber aktivt for et godt og trygt leeringsmilja. Ansatte er «stgttende stillas» og tilbyr statte og
veiledning der det trengs. De har god kompetanse pa a bista barn med psykiske vansker. De legger til rette for at barn
kan veere i fysisk aktivitet og lek i lapet av dagen.

Fem mal som sikrer at oppveksten er preget av varme
e Visamarbeider tverrfaglig og flerfaglig, og har barn og ungdoms livsmestring i sentrum.
e Alle barn og unge opplever at de er inkludert og del av et fellesskap, som gjer at de far muligheten til 4 leve et
meningsfullt liv.
e Alle barn og unge i Kristiansund opplever fremtidstro og gis redskaper til a tro at de mestrer fremtiden.
e Alle barn og unge opplever aksept for hvem de er, hva de tror pa og hvem de forelsker seg i.
e Alle barn og unge i Kristiansund har en god fysisk og psykisk plattform for a vaere seg selv.

3.3. Hvordan kommer vi dit?

Vi samarbeider tverrfaglig og flerfaglig, og har barn og ungdoms livsmestring i sentrum.
Tiltak:
e Samlokalisere kompetanse og jobbe for mer samhandling mellom tjenestene.
e Bruke ambulerende team som jobber over tid i enhetene.
o Utvikle et system som sikrer at samarbeid og ansvarsfordeling fungerer.
e Skape en delings- og utviklingskultur (blant utfererne av tjenestene).
o Invitere enheter som jobber med barn og unge til «tegnebordet» for G utarbeide konkrete forslag til hvordan
samhandling og/eller samlokalisering best kan gjares i kommunen for G oppnd synergier mellom enhetene.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi samhandler bredt - helse, kultur og frivillighet i skole, barnehage og SFO.

Vi samordner tverrfaglige tjenester giennom a organisere felles mgtedager/treffpunkt for & kunne samarbeide lettere.
Vi kjenner til hverandres kompetanse og driver god intern markedsfering.

Alle barn og unge opplever at de er inkludert og del av et fellesskap, som gjor at de far muligheten til a leve et
meningsfullt liv.
Tiltak:

e Gibarn og unge mulighet til G utvikle livsmestring.

o Vi har verktay for @ forhindre mobbing.

e Viskal planlegge etter styrt bosetting.

e Gialle barn og unge tilgang pa et variert og godt fritidstilbud uavhengig av familiens akonomi.

e Involvere frivillige organisasjoner og innbyggere.

e Barnehage-skoleomrddene skal veere tilgjengelige for neermiljeaktiviteter.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi jobber systematisk slik at alle barn og unge sikres et godt oppvekstmiljg, blant annet gjiennom systematisk
observasjon, analysearbeid og tiltak for enkeltbarn og grupper.

Vi har fokus pa a tilpasse til den enkeltes forutsetninger og at alle er inkludert i et fellesskap.

Vi gar kontinuerlig giennom vare fritidstilbud slik at de er attraktive og varierte, og gjgr de kjent gijennom oppdatert
informasjon om de ulike fritidstilbudene pa kommunes hjemmeside.

Vi serger for at kultur- og fritidsaktiviteter gjares tilgjengelig for barn og unge, uavhengig av ressurser bl.a. ved bruk av
utstyrssentral og opplevelseskort.

Vi sikrer tilgjengelighet pa oppvekstomradene ved a arbeide for universell utforming, bilfrie omrader og trygge veier
med sykkelstier og gangveier.

Vi bruker naermilje og friluftsomrader aktivt som arena for leering, lek og fysisk aktivitet.
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Alle barn og unge i Kristiansund opplever fremtidstro og gis redskaper til a tro at de mestrer fremtiden

Alle barn og unge har en solid psykisk og fysisk plattform - opplever aksept for hvem de er, hva de tror pa og
hvem de forelsker seg i

Tiltak:
o Utvikle et godt grunntilbud og i tillegg tilby et styrket tilbud med fokus pd psykisk helse.
e Alle barn og unge deltar i planlegging, giennomfaring og evaluering av egen hverdag.
o Vilegger til rette for at vi har ansatte med relevant kompetanse om barn og unges utvikling og sosialisering.
e Vihar ansatte som framsnakker og verdsetter mangfold.
e Gibarn og unge en helsefremmende oppvekst.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi har fokus pa prosesser som ruster barn og unge til 4 takle medgang og motgang og til & mestre framtiden pa en
best mulig mate.

Vi arbeider forebyggende med barns fysiske og psykiske helse bl.a. gijennom felles forebyggende tiltak og en
tilgiengelig hjelpe- og helsetjeneste. Vi har ogsa god samhandling mellom tjenestene internt og eksternt for a tilby
individuell hjelp for de som trenger det.

Vi samarbeider og samhandler bredt med kunst, kultur, frivillighet og naeringsliv slik at barn og unge far ulike
erfaringer og muligheter til & oppleve kreativitet og mestring.
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4. Den kloke byen

4.1. Hvor er vi i dag?

Vi har et mal om at minimum 92% av barna mellom 1-5 ar skal ga i barnehage. Andelen har gkt de siste arene og
malet om minst 92% andel er nadd. @kningen har skjedd parallelt med at det er innfert ulike ordninger med
inntektsgradert foreldrebetaling i barnehagene.

| skolen har laeringsresultatene bedret seg over tid. Elevene pa 5., 8. og 9. trinn skarer pa niva med
landsgjennomsnittet pa nasjonale prever. Grunnskolepoengene har gkt over tid. Det er imidlertid ulikheter i
leeringsresultat mellom skolene i Kristiansund bade pa barnetrinnet og ungdomstrinnet.

99% av vare elever gar over til videregdende skole. Andelen av de som fullferer videregdende skole i Igpet av 5 ar har
okt fra 70,8 % for elever som startet i 2011 til 73 % for elever som startet i 2012. Resultatene er under resultatet for
fylket, og under landsgjennomsnittet.

Andel av var befolkning som har fullfert videregdende skole eller hgyere utdanning er signifikant lavere enn fylket og
landet foravrig.

4.2. Hvor skal vi?

Hvordan opplever barn og unge at oppveksten er klok?

Barn og unge opplever samhgrighet, glede, mestring, relasjonsbygging og samarbeid gjennom lek. Barn og unge med
saerskilte behov opplever & bli ivaretatt. Barn og unge er i et miljg preget av variert, praktisk og relevant opplaering
rettet mot et fremtidig arbeidsliv. De opplever kreativ utforskning, fordypning og problemlgsning i samarbeid med
andre. De leeres opp i entreprengrskap. Barn og unge mestrer grunnleggende ferdigheter (lesing, skriving, regning,
muntlig ferdigheter og digitale ferdigheter) godt, og gis mulighet for kritisk refleksjon og tenkning. De opplever
mestring pa sitt niva. Barn og unge laerer bruk av digitale verktay, trygg bruk av internett, lerer nettvett og a orientere
seg i informasjonsflyten de blir utsatt for, laerer & sortere og forsta fordeler og ulemper/ farer i kunnskapsstremmen.

Hvordan jobber de ansatte?

Ansatte legger til rette for arbeidsmater som fremmer kreativitet og utforskning. De legger til rette for dybdelaering.
Ansatte er faglig oppdaterte og planlegger gode og varierte undervisningsopplegg som skaper motivasjon. De tar
utgangspunkt i barnets/ungdommens niva og interesse, og tilrettelegger slik at alle barn og unge har mulighet til
bidra. Ansatte ser hele barnet/ungdommen og gir tilbakemelding som fremmer lzerelyst. De har god kompetanse og
kunnskap pa hvordan de kan hjelpe og stette barn og unge med sarskilte behov i deres sosiale og faglige utvikling.
Ansatte lerer bort bruk av digitale verktgy og veileder i hvordan bruke og oppfere seg i den digitale sfeeren.
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Fire mal som sikrer en oppvekst preget av klokhet

e Vihar trygge, myndiggjorte, kompetente og faglig oppdaterte medarbeidere.

e Virekrutterer, utvikler og beholder gode medarbeidere.

e Alle barn og unge opplever mestring pa sitt niva og har muligheter for kreativ utforsking bade i lek og i lzering.
e Alle barn og unge har mulighet til & giennomfere videregaende opplaring.

4.3. Hvordan kommer vi dit?
Vi har trygge, myndiggjorte, kompetente og faglig oppdaterte medarbeidere.
Vi rekrutterer, utvikler og beholder gode medarbeidere.

Tiltak:
e Utvikle en organisasjon som er systematisk pa G videreutvikle kompetanse og gi myndighet til medarbeiderne.
e Drive lederutvikling.
e Utvikle ansattes kompetanse.
e Ansette fagpersoner med alternative kompetanser.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har plan for hospitering, mentorordning og videreutdanning.

Vi har en plan for veiledning av nyutdannede, for leerlinger og studenter i praksis.

Vi bygger opp et system for praksisveiledere, knyttet opp mot relevante hggskolemilja.

Vi benytter ulike metoder for & oppdatere ansatte, som for eksempel e-laeringskurs utarbeidet av kommunen.

Alle barn og unge opplever mestring pa sitt niva og har muligheter for kreativ utforsking bade i lek og laering.

Tiltak:
e Samarbeide regionalt, nasjonalt og internasjonalt om den beste praksisen.
e Utnytte systemkompetansen som finnes i fagmiljoene.
o Utnytte tverrfaglig kompetanse.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har lzerende mgter der vi jevnlig reflekterer rundt barnets beste pa system- og individniva.

Vi har tverrfaglige profesjonelle leerende fellesskap med fokus pa en undersgkende tilnaerming og bruk av
forskningsbasert kunnskap.

Vi reflekterer rundt utforskende og kreativ pedagogikk i barnehage og skole og utvikler ny praksis.
Viinvolverer barn og unge i utvikling av ny praksis.

Alle barn og unge har mulighet til a gjennomfere videregaende opplaering.
Tiltak:
e Kommunen skal bruke kunnskapsbaserte metoder for G nd opp til minimum landsgjennomsnittet for giennomfering
av videregdaende opplcering.
e Ha tidlig fokus pd vegringsatferd.
e Ha arbeidsverktay for G forebygge at barn ikke snsker & gé pd skolen.
e Ruste barn og unge til a takle overganger giennom oppveksten sin.
e  Ftablere et system for oppstartsamtaler.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi sikrer gode overganger fra barnehage og opp til videregdende skole giennom samarbeid.
Vi gir utfordringer for a sikre motivasjon og setter inn riktige tiltak til rett tid nar barnet viser vegringsatferd.

Vi har oppstartsamtale/overgangssamtale for alle overganger (hjem/barnehage, barnehage/barneskole,
barneskole/ungdomsskole og ungdomsskole/videregaende skole).
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5. Den smarte byen

5.1. Hvor er vi i dag?

Kultur og fritidstilbudet i Kristiansund er mangfoldig med mange og differensierte organiserte tilbud. Det er mindre
tilbud til uorganisert ungdom.

Ungdataundersgkelsen fra 2017 viser at ungdom i Kristiansund har lavere deltakelse i organiserte fritidsaktiviteter enn
fylket og landet forgvrig. Det er ogsa en lavere andel unge som er forngyde med lokalmiljget sitt i Kristiansund enn
fylket og landet.

Vi har overgangsplaner for a sikre overgangen barnehage-skole og barneskole-ungdomsskole.

Vi har utarbeidet en IKT-strategi som sikrer lik standard pa alle skoler: 1:1 dekning nar det gjelder utstyr i tillegg til
kompetanseheving av ansatte, innkjgp av programvare og oppgradering av nettverk.

5.2. Hvor skal vi?

Hvordan opplever barn og unge at oppveksten er smart?

Barn og unge gis mulighet for medvirkning. De blir inkludert i en eller flere grupper, og opplever at det er plass i et
fellesskap og at alle er med. Vi sikrer muligheten for deltakelse for alle pa fritiden, ogsa for de som ikke deltar i
organisert aktivitet. Barn og unge meater overganger som er sikret ved gode system som hjelper og gir rad. De er
trygge pa alle arenaer: i trygge, tilrettelagte barnehage- og skolebygg som holder dagens standard, i et trygt utemilje
og pa en sikker skolevei. De mater teknisk utstyr som holder dagens standard, oppdatert programvare, digitale
verktgy og |laereverk og har tilgang til nettverk.

Hvordan jobber de ansatte?

Ansatte bruker ulike strategier for & na det enkelte barnet og ungdommen, og legger til rette for ulike veier for a na
det endelige malet. Det forutsetter endringsvilje og god klasseledelse. Alle voksne megter det enkelte barn og ungdom
med en grunnleggende respekt. Ansatte legger til rette for en god dialog mellom skole hjem og gir tilbud om
foreldreveiledning. De samarbeider med ulike faggrupper rundt barnet, og bidrar til en god delingskultur.

Tre mal som sikrer at oppveksten er preget av a veere smart
e Vibruker innbyggerinvolvering (1) og medskaping (2) som naturlige metoder for a utvikle kommunen.
e Vieristand til & iverksette tiltak tidlig.
e Alle barn og unge gis muligheter for medvirkning i et trygt fellesskap.
1) Med innbyggerinvolvering menes at innbyggere, brukere, foreldre, foresatte og ansatte blir gitt mulighet til medvirkning.
2) Med medskaping menes at planer skapes ved at ansatte og brukere inviteres og involveres i prosesser, som gir mulighet for
medvirkning.
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5.3. Hvordan kommer vi dit?

Vi bruker innbyggerinvolvering og medskaping som naturlige metoder for & utvikle kommunen.

Tiltak:
e Utvikle prosedyrer og systemer hvor innbyggerinvolvering og medskaping ligger som en naturlig del av prosessen.
e Invitere og involvere frivillige organisasjoner og nceringslivet i kvalitetsutvikling.
e Soke tilbakemeldinger fra innbyggere, fra barn og unge og fra de som gir tilbudet/tjenesten.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi jobber frem et godt system for brukerinvolvering. Det innebaerer & ha systemer for a gi tilbakemelding og a
giennomfgre brukerundersgkelser jevnlig.

Vi har smarte, pakoblede digitale kommunikasjonslasninger i alle enheter.

Vi inviterer og utfordrer andre i medvirkningsprosjekter: frivilligheten, kunstinstitusjoner og andre, arrangerer
meteplass for lag, organisasjoner, naeringsliv og kommune (frivillighetsforum).

Vi er i stand til a iverksette tiltak tidlig (tidlig innsats).

Tiltak:
o Utvikle systemer hvor vi vdger @ se det som kan oppstd, samarbeide med andre om G veere i forkant, ta en
sparrende tilneerming og veere endringsvillig.
e  Ftablere og viderefare tilbud som gir kort vei til hjelp.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi utvikler en felles observasjonspraksis og rutiner.

Vi sikrer at familier med utfordring far tett oppfelging, alle enheter har kunnskap om tiltak som virker og er i stand til
samarbeide om & iverksette dem slik at ressurser rundt familiene lettere kan mobiliseres.

Vi samarbeider bredt ved alvorlig bekymring - og vi ter & ga inn med nok kraft tidlig nok!

Alle barn og unge gis muligheter for medvirkning i et trygt fellesskap.

Tiltak:
e Visikrer at barn og unge far mulighet til @ medvirke med planlegging, giennomfaring og evaluering av egen hverdag.
e Vietablerer en digital postkasse for barn og unge.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har rutiner som sikrer barn og unges medvirkning systematisk.
Vi sikrer at ansatte har god kompetanse om relasjoner.

Vi jobber for & utvikle barn og unges styrke til & mgte motgang.

Vi gijennomfgrer systematisk intervju, barnesamtale og barnetrakk som et ledd i a sikre barn og unges medvirkning.
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6. Den modige byen

6.1. Hvor er vi i dag?

Vi erkjenner at fagfornyelsen med bl.a. fokus pa dybdelzering, krever at vi ma prioritere annerledes og vaere modigere
i prioriteringene vare.

Skolen skal la elevene utfolde skaperglede, engasjement og utforskertrang, og la dem fa erfaring med a se muligheter
og omsette ideer til handling» (fra overordnet delverdier og prinsipper for grunnopplaeringen).

Kreativitet er sammen med kommunikasjon, kritisk tenkning og samarbeid viktige kompetanser i framtiden» (OECD).
Det er egne innfgringstiloud bade pa Allanengen og Nordlandet ungdomsskole. Det er forsterket tilbud pa Dale
barneskole og Nordlandet ungdomsskole, som gir tilbud til elever og veiledning til naerskoler.

Opplaeringstjenesten har egen minoritetsspraklig veileder som bistar barnehagene med veiledning. Barn og unge med
behov for logoped, tilbys dette som et lavterskeltilbud.

Tverrfaglig helsestasjon samhandler pa tvers av ulike fagomrader/grupper.

Enhet for barn, familie og helse har eget psykisk helsetjeneste for barn og unge.

6.2. Hvor skal vi?

Hvordan opplever barn og unge at oppveksten er modig?

Barn og unge prever ut nye digitale verktay og ny metodikk. De far tid og rom til kreativitet og utforskning.
Oppleeringen er preget av a vaere variert, praktisk og relevant. Elevene far anledning til a fordype seg i tema og til «rike
oppgaver», som er problemlgsningsoppgaver som innbyr til samarbeid med andre. De deltar i Ungt Entreprengrskap
(som tilbyr pedagogiske programmer der samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv star sentralt), der de far preve
seg som fremtidens grindere.

Hvordan jobber de ansatte?

Ansatte evaluerer og har mot til & kaste det som ikke virker. De vager a tenke nytt nar det gjelder valg av metodikk og
leringsarena. De vager 3 se etter alternative mater a organisere arbeidet pa. De bruker ulike leeringsstrategier for & na
det enkelte barnet, og legger til rette for ulike veier for & nd det endelige malet. Ansatte jobber forskningsbasert i
samarbeid med hgyskole- og universitetsmiljg. De legger til rette for medvirkning fra barn.

Ansatte legger til rette for arbeidsmater som fremmer kreativitet, innovasjon og entreprengrskap og som styrker
praktisk estetiske fag.
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Fire mal som sikrer en oppvekst som er preget av a vaere modig

e Vihar en kunnskapsbasert giennomgang av det vi driver med, har en kritisk vurdering, og slutter med det
som ikke virker.

e Viutnytter handlingsrommet som vi har.

e Alle barn og unge far fordype seg og de far preve ut nye digitale verktay og ny metodikk i samarbeid med
andre.

e Alle barn og unge er forberedt til de ngdvendige samfunnsmessige endringer de vil oppleve i sin livstid, som
konsekvens av menneskeskapte klimaendringer.

6.3. Hvordan kommer vi dit?
Vi har en kunnskapsbasert gjennomgang av det vi driver med, har en kritisk vurdering, og slutter med det som
ikke virker.

Tiltak:
e Samarbeide tett med relevante forsknings- og kompetansemiljo.
e Utvikle evalueringskompetansen i kommunen som involverer hele organisasjonen.
e Hagjennomgang av system, strukturer og forlgpstenkning for & nd malene.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi jobber forskningsbasert og tverrfaglig, slik at riktig kompetanse blir brukt pa riktig sted etter behov.
Vi har kontinuerlig kritisk vurdering av hvordan vi organiserer arbeidet vart med barnets beste i fokus.

Vi utnytter handlingsrommet som vi har.

Tiltak:
e Gjgre modige prioriteringer.
o Legge til rette for fleksible lokaler, som mater fremtidige behov.

Hvordan forsta tiltakene:

Vi utnytter det handlingsrommet som ligger i gkonomisk ramme, prioritering av oppgaver og ansatte.

Vi bruker mulighetene som ligger i digitale lesninger for effektivisering og dermed mer vridning av ressurser til
tjenesteyting og tjenesteutvikling.

Vi bygger for fremtiden og utnytter det potensialet som er i eksisterende bygg.

Alle barn og unge far fordype seg og de far prove ut nye digitale verktey og ny metodikk i samarbeid med
andre.

Tiltak:
e Bruke digitale lgsninger.
e Bruke arbeidsmdter som fremmer kreativitet, innovasjon og problemlgsning.
e  Gibarn og unge reelle utfordringer.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi har utstyrt alle enheter med tilstrekkelige digitale verktay til enhver tid.
Vi utarbeider og bruker ny teknologi og metodikk.

Alle barn og unge er forberedt til de nedvendige samfunnsmessige endringer de vil oppleve i sin livstid, som
konsekvens av menneskeskapte klimaendringer.
Tiltak:
e Gi kunnskap om klimaendringer og hvordan naturen endrer seg
e Ha fokus pé gkologisk beerekraft, bade i form av handlinger og holdninger
e formidle trygghet for at utfordringene kan lgses giennom nytenking og handling, og at menneskelig aktivitet kan
aktivisere, pavirke og bremse klimaendringer.

Hvordan forsta tiltakene:
Vi setter klima og milje pa dagsorden og gar foran som klimavennlige eksempler.
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7. Enhetenes egne handlingsplaner

Oppvekstplanen er en overordnet strategiplan, og den viser retning for alle som jobber innenfor oppvekst.
Handlingsplaner for den enkelte enhet og for en samlet oppvekstsektor skal bygge pa den helhetlige oppvekstplanen.

Det er jobbet og skal jobbes videre med handlingsplanene, bade pa tvers av enheter, mellom like enheter (skoler og
barnehager) og samlet. Dette for a sike like prosesser og et bedre flerfaglig og tverrfaglig samarbeid.

Hva skal handlingsplanene inneholde?

Handlingsplanene har en klar sammenheng med malene og tiltakene som er presentert i helhetlig oppvekstplan.
Enhetens handlingsplan viser hvordan enheten skal bidra med aktiviteter for 3 nd malene presentert i oppvekstplana.
Enhetene hver for seg og sammen ma bryte ned malene og tiltakene i oppvekstplana - definere hvilke aktiviteter de
skal sette inn for & bidra, definere ansvar og tidsfrister.

Hvordan evalueres maloppnaelsen?

Evaluering av maloppnaelse vil skje giennom handlingsplanene. Pa lengre sikt vil maloppnaelsen vise seg i statistikk,
nekkeltall og resultater pa undersekelser, som for eksempel giennomfaering av videregaende skole, antall barn med
tiltak fra barnevernet, Ungdataundersgkelsen, elevundersgkelsen, antall leeringsmiljgsaker og lignende.

Oppvekstplan 2019-2027 15(21)



8. Kunnskapsgrunnlag

Barnekonvensjonen:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/fns-barnekonvensjon/id88078

Oppleeringsloven:
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61
Lov om barnehager:
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64

Rammeplan for barnehagen:
https://www.udir.no/globalassets/filer/barnehage/rammeplan/rammeplan-for-barnehagen-bokmal2017.pdf

Laereplanen for Grunnskolen:
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/

Fagfornyelsen:
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen

Barnevernloven:

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1992-07-17-100

Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester (24.06.11):

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2011-06-24-30

Forskrift om kommunenes helsefremmende og forebyggende arbeid i helsestasjons- og skolehelsetjenesten
(01.04.03):

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2003-04-03-450?g=helsefremmende

Forskrift om pasientjournal (20.06.14):
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2014-06-20-42?q=pasientjournal

Samfunnsdelen av kommuneplan for Kristiansund:
https://innsyn.kristiansund.kommune.no/RegistryEntry/ShowDocument?registryEntryld=393338&documentid=

Folkehelseprofilen for kristiansund 2018:
https://khp.fhi.no/PDFVindu.aspx?Nr=1505&sp=1&PDFAar=2018

Mereforskning Voldas rapport: «Levevilkar i Kristiansund - et forprosjekt fra 2011»:
http://www.moreforsk.no/om-oss/nyhetsarkiv/samfunn/1118/0/

Ungdataundersekelsen fra 2017:
http://www.ungdata.no/

Elevundersokelsen fra 2017:
https://skoleporten.udir.no/rapportvisning/grunnskole/laeringsmiljoe/elevundersoekelsen/moere-og-romsdal-fylke?

9. Vedlegg

Vedlegg 1: Handlingsplan for Varm by-nytt forslag
Vedlegg 2: Handlingsplan for Klok by-nytt forslag
Vedlegg 3: Handlingsplan for Smart by-nytt forslag
Vedlegg 4: Handlingsplan for Modig by-nytt forslag
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Vedlegg 1: Handlingsplan for Varm by-nytt forslag

Varm by - Barn og unge skal oppleve inkludering og fellesskap - noe som krever tett samarbeid og
samordning av tjenestene.

Delmal

Tiltak

Aktiviteter

Ansvar

Tidsplan

Vi samarbeider
tverrfaglig og
flerfaglig,

og har barn og
ungdoms
livsmestring i
sentrum.

e Samlokalisere kompetanse og jobbe for mer
samhandling mellom tjenestene

e  Bruke ambulerende team som jobber over tid i
enhetene

e  Utvikle et system som sikrer at samarbeid og
ansvarsfordeling fungerer

o Skape en delings- og utviklingskultur (blant utfererne
av tjenestene)

e Invitere enheter som jobber med barn og unge til
«tegnebordet» for G utarbeide konkrete forslag til
hvordan samhandling og/eller samlokalisering best
kan gjeres i kommunen for G oppnd synergier mellom
enhetene

Hvordan forsta tiltakene:

Vi samhandler bredt - helse, kultur og frivillighet i skole,
barnehage og SFO.

Vi samordner tverrfaglige tjenester giennom a organisere
felles matedager/treffpunkt for & kunne samarbeide
lettere.

Vi kjenner til hverandres kompetanse og driver god intern
markedsfgring

Alle barn og unge
opplever at de er
inkludert og del
av et fellesskap,
som gjgr at de
far muligheten til
a leve et
meningsfullt liv.

e Gibarn og unge mulighet til G utvikle livsmestring

e Vihar verktay for @ forhindre mobbing

o Viskal planlegge etter styrt bosetting

e Gialle barn og unge tilgang pa et variert og godt
fritidstilbud uavhengig av familiens akonomi

e Involvere frivillige organisasjoner og innbyggere

e Barnehage-skoleomrddene skal veere tilgjengelige for
neermiljeaktiviteter

Hvordan forsta tiltakene:

Vi jobber systematisk slik at alle barn og unge sikres et godt
oppvekstmiljg, bl.a. giennom systematisk observasjon,
analysearbeid og tiltak for enkeltbarn og grupper.

Vi har fokus pa a tilpasse til den enkeltes forutsetninger og
at alle er inkludert i et fellesskap.

Vi gar kontinuerlig gijennom vare fritidstiloud slik at de er
attraktive og varierte, og gjer de kjent giennom oppdatert
informasjon om de ulike fritidstilbudene pa kommunes
hjemmeside.

Vi sgrger for at kultur- og fritidsaktiviteter gjgres tilgjengelig
for barn og unge, uavhengig av ressurser bl.a. ved bruk av
utstyrssentral og opplevelseskort.

Vi sikrer tilgjengelighet pa oppvekstomradene ved a
arbeide for universell utforming, bilfrie omrader og trygge
veier med sykkelstier og gangveier.

Vi bruker naermiljg og friluftsomrader aktivt som arena for
lering, lek og fysisk aktivitet.
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Alle barn og unge
i Kristiansund
opplever
fremtidstro, og
gis redskaper til
tro at de mestrer
fremtiden.

Alle barn og unge
har en solid
psykisk og fysisk
plattform -
opplever aksept
for hvem de er,
hva de tror p3,
hvem de
forelsker seg i.

o Utvikle et godt grunntilbud og i tillegg tilby et styrket
tilbud med fokus pd psykisk helse

o Alle barn og unge deltar i planlegging, giennomfaring
og evaluering av egen hverdag.

o Vilegger til rette for at vi har ansatte med relevant
kompetanse om barn og unges utvikling og
sosialisering

e Vihar ansatte som framsnakker og verdsetter
mangfold

e  Gibarn og unge en helsefremmende oppvekst

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har fokus pa prosesser som ruster barn og unge til
takle medgang og motgang og til 8 mestre framtiden pa en
best mulig mate

Vi arbeider forebyggende med barns fysiske og psykiske
helse bl.a. gjennom felles forebyggende tiltak og en
tilgjengelig hjelpe- og helsetjeneste. Vi har ogsa god
samhandling mellom tjenestene internt og eksternt for a
tilby individuell hjelp for de som trenger det

Vi samarbeider og samhandler bredt med kunst, kultur,
frivillighet og naeringsliv slik at barn og unge far ulike
erfaringer og muligheter til 3 oppleve kreativitet og
mestring.

Oppvekstplan 2019-2027

18(21)




Vedlegg 2: Handlingsplan for Klok by-nytt forslag

Klok by - Barn og unge opplever mestring, utforsking og kreativitet - noe som krever motiverte ansatte
med hoy kompetanse og endringsvilje.

Delmal

Tiltak

Aktiviteter

Ansvar

Tidsplan

Vi har trygge,
myndiggjorte,
kompetente og
faglig oppdaterte
medarbeidere.

Vi rekrutterer,
utvikler og

beholder gode
medarbeidere.

e Utvikle en organisasjon som er systematisk pd
videreutvikle kompetanse og gi myndighet til
medarbeiderne

e Drive lederutvikling

e Utvikle ansattes kompetanse

e Ansette fagpersoner med alternative kompetanser

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har plan for hospitering, mentorordning og
videreutdanning.

Vi har en plan for veiledning av nyutdannede, for lzerlinger
og studenter i praksis.

Vi bygger opp et system for praksisveiledere, knyttet opp
mot relevante hggskolemiljg.

Vi benytter ulike metoder for & oppdatere ansatte, som
f.eks. eLaeringskurs utarbeidet av kommunen.

Alle barn og unge
opplever
mestring pa sitt
niva og har
muligheter for
kreativ utforsking
bade i lek og
leering.

e Samarbeide regionalt, nasjonalt og internasjonalt om
den beste praksisen

e Utnytte systemkompetansen som finnes i fagmiljgene

e Utnytte tverrfaglig kompetanse

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har leerende mater der vi jevnlig reflekterer rundt
barnets beste pa system- og individniva.

Vi har tverrfaglige profesjonelle lserende fellesskap med
fokus pa en undersgkende tilnaerming og bruk av
forskningsbasert kunnskap.

Vi reflekterer rundt utforskende og kreativ pedagogikk i
barnehage og skole og utvikler ny praksis.

Vi involverer barn og unge i utvikling av ny praksis.

Alle barn og unge
har mulighet til
giennomfgre
videregaende
oppleering

e Kommunen skal bruke kunnskapsbaserte metoder for
d nd opp til minimum landsgjennomsnittet for
giennomfaring av videregdende opplcering

e Ha tidlig fokus pd vegringsatferd

e Ha arbeidsverktay for d forebygge at barn ikke ansker
d ga pa skolen

e Ruste barn og unge til G takle overganger giennom
oppveksten sin

e  Ftablere et system for oppstartsamtaler

Hvordan forsta tiltakene:

Vi sikrer gode overganger fra barnehage og opp til
videregaende skole giennom samarbeid.

Vi gir utfordringer for a sikre motivasjon og setter inn
riktige tiltak til rett tid nar barnet viser vegringsatferd.

Vi har oppstartsamtale/overgangssamtale for alle
overganger (hjem/barnehage, barnehage/barneskole,
barneskole/ungdomsskole og ungdomsskole/videregaende
skole).
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Vedlegg 3: Handlingsplan for Smart by-nytt forslag

Tiltak Aktiviteter m Tidsplan

Vi bruker
innbyggerinvolvering
og medskaping som
naturlige metoder
for & utvikle
kommunen.

Vieristand til &
iverksette tiltak
tidlig.

Alle barn og unge gis
muligheter for
medvirkning i et
trygt fellesskap.

e Utvikle prosedyrer og systemer hvor
innbyggerinvolvering og medskaping ligger som en
naturlig del av prosessen

e Invitere og involvere frivillige organisasjoner og
neeringslivet i kvalitetsutvikling

e Soke tilbakemeldinger fra innbyggere, fra barn og
unge og fra de som gir tilbudet/tjenesten

Hvordan forsta tiltakene:

Vi jobber frem et godt system for brukerinvolvering. Det
innebaerer & ha systemer for a gi tilbakemelding og a
giennomfgre brukerundersgkelser jevnlig.

Vi har smarte, pakoblede digitale kommunikasjons-
lgsninger i alle enheter.

Viinviterer og utfordrer andre i medvirkningsprosjekter:
frivilligheten, kunstinstitusjoner og andre, arrangerer
meteplass for lag, organisasjoner, naeringsliv og
kommune (frivillighetsforum).

o Utvikle systemer hvor vi vdger @ se det som kan
oppsta, samarbeide med andre om a veere i
forkant, ta en sparrende tilneerming og veere
endringsvillig

e FEtablere og viderefare tilbud som gir kort vei til
hjelp

Hvordan forsta tiltakene:

Vi utvikler en felles observasjonspraksis og rutiner.

Vi sikrer at familier med utfordring far tett oppfelging,
alle enheter har kunnskap om tiltak som virker og er i
stand til 8 samarbeide om & iverksette dem slik at
ressurser rundt familiene lettere kan mobiliseres.

Vi samarbeider bredt ved alvorlig bekymring - og vi ter
a ga inn med nok kraft tidlig nok!

e Visikrer at barn og unge far mulighet til é
medvirke med planlegging, giennomfering og
evaluering av egen hverdag.

o Vietablerer en digital postkasse for barn og unge

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har rutiner som sikrer barn og unges medvirkning
systematisk.

Vi sikrer at ansatte har god kompetanse om relasjoner.
Vi jobber for & utvikle barn og unges styrke til 8 mote
motgang.

Vi gjennomfgrer systematisk intervju, barnesamtale og
barnetrakk som et ledd i a sikre barn og unges
medvirkning.
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Vedlegg 4: Handlingsplan for Modig by-nytt forslag

Tiltak Aktiviteter m Tidsplan

Vi har en
kunnskapsbasert
giennomgang av
det vi driver med,
har en kritisk
vurdering og
slutter med det
som ikke virker.

Vi utnytter
handlingsrommet
som vi har.

Alle barn og unge
far fordype seg
og de far preve ut
nye digitale
verktay og ny
metodikk i
samarbeid med
andre.

Alle barn og unge
er forberedt til de
nedvendige
samfunnsmessige
endringer de vil
oppleveisin
livstid som
konsekvens av
menneskeskapte
klimaendringer.

e Samarbeide tett med relevante forsknings- og
kompetansemiljo

e Utvikle evalueringskompetansen i kommunen
som involverer hele organisasjonen

e Ha gjennomgang av system, strukturer og
forlgpstenkning for G nd mdlene

Hvordan forsta tiltakene:

Vi jobber forskningsbasert og tverrfaglig, slik at riktig
kompetanse blir brukt pa riktig sted etter behov.

Vi har kontinuerlig kritisk vurdering av hvordan vi
organiserer arbeidet vart med barnets beste i fokus.

e Gjore modige prioriteringer
o Legge til rette for fleksible lokaler, som mater
fremtidige behov

Hvordan forsta tiltakene:

Vi utnytter det handlingsrommet som ligger i skonomisk
ramme, prioritering av oppgaver og ansatte.

Vi bruker mulighetene som ligger i digitale lasninger for
effektivisering og dermed mer vridning av ressurser til
tjenesteyting og tjenesteutvikling.

Vi bygger for fremtiden og utnytter det potensialet som er i
eksisterende bygg.

e Bruke digitale lgsninger

e Bruke arbeidsmadter som fremmer kreativitet,
innovasjon og problemlgsning

e Gi barn og unge reelle utfordringer

Hvordan forsta tiltakene:

Vi har utstyrt alle enheter med tilstrekkelige digitale verktay
til enhver tid.

Vi utarbeider og bruker ny teknologi og metodikk.

e Gi kunnskap om klimaendringer og hvordan
naturen endrer seg

e Ha fokus pa ekologisk beerekraft, bdde i form av
handlinger og holdninger

e Formidle trygghet for at utfordringene kan lases
gjennom nytenking og handling, og at
menneskelig aktivitet kan aktivisere, pavirke og
bremse klimaendringer

Hvordan forsta tiltakene:
Vi setter klima og milje pa dagsorden og gar foran som
klimavennlige eksempler.
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