Forslag til organisering av «budsjettgruppene»

Vedlegg: 1. Oversikt som viser planlagte reduksjonstiltak fra 2020 til 2022
2. Oversikt som viser sum fordeling pa enhetsniva, inkludert illustrasjon av arsverk

3. Matrise med prosessoversikt

Mal (boer brukes i all kommunikasjon med brukere og ansatte):

1. @konomisk kontroll og avstemt tjenesteutvikling i 2020.
. Normtallstyrte kutt til forsvarlig tjenesteniva i alle 3 rammeomrader.
3. Det kan komme opp mange alternative lgsninger for nedtrekk i gruppearbeidet. Kuttforslag i
gruppearbeidet mé ikke kommuniseres ut far gruppen og prosjektleder er enig om at det er et
felles forslag til videre behandling hos prosjekteier(bystyret)

Mandat:

Gruppene skal finne de stillingene som skal foreslaes nedbemannet ihht. budsjettvedtak i bystyret 18.
desember (sak 18/118) verdsatt til 60 millioner eller til sammen opptil 90 arsverk. Stillinger knyttet il
lovpalagte oppgaver skal prioriteres skanet foran stgttefunksjoner og ikke lovpalagte oppgaver. Man
ma derfor forsgke & finne stillingene der nedtrekk gir minst mulig redusert tjenesteniva ift. normtall og
helst i andrelinje-, stab- og stettefunksjoner, sa langt det er mulig. Det er viktig & se pa strukturelle
valg, altsa ta vekk hele funksjoner. Grunnlaget i kronebelgp er slik:

Gruppe Sektor Sum

1 Adm/teknisk/plan/kultur 10 mill. kroner

2 Skole 3 mill. kroner

3 barnehage 3 mill. kroner

4 Pleie og omsorg 44 mill. kroner
SUM 60 mill. kroner

Antall stillinger skal beskrives med tall (kun hele stillinger), funksjon og effekt i kroner spart ved &
trekkes inn. Negative konsekvenser av nedbemanningen skal beskrives.

Det kan ogsa foreslaes alternativ organisering eller alternativ fordeling av oppgavene til stillingen som
blir fiernet. Fullstendige forslag for alternativ organisering er ikke en del av dette mandatet. Fullstendig
alternativ organisering etter forslag fra gruppene blir en del av videre arbeid juli-desember 2019 og
avsluttes i egen politisk sak om dette.

Gruppeinndeling og medlemmer:

1. Adm/stab/stette/kultur/teknisk/plan/utvikling-gruppen (10 mill)
Gruppeleder: Karl Kjetil Skuseth
Medlemmer: Synngve Tangen/personal, Rolf Olav Dyrnes, tillitsvalgt, representanter fra
enhet og/eller avdeling.



2. Oppvekst (skole 3 mill og barnehage 3 mill)
Gruppeleder: Christine Reitan
Medlemmer: Synngve Tangen/personal, Torill Gustad, tillitsvalgt, representanter fra enhet
og/eller avdeling.

3. Pleie og omsorg (44 mill)
Gruppeleder: Siv I. S. Andersson
Medlemmer: Synngve Tangen/personal, Knut Mostad, Jan Sevaldsen, tillitsvalgte,
representant fra enhet og/eller avdeling.

Organisering av arbeidet/milepzeler:

Arbeidet begynner umiddelbart etter endelig budsjettvedtak i desember. Gruppelederne skal veere
ferdige og rapportere til prosjektleder innen 10. mai 2019 (se vedlegg 3). Politisk behandling mai/juni
2019, samtidig med eventuell justeringssak for budsjettet 2019. Blir med som tiltak i budsjett for 2020-
2023.

Personal og HTV avklarer prosess og informerer om regler for nedbemanning i desember/januar 2019.



Vedlegg 1

| radmannens forslag til handlingsprogram det fordelt reduksjoner pa totalt 60 mill. kroner pa
rammeomradene. Det er lagt opp til innfasing med 20 mill. kr hvert av &rene utover i gkonomiplanen.
Fordelingen av reduksjonene er med bakgrunn i analyser av regnskap, budsjett og Kostra-tall, og
fordelt forholdsmessig ut fra de. Tabellen under viser fordelingen pa sektor, og innfasingen pa

sektorniva:
Sektor (belgp i mill. kroner) 2020
ADM, TEKNISK, KULTUR 3,3
GRUNNSKOLE 1,0
BARNEHAGE 1,0
HELSE OG OMSORG 14,7

2021 2022
3,3 3,3
1,0 1,0
1,0 1,0
14,7 14,7

Tabellen under viser samlet effekt av reduksjonstiltakene, i kroner og illustrert med arsverk:

Sektor

ADM, TEKNISK,
KULTUR

GRUNNSKOLE

BARNEHAGE

HELSE OG
OMSORG

SUM

Rammeomrade Reduksjon i 1 000
kroner
Samlet for sektoren 10 000
POLITISK STYRING 129
SENTRALADMINISTRASJONEN 3476
KULTUR 1750
KOMMUNALTEKNIKK 319
PLAN OG BYGGESAK 998
EIENDOMSDRIFT 2329
BRANN OG REDNING 998
Samlet for sektoren 3 000
PP-TJENESTEN 165
GRUNNSKOLE 2835
Samlet for sektoren 3 000
Samlet for sektoren 44 000
FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG 719
ENHET FOR SYKEHJEM 8215
STORHAUGEN HELSEHUS 5048
HJEMMETJENESTEN 7999
PSYKISK HELSE OG RUS 3739
VELFERD 1284
BARN, FAMILIE, HELSE 4193
BO OG HABILITERING 11 593
REGINONALT SENTER FOR HELSEINNOVASJON 471
HELE KOMMUNEN 60 000

SUM
10,0
3,0
3,0
44,0
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Vedlegg 2

Sektor Enhet

Samlet for sektoren

POLITISK SEKRETARIAT

SENTRALADMINISTRASJONEN

KULTUR
ADM, TEKNISK OG

KULTUR

KOMMUNALTEKNIKK

PLAN OG BYGGESAK

EIENDOMSDRIFT

Avdeling

Samlet

Ordfgrerens kontor
Sekretariat kontrollutvalg
Samlet

Radmannens kontor
Kommuneadvokat
Orkidé

Helse og sosial

Beredskap og skjenkebevilgninger
Naeringsavdelingen
Samfunnsutvikling
Personalseksjonen
Fellesutgifter
Opplzeringskontor

IKT

Pkonomiseksjonen
Kristiansund servicekontor
Nordmgre Kemnerkontor
Samlet

Kulturavdelingen
Atlanten idrettspark
Atlanterhavsbadet
Atlanten Café

Idrettshall

Uteanlegg

Kristiansund kulturskole
Kristiansund bibliotek
Samlet

Byingenigrens kontor
Kommunale veier

Park

Utenomhus

Samlet

Bygningssjefens kontor
Oppmalingsavdelingen
Selvkost Plan og byggesak
Samlet

Administrasjon

Renhold

Boliger

Reduksjon i
kroner

10 000
129
74
55
3476
301
163
49
102
49
48
165
341
235
70
474
879
264
336
1750
317
116
338
84
74
86
490
246
319
13
104
190
13
998
250
244
504
2329
441
1212
105
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BRANN OG REDNING

Samlet for sektoren
PP-TJENESTEN
GRUNNSKOLE

GRUNNSKOLE

BARNEHAGE

BARNEHAGE

Samlet for sektoren
FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG
ENHET FOR SYKEHJEM

HELSE OG OMSORG

Forretnings- og administrasjonsbygg

Kulturbygg
Formalsbygg
Samlet

Utrykningsstyrken

PP-tjeneste for Nordmgre
Samlet

Grunnskole felles
Allanengen skole
Allanengen Innfgringsklasse
Bjerkelund skole
Dalabrekka skole

Rensvik skole

Dale barneskole

Frei skole

Gomalandet skole
Innlandet skole
Nordlandet skole

Atlanten ungdomsskole
Levende Vagen

Frei ungdomsskole
Nordlandet ungdomsskole
Kristiansund voksenopplaering
Samlet

Barnehager felles

Myra barnehage

Karihola barnehage
Heinsa barnehage
Juulenga barnehage

Dale barnehage

Fosna barnehage

Flgya barnehage
Rgsslyngveien barnehage

Rensvik barnehage

Tildelingstjenesten

Samlet

Felleskjgkkenet

Vaskeri

Stgttetjenester

Sykehjem - administrasjon
Kringsja sykehjem - Langtid
Kringsja sykehjem - Demens

Barmanhaugen 2. etg.

20

548
998
998
3000
165
2835
26
222
45
174
216
194
298
134
140
115
193
282
39
258
320
181
3000
59
210
582
287
191
476
241
132
337
486
44 000
719
8215
411
173
457
409
774
1000
647
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STORHAUGEN HELSEHUS

HJEMMETJENESTEN

PSYKISK HELSE OG RUS

VELFERD

BARN, FAMILIE, HELSE

Bergan sykehjem - Demens 3
Bergan sykehjem - Demens 1
Bergan sykehjem - Demens 2
Vakthavende sykepleieteam
Frei sykehjem

Samlet

Rehabilitering

Forebyggende eldre
Storhaugen Helsehus - felles
Storhaugen helsehus - Dggndrift
Samfunnsmedisin
Turnuslege

Legevakt

Kommunalt legearbeid
Samlet

Hjemmetjenestene felles
Hjemmetjenesten Rode 1
Hjemmetjenesten Rode 2
Hjemmetjenesten Rode 3
Hjemmetjenesten Rode 4
Hjemmetjenesten Rode 5
Hjemmetjenesten Rode 7
Roligheten omsorgsboliger
Barmanhaugen bofellesskap
Barmanhaugen 4.- 6. etg.
Brukerstyrt personlig assistenet (BPA)
Samlet

Psykisk helse KB 22

Psykisk helse Saetherhaugen
Bergan bofellesskap

Ivar Aasensgt. boligfellesskap
Rustjeneste

Rask psykisk helsehjelp
Samlet

NAV

Flyktning- og innvandrertjenesten
Samlet

Barn, familie og helse

Barneverntjenesten
Forebyggende helsetjenester for barn
og unge

Helsestasjonstjenester
Helsestasjon for gravide
Vaksinasjonskontoret

Skolehelsetjenester

1178
671
857
378

1261

5048
963
471
270

2 686
240

63
60
296

7999
638
963

1374
990
618
800
831
646
558
571

3739
816
272
679

1173
560
239

1284

1284
739

4193

79

1630

111
308
118

27
369
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BO OG HABILITERING

REGIONNALT SENTER FOR
HELSEINNOVASJON

Totalsum

Psykisk helsetjenester for barn og
familier

Fysioterapi for barn og unge
Opplzeringstjenesten
Samlet

Bo- og dagtilbud/oppfglging felles
Roligheten boliger

Myra boliger

Sildstimen 1

Eventyrveien 4

Grunden 1

Grunden 2

Eaholmveien

Bekkefaret 12

Bekkefaret 14

Bekkefaret 16

Naustveien 26

Smgrsoppen 30

Breilisikten boliger
Rensviktunet boliger
Morbaertreet

Stortua arbeidssenter

Dale dagsenter og kantinedrift
Rena bruk

Rensviktunet avlastning
Karitunet avlastning

Stgttekontakt, privat avlastning

Responssenter

393
171
986
11593
366
670
773
664
701
595
324
331
940
579
504
764
808
456
1023
132
193
567
77
519
556
52

471
60 000

90



Vedlegg 3

Prosessplan Kristiansund kommune - budsjettarbeid januar-juni 2019

Mal: Lage et godt grunnlag for & velge innhold i budsjettarbeidet inht. mandat (hvarfor, hvem, hvordan ag nar?). Fylkeskommunens kommunestatistikk, falkehelseprofil og kostratall kan legges til grunn som faktagrunnlag.

Det ber utarbeides en egen informasjons-/kommunikasjonsplan. Definere roller ift. malgrupper og hensiktsmess

Det forutsettes politisk vedtak med dekkende mandat i desember 2018 for hele planperioden 2019-2022)
Det byr utarbeides en egen gruppe (inkl. tillitsvalgte), som skal jobbe med involvering og avklaring av konsekvenser for ansatte for selve prosessen (allmgter ved start og slutt?).

i bruk av kanaler (hjemmeside, nyhetsbrev?)

_ 2018 2019 des.19 Resten av planperioden

Nov/des Jan/Februar Mars/april Aprilfjuni Medio juni __,E\Ez 2019 2019-2022

Datasgk, forankring og Info Gruppearbeid og politiske avklaringe Forberede til politisk behandling [Politisk behandling av videre grunnlag

Kostra/Iplos/GSI/kommunebarometer Klargjgre konklusjoner _ VALG 2019

Adm, ledelse]Ledermater Konsekven ? Politisk sak f. skap og kommunestyret, Mal: Vedtakom  [Evaluering/debatt:
Prasessinformaso innsparing og tienestetilbud. | Analyser og sammenstilling, Ftablere elerskap til prosessen Ny organisering av noen |forslag til framtidig |Hvordan gikk det?
Avklare rammerStarte gruppene [ent]. merkantitfkons. herede politisk sak. i nytt kommunestyre enh. i kommunen? org. struktur vem og hvardan

PLO og repr. oppasisionen?

Erfaringsutveksling mellom gruppene Bestemme alternativer  [involvere grupper og prosj. | endelig
ift. rammen lpsning for pol. Sak. Tidlig info.
Politisk beh |ldedugnad? Systematisere innspil Organisering |Etablere eierskap til prosessen fortsette?
Info om start/etabl av grupper Involvers ungdomsrad eldrefunksjh Bestemme alternativer  [Bystyremgte  juni i nytt kommunestyre
Ftabl. Av prosjektorg ift. rammen —
Arbeidsgrup Kartlezging /fakta/ utredninger nnspill il nedtrekk og Uttalelser andre? Avslutte og kenkludere og avgi utiale
Mgte med avdl. og andre? Bvent. ny org. av ny arbeidsdeling Bestemme altern: Konsekvelil prosjketleder ,u
ift. rammen
Ansatte/  |Alimgte (ansatte)? Jobbe fram forslag til nedtrekk Info A ]
tillitsv Involvere ansatte. Etabl. eierskap Efablere eierskap til vidrer prosess
Bestemme alternativer Opplering av folkevalgte med spesiell
ift. rammen vekt pa skonomi og organisering
Prosjektorganisasjon:
Hvem: Rolle: Hvordan?
Bystyret Prosiekteier/Teferansear. [Setter ramme for arbeidet. Feter hvert som sruppene rapporterer via prosjektieder avklares status i bystyremiter om ngcvendig i ekstraordinare mpter. Orientering i hvert mite giennom 1. halvr 2019.
Formannskapet Prosjektstyrer Avklarer adm. tilbakemeldinger fra prosesser | eruppene, ansatte 0.a. og setter rammer for videre beh. | kommunestyret. Orientering i hvert mgte glennom 1. halvir 2019,
Radmannen og ordfprer/utvalgsleder  [Prosjektieder Koordinerer og delvis gjennomfgrer alle aktiviteter

Egen gruppe m adm. gruppeledere x 3
L tillitsvalgt i hver gruppe

Lede, forankre og avklare

Mandatet setter rammer for arbeidet. Mater og aktviteter etter behov. Arbeidstakers og arbeidsgivers rettigheter/plikter i dette arbeidet avklares etter behov.

Enhets-avdelingsvis deftagelse i arbe

g

uppene?
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