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KRISTIANSUND KOMMUNE
Ordferers kommentar

Vihar lagt bak oss et begivenhetsrikt 2023 i Kristiansund kommune, som fortsatt har veert preget av et urolig Europa.
Hay rente og ekte priser pa varer og tjenester har ogsa i hey grad pavirket kommunens skonomiske handlingsrom,
men na ser det ut som om rentetoppen er nadd.

Mye positivt skjer na i regionen bade i nzeringslivet og i det offentlige. Jeg merker en stor vilje til 8 samarbeide pa tvers
for a lofte attraktiviteten til regionen. Dette er vi avhengig av for & skape en region der det er godt a leve vare liv.

Folketallsvekst

Endelig hadde vi ogsa en fin vekst i folketallet i kommunen, noe som bade skyldes hayere innflytting, samtidig som vi
ogsa mottok flere flyktninger. Vi har ogsa vedtatt a taimot 220 nye flyktninger i 2024. Her gjor flyktningetjenesten i
NAV en formidabel jobb, og sammen med blant annet frivilligheten sa bidrar dette til at vare nye innbyggere blir tatt
godt imot. Vi har ogsa spennende prosjekt i gang for & serge for at flere av de kommer seg raskere ut i jobb. Vare nye
innbyggere er en ressurs for oss.

Nordmeres storste arbeidsplass

Kristiansund kommune er Nordmares desidert starste arbeidsplass. Over 2 000 ansatte gjer hver dag en fantastisk
jobb for kommunens innbyggere. Under stramme skonomiske rammer strekker de seg langt for & levere gode
tjenester, enten de jobber i skole, i en barnehage, innen helsetjenestene, i de tekniske tjenestene, i administrasjonen
eller i noen av de andre kommunale enhetene. Etter & ha veert ordferer i over 8 ar sa har jeg erfart at Kristiansund
kommune er en kompetansearbeidsplass pa gverste niva.

Ny bystyreperiode

Mandag 11. september ble et nytt bystyre med en ny sammensetning valgt. Det var med stolthet og ydmykhet jeg 19.
oktober kunne starte min tredje periode som ordferer i Kristiansund, og jeg ser frem til godt og konstruktivt samarbeid
med nye og gjenvalgte bystyremedlemmer i perioden 2023-2027. Over halvparten av representantene i det nye
bystyret er med for forste gang. Jeg er derfor opptatt av & veere en ordferer for alle, og vet at selv om man kan veere
partipolitisk uenige sa gnsker alle det beste for kommunen. Vi kan veere uenig om veien dit, og min oppgave blir da a
serge for gode prosesser fram mot vedtak i de enkelte sakene.

Campus Kristiansund

Grunnsteinsnedleggelsen pd Campus Kristiansund sammen med statsminister Jonas Gahr Stere 17. februar var en stor
dag, og det er nesten uvirkelig a skulle snske omtrent 1 000 studenter velkommen til studiestart allerede na til hasten
2024. Bygget som har reist seg det siste aret star frem som et signalbygg i sentrum og vil med studenter, vekst og
forskningsmilje bli en sentral akter for vekst og utvikling for Kristiansund og hele Nordmare. Dette er et gedigent
samarbeidsprosjekt, og bekrefter at vi lykkes nar vi star sammen.

| tillegg har vi jobbet politisk sammen med fylkeskommunen for & etablere kunnskapsparken. De ferste midlene til det
ble bevilget over statsbudsjettet nd i ar. Kunnskapsparken vil legge til rette for kunnskapsoverfering mellom miljgene
som blir samlokalisert pa Campus Kristiansund. | tillegg skal kunnskapsparken jobbe for & styrke eksisterende
utdanningstilbud, og samtidig jobbe for a fa skaffe nye utdanningstiloud som er tilpasset behovet til naeringslivet og
det offentlige i regionen.

Byggetrinn 1i Campus er omtrent fulltegnet. Na foreligger det planer om bade byggetrinn 2 og 3, og det er nesten et
eventyr a fa veere med pa denne reisen. Jeg tror at vi ennd ikke aner rekkevidden av de positive ringvirkningene dette
vil ha for hele regionen i arene framover.

Kulturhuset Normoria

Vi har ogsad kommet godt i gang med byggingen av kulturhuset Normoria. Operaen, Nordmarsmusea, biblioteket og
kulturskolen kan endelig starte nedtellingen til apningen av bygget, som vil bli en gedigen og unik mateplass for kultur
for regionens innbyggere.

Byggingen er i trygge hender og gar etter planen, og vi merker allerede stor interesse i forhold til hva dette
kulturbygget vil ha & si for vekst- og utvikling av kulturlivet for hele regionen. Kombinasjonen Normoria i Langveien og
Campus pa kaia vil oss en utrolig utviklingsmulighet.

Samferdsel - et viktig fokusomrade

Samferdsel er et viktig fokusomrade for oss i Kristiansund, og da ny politisk organisering ble vedtatt av bystyret i
september ble det opprettet et nytt samferdselsutvalg. Utvalget skal jobbe for utvikling av samferdsel i Kristiansund
og pa Nordmare. Det er behov for & bedre tilgjengeligheten til og fra det nye sykehuset for Nordmere og Romsdal for
en effektiv og trygg sykehusvei for 40 000 nordmeringer. Og ikke minst bedre arbeidsreisen for ansatte fra sykehuset
i Kristiansund. Det samme gjelder for pasienter fra hele regionen som skal behandles ved SNR Kristiansund. Det viktige
arbeidet med Bypakken vil std sentralt i 2024, og sammen med traseen Bjerkeset-Astad som na blir foreslatt i trinn 1i
nasjonal transportplan, vil dette bedre infrastrukturen i vart bo- og arbeidsmarked.

Arbeidet med mange andre store samferdselsprosjekt vil ogsa fortsette i 2024 som for eksempel kryssing av
Talgsjoen og Edeyfjorden, samt fergeforbindelsen mellom Aure og Hitra. Kristiansund har en sentral rolle i alle disse
prosjektene.
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Positivt neeringsliv

Mye positivt skjer ogsa i neeringslivet. Mange virksomheter melder at de bade sker omsetning og antall ansatte. Flere
nye virksomheter etablerer seg i kommunen var, og arbeidsledigheten er pa et historisk lavt niva. Utfordringen for
mange na er a fa tak i nok kvalifisert arbeidskraft. Her har vi alle et ansvar for & gjere regionen mer attraktiv, og bidra til
at mennesker gnsker a bosette seg her. | samarbeid med KNN, naeringslivet i regionen, og de andre kommunene pa
Nordmaere sa samarbeider vi nd om & rekruttere nedvendig kompetanse, og bedre omdemmet til regionen.

Krevende kommunegkonomi

Det er krevende tider i kommune-Norge, med gkte renter og hayere priser pa varer og tjenester vi er avhengige av. For
farste gang pa 7 ar leverer vi et regnskap som ikke er i balanse eller viser pluss. Et overforbruk pa 22 millioner er
utfordrende, spesielt nar vi vet at de kommende arene ogsa vil bli krevende. Kommunen star foran et viktig
omstillingsarbeid som krever godt samarbeid mellom administrasjon og politikere. Men jeg er sikker pa at vi med et
godt samspill skal klare a serge for at Kristiansund fortsatt vil vaere en god by a leve .

Godt og malrettet samarbeid

Jeg ansker a takke alle ansatte og politikere og samarbeidspartnere for et godt samarbeid og malrettet arbeid for
innbyggerne i Kristiansund. Sammen har vi med felles innsats skapt et godt grunnlag for fortsatt positiv utvikling for
hele kommunen. Samtidig sa takker jeg alle kommunene pa Nordmgere for at vi har klart a utvikle et godt samarbeid pa
mange omrader.

Sammen skal vi utvikle regionen inn i framtiden.

Kjell Neergaard
ordferer (Ap)
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Kommunedirektorens kommentar

| de to siste arsrapportene har jeg tatt meg friheten a belyse hendelser etter arsavslutningen. Ferst i 2021 hvor vi
trodde pandemien var pa retrett, ogigjen i 2022 hvor vi sto pa trappene til en humanitaer katastrofe forarsaket av
Russlands invasjon av Ukraina. Begge disse bekymringene er her fortsatt, men i kjelvannet av disse er det kommet nye
bekymringer. Renten avsluttet i 2022 pa et niva vi ma langt tilbake for a finne, og inflasjonen var tre ganger sa heyt som
Norges Bank sine styringsmal. Signaler i 2023/2024 er at rentetoppen er nadd og at inflasjonen er under kontroll og
synkende i alle viktige skonomier.

Mens demografien og klimautfordringene kanskje er min generasjons store utfordringer blir arbeidet med dette stadig
utfordret av mer kortsiktige utfordringer. 1 2024 er flyktningeapparatet utfordret, ikke ved at vi mottar betydelig flere
fra Ukraina, men at mottaket over tid har vaert hayt, og vi har mindre tilgang til de nedvendige innsatsfaktorene som for
eksempel boliger. Et skonomisk svakt 2023 avhjelper ikke dette da vi spiser av frie midler som ellers ville kunne vaert
brukt til & handtere slike midlertidige utfordringer. Det skonomiske handlingsrommet ma handteres i 2024, og den
jobben er allerede i gang.

| 2023 mener jeg vi har hatt en god evne til & ha synene fram mot 2030 mens vi har handtert en krevede periode med
en uforutsett flyktningestrem og inflasjon vi ikke har sett pa nesten 40 ar. Igjen har organisasjonen vist at man
behersker & handtere ytre pavirkninger. Det er tegn pa at vi har bygd et solid fundament. At tjenestene holdes pa et
godt niva, er positivt. At vi ikke klarer a levere disse innenfor budsjettrammene i alle sektorer er potensielt
adeleggende for kommunens fremtidige mal. Aktivitet og kvalitet vil matte senkes i 2024 og arene deretter.

Fleksibilitet og vilje til innsats

Vare ansatte i alle sektorer har vist fleksibilitet og en vilje til innsats som mangler sidestykke. Det er selvfelgelig
krevende a styre ndr samfunnet er i sa stor endring som fra 2020-2023. Til tross for dette har store samfunnsomrader
fortsatt utvikling. Teknisk og kultur har skrevet kontrakt pa var nye brannstasjon, og de planlegger flytting av flere
tjenester inn i Normoria. Oppvekst er godt i gang med var nye skole pd Goma, og helsetjenestene vare utreder med
uforminsket styrke muligheten for & utvide var institusjonskapasitet med et nytt sykehjemsbygg. Samtidig som vi
utfordres pa det ekstraordineere, presterer vii de brede tjenestene over tid. Hver dag leverer vi over 10 000 timer med
tjenester til vare barn, vare voksne og vare eldre. Denne logistikkoperasjonen er formidabel, og alle ansatte og ledere
gjer en god jobb for & fa kabalen til 8 g& opp hver eneste dag.

Det er ikke bare internt i var organisasjon vi trenger effektivitet i arene som kommer, men ogsa i samspillet med vare
viktigste samarbeidsparter. Alle har gitt det lille ekstra for at hver enkelt ansatt har folt seg ivaretatt etter pandemi og
andre ytre pavirkninger. Tusen takk for innsatsen. Uten dere ville vi ikke kunne levert like godt pa de krav som stilles til
en kommune.

Positiv utvikling pa flere omrader

Heldigvis ser det ut til at kultur- og naeringslivet blomstrer i Kristiansund, til tross for at noen bransjer har
ekstraordinaere utfordringer. At Draugen na har en levetid til 2040 er viktig for vart samfunn. Aktiviteten i
Kulturfabrikken. Aktiviteten i alle vare idrettslag og foreninger. Et yrende liv som venter pa to nye storstuer. Nar vi
samtidig er tilbake i Eliteserien skal Kristiansund kunne by pa fullverdige fritidstilbud som er en by verdig. Jeg tor &
pasta at Kristiansund er attraktiv om man sammenligner vare tilbud med tilsvarende store byer som Gjovik, Henefoss
og Halden. Skatteinngangen var omtrent pa anslageti 2023 og arbeidsledigheten i Kristiansund endte pa fortsatt lave
nivaer. Dette er viktig for var videre positive utvikling bade innenfor naeringslivet og var deltakelse i kulturlivet.

Styrking av ferstelinjen

Kristiansund kommune; Nordmeres definitivt sterste arbeidsplass og samfunnsbygger ma ta utfordringene regionen
star overfor pa alvor. Vi ma veere en utmerket arbeidsgiver, levere gode skonomiske resultater og en tjenestekvalitet vi
kan vaere stolte av. Ikke minst vaere en stabiliserende faktor, og beredt til & hjelpe og lede lokalsamfunnet gjennom
perioder med sma og store utfordringer. Dette gjelder spesielt de som er i var ferstelinje, med direkte kontakt med
brukere, elever, parerende og innbyggere, men ogsa de som ivaretar var interne integritet, som tillitsvalgte,
verneombud og ledere for vare enheter. For & omstille vare tjenester vil vi flytte mer av vare ansatte neer brukerne. Vi
skal veere i tettere kontakt og gi vare ansatte i brukerkontakten mer myndighet. Vi skal flytte en stadig sterre andel av
var arbeidskraft ut i ferstelinjen. Det krever nye og kanskje innovative organiseringer, nye delegeringer av myndighet
og kanskje ogsa ytterligere flytting av midler mellom vare rammeomrader. Indirekte, siden vi er regionsentrum og
vertskommune i en mengde samarbeid, er det ikke minst viktig for Nordmere at vi far til denne styrkingen av vare
kolleger i forstelinjen.

Innovasjon og utvikling

| 2020 vedtok bystyret ny samfunnsdel for kommuneplanen, nok en gang med FN sine baerekraftsmal som farende for
vare satsinger. Vi hadde hapet at kommuneplanens arealdel ogsa kunne bli vedtatt etter en god og grundig prosess i
2021, men prosessen tok tid og planen ble endelig politisk vedtatt i 2023.
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Etter 6 ar med gjennomfoering av vare digitale planer er terskelen for innovasjon i Kristiansund na blant de aller laveste i
Norge. Vi har den mest moderne tekniske infrastrukturen av Norges kommuner. P4 toppen av dette kommer
tjenesteutvikling, og vi har tatt store steg i 2023, bade innenfor hjelpemidler, barnevern og forvaltning. Bergen
kommune vil i 2024 drive sin hjelpemiddelforvaltning pa systemer utviklet av Kristiansund kommune.

Mens vii 2019 fikk European Public Service Awards for var teknologiske infrastruktur, fikk vii 2022 Framsiktprisen for
Norges beste virksomhetsstyring og i Kommunekompasset, som maler kvaliteten pa kommunen som
forvaltningsorgan, slo vi alle tidligere norske kommuner og var den farste noensinne til 8 oppna over 600 poeng. |
skrivende stund har vi akkurat vunnet publikumsprisen, sammenlagtprisen og prisen i kategorien samfunn i regionens
farste Hackaton. Uten gode politiske valg og en fremragende organisasjon ville vi ikke kunne bygget dette stein for
stein og kommet dit vi er i dag. Veldig godt jobbet!

Siden vi vedtok FNs baerekraftsmal som ferende far var kommuneplan i 2016 har stadig flere kommuner gjort det
samme. Mare og Romsdal fylkeskommune er blitt "Berekraftsfylket", med god hjelp fra de store byene i fylket.
Kristiansunds bidrag har ogsa her veert formidabelt. Det samme gjelder fylket og Statsforvalteren sin opprinnelige
digital satsing, Digi Mare og Romsdal. Denne digitale satsingen er na finansiert av kommunene i fellesskap og er gatt
videre i permanent drift, med ledelse i Kristiansund. Vi har fatt pa plass klimabudsjett og klimaregnskap og vi felger opp
baerekraftsarbeidet tett gjennom vart virksomhetsstyringssystem. | 2024 vil en av vare prosjekter veere a finne de best
egnede aktivitetene for a lzse politiske vedtak gjennom bruk av avansert teknologi og kunstig intelligens.

Som et av vare baerekraftsmal har Kristiansund som mal & bygge kunnskap i var region. Campus Kristiansund har nadd
stadig nye milepaeler og apner sine derer i november 2024. Denne satsingen er kanskje det viktigste som har skjedd i
Kristiansund i min levetid.

God fremdrift gjelder ogsa vart nye kulturhus Normoria. Utbyggingsselskap og driftsselskap jobber ufortredent med
realiseringen inn mot 2025, og i skrivende stund er det feiret at taket er tett og prosjektet er i rute.

Kommunens tilrettelegging for naeringslivet skulle veere videre satsing pa Bolgneset, et senter for havteknologi. Her
skulle Kristiansund blir en foregangskommune innen havbunnsmineraler og utnyttelse av biomasse fra Norskehavet.
Eiendommene ervervet av kommunen er na gjort opp, og selskapet Havparken Eiendom AS gjennomfarte tidligi 2023
forhandlinger med entreprengr for a starte opparbeidelsen. | budsjettbehandlingen ble det foreslatt & stoppe
aktiviteten i disse utviklingsselskapene i pavente av en ny beslutning i bystyret. Dette forslaget er i skrivende stund
vedtatt.

Styring og kontroll

Vart system for avvikshandtering og varsler er godt forankret i kommunen, og Arbeidsmiljgutvalget handterer na avvik
etter definerte kriterier. Var kvalitetsradgiver jobber ufortradent med & styrke var internkontroll og kvalitetsarbeid.
Malet om at flesteparten av vare avvik skal felges opp med tiltak er nddd. Dette, sammen med
virksomhetsstyringssystemet gir Kristiansund bedre styring og kontroll av bevilgninger, mal og resultat enn de fleste
andre norske kommuner. Dette er grunnsteiner i arbeidet som ledet fram til at vi mottok Framsiktprisen for den
kommunen i Norge med best styring.

Baerekraftige tjenester

Klimaendringer vil pavirke avlep, el-forsyning og infrastruktur, og kommunen har en sentral rolle i det grenne skiftet.
Staten bidrar gjennom nasjonalpolitikk og bevilgninger, men mange av utfordringene ma lgses lokalt. Det krever nye
samarbeidsformer og rolleforstaelse for sammen & utvikle og levere beerekraftige tjenester. Kristiansunder utpekt til &
spesielt se pa hvordan vi kan bli mer treffsikre pa valg av beerekraftige tiltak ved bruk at teknologi. For & kunne gi vare
politikere gode handlingsalternativer vil vi sette ressurser pa a samordne alle de gode planlagte og pagaende initiativ i
Kristiansund sitt baerekraftsarbeid.

Helse, miljo og sikkerhet

Som arbeidsgiver fokuserer vi pa arbeidsmiljg, helse og sikkerhetsarbeid. Fokuset i 2022 dreide seg om & fortsette &
profesjonalisere vare institusjoner, som draftingsinstituttet og Arbeidsmiljgutvalget. Kristiansund tok i 2022 ogsa
ansvar for & etablere en nordmersk meteplass for kommunedirekterer og hovedverneombud slik at vi kan utnytte
felles kompetanse og erfaring i arbeidet. Dette har vaert vellykket og i februar 2023 organiserte vi en felles dag for alle
Nordmaeres arbeidsmiljgutvalg i Tingvoll.

Sammen med vare verneombud og tillitsvalgte jobbet vi mye med rolleavklaringer i 2022. Dette kom godt med under
en uoverensstemmelse om roller og tilstedevaerelse mellom hovedverneombud og ledelsen. Etter en krevende
periode medfaerte gode samtaler og god rettledning fra Arbeidstilsynet at vi leverte en prosess for oppfelging av
arbeidsmiljg som i henhold til Arbeidstilsynet savnet sidestykke.

Samfunnssikkerhet og beredskap

| Norskehavets beredskapsby er vi spesielt forngyd med at Kristiansund i 2017 bygget et beredskapsrom vi kan vaere
stolte av. Vi er langt framme pa samfunnssikkerhet og beredskap, og vi har fatt testet denne kapasiteten, spesielt i
2020 0g i 2021, gijennom de periodevise mobiliseringene i forbindelse med pandemien. |1 2023 har vi inngatt samarbeid
med andre beredskapsakterer i lokalsamfunnet for & bygge et enda sterkere miljg.
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Krevende kommunegkonomi

Kommuneledelsen kjenner at 2023 ble krevende. Vi er ikke forngyde med de gkonomiske resultatene. Selv om vi
fortsatt har penger i banken, er driftsnivaet en vedvarende utfordring. KS sin effektivitetsanalyse viser at vi, spesielt
innen pleie og omsorg, produserer for mye tjenester forhold til kommuner det er naturlig 8 sammenligne seg med.
Dette belaster totalregnskapet. Forskjellen i tjenestekvalitet og omfang ma utlignes om vi skal kunne fortsette & veere
et attraktivt regionssenter inn i fremtiden, og ikke minst for & realisere de investeringene vi allerede har vedtatt eller
skal vedta i arene som kommer. Merforbruket fra 2023 ma handteres og tiltak iverksettes umiddelbart. 1 2024
forventer jeg at budsjettprosessen blir mer krevende enn noen gang nar nye investeringer, og ikke minst pafelgende
driftskostnader, er forventet inkludert i skonomiplanen. En realistisk forventning til hva det er rom for i budsjettet
2024 er viktig for & i det hele tatt kunne levere et budsjettforslag i balanse.

Arne Ingebrigtsen
kommunedirektar
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Ledelsens kommentar og arsberetning

Kommunal drift

Kommunen skal drive sine tjenester innenfor sitt skonomiske handlingsrom. Det er bystyret som prioriterer nivaet pa
tjenestene til sine innbyggere. Kommunen skal yte et godt og baerekraftig tjenestetilbud til innbyggerne. Et samfunni
endring krever at kommunen tilpasser nivaet pa tjenestene og iverksetter nye lgsninger. Dette ma gjores for a utnytte
tilgjengelige ressurser pa en effektiv mate. | tillegg til godt lokaldemokrati, krever dette en beerekraftig forvaltning av
kommunegkonomien.

| var kommune gker gjeldsgraden gradvis. En renteskning blir merkbar ved at driftsutgiftene gker tilsvarende. Vi har et
netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter som er under det tilrddde nivaet pa 1,75 %. Netto driftsresultat
har de 2 siste arene veert negativt. Det vil si at kommunen har et kostnadsniva som er for heyt i forhold til
inntektsnivaet.

Det vari 2023 et merforbruk i kommunens interne drift pa rammeomradene med netto 114 millioner kroner i forhold til
revidert budsjett. Tilsvarende i 2022 var 74,6 millioner kroner.
De starste utfordringene knyttet til merforbruk i 2023 var i helsesektoren.

Forklaringsfaktorer for merforbruket finnes under hvert enkelt rammeomrade/enhet, og samlet oversikt i kapitelet
@konomi/Resultat per rammeomrade.

Budsjettkorrigeringer ilopet av aret

Det er giennomfert flere korrigeringer av kommunens arsbudsjett gjennom aret i forbindelse med behandling av
okonomirapportene og andre starre og mindre saker.

Skatteinntektene ble heyere enn forutsetningene fra hgsten 2022 som ble lagt for budsjettet for 2023.

Netto finansutgifter ble lavere enn budsjett, hvorav renteinntektene ble hayere enn regulert budsjett og renteutgiftene
lavere. Kommunens samlede renteutgifter landet under budsjett, men om lag 43,5 millioner kroner hayere enn 2022.

Jkte skatteinntekter og rammetilskudd, og redusert netto finansutgifter ble budsjettjustert i gkonomirapporten for
juni, i hovedsak mot disposisjonsfond og ut i drift. Det ble ogsa utfert budsjettjusteringer i november ved justerte
prognoser for skatteinntektene, rammetilskudd og integreringstilskudd. Netto finansutgifter ble ogsa budsjettregulert.

De okte bevilgningene til rammeomradene ble i hovedsak finansiert gjennom gkte inntekter fra inntektsutjevningen
innen skatt pd inntekt og formue, lavere pensjonsutgifter, samt integreringstilskudd.

Investeringer

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Dette skyldes at et investeringsregnskap ikke skal avsluttes med
udisponert belap. Det skal foretas strykninger sa langt det er nedvendig, og slik at investeringsregnskapet avsluttes i
null. Viinvesterte, foruten finanstransaksjoner, for 370 millioner kroner i 2023.

Vurdering

Regnskapet viser at kommunen har gkende gkonomiske utfordringer knyttet til den kommunale
tjenesteproduksjonen. Lanegjelden er fortsatt skende, og kommunen har for fa midler pa disposisjonsfond sett utifra
den planlagte bruken av midlene i gjeldende skonomiplanperiode.

Kommunen har planlagt bruk av hele disposisjonsfondet i gjeldende skonomiplanperiode. Merforbruk i 2023 utlgser et
raskere behov for omstilling for & bringe skonomien tilbake i balanse. Det er ogsa flere risikomomenter inne i
prognosene knyttet til kommunens gkende merforbruk i drift.

Kommuneloven § 14-1, forste ledd lyder felgende:
Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid."

Kommunens tjenestetilbud ma omstilles for & vaere baerekraftig. Dette sammen med god skonomistyring, er
nadvendig for sikre at handleevnen blir ivaretatt over tid.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med kommuneloven § 14-6 den 22. februar 2024. Arsregnskapet gir sammen med
arsrapporten, hvor den pliktige arsberetningen gar fram av kapitlene Verdigrunnlag, Virksomhetsstyring,
Menneskelige ressurser og dkonomi, et dekkende bilde av Kristiansund kommunes skonomiske situasjon og utvikling
av virksomheten i 2023.

Kristiansund kommune revideres av Mare og Romsdal Revisjon SA.
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NORDMORSSTRATEGIEN

Nordmagrsstrategien skal vaere en overordnet strategi for samarbeidet mellom Nordmerskommunene gjennom
Nordmere Interkommunalt Politisk Rad (NIPR).

Visjonen for det regionale samarbeidet er; Vi lafter Nordmare - sammen!

e Vistyrker felles gijennomslagskraft ved faglig og politisk samarbeid.
e Vitartakidet viselv kan gjere noe med, med tillit til hverandre.
¢ Viskal framsnakke de som lykkes og heie pa de som ter.
e Vitenker omdegmme i alt vi gjor.
Strategien bygger pa Telemarksforskning sin analyse av regionens attraktivitet for bosetting og
naeringsutvikling.
e Nordmaerslgftet for bolyst og bostedsattraktivitet.
e Nordmaerslgftet for neeringsattraktivitet.

Hovedmalet er et baerekraftig og attraktivt Nordmere.

g
2

Kilde: Nordmaersstrategien
Kartet viser de atte Nordmerskommunene i samarbeidet: Aure, Avergy, Gjemnes, Kristiansund, Smela, Sunndal,
Surnadal og Tingvoll.

| 2023 er det giennom Nordmaere IPR jobbet spesielt med en handlingsplan for Nordmersstrategien. De to
hovedstrategiene med delstrategier har alle fatt vedtatte handlinger i Nordmersstrategien. Disse er
Bolyst og bostedsattraktivitet

e Viskaper og utvikler gode neermiljo og tettsteder i alle kommuner.

e Viskal ha et sterkt regionssenter i en samskapende region.

e Viser p3, og verner om, kultur og natur som verdifulle for trivsel og mangfold.
e Viutvikler gode tjenester der innovasjon er var vei.

Strategi for neeringsattraktivitet

e Vibyggerregionen sammen.
o  Kompetanse til arbeidsmarkedets behov.
e Neeringslivog kommuner er samsnakket og koordinert.
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OM KRISTIANSUND KOMMUNE
Verdigrunnlag

Kommunens visjon, grunnverdier og leveregler utgjer kommunens verdigrunnlag.

Visjon
Kristiansund kommune - i medvind uansett vaer
Grunnverdier
S N (0 R
Samhandling Nyskaping Optimisme Raushet

Vi skal alitid sta sammen.
* Vier lyttende og
inkluderende.

* Sammen utvikler vi
Nordmgre.

* Samhandling skal veere

Hos oss er alt mulig.

» Vi skal vaere Norges
mest kreative og
nyskapende kommune.

* Vi skal gi dristige ideer
en sjanse.

Vi har bruk for alle.

* | Norges polykrome by
er det glede,
optimisme og
positivitet som driver
utviklingen fremover.

¢ Vi skal bli bergmt for

Vi har glimt pa alle gyer.

Vi skal bli best i landet
pa positivt mangfold
vi er avhengig av for a
lykkes.

* | m@te med mennesker
er vi romslige og villige

Var rettesnor. * Du skal ha god grunn var gjestfrihet og vart til @ gi av oss selv.
for & si nei. gode humgr.
* Vi er rause bade * Vi unner alle suksess.

mot nye ideer og * Ja-kommune, nei har

mennesker. bevisbyrden. * Det som er godt for

naboen er godt for oss.
Oss i mellom
Vi halder ard| Vi griper hverandre i 3 lykkes) Vi har humar og temperament!
Vi gir ros! Vi snakker med hverandre, ikke om! Vi gjgr hverandre gode!

Kommunens visjon er "Kristiansund kommune - i medvind uansett vaer".
Kommunens grunnverdier er samhandling, nyskaping, optimisme og raushet. Grunnverdiene er ogsa kalt SNOR-
verdier.
Oss i mellom er kommunens interne levereglene.
Verdigrunnlaget skal veere:
¢ Kommunens vilje og evne til & bygge opp og videreutvikle et godt omdegmme.

¢ Retningsgivende for arbeidsgiver i mgte med kommunens medarbeidere, og komme til uttrykk gjennom
ledelse og medarbeiderskap.

Etisk standard

Etisk kvalitet pa tjenesteyting og myndighetsutevelse er en forutsetning for at innbyggerne og andre interessegrupper
skal ha tillit til kommunen. Malet er at alle ansatte og folkevalgte skal veere seg dette bevisst. God etisk standard skal
prege alle i mgte med omverdenen, samti etterlevelse av regelverk og kontrollsystemer.

Status

Lover, regler og interne rutiner regulerer hvordan kommunen forvalter sitt samfunnsansvar. Gjennom & kjenne til og
folge reglene kan folkevalgte og ansatte sikre at beslutninger blir sa riktige, rettferdige og gjennomtenkte som mulig,
og bidra til den allmenne tilliten til kommunen.

Kommunen har etiske retningslinjer som skal felges av ansatte og politikere. Gjeldende retningslinjer ble revidert og
vedtatti 2019. | tillegg ble det utarbeidet e-laering om etiske valg. De etiske retningslinjene ligger tilgjengelig for alle
ansatte i Compilo. E-leeringen "Etiske valg" er tilgjengelig pa KS Laering.

Kommunen praktiserer meroffentlighet.
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Tiltak for a sikre hoy etisk standard

e Gjennom e-laeringen "Etiske valg" far politikere og ansatte presentert kommunens etiske retningslinjer og 7
ulike etiske dilemma til refleksjon. "Etiske valg" kan gjennomgas individuelt. Samtidig er det gnskelig at e-
leeringen brukes som utgangspunkt for refleksjon og laering blant kollegaer.

o Det har veert vanskelig & kontrollere om alle 33 seksjoner/enheter i Kristiansund kommune benytter
e-laeringen "Etiske valg" for & gke bevisstheten og kunnskapen om etiske dilemma de kan komme ut
for. Det har veert basert pa tillit om at alle gjor det. Kommunen innferte kompetanseportalen i 2023.
Her ser vi oversikt over pabegynte og gjennomfarte kompetansetiltak (les om kompetanseportalen i
arbeidsgiverstrategien, kapittel 3.2. Du far tilgang til kapitelet ved a trykke pa vedlagt lenke: Kapittel 3
Kompetanse (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). Det blir na lettere a felge opp at alle

jobber godt med dette temaet.
e De etiske retningslinjene er en del av folkevalgtopplaeringen.
o Kommunedirektaren har ikke arrangert fysiske samlinger (arrangementer) med fokus pa kommunens
etiske retningslinjeri 2023.
o NOU 2022:9 En apen og opplyst offentlig samtale, tidsaktuelt tema og med nytt bystyre fra hasten
2023, gjer at retningslinjene bar vurderes revidert i 2024.



https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/kompetanse/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/kompetanse/

Side 14 av 260

Dette er Kristiansund

Nekkeltall

Beskrivelse 2019 2020 2021 2022 2023
Innbyggertall (antall) 24179 24099 24013 24159 24 404
Driftsinntekter (tusen kroner) 2098973 2193394 2239131 2388221 2638277
Driftsutgifter (tusen kroner) 2096580 2122639 2206717 2391690 2637902
Beskrivelse Kristiansund Kristiansund Kristiansund | Kommunegrup Landsgiennom

2021 2022 2023 pe 92023 snitt 2023
Brutto driftsresultat 15 -0,15 0,01 -0,6 0,3
Netto driftsresultat 2.2 -0,02 -0,98 -0,7 0,8
Netto lanegjeld 1213 126,9 119,47 99,8 88,9
Disposisjonsfond 5,2 5,8 4,40 11,4 13,4

Alle nekkeltall i prosent av sum driftsinntekter.
For kommunegruppe 9 og landsgjennomsnittet er det benyttet tall fra konsernregnskap.

100-lappen - Hva brukes skattepengene til?

KOSTRA-funksjon kroner
Hjemmetjenester 24
Grunnskole 21
Sykehjem 17
Barnehage 12
Helse- og forebyggende tjenester 9
Sosial 6
Kultur 4
Barnevern 4
Infrastruktur, brann og tekniske tjenester 2
Plan, byggesak, kulturminner og miljg 1
Kirke 1
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter -2

Det er de tradisjonelt store rammeomradene Hiemmetjenester, Grunnskoler, Sykehjem og Barnehager som har de heyeste andelene
av 100-lappen. Grunnet stort premieavvik i 2023 fert pa tieneste 1700 blir KOSTRA-funksjon Administrasjon, politisk styring og
fellesutgifter liggende som en inntekt.

Derfor er det godt a bo i Kristiansund

| Kristiansund tenker vi muligheter. Vart motto er "I medvind uansett veer". Vi lever etter fire verdier som skal
kjennetegne Kristiansund; samhandling, nyskaping, optimisme og raushet. Kommunen var er, og skal fortsatt veere,
god & bo i bade for liten og stor. Vi har mye a by p3, i alle faser av livet.

Etablering

Kristiansund tilbyr personer i etableringsfasen attraktive tomter, et bredt utvalg av eiendommer til salgs til
overkommelige priser, startlan for de langvarig skonomisk vanskeligstilte og eventuelt tilskudd til finansiering av bolig
og tilpasning av bolig.

Barn

Barn og barnefamilier i Kristiansund har et godt tilbud med full barnehagedekning og gode barnehager. Vi har fokus pa
et godt leeringsmiljg, sprakarbeid, realfag og IKT - supplert av en god helsestasjon og skolehelsetjeneste.
Undersokelser viser at foreldre er forneyde med bade de private og de kommunale barnehagene. Kommunale leke- og
meteplasser er oppgradert. Bakgarden ungdomshus, en mateplass for ungdommer mellom 13-18 ar, har flere ulike
aktivitetstilbud pa dagtid og kveld. Ny barneskole pa Goma vil sta ferdig til innflytting hesten 2025.

Utdanning

Vi har eget tilbud om voksenopplaering, og utdanningstilbudet til personer med minoritetsspraklig bakgrunn er godt.
De videregaende skolene har tilbud om generell og spesiell studiekompetanse samt yrkesfaglige og
studieforberedende utdanningsprogram. Fagskolen tilbyr yrkesrettet utdanning pa hayere nivai tillegg til
yrkessjaferopplaering. Vi har ogsa et eget hayskolesenter som tilbyr drsstudium og bachelor pa hel- og deltid.
Utdanningene er fremtidsrettet og tett pa naeringslivet. Det arbeides aktivt med utvikling av et bredere hgyskoletilbud
blant annet gjennom etablering av Campus Kristiansund (CKSU). CKSU skal sta ferdig hasten 2024.
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Arbeidsmarked

Kristiansund har et aktivt og differensiert arbeidsliv, med mange spennende stillinger. Vi opplevde en historisk lav
ledighet i 2023. En stor andel av neeringslivet som er knyttet til oljerelatert virksomhet har fortsatt mange
arbeidsplasser, men det etableres stadig nye bedrifter innenfor spennende segmenter som skaper nye arbeidsplasser.
Kommunen er ogsa en aktiv padriver for & skape nye arbeidsplasser blant annet ved utvikling av naeringsareal. Vi tilbyr
traineeordninger til nyutdannede som gnsker & bosette seg i kommunen.

Naeringsliv

Det er vekst i de fleste naeringer og en kraftig oppgang i marin sektor, som petroleum, havbruk og servicebedrifter. Det
er stor ettersparsel innen energi- og sjgmatleveranser. Ettersparselen etter kompetent arbeidskraft fortsetter, og det
er stort behov for personer med fagbrev. CKSU blir et regionalt tyngdepunkt som knytter forskning, utdanning og
naeringsliv tettere sammen. Kristiansund by har en regional urban kvalitet, og er pavirkningskraft i forhold til unge

etableringer bade i bosetning og naeringsliv. Kristiansund arbeider aktivt med a styrke sin rolle som regionsenter ved &
oke sin attraktivitet i et starre bo- og arbeidsmarked.

Transport

Med egen havn, bussterminal, flyplass og helikopterbase er det lett & reise bade i regionen, i Norge og til utlandet.
Internt i kommunen har vi Sundbaten med 5 sundbatanlep, og stadig bedre fremkommelighet for sykkel og universell
utforming i sentrum.

Friluftsliv

Bade i og rundt Kristiansund er vi velsignet med frisk luft og rent vann, spesielle forhold for vannaktiviteter, toppturer
og friluftsliv. Vi har god tilgang til friluftsareal og neerturterreng. Vi har steintrapp opp til Kvernberget og bruken av
naerturer er skende. Vi er medlemskommune i Nordmere og Romsdal friluftsrad og innbyggere og besgkende kan ta
deli Norges starste turregistreringsportal StikkUT! Turgdere har alt man trenger i sentrum; grenne plener og
kilometervis med turstier, og et godt samarbeid med frivillige lag og organisasjoner og ildsjeler har resultert i godt
skiltede turstier, flere skilayper og gapahuker.

Kultur og idrett

Kristiansund byr pa et blomstrende og mangfoldig kultur- og idrettsliv for alle, uansett alder og behov. Operaen er
sveert populeaer, et fantastisk musikk- og dansemiljg, kulturskole, bibliotek og et svaert godt idrettstilbud. Frivilligheten
og dugnadsanden star sterkt. Nytt kulturhus, Normoria, er under bygging. Nordmersmusea, Operaen i Kristiansund,
biblioteket og kulturskolen skal samles under ett tak. Dette blir et laft for Kristiansund, Nordmere og Mare og Romsdal.

Alderdom

Vi har en tydelig aldrende befolkning i Kristiansund. Det arbeides med & bygge infrastruktur og tjenester for et langt
sterre antall eldre na enn tidligere. Det er et variert og omfattende tjenestetilbud som spenner fra forebyggende tiltak,
tilbud i hjemmet og ulike former for tilbud med heldegns pleie og omsorg. Flere sosiale mateplasser er etablert rundt i
hele kommunen og i alle vare byutviklingsprosjekt er det fokus pa et beerekraftig og aldersvennlig samfunn.

Trygghet

Det er viktig at innbyggerne opplever trygghet og kvalitet i alle kommunens tilbud. Vi har gode tjenester og god service
innen legetjenesten, helsestasjon for foreldre og barn, ungdom, gravide, helsetjeneste for flyktninger og
skolehelsetjeneste. Vare nadetater samt en velfungerende kriseberedskap ivaretar samfunnssikkerheten for
befolkningen. Vi har flere tilrettelagte og godt belyste mateplasser og turstier.

N |

Forebyggende helsetjenester har et stor utvalg av tjenester, blant annet
helsestasjonstilbud til barn mellom 0-5 ar.

Foto: Ingunn Strand
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Organisering

All delegering av fullmakter i Kristiansund kommune skjer i henhold til vedtatt delegeringsreglement og reglement for
intern videredelegering.

Politisk struktur

Kommunens politiske styringsstruktur er organisert etter formannskaps- og hovedutvalgsmodellen.

Bystyret
Kontrollutvalget
Kommunale foretak Hovedutvalg
Kristiansund Kommunale Skole, barnehage og kultur
Sundbatvesen KF Formannskapet

Helse, omsorg og sosial

Miljg og tekniske tjenester

Aksjeselskap? Plan og bygning

Frei Administrasjonsbygg AS Naering og omstilling

Havparken AS

Havparken Eiendom AS Olje- og energiutvalget

Kristiansund Parkering AS

Samferdselutvalget Rad
Kristiansund Stadion AS Ungdomsradet
Kongens Plass Eiendom AS?) Eldreradet
Vikan Eiendom AS? Rad for mennesker med nedsatt
funksjonsevne

1) Aksjeselskap eid 100 % av Kristiansund kommune
2) Indirekte 100 % (50 % Kristiansund kommune og 50 % Frei Administrasjonsbygg AS)
3) Indirekte 100 % (76,52 % Kristiansund kommune og 23,47 % egne aksjer)

Organisasjonskartet viser politisk struktur og heleide aksjeselskap per 31.12.2023. Endringer i den politiske
organiseringen ble vedtatt 07.09.2023.

Bystyret har 45 medlemmer og er kommunens gverste politiske organ. Bystyret fatter vedtak pa vegne av kommunen
sa langt ikke annet folger av lov og delegeringsvedtak.

Formannskapet har 11 medlemmer og er kommunens nest gverste politiske organ. Formannskapet behandler og
avgjor en rekke saker som er delegert av bystyret. | tillegg behandler formannskapet forslag til handlingsprogram, og
gir innstilling i en rekke andre saker som skal til bystyret. Formannskapet fungerer som Administrasjons- og
likestillingsutvalg. Kommunens valgstyre er personidentisk med formannskapet. Formannskapet har 2 underutvalg.
Kommunen har fem hovedutvalg, alle med 9 medlemmer. Utvalgene forbereder og innstiller saker som behandles av
bystyret. Plan og bygning behandler saker i henhold til plan- og bygningsloven.

Kontrollutvalget, formannskapet, administrasjons- og likestillingsutvalget, eldreradet, radet for mennesker med
nedsatt funksjonsevne og ungdomsradet er lovpalagte organer. Ungdomsradet har mate- og talerett i bystyret, men
kan ikke fremme forslag.

Kommunen har 1 kommunalt foretak og 7 heleide aksjeselskap.
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Bystyret
Navn Funksjon Parti
Arne Harald Grgdahl Leder hovedutvalg helse, omsorg og sosial Arbeiderpartiet
Astrid Willa Eide Hoem Arbeiderpartiet
Berit Tannesen Medlem formannskapet Arbeiderpartiet
Gruppeleder
Bjarne Brunsvik Arbeiderpartiet
Bjarne Storfold Elde Leder hovedutvalg plan og bygning Arbeiderpartiet
Gunnar Owe Gundersen Arbeiderpartiet
Hilde Brunsvik Arbeiderpartiet
Jeanette Lille Andersen Arbeiderpartiet
Kjell Neergaard Ordfarer Arbeiderpartiet
Leder formannskapet og administrasjons- og
likestillingsutvalget
Linda Myrset Degnnem Arbeiderpartiet

Frode Sanday

Fremskrittspartiet

Kristina Visnes

Fremskrittspartiet

Nils Einar Bjerkas

Fremskrittspartiet

Ingvild Seetergy Redahl er fast medlem i perioden

Robert Nordvik Medlem formannskapet Fremskrittspartiet
Gruppeleder

Sebastian Neess Heggelund Fremskrittspartiet

Steinar Wiik Servik Leder kontrollutvalget Hoyre

Torbjern Kristoffersen Sagen Medlem formannskapet Hoyre
Gruppeleder

Turid Else Engdahl Permisjon Hoyre

Atle Kvammen

Industri og neeringspartiet

Bjerg Eva Orvik

Medlem formannskapet

Industri og neeringspartiet

0Odd Inge Hoel Dragen

Industri og neeringspartiet

Medlem formannskapet

Ralph Michael Herter Gruppeleder Miljgpartiet De Grenne
Dina Gaupseth Nordmaerslista
Jan Gjerde Nordmaerslista
Linda Dalseg Havik Varaordfaerer Nordmaerslista

Per Martin Kjenng

Leder hovedutvalg miljo og tekniske tjenester

Nordmaerslista

Stig Anders Stensvik Ohrvik

Gruppeleder

Nordmaerslista

Gruppeleder

Anne Berit Rebech Heggem Radt
Elisabeth Kristiansen Radt
Sigve Loras Torland Medlem formannskapet Radt

Henrik Stensgnes

Medlem Formannskapet
Leder hovedutvalg nzering og omstilling

Senterpartiet

Hilde Holmeide Aandahl

Senterpartiet

Jorunn Karin Kvernen

Gruppeleder

Senterpartiet

Havard Braendeland

Sosialistisk venstreparti

Line Karlsvik

Medlem formannskapet
Gruppeleder
Leder hovedutvalg skole, barnehage og kultur

Sosialistisk venstreparti

Gruppeleder

Asgeir Hansen Venstre
Carina Wollan Myhre Medlem formannskapet Venstre
Elisabeth Fahsing Venstre
Erik Rolfsen Venstre
Eskild Bunes Venstre
Hilde Eeg Venstre
Pal Farstad Venstre
Ragnhild Helseth Venstre
Rolf Petter Bugge Larssen Venstre
Tore Larssen Medlem formannskapet Venstre

Bystyret per 31.12.2023, sortert alfabetisk pa parti og navn.
Gruppeleder for Industri og naeringspartiet er varamedlem Alexander Christiansen Kvammen. Representanter Ungdomsradet: Mads
@Ddegaard Harstad og Ida Fjerstad.
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Organ (antall) Moter 2021 | Saker 2021 ';'g;‘;r Saker 2022 "z"gg Saker 2023
Bystyret 9 105 10 116 1 110
Formannskapet 15 72 15 80 13 82
Hovedutvalg 49 217 44 163 45 129
@vrige utvalg 25 69 33 59 46 138
SUM 98 463 102 520 il 459

2023 bzerer preg av at det har vaert valgar og at det derfor veert noe heyere matefrekvens enn arene fer. Antall saker
er redusert sidenii fjor.

Motedeltagelse

organ rosent) opte | et | "o | e I
Bystyret 82,8 17,2 79,8 20,2 81,3 18,6
Formannskapet 87,3 12,7 82,4 17,6 81 19
Hovedutvalg 74,9 251 74 26 80 20
Gjennomsnitt 81,7 18,3 78,7 213 80,8 19,2

Meldt forfall for politiske mater har gatt marginalt ned i 2023.

Mt

=
=4 ﬁl

Kristiansund bystyre for perioden 2023-2027.
Foto: Ingunn Strand




Side 19 av 260

Administrativ struktur

Kommunen er administrativt organisert i en tradisjonell linjeorganisasjon som arbeider vertikalt, og stab/stette-
funksjoner som arbeider horisontalt. Organiseringen skal ivareta krav til rolledeling og derigjennom sikre en reell
internkontroll. Organisasjonsstrukturen er basert pa fire niva: sektor - ramme - enhet - avdeling.
Antall per 31.12.2023

e 4 sektorer

e 21rammeomrader

e 39 enheter (4 uten ansatte)

Kommunedirektgr

Assisterende kommunedirektgr

Kommunedirektgrens kontor®
Personalseksjon
@konomiseksjon

IKT
IKT-ORKidé
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Oppvekst Helse og omsorg Teknisk og kultur
Fagstab Fagstab
Enheter Enheter Enheter
PP-tjenesten Seksjon forvaltning helse og omsorg Kultur
Allanengen barneskole Sykehjem og fellestjenester Kommunalteknikk
Bjerkelund barneskole Hjemmetjenester Plan og byggesak
Dalabrekka og Goma barneskoler Psykisk helse og rus Eiendomsdrift
Rensvik barneskole NAV Kristiansund Brann og redning
Dale barneskole Bo og habilitering Servicetorg
Frei barneskole Storhaugen helsehus
Innlandet barneskole Legetjenester

Nordlandet barneskole
Atlanten ungdomsskole
Frei ungdomsskole
Nordlandet ungdomsskole
Voksenopplzering
Barnehager og opplaeringstjenesten
Barn - familie - helse

*) Kommunedirekterens kontor bestar av fagstab, sekretariat kontrollutvalg (kun personalansvar), politisk sekretariat,
kommuneadvokat, samfunnsutvikling og Nordmere IPR.

Organisasjonskartet viser administrativ struktur per 31.12.2023.

Kommunedirektearen er kommunens gverste administrative leder, og ansvarlig for saksutredninger for folkevalgte
organer og iverksettelse av politiske vedtak. Kommunedirekteren har ogsa det lapende personalansvaret og er
ansvarlig for kommunens internkontroll. Kommunedirekteren har giennomgaende delegasjon av myndighet i forhold til
utferelse av definerte oppgaver og ansvar.

Assisterende kommunedirekter har kommunedirekterens ansvar og fullmakter som stedfortreder, personalsjefs
ansvars- og arbeidsoppgaver inkludert i stillingen samt stabsansvar for personalseksjonen.
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Kommunalsjefene har linjeansvar og kommunedirektarens fullmakter innenfor sine respektive rammeomrader. | tillegg
har den enkelte kommunalsjef et spesielt ansvar for de fagomradene som herer til kommunens hovedutvalg og andre
utvalg.

Personalsjef, skonomisjef og IKT-sjef har giennomgaende fagansvar for hele organisasjonen og kommunedirekterens
fullmakter innenfor sine fagomrader.

Enhetslederne er ansvarlig for sine enheter innenfor rammen av de fullmakter som er delegert fra
kommunedirekteren. Det innebaerer at de har nadvendig myndighet til & sikre enhetenes drift bade nar det gjelder
faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold.

Avdelingslederne er giennom delegert myndighet fra enhetsleder, ansvarlig for avdelingens tjenestetilbud, skonomi-
og/eller personalressurser.

Strategisk ledergruppe
Per 31.12.2023 bestod kommunedirekterens ledergruppe av

kommunedirektar Arne Ingebrigtsen

assisterende kommunedirekter Synngve Tangen
kommunalsjef oppvekst Olaug Haugen

kommunalsjef helse og omsorg Siv Iren Stormo Andersson
kommunalsjef teknisk og kultur John Einar Aune Skontoft
okonomisjef Wenche Mostuen Eikeset

e IT-sjef Arild Ovesen

Medlemmene i kommunedirekterens ledergruppe deltar i overordnet planlegging, utvikling og samordning av
kommunen som organisasjon.
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Historiske hendelser

1742-1899

29.juni 1742 fikk Kristiansund bystatus av den dansk norske kongen Christian VI. Bystatusen ble gitt ved kongelig
resolusjon. Stedet Lille-Fosen fikk da navnet Christiansund. Bynavnet ble senere modernisert til Kristiansund.
Bystatusen markerte starten pa en betydelig vekst og utvikling av lokalsamfunnet. 29. juni markeres hvert ar som
byens fadselsdag. Perioden fra 1742 til 1814 preges av britiske innflytteres initiativ og betydelig skonomisk
ekspansjon, handelsvirksomhet og eksport av trelast og fiske. | arene 1807-1814 preges byen av krig og ned. Frei
kommune ble opprettet i 1837 og omfattet ogsa Bergsoy, Aspay og deler av Straumsnes. | lgpet av perioden ble Frei
skole og nye Frei kirke bygd, og det farste telefonsambandet med telefonstasjon pa Frei og i Kristiansund ble etablert. |
tillegg ble det bygd vei mellom Frei og Bolga samt bro over til Flatsetsundet. Grip ble egen kommune i 1897.

1900-1949

Lokalavisen Tidens Krav ble grunnlagt i 1906. De neste arene ferdigstilles Festiviteten, Nordlandet kirke, Storkaia,
Gomalandet, Allanengen og Bolgen skoler. 1 1910 blir de ferste kvinnene valgt inn i bystyret og Kitty Williamsen
(Venstre) blir den ferste kvinne i formannskapet. 1 1920 etableres Kristiansund Elektrisitetsverk. 11921 ma
formannskapet be staten om bistand fordi kommunen ikke greier sine forpliktelser. [deen om a etablere en operai
byen blir unnfanget i 1927 og den farste operaforestillingen settes opp i november. Aret etter star aldershjemmeti
Clausensgata ferdig og kinohallen blir innvidd. | perioden 1932-1935 var byen satt under offentlig administrasjon. En
rekke veiprosjekt apnes og byen far buss- og fergeforbindelse til omlandet. | tillegg lander det forste ruteflyet i
Kristiansund. | arene 1939-1945 preges byen av krig og okkupasjon, og i 1946 starter arbeidet med Gjenreisningbyen.
Nordlandet barneskole tas i bruk i 1949.

1950-1974

Byggingen av det nye fylkessykehuset starter i1952. Det nye radhuset innvies i 1953.11955 bygges Stella Maris
barnehage og Frei markerer 1000-ars minnet for slaget pa Rastarkalv. | arene som felger apner Frei alders- og
kvileheim, Dalabrekka barne- og framhaldsskole tas i bruk og gassverket legges ned. Kirkelandet kirke blir innvidd i
1964 og markerer pa sett og vis at gjenreisningen av byen er fullfert. Dale og Grip innlemmes i Kristiansund kommune,
og Innlandet skole og den nye navigasjonsskolen tas i bruk. Freigya blir samlet til en kommune da nordsiden blir avgitt
til Bremsnes. Kristiansund musikkskole starter opp, Kvernberget flyplass apnes av Kronprins Harald, byen far eget
oljeutvalg, AS Fastlandsfinans opprettes og Rasslyngveien skole tas i bruk. Som eneste kommune i Mare og Romsdal
sier Kristiansund ja til EF (5 prosent) under folkeavstemningen i 1972.

1975-1999

Stortinget utpeker byen som hovedservicebase for oljeleting nord for 62. breddegrad. Det inngas en samarbeidsavtale
mellom kommunen og Den Norske Stats Oljeselskap AS om bygging av forsyningsbasen Vestbase. Byen far
helikopterterminal og Vestbase etableres, samtidig som leteaktiviteten startet pa Haltenbanken. 11976 mater 12 000
personer fram pa Kongens Plass for 8 kreve fastlandsforbindelsen realisert snarest, men forst ni ar etter vedtar
Stortinget & bygge ut KRIFAST og i 1992 er prosjektet ferdig. | lapet av perioden tas Barmannhaugen eldresenter,
Nordlandet sykehjem og Dale skole i bruk. Gamlehjemmet i Clausensgata gjenapnes etter & ha blitt restaurert til
omsorgsboliger. Byens farste kjgpesenter apner i 1989. Samme aret er grunnskolen i Kristiansund 150 ar. Byen feirer
sitt 250 ars jubileum i 1992. Inngangen pa aret blir toff for byens befolkning - nyttarsorkanen ferer til at byen er uten
strem i flere dager. Sundbaten blir valgt til drets kulturminne i 1998.

2000-2022

| 2003 er det slutt pa all skipsbygging ved Sterkoder Mekaniske. | 2006 gér den ferste salven av i
Atlanterhavstunnelen og Kongen apner Storkaia etter en omfattende byggeperiode. Kommunesammenslaingen av
Kristiansund og Frei trer i kraft fra1.1.2008. 1 2012 er det slutt pa bompengeinnkreving pa KRIFAST og i 2014 beslutter
helseminister Bent Hgie & lokalisere nytt felles sykehus for Nordmere og Romsdal pa Hjelset. Bdde Tahitifestivalen og
Nordic Light fotofestival ser dagens lys. Kristiansund Ballklubb rykker opp til Eliteserien for forste gang 23.10.2016. |
lepet av 2017 flyttes produksjonen ved hjgrnesteinsbedriften Ello til Sverige, byen far sin forste sykkelgate og 29. juni
feirer vi 275 ar med bystatus. | lepet av perioden apner Kringsja og Bergan sykehjem, Atlanterhavsbadet, Storhaugen
helsehus, Servicetorget, nytt avlgpsrenseanlegg pa Hagelin, nye Atlanten ungdoms- og kulturskole og nye Karihola
barnehage. Nordlandet ungdomsskole og Tollasenga blir ferdig renovert, Vagen blir forskjgnnet med blant annet
restaurant, kulturfabrikk og ny skatepark, og Bakgarden ungdomshus apner. 1.3.2022 startet rivningen av
terminalbygget som skal gi plass til Campus Kristiansund og 9.11.2022 ble rivningen av gamle Langveien
ungdomsskole/byggingen av nye Normoria - kulturhuset markert.
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Hendelser gjennom aret

Januar
Vedtak i bystyret av sterre betydning:

e Arbeidsgiverstrategien "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver".
e Kommunale tjenester inn i distriktsmedisinsk senter (DMS) Kristiansund.
e Bosetting av flykninger i 2023.

Den nasjonale veterankonferansen 2023 fant sted i Molde. Tre ministre, forsvarssjef, statsforvalter og
veteraninspektor var til stede.

‘
Veteran Jan Erling Kanck ble tildelt medalje for sin innsats i UNIFIL(United Nations
Interim Force in Libanon). Han tjenestegjorde som 25-aring i kontingent 7 i Libanon.
Omradesjefi Heimevernet, Frank Robert Alfredsen, delte ut medaljen.

Foto: Ingunn Strand

31. januar fylte radhuset 70 ar. Den offisielle dpningen var 31. januar 1953.

Februar

Nordlandet ungdomsskole arrangerte Grand Prix-show og tiende trinn ved Frei ungdomsskole produserte filmer med
bistand fra kommunikasjonsavdelingen i kommunen og lokalavdelingen i NRK.

21. februar signerte kommunen en samarbeidsavtale med Kristiansund Yngre Sanitetsforening og Kristiansund
Sanitetsforening om beredskap.

| begynnelsen av februar kom statsminister Jonas Gahr Stere pa besegk til Kristiansund i forbindelse med nedleggingen
av grunnsteinen til Campus Kristiansund. Det var Devoldholmen utvikling AS i samarbeid med Campus Kristiansund
som inviterte til seremonien sammen med utbyggere, samarbeidspartnere, politikere, kommende leietakere og den
oppvoksende slekt representert ved barn fra Allanengen barneskole.
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Alle elevene i tredje klasse ved Allanengen skole har bidratt til & lage grunnsteinen
ved Campus Kristiansund.
Foto: Ingunn Strand

Mars
Vedtak i bystyret av sterre betydning:

¢  Kommunedelplan for kultur 2022-2032.
¢ Nytt sykehjem og valg av konsept.
e Fastsetting av stemmekretser for kommunestyre og fylkestingsvalg 2023.

Kristiansund kommune, Helse Mare og Romsdal HF og St. Olavs hospital arrangerte i begynnelsen av mars fagdager
der samhandling rundt pasienter og brukere med alvorlig psykisk sykdom og voldsproblematikk var tema.

Kommunene Averay, Kristiansund, Aure, Tingvoll og Smela utarbeidet en interkommunal handlingsplan for & styrke
kommunenes evne til & forebygge, avdekke og avverge vold i naere relasjoner.

Nordmerskommunene tok i bruk robotteknologi - en arkivinspekter - for & sikre dpenhet og meroffentlighet. Roboten
skal bidra til & kvalitetssikre publiseringer av dokumenter.

Arbeidsmiljgkonferansen med temaet "Neaervaer og godt arbeidsmiljg" ble giennomfart i Molde.
Olje- og energiutvalget besgkte Nyhamna pa Aukra.
23. mars ble det arrangert dialogkafé i samarbeid med Frivillighetssentralen.
April
Vedtak i bystyret av sterre betydning:
e Olje-ogenergiplan 2023-2028.

Kristiansund kommune ble, som 1 av 7 kommuner, akkreditert innen Skole og barnehage i Erasmus+ programmet for
perioden 01.02.23-31.12.27. 65 kommuner sgkte om akkreditering/midler. Programmet har sterkt fokus pa sosial
inkludering, grenne og digitale overganger og & fremme unge menneskers deltakelse i et demokratisk fellesskap.

Oppgradering av @verparken ble pabegynt.
Tre elever fra Frei ungdomsskole deltok i Klassequizen i Oslo og konkurrerte mot 5 andre 10. klasser fra hele landet.
Kommunen gjennomfarte en undersekelse om innbyggernes kunnskap om, og innsikt i mulighetene for & pavirke
politiske prosesser.
Mai
Vedtak i bystyret av sterre betydning:

e Detaljregulering for Nordmare krisesenter.

Veteran og frigjgringsdagen, 8. mai, ble markert i Kristiansund med kransenedleggelser, taler, prosesjon og en gratis
fredskonsert i Kirkelandet kirke.

Kommunen lanserte nye hjemmesider med ny visuell identiteten.

| midten av mai ble avlepsanlegget for Kristiansund ferdig. Alle hovedanlegg for avlgp fra Nordlandet, Gomalandet,
Kirkelandet og Innlandet er na overfert til Hagelin renseanlegg.

Kristiansund vannverk ble karet til & ha Norges beste drikkevann i klassen overflatevann.

Det forste kullet i United Cities Internship Program gjennomfarte avslutningskonferansen Bridging Islands.
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Frei barneskole deltok pa Mattemaraton. Undervisningsopplegget er laget av Kikora. Malet er at flest mulig elever skal
giennom ei matematikklaype med 200 oppgaver samt bevege seg til sammen 42,2 km

Friskliv og Mestring markerte sitt 10-ars jubileum pa verdens aktivitetsdag 10. mai. Kristiansund har veert med i dette
viktige arbeidet siden oppstarten av Frisklivssentraler pa landsbasis.

—— v e " v —
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Ansatte ved Friskliv og Mestring deltok i feiringen - Marit Vaagland, Mia Berger,
Astrid Brakstad og Bente Fremming.

Foto: Ingunn Strand
Juni
Vedtak i bystyret av sterre betydning:

e Valgavtomtfor 130 nye omsorgsplasser.
e Parkeringsanlegg i fiell og boligsoneparkering - forprosjekt.

Statsforvalteren besgkte Kristiansund kommune.
Heinsa barnehage fylte 50 ar.

Frivilligsentralen inviterte alle lag og organisasjoner i Kristiansund kommune til stor Folkefest i Folkeparken 18. juni.
Arrangementet ble gjennomfert pa og rundt Stormyra i Folkeparken.

Sparebanken Mgre delte ut 5 millioner kroner til Newton-rom i Kristiansund. Mare og Romsdal fylkeskommune stiller
med 1,5 millioner kroner. Rommet skal inn i Campus Kristiansund hesten 2024.

lldsjel Randi Rasmussen Bjarlo skaffet to TAXA el-sykler til beboere pa Bergan sykehjem, Rokilde omsorgsboliger og
Kringsja sykehjem.
Juli

Kristiansund kommune investerte i ny sgknadsportal "Tilskuddsportalen”. Dette betyr at alle lag og organisasjoner i
Kristiansund kommune kan bruke portalen gratis.

14. juli var modulbygget p& Dalabrekka og Goma skole ferdig. Med modulbygget og tilpasninger av eksisterende
bygninger vil skolen veere klar til & huse totalt 350 elever ved skolestart.

30. juli meddelte kommunen at Betonmast Rasand AS ble tildelt oppdraget med & bygge ny barneskole for 400 elever
pa Goma.

August

Vedtak i bystyret av sterre betydning:

e Beerekraftig mobilitet i Kristiansundsregionen.
e Detaljregulering for ny barneskole pa Goma.
e Etablering av turistkontor i samlokalisering med KKS Sundbaten og KKS Gripruta.

Forhandsstemmingen i Kristiansund startet 10. august.
Rasslyngveien barnehage ble lagt ned og 15. august hadde barnehagebarn og ansatte sin siste dag.
Oppleeringen i Helseplattformen startet 21. august.

Verdens overdosedag ble markert 31. august.
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September
Vedtak i bystyret av sterre betydning:

e  Kommuneplanens arealdel 2020-2032.
e Politisk organisering for perioden 2023-2027.

Kommunedirektar Arne Ingebrigtsen og daglig leder Eskild Resand i Betonmast Re@sand AS, signerte avtalen om
bygging av ny skole p4 Goma.

Hildegunn Blikeng Sarstrand ble tildelt prisen "Arets byggdrifter".
Campuskonferansen 2023 ble arrangert i Kulturfabrikken i Kristiansund.

Stortingspresident Masud Gharahkhani besgkte Kristiansund. | lspet av dagen besgkte han Kristiansund videregadende
skole, apnet skolevalget, besgkt frivilligheten i Kristiansund Frivillighetssentral og Campuskonferansen.

5. september var det feiring av Stikk UT! i forbindelse med Friluftslivets uke.
Kommune- og fylkestingsvalget ble gjennomfert pa en god méate. Fremmate var pa 59 %.

Kristiansund kommune ved Olje- og energiutvalget, Norsk Petroleumsforening Mere og Romsdal og Petropolen
arrangerte Energidagen 2023.

Bergan Boligfellesskap feiret 20-ars jubileum.

Kull 2 i United Cities Internship program startet opp. Kullet har kandidater fra 8 nasjonaliteter og 5 kontinenter.
Forskningsdagene 2023 ble arrangert med Energibar pa Kulturfabrikken og forskningstorg pa kaia.
IKT-ORKidé arrangerte innovasjonsseminar for medlemskommunene.

Oktober

19. oktober ble det avholdt konstituerende bystyremete for Kristiansund kommune 2023-2027. Kjell Neergaard ble
gjenvalgt som ordfaerer, med Linda Dalseg Hovik som varaordfarer.

Tre nye bedrifter fikk Miljgfyrtarn sertifisering - Byggern og Smith stal Kristiansund, Wiirth Norge AS Kristiansund og
Norges Rafisklag avdeling Kristiansund

Representanter fra bedriftene og kommunen under overrekkelsen av diplomer.
Foto: Foto: Aleksander Heggdal

23. oktober ble budsjettkonferansen - Gode hver for oss, best sammen! giennomfart, og 26. oktober presenterte
kommunedirektaren sitt budsjettforslag.

Ordferer Kjell Neergaard ble tildelt en spesiell anerkjennelse av Statsforvalteren i Mare og Romsdal. Markeringen
understreket betydningen av et sterkt samarbeid mellom regionale myndigheter og lokalsamfunn for & fremme
demokratiutviklingen og samfunnsengasjementet.

Rask Psykisk Helse feiret 10-arsjubileum som et banebrytende og vellykket initiativ for 8 hjelpe mennesker med angst,
depresjon, sevnvansker og stressrelaterte plager.
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November

3. november tok Kristiansund kommune, sammen med &tte andre kommuner i Mare og Romsdal, i bruk
Helseplattformen.

Kommunalsjef Siv Iren Stormo Andersson, kommunedirekter Arne Ingebrigtsen og
innferingsleder Janne Marthe Viddal var stralende forngyd da kommunen endelig
kunne go-live med Helseplattformen.

Foto: Ingunn Strand

United Cities Internship program arrangerte baerekraftsfestivalen Green Bridges.

Kommunen inngikk samarbeid med Safepath AS for & realisere et banebrytende pilotprosjekt som gir kommunen
tilgang til relevant beslutningsstette, ved usnskede hendelser og ulykker utenfor kysten var.

17. november tok Sundbaten i bruk det nye anlgpet i Melkvikan.

Ungdomsskolene inviterte til foreldremater om samlet innsats for et bedre ungdomsmilje. Initiativet er resultatet av et
tett samarbeid mellom politiet, kommunepsykologene, aktarer innen Barn - familie -helse samt SLT-koordinator.

Kommunen arrangerte dpent seminar om kunst i offentlig rom 22. november.

Desember

Vedtak i bystyret av sterre betydning:
e Handlingsprogram 2024-2027.
Interkommunal legevakt for Kristiansund, Gjemnes, Tingvoll og Avergy flyttet inn i nye lokaler 4. desember.

13. desember vedtok Helse Midt-Norge RHF at innfaring av Helseplattformen, som journalferingssystem ved alle
sykehusene i Mare og Romsdal, skal g& som planlagt.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Helhetlig virksomhetsstyring er summen av de strukturer, prosesser og verktey som organisasjonen bruker til
planlegging, giennomfering, oppfelging og forbedring av virksomhetens aktiviteter for & bidra til realisering av
kommunens mal, visjoner og verdier.

Hovedelementene i virksomhetsstyring

PLANLEGGE

red trad

UTVIKLE STYRE

innovasjon kontroll og forbedring

Figuren viser kommunens tre hovedelementer i virksomhetsstyringen: planlegge, styre og utvikle.

Planlegge

Plansystemet skal sikre gjennomfering av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal veere sammenheng og
samsvar - red trad - mellom de ulike nivaene i systemet.

Styre

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Utvikle

Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til & finne gode og baerekraftige lasninger som sikrer kontinuerlig
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet.
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Plansystemet

Plansystemet skal sikre gjiennomfering av politiske mal, tiltak og prioriteringer. Det skal veere sammenheng og
samsvar - red trad - mellom de ulike nivaene i systemet.

Satsingsamréder>> Baerekraftsmal >> Hovedmal >> Delmal >> Tiltak >> Aktivitet >

Figuren viser den rede traden i plansystemet; fra dimensjoner/satsingsomrader, baerekraftsmal og hovedmal i
kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

Oppfoelging og utarbeidelse av planer skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.
Alle vedtatte planer ligger ute pad kommunens nettside (kristiansund.kommune.no).

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG
EVALUERING
KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
STRATEGISK PLANSTRATEGI
Samfunnsdel Arealdel Hvert 4. &r
STRATEGISK Kommunedelplan Kommunedelplan
UTDYPING Tematisk Areal
Planbehov
Evaluering
Rullering
DELMAL OG e ﬂm'rade- og
TILTAK detaljregulering
TILTAK OG KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED Arlig rullering
PRIORITERINGER GKONOMIPLAN
Al'ﬁbud SjE'tt Arsrapport
Virksomhetsplan/arsplan/lederavtale Arsregnskap
Periodisk rapportering

GIENNOMF@RING
Aktiviteter

Kilde: Asplan Viak( bearbeidet og tilpasset Kristiansund kommune).
Figuren viser arlige og 4-arlige prosesser i plansystemet.



https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Planstrategi

Planstrategi er ikke en plantype, men et verktay for & vurdere hvilket planarbeid som skal prioriteres i valgperioden. |
planstrategien skal det tas stilling til om kommuneplanen skal revideres eller ikke. Planstrategien skal i tillegg drofte
hvilke oppgaver kommunene er tjent med a planlegge sammen med nabokommuner og kommuner i regionen for gvrig.
Bystyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering, utarbeide og vedta en
kommunal planstrategi.

Planstrategi for 2020-2023 ble vedtatt i bystyret 18.6.2020.

| regi av regionradet pa Nordmere har kommunene Aure, Averay, Gjemnes, Kristiansund, Smela, Sunndal, Surnadal, og
Tingvoll samarbeidet og utarbeidet en felles mal for kommende planstrategi. Malet for plansamarbeidet er a utvikle
regionens kapasitet og kompetanse innen samfunnsplanlegging, styrke samfunnsutviklingen pa Nordmere, bygge
kompetansemilj@ innen planlegging pa tvers av kommunene og ha et gkt regionalt fokus i den kommunale
planleggingen. Hver enkelt kommune er ansvarlige for eget materiale og for & fremme planstrategien for politisk
behandling i den enkelte kommune.

Planstrategi 2024-2027 og planprogram for kommuneplanens samfunnsdel 2024-2036 ble lagt ut pa hering i
oktober og det forventes politisk behandling i mars 2024.

Kommuneplan

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Planen skal veere strategisk og langsiktig og
inneholde mal og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen skal ivareta bade kommunale, regionale og
nasjonale mal, interesser og oppgaver. Den skal ta utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge
retningslinjer og palegg fra statlige og regionale myndigheter til grunn. Alt planarbeid i kommunen bygger pa
kommuneplanen.

Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter en samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel:

¢ Samfunnsdelen trekker opp visjon, satsingsomrader og hovedmal for kommunen som samfunn og
organisasjon. Handlingsdelen skal angi hvordan kommuneplanens samfunnsdel og andre planer skal felges
opp med tiltak. Handlingsdelen skal veere innenfor kommunes skonomiske rammer. Handlingsdelen har en
tidshorisont pa 4 ar og skal rulleres arlig. Ifalge kommuneloven kan gkonomiplanen innga i handlingsdelen.

e Arealdelen omfatter hele kommunen og skal utarbeides etter at samfunnsdelen er vedtatt. Den er juridisk
bindende, styrer den langsiktige arealutviklingen og skal sikre at arealbruken bidrar til 8 nd malene i
samfunnsdelen. Arealdelen bestar av plankart, planbestemmelser og planbeskrivelse. Den er ogsa styrende
for mer detaljerte arealplaner og utbyggingstiltak.

Samfunnsdel for 2020-2032 ble vedtatt i bystyret 15.12.2020.

Planprogrammet for kommuneplanens samfunnsdel 2024-2036 er slatt sammen med planstrategien og var ute til
hering og offentlig ettersyn i seks uker fra oktober 2023. Arbeidet med revidering av samfunnsdelen vil starte opp
etter politisk vedtak for planprogrammet.

Arealdel for 2020-2032 ble vedtatt i bystyret 07.09.2023. En gjenstaende innsigelse ble avklart gjennom mekling og
endelig behandling forventes i bystyret 25.01.2024. Det har veert en fullstendig revisjon, og en omfattende og
tidkrevende prosess. Erfaringen fra den ferdigstilte revisjonen er at det blir svaert omfattende prosesser nar det gar s
mange ar mellom hver revisjon (12 ar). Derfor vil det veere hensiktsmessig a legge opp til oftere revisjoner av
kommuneplanens arealdel fremover.

Kommunedelplaner, temaplaner og reguleringsplaner

Kommunedelplan er en utdyping av kommuneplanen. Delplanene dekker en geografisk del av kommunen eller et
avgrenset samfunnstema. Tematiske kommunedelplaner skal ha en handlingsdel som rulleres arlig.
Kommunedelplaner behandles i trdd med prosesskravene i plan- og bygningsloven. Kommunedelplaner for en del av
kommunens areal vedtas med rettsvirkning.

Temaplaner er planer for bestemte tjenesteomrader eller tema. Planene er mer konkrete enn kommunedelplanene og
skal vise hvordan overordnede mal skal felges opp og iverksettes. Noen planer er lovpalagte, ellers star kommunen
fritt til & velge hva det er hensiktsmessig a lage temaplaner for. Temaplaner ma ikke folge prosesskravene i plan- og
bygningsloven.

Reguleringsplaner brukes for & falge opp kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner eller krav fastsatt i
omraderegulering. Det er to typer reguleringsplaner; omraderegulering og detaljregulering. Planene er juridisk
bindende og bestar av plankart med tilherende bestemmelser og beskrivelse. Planene behandles i trad med
prosesskravene i plan- og bygningsloven.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet knytter sammen mal, tiltak og prioriteringer og sikrer sammenhengen mellom oppfelgingen av
kommunes planer og skonomiplanlegging. De skonomiske rammene bygger pa rammefaktorer i kommune-
proposisjonen og statsbudsjettet.
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Kommunens handlingsprogram omfatter kommuneplanens handlingsdel og skonomiplan med arsbudsjett:

¢ Handlingsdelen har en tidshorisont pa 4 ar og skal rulleres arlig. Det inneholder mal for hva som skal oppnas i
perioden og tiltakene som skal fere dit.

¢ @konomiplanen viser hvilke konsekvenser tiltakene har for kommunens skonomi pa sikt. dkonomiplanen skal
omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede
utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden. @dkonomiplanen har et 4. ars perspektiv med arsbudsjettet som
ferste ar. Planen rulleres arlig.

o Arsbudsjettet er kommunens bevilgningsdokument, det vil si at vedtatt budsjett angir hvilke rammer bystyret
har bevilget til kommunens virksomhet det kommende aret. Rammene er bindende for rammeomradene.
Arsbudsjettet skal baseres pa realistiske anslag for inntekter og utgifter i lapet av aret.

Handlingsprogrammet for 2023-2026 ble vedtatt i bystyret 15.12.2022. Handlingsprogrammet for 2024-2027 ble
vedtattibystyret 14.12.2023.

Planarbeid

Status

| lopet aret har flere planer blitt politisk behandlet og avsluttet. Arealdelen er fullstendig revidert, med en omfattende
og tidkrevende prosess. Arbeidet med planstrategi og planprogram for samfunnsdelen startet opp med utarbeidelse
av et felles kunnskapsgrunnlag for Nordmere. Eget kapitel om utviklingstrekk for Kristiansund kommune er en del av
planstrategien og planprogrammet. Planstrategi med planprogram ble lagt ut pa hering i oktober.

Fortsatt pagar noen planer og flere er utsatt. Manglende gjennomfering har flere drsaker som hayt arbeidspress og
manglende ressurser. Forsinkelser i planarbeidet skyldes ogsa at det kommer inn andre saker som ma prioriteres
fremfor planarbeid.

Det er gjennomfert oppstartsmater for henholdsvis hovedplan for vannforsyning, temaplan for fysisk aktivitet og
friluftsliv, samt veteranplan for Nordmere.

Ved arets slutt har 3 planer status pagar, 3 planer er ikke pabegynt og 1 plan utsatt. Disse i henhold til vedtatt
planstrategi. Under gvrige planer pagar 3 planer. Saksbehandlere har manedlig gitt statusoppdatering pa framdrift.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av planarbeid

e Deteravholdt oppstartsmete/oppfelgingsmete med flere av saksbehandlerne for & sikre at planene
utarbeides i henhold til prosedyre og mal, slik at den "rade trdden" i kommunens planverk ivaretas.

e Detergitt rdd og veiledning underveis i planprosessen.

e Utarbeidelse av ny planstrategi og planprogram for samfunnsdelen er gjennomfart i Stratsys.

¢ Planer gjennomgas fortlapende for universell utforming, fer politisk behandling, og for de legges ut pa
nettsiden.

e Plansamarbeidet pd Nordmere i regi av Nordmere Interkommunalt Politisk Rad (NIPR), bidrar til & utvikle
regionens kapasitet og kompetanse innen samfunnsplanlegging.

e Plansamarbeid Nordmere har jobbet frem en modell for samfunnsplanlegging som skal gjere det lettere, mer
intuitivt og mer meningsfullt for lokalpolitisk engasjement.

Prioriterte planoppgaver

Tabellene under viser status for giennomferingen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse

Kommuneplanens arealdel Revisjon Plan og byggesak Pagar

2020-2032 2019-01-01 Christanse Reitan .

Sist vedtatt 2024-01-25 Yttervik Vedtak av kommuneplan er kunngjort.

2023-09-07 Kommuneplanens arealdel er rettskraftig fra
kommunestyrets vedtak, med unntak av for ett
punkt med gjenstaende innsigelse fra
Statsforvalteren i Mere og Romsdal. Prosess for &
avklare dette pagar. Mekling er gjennomfort 7.
desember, hvor det ble forhandlet frem et
resultat begge parter aksepterte.
Meklingsresultatet vil endelig behandles av
bystyretijanuar 2024, og dersom resultatet
godkjennes vil innsigelsen veere lost.

Kommuneplanens Revisjon Kommunedirektarens

samfunnsdel 2020-2032 2019-11-01 kontor O Avsiuttet . .

Sist vedtatt 2020-12-15 Bente Elshaug Samfunnsplanen vedtatt med tilleggsforslag i

2020-12-15 bystyret 15.12.2020.




Kommunedelplan
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Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Helhetlig plan for helse og Ny Kommunedirekterens
omsorg 2020-2030 2017-11-23 kontor o Avsluttet .
Sist vedtatt 2021-10-07 Anett Hauknes Helhetlig helse- og omsorgsplan vedtatt
2021-10-07 bystyret 7.10.2021.
Kommunedelplan for Revisjon Plan og byggesak O Avsluttet
Kristiansund sentrum 2021 2013-03-02 Jan Brede Falkevik .
Sist vedtatt 2021-08-26 Vedtattibystyret 26.8.21.
2021-08-26
Kommunedelplan for kultur Ny Kultur
2022-2032 2020-03-01 Toril Skram O Avsiuttet
Sist vedtatt 2023-03-02 Kulturplan 2023-2033 (kommunede_lplan) ble
2023-03-02 endelig vedtatt av bystyret etter hgring og
offentlig ettersyn, 02.03.2023. Vedtaket var
enstemmig.
Temaplan
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Alkoholpolitisk bevillingsplan Revisjon Kommunedirekterens
2020-2024 2020-05-01 kontor o Avsluttet .
Sist vedtatt 2020-10-30 Torbjern K Sagen Ny politisk sak ble fremmet i bystyret 1.10.20.
2020-10-01 Bystyret vedtok planen 01.10.2020.
Bibliotekplan Ny Kultur o
2022-09-01 Elisabeth Soleim ,Ikke pabegynt
2023-05-31 | pavente av endelig bystyrevedtak for
Kommunedelplan for Kultur 2023-2033
(02.03.23), ble oppstart av temaplanarbeidet
utsatt. Arbeidet gjenopptas pa nyaret, og det vil
bli kjert felles planprosess for alle temaplaner pa
kulturomradet. Det er viktig for biblioteket at
arbeidet med fagplanen kommer i gangilepet av
ganske kort tid, pa grunn av at arbeidet med nytt
bibliotek i Normoria vil kreve store ressurser nar
vi kommer til hgsten 2024 og varen 2025, med
lite kapasitet til planarbeid. Fra bibliotekets side
er det gnskelig at vi gjennom fagplanen kan
synliggjere det totale bibliotektilbudet i
kommunen, gjennom & inkludere
skolebibliotekene i planen.
Fysisk aktivitet og friluftsliv Revisjon Kultur Pagar
ggsltl\-/igigtt 5823%2-1310 Hanne Flatsetoy Arbeidet ble startet i 2021 med medvirknings-
2010-10-26 prosess. P4 grunn av bemanningssituasjonen i
Kulturavdelinga, og i pavente av endelig bystyre-
vedtak for kommune-delplan for Kultur 2023-
2033 (02.03.23), ble arbeidet utsatt. Planarbeidet
ble gjenopptatt etter sommeren 2023, og det ble
gjennomfert oppstartsmete med Samfunns-
utvikling 25.09.23. Arbeidet intensiveres pa
nyaret, og det vil bli kjert felles planprosess for
alle temaplaner pa kulturomradet.
Hovedplan for avlgp og Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
vannmiljg 2012-2021 2022-01-01 Vidar Dyrnes - .
Sist vedtatt 2023-12-31 PIanep er stilt i bero pa grunn av manglende
2012-06-19 kapasitet.
Hovedplan for vannforsyning Revisjon Kommunalteknikk Pagar
2010-2020 2021-02-03 Anne Cathrine Holthe . .
Sist vedtatt 2025-06-25 Arbgdet med hovedplanen erigang og
2010-06-22 arbeidsgruppa har laget en disposisjon og
struktur som passer med overordnede krav og
satsingsomrader. Innholdet i de ulike kapitlene er
ikke ferdigstilt. Vi er ogsa i gang med
handlingsdelen.
Kulturminneplan 2021-2027 Revisjon Kultur
Sist vedtatt 2019-01-01 o Avsluttet .
2021-05-20 2021-05-20 Godkjenti HSBK 13.04.21 og vedtatt i bystyret

20.05.21.
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Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse

Kulturskoleplan Ny Kultur .
2022-09-01 Marianne Myrbostad | ,,'kki pabeg‘(’j”tl. bvetvrovedtak £
2023-05-31 pavente av endelig bystyrevedtak for

Kommunedelplan for Kultur 2023-2033
(02.03.23), ble oppstart av temaplanarbeidet
utsatt. Arbeidet gjenopptas pa nyaret, og det vil
bli kjert felles planprosess for alle temaplaner pa
kulturomradet. Kulturskolen er inne i en krevende
periode med omlegging av planhorisont pa
internt arbeid, omlegging av bruken av
SpeedAdmin (fagsystemet i kulturskolen) og
store arbeidsoppgaver pa personal samtidig som
rektor har delvis studiepermisjoniinneveerende
ar. Vier ogsa i gang med utviklingsarbeid for
tverrfaglig arbeid internt i kommunen og
okonomisk organisering av dette i forbindelse
med utvikling av kulturskole 3.0 (KS). | tillegg vil
ny rammeplan for kulturskoler fra Norsk
kulturskolerad veere klar hasten 2024. Det vil
derfor veere naturlig & vente til ny nasjonal
rammeplan er klar for vi starter arbeidet med
temaplan for Kristiansund kulturskole, bade for &
ha mulighet til & lage en oppdatert temaplan og
for & ha kapasitet til 8 giennomfaere arbeidet pa en
forsvarlig mate. Vi vil da ogsa ha tid til & legge
grunnlag for & involvere vare samarbeidsparter.

Kunstplan Ny Kultur o

2022-09-01 Toril Skram Iike pabegynt .

2023-05-31 Kulltgrenhet.en erigang med a vurdere og
prioritere hvilke og hvor mange temaplaner som
skal lages. Dette ma ogsa ses i tydelig
sammenheng med enhetens ressurser og
kapasitet. Denne vurderingen er derfor en viktig
pagaende strategisk prosess i seg selv.
Temaplan for kunst vil bli prioritert da dette er et
omrade med gkt fokus bade lokalt og nasjonalt,
og da spesielt kunst i offentlig rom. Pa grunn av
bemanningssituasjonen i Kulturavdelinga, og i
pavente av endelig bystyrevedtak for
Kommunedelplan for Kultur 2023-2033
(02.03.23), ble arbeidet med temaplan for kunst
utsatt. Planarbeidet gjenopptas pa nyaret, og det
vil bli kjert felles planprosess for alle temaplaner
pa kulturomradet

Landbruksplan Ny Kommunedirekterens

Sist vedtatt 2018-01-15 kontor O avsiuttet .

2020-08-27 2020-08-27 Bente Elshaug Planen ble vedtatt i bystyret 27.8.2020.

Oppvekstplan 2019-2027 Ny Kommunedirektarens

Sist vedtatt 2017-01-02 kontor o Avsluttet .

2021-10-07 2021-10-07 Tove Johannessen Revidert oppvekstplan ble vedtatt i bystyret
07.10.2021.

Overordnet beredskapsplan Revisjon Kommunedirekterens Pagar

Sist vedtatt 2020-01-06 kontor " .

2013-12-03 2023-12-25 Torbjorn K Sagen Politisk forankring av ROS-analyse og pverordnet
beredskapsplan er forventet fremlagt i bystyret
13.06.2024.

Sprakspor Revisjon Kommunedirekterens Utgar

Sist vedtatt 2022-10-01 kontor o . . - .

2015-08-20 2024-12-31 Tove Johannessen 'llalgnen ma endresi henho'l‘d til omstllllr_lgsarbeld

Viskal veere der barna er". Dette arbeidet er
pabegynt, men ikke kommet langt nok til at
endringer i Sprakspor kan fullferes.
Andre
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse

H_andllngsprogram 2024-2027 | Revisjon Qkonomlseksljon O Avsluttet

Sist vedtatt 2023-05-31 Wenche M. Eikeset Budsiettet bl dtatt 14.12.23

2023-12-14 2023-12-25 udsjetiet ble vediatt 14,1223,

Budsjett med endringer er oppdatert og
implementert.
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dvrige planoppgaver

Tabellen under viser status for giennomferingen av kommunens gvrige planoppgaver.

Temaplan
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Boligsosial plan for mennesker | Ny Kommunedirektarens Pagar
med psykisk helse og 2022-09-08 kontor . o
rusutfordringer 2024-2030 | 2024-06-25  Joakim Varvin Planarbeidet ble pabegynt hast 2022. Det har
veert avholdt 6 arbeidsgruppemgater. Tentativ
politisk behandling var 2024.
Kristiansund kommune - en Revisjon Personalseksjon o
attraktiv og nyskapende 2020-08-01 Synngve Tangen Avsluttet ) )
. . Planen ble enstemmig vedtatt i bystyret
arbeidsgiver 2023-01-31 26.01.2023
Sist vedtatt e )
2023-01-26
Naeringsplan 2023 - 2028 Ny Kommunedirekterens Pagar
2022-09-28 kontor Dot § os vid dol dot skal
2024-06-30 Paul Einar Storvik et arbeldes videre medpianen, og det ska
settes ny tidsfrist i Hovedutvalget for nar planen
skal veere godkjent.
Olje- og energiplan 2023-2028 | Ny Kommunedirekterens
Sist vedtatt 2021-06-16 kontor 8 Avsluttet lan ble vedtatt i bystvret
2023-04-13 2023-04-13 Kristin Heggelund je- 0g energiplan bie vedlatt 1 bystyre
13.04.23.
Parkeringspolitisk plan 2017- Revisjon Kommunalteknikk .
2025 2024-09-02 Ikke pabegynt
Sist vedtatt 2025-11-30
2017-08-31
Smart plasthandteringsplan Ny Kommunalteknikk o
2023-2025 2020-01-01 Joanne Haigh o Avs'b‘:ttet e vedtatt | bustvret
Sist vedtatt 2023-04-13 13a82r123e enstemmig vedtatt rbystyre
2023-04-13 e
Trafikksikkerhetsplan 2019- Revisjon Kommunalteknikk o
2023 2023-09-01 Ikke pabegynt
Sist vedtatt 2023-12-31
2019-05-02
Veteranplan 2024-2028 Revisjon Kommunedirekterens Pioi
agar
2023-05-01 kontor Arbeidet med en felles Veteranplan for hel
2024-06-20 Ingunn Strand rbeidet med en felles Veteranplan for hele
Nordmaeare neermer seg klar for politisk
behandling i de ulike Nordmarskommunene. Det
planlegges hering frem til midten av februar 2024
og etter det vil planen klargjeres for endelig
politisk behandling.
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Styringssystemet

Styringssystemet skal sikre implementering og oppfelging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert pa mal- og resultatstyring, internkontroll og
risikostyring.

Integrasjoner med ulike fagsystem og databaser bidrar til effektiv dataflyt og mindre manuelt arbeid. Referanse til

henholdsvis sak-, arkiv- og/eller ID-nummer i kvalitetssystemet sarger for den rede traden mellom systemene.

/) N
Sak/arkivsystem £ j Virksomhetsstyringssystem E R‘} Kvalitetssystem

4

'

Figuren viser den rede traden fra virksomhetsstyringssystemet og ut til henholdsvis sak/arkivsystemet og
kvalitetssystemet.

Systematisk og strukturell resultatoppfelging og rapportering er en viktig del av styringsprosessen, og en forutsetning
for & sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det skal vaere en red trad i
kommunens styringskjede.

Kommuneplanens samfunnsdel Handlingsprogram Periodisk rapportering og arsrapport

Figuren viser den rede traden i styringskjeden fra kommuneplanens samfunnsdel til handlingsprogram og periodisk
rapportering/arsrapport.

Oppfelging og rapportering skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem.
Alle vedtatte planer og rapporter ligger ute pa kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Status

| lopet av aret er det gjennomfert jevnlige oppfelgings- og utviklingsmeter med leveranderene av Stratsys og Compilo.
Flere av utviklingsmetene har ogsa involvert leveranderer av andre systemer med mal om a fa pa plass optimalt
innhold og dataflyt.

Oppdatering av organisatoriske endringer og ansatte er gjennomfert fortlepende gjennom aret. Opplaering, bistand og
radgiving til superbrukere, ledere og andre er gitt ved behov.

Det er utarbeidet brukerveiledninger til superbrukere av Stratsys.

Tiltak for a sikre gode verktoy og tilstrekkelig styringsinformasjon
Stratsys - virksomhetsstyringssystem:
1. Verktay

¢ Gjennomfart plattformoppdateringer. Arbeidet med & oppgradere naveerende arbeidsomrader med nye
forbedringer og ny funksjonalitet fortsetter i 2024.

o Videreutviklet malverk og styringsmodeller i trad med politiske vedtak og behov for informasjon.

e Anskaffet ny modul for baerekraft. Modulen skal ivareta bdde mal- og resultatstyring samt innsamling, analyse
og rapportering av klimarelevante data. Oppbygning og tilpasning pagar. Arbeidet skjer i samarbeid med
prosjektleder i Stratsys. Arbeidet er omfattende, og det vil ta tid far modulen kan implementeres i
organisasjonen.

¢ Tilpasning av forsider og maler til kommunens nye profil pagar. Malene er tatt i bruk, men fungerer ikke
optimalt. Er i dialog med support i Sverige.

¢ Tilpasning av webpublisering pagar. Publiseringen ber ha mer enn to niva i innholdsfortegnelsene. Arbeidet
har pagatt over lang tid. IKT-ORKidé er i dialog med Acos om lgsning.

2. Styringsinformasjon

¢ Gjennomfert statusrapportering i alle styringsmodellene gjennom aret.

e Gjennomgatt og avsluttet alle styringsmodeller for 2023.

e Revidert og oppdatert styringsmodellen United 4 Smart Sustainable Cities (U4SSC). Modellen omfatter
indikatorer som sier noe om hvordan Kristiansund presterer pa smart baerekraftig utvikling og verdiskapning.

e Utarbeidet planer, handlingsprogram, klimabudsjett/klimaregnskap, periodiske rapporter og
eierskapsberetning. Alle dokumentene er universelt utformet.

e  Oppdatert kommunens nettside med nye planer, rapporter og webvisninger.

e Utarbeidelse av ledelsens gjennomgang, planstrategi/planprogram for kommuneplanens samfunnsdel,
folkehelseoversikt og fire planer pagar ved utgangen av 2023.



https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Compilo - kvalitetssystem:

e Pagdende prosess for integrasjon mellom kvalitetssystem og arkivsystem. Dette for a ivareta lovkrav i
henhold til arkivplan.

e Leverander har pastartet prosjekt for utvikling av metodikk for digital kartlegging og risikovurdering av
arbeidsmiljg og HMS. Dette pa initiativ og bestilling fra Kristiansund kommune, men vil komme til nytte for
andre formal, og for alle kommuner.

e Leverander har pastartet prosess med oppdatering av ROS-metodikken for & kunne ivareta lovkrav og
veileder til kommunal beredskapsplikt. Utviklingen er initiert av Kristiansund kommune i samarbeid med
Faerdar kommune.

e Den viktigste oppdateringen har veert 4 f& pa plass integrasjonen med HRM/IDM som gjer at ansatte
automatisk, ved ansettelse, blir opprettet som brukere med nadvendige tilganger i kvalitetssystemet.

¢ Sma og sterre oppdateringer i form av utbedringer og nye funksjoner i alle modulene i kvalitetssystemet i
lzpet av aret. Disse blir annonsert og tilgjengeliggjort pa startsiden. Det arrangeres kurs og webinarer
tilkknyttet de sterste oppdateringene.

o L]
Mal- og resultatstyring
Kommunens mal- og resultatstyring er basert pa den rade trdden i plansystemet. Indikatorer/indikatorsett og
resultatmalinger gjor det mulig a felge med pa graden av maloppnaelse i forhold til baerekraftsmal og hovedmal i
kommuneplanen. Taksonomi - klassifiseringsmodeller - letter arbeidet med a sortere og finne gode og riktige
indikatorer og aktiviteter som oppfyller vare beerekraftsambisjoner.

> N . >> 4 > Hovedmél Delml Mileindikator Tiltak Resultatmaling Aktivitet

Figuren viser den rgde traden i plansystemet med malepunkter; fra dimensjoner/satsingsomrader, baerekraftsmal og
hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel via delmal og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner.

RAKID er modellen kommunen skal benytte for & kunne velge aktiviteter som har heyest effekt pa malene vi har satt
oss. RAKID, hvor resultatet (R) definerer hvilke aktiviteter (A) som skal iverksettes. Aktivitetene ma bygges pa
kunnskap (K), bdde menneskelig og kunstig. For & ha den nedvendige kunnskapen trenger vi lett tilgjengelig
informasjon (I) som definerer hvilke data (D) vi trenger & samle inn.

Satsingsomrader Barekraftsmal Hovedmal Delmal Maleindikator Tiltak Resultatmaling Aktivitet Kunnskap Informasjon

Planlegging Operasjonalisering

Figuren viser hvordan planlegging (politisk) og operasjonalisering (administrativt) henger sammen og ivaretar den rade
traden.

U4SSC (United for Smart Sustainable Cities Initiative) er ett av indikatorsettene kommunen benytter til maling og
kartlegging av baerekraftstatus. Aktivitetsutvelgelse vil skje i eget system (Handlingsplattformen) mens oppfelging og
rapportering vil veere i kommunens virksomhetsstyringssystem.

Status

Mal- og resultatstyring skal innga i den nye baerekraftsmodulen. Arbeidet henger sammen med:
¢ Revisjon av kommuneplanens samfunnsdel (KPS) og overgangen fra lokale baerekraftsmal til alle FN sine
baerekraftsmal som rammeverk.
o Utvikling og ferdigstillelse av prosjektet Handlingsplattformen. Prosjektet er knyttet til Kommunal Digital
Gestalt (KDG).

Tiltak for a sikre tilstrekkelig styringsinformasjon

e Datamigreringen fra gammel styringsmodell er gjennomfert. Dataene ma tilpasses revidert KPS. Planen er
planlagt ferdigstilt og vedtatt i slutten av 2024.

e Gjennomfert oppdatering og revisjon av U4SSC.

e Audi - kommunens avdeling for utvikling og digital innovasjon jobber med plattformen som skal gjere oss i
stand til & velge de aktivitetene som har hayest effekt pd malene vi har satt oss. Prosjektet er forventet
ferdigstilt i lepet av 2024.

e Alle vedtatte planer skal legges inn i den nye styringsmodellen og kobles til den rade traden. Indikatorer og
aktivitetsmalinger skal defineres/utarbeides. Dette er et omfattende arbeid som det vil ta tid & ferdigstille.
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RAKID - Resultat, Aktivitet, Kunnskap, Informasjon og Data

Siden 2016 har Kristiansund kommune pa alle nivaer jobbet godt og hardt med god planlegging. For det arbeidet har vi
fatt flere utmerkelser. Na starter jobben med a ta bedre beslutninger i forhold til hvilke aktiviteter vi skal sette i gang. Vi
trenger a velge de aktivitetene som har hgyest effekt pa de malene vi har satt oss. Fremtiden tillater oss ikke & slase
med verdieneg, verken de finansielle eller menneskelige. Vi trenger et resultatrettet fokus. Veldig mange kommuner har
et teknologifokus som starter med dataene ferst og ser hva vi kan fa til med de dataene vi har, men de neste 10-12
arene vil ikke kommunen ha en slik luksus. Vi ma gjere det som har dokumentert virkning i mye sterre grad enn i dag.

Modellen vi skal falge heter RAKID, hvor resultatet (R) definerer hvilke aktiviteter (A) som skal iverksettes. Aktivitetene
ma bygges pa kunnskap (K), bade menneskelig og kunstig. For & ha den nadvendige kunnskapen trenger vi lett
tilgjengelig informasjon () som igjen definerer hvilke data (D) vi trenger & samle inn.

Systemet vi bygger vil besta av to deler:

e Prioriteringssystem av de politisk snskede tiltakene i vart planverk.
e Aktivitetsvalg for & velge den aktiviteten som best laser oppgaven i det politisk gnskede tiltaket.

Det er forventet at vi skal kunne starte utpregvingen av dette i slutten av 2024.

U4SSC - United 4 Smart Sustainable Cities

U4SSC er et implementeringsprogram og maleverktey som skal bidra til at byer og lokalsamfunn i hele verden klarer a
omsette baerekraftsmalene i handling og resultater. Maleindikatorene i verkteyet sier noe om hvordan Kristiansund
som helhet presterer pa smart baerekraftig utvikling og baerekraftig verdiskaping.

Indikatorsettet som er brukt i denne kartleggingen er utviklet av FN/ITU i samarbeid med «United for Smart
Sustainable Cities Initiative» (U4SSC). Dette initiativet er definert slik pa ITU sine nettsider (u4ssc.itu.int)(engelsk).
Indikatorsettet dekker de tre dimensjonene av FN sine baerekraftmal, men har med utgangspunkt i formalet
tyngdepunktet i den skonomiske dimensjonen, seerlig mal 11 - Baerekraftige byer og lokalsamfunn.

Indikatorsettet er ikke & betrakte som en fullstendig kartlegging av baerekraftstatus i kommunen.

Verktayet er i stadig utvikling og for & forbedre rapporteringen har vi bevist jobbet med & fordele eierskap til
indikatorene (KPI), sikre kildene og kommentere forutsetningene for tallene som blir rapportert.
Noen fa indikatorer er ikke tatt med da de er vurdert til ikke & veere relevante eller det er knyttet for stor usikkerhet til

tallgrunnlaget. Pa noen steder vil man se at forutsetningene har forandret seg og at vi har valgt en mer lokal
tilneerming, som gir mer mening for vart lokalsamfunn.

Viopplever at en del tall for 2023 ikke foreligger sa tidlig i 2024. Disse vil bli lagt inn i forbindelse med neste
rapportering. Verdier som kom for sent til rapportering for 2022, men som er oppdatertilgpet av 2023, er lagt til for
2022.

De fleste KPl-ene holder seg stabilt, enten pa et hayt eller lavt niva.

dkonomi
Pa skonomiomradet viser resultatene at vi har en god utbygd IKT-infrastruktur. Stort sett alle har god tilgang og god
hastighet pa bade fast og mobilt bredband, og hele kommunens vannforsyningsnett er i dag IKT-overvaket.

Flere av kommunens tjenester er tilgjengelige pa kommunens hjemmesider. Det store gkningen fra tidligere ar skyldes
blant annet at vi har lagt en mer detaljert telling til grunn, hvor vi teller tienester fremfor sider.

Viser at kategorien Innovasjon, malt i antall patenter ligger en god del over landsgjennomsnittet. Innenfor
Sysselsetting har bade den totale arbeidsledigheten og ungdomsarbeidsledigheten gatt ned og er lav.

IKT infrastruktur

KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Internettilgang for husholdninger 100
Prosent 98 98 99 99
Fast bredbandsabonnement 60
Tall viser hvor mange som har tilgang pa bredband Prosent 86,39 86,39 996
med 100 Megabit (Mbit) per sekund eller mer.
Tradlese bredbandsabonnement 100 000
Tall viser hvor mange som har tilgang pa bredband Antall 115226 115706 99801
med 30 Megabit (Mbit) per sekund eller mer.
Mobil 4G dekning 100
Utgangspunkt er Telenors dekningskart som viser god ~ Prosent 99,88 99,88 100 100
4G dekning i hele Kristiansund kommune.
WIFI tilgjengelighet i offentlige omrader 74
74 av 74 steder har wifi tilgang. Antall S S 67 74



http://u4ssc.itu.int/
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Vann og aviep

KPI med kommentar Ml 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Smarte vannmalere 100
Nyere og smarte vannmalerne er satt opp, men det er Prosent 0 . 0 . 0 . 0 .
forelepig ikke noe datainnsamlingssystem for 8 motta
informasjonen.
Vannforsyning IKT-overvaking 100 29.21 . 29.21 . 2921 . 100
Prosent
Drenering
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
KIoakksystem/Overvannss.ystem IKT-overvaking 100 o . o . 0 . 0 .
Omfatter hele avlgps- og spillvannsnettverket. Prosent
Elektrisitetstilfersel
KPI med kommentar e 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Smarte elektrisitetsmalere 80
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge far i april 2024. Prosent 98,32 98,32 9941 9941
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og
vil at fjorarets tall legges til grunn for rapporteringen.
Elektrisitetsforsyning IKT-overvaking 100
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge far i april 2024. Prosent 332 100 100 100
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og
vil at fjorarets tall legges til grunn for rapporteringen.
Forbrukerfleksibilitet 80 . . . .
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge fer i april 2024. Prosent 0 0 0,05 0,05
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og
vil at fjorarets tall legges til grunn for rapporteringen.
Transport
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Dynamisk informasjon om offentlig transport 100
FRAM-appen for Android og I0S gir tilgang til hvor Prosent 100 100 100 100
trafikkmiddelet er i sanntid.
Trafikkovervakning . o ' ) 100 323 . 323 .
Statens vegvesen har ikke gitt tilbakemelding pa Prosent
foresporsel.
Tilfartskontroll - Kryssing 100
Basert pa telling av trafikkstyrte signalanlegg. Prosent 100 100 90
Offentlig sektor
KPI med kommentar e 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Apne datakilder 100
Det foreligger ikke tall for 2023 pa Prosent 77,85 77,85 7831
rapporteringstidspunktet.
eKommune 100 . .
Tall basert pa telling av tjenester p4 kommunens Antall 62 62 148 523
nettsider.
eAnskaffelser i offentlig sektor 100 . . . .
Det jobbes for gke andelen e-handel. Det presiseres at Prosent 13,72 13,98 13,89 13,94
100 % er uoppnaelig. 20 % er ekstremt bra. 13 % er en
ok andel, men det er herfra man ma jobbe skikkelig og
malrettet for & kunne gke andelen.
Innovasjon
KPI med kommentar Al 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Patenter 15
Endret maleverdien i samsvar med den nasjonale Antall per 552 554 125 2083
gjennomsnittsverdien. 100 000
innbyggere
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KPI med kommentar Ml 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Sma og mellomstore bedrifter 98
Bedrifter med mellom 1-100 ansatte. Prosent 9989 9817 99,02 97,82
Sysselsetting
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Arbeidsledighet 4
Avsluttet tabell i SSB, NAV er ny kilde. Alle tall er per Prosent 3,52 3 194
januar.
Ungdomsarbeidsledighetsrate 6
Avsluttet tabell i SSB, NAV er ny kilde. Prosent 328 38 4,52 2,98
Sysselsetting i reiselivsbransjen 3 . .
Avsluttet tabell i SSB, Kommuneprofilen er ny kilde. Prosent 346 614 0,04 0,07
Sysselsetting i IKT-bransjen 8 . . . .
Avsluttet tabell i SSB, Kommuneprofilen er ny kilde. Prosent 149 0382 081 077
Vann og aviep
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Grunnleggende vannforsyning 100
Alle har tilgang til vann. Prosent 100 100 100 100
Drikkevannsforsyning 100
Alle har tilgang til trygt drikkevann. Prosent 88,72 98,83 100 100
Vanntap i distribusjonsnett for drikkevann 20 42 . 42 . 50 . 4152 .
Prosent
Avlepsnettverk dekning 100
Basert pa ukjente lasninger, direkte utslipp og Prosent 8584 95,62 858 93,34
septiktanker innenfor avigpsverkets samlingsfelt.
Tilgang til sanitzeranlegg 100
Prosent 100 100 100 100
Soppel
KPI med kommentar e 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Avfall innsamling 100
Prosent 100 100 100 100
Elektrisitetsforsyning
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Avbruddsfrekvens for stramforsyning 0,91 053 053 02 02
Antall
Avbruddstid for stremforsyning 113
Minutter 5417 5417 88,85 56
Tilgang til elektrisitetsnettverket 100
Prosent 88,66 97,36
Transport
KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet
Kollektivt transportnett 200
Antall per 369,29 370,83 340,25
100 000
innbyggere
Kollektiv transport bekvemmelighet 100
Det foreligger ikke tall for 2023 pa Prosent 99,26 99,61 8154
rapporteringstidspunktet.
Sykkelveier 40
Prosent 178,42 229,17 237,5
Transpor.'tmldfjelfort:.lellng - private kjoretoy . 20 69 . 6975 .
Det foreligger ikke reisevaneundersgkelse fra nyere tid. Prosent
Transportmiddelfordeling - kollektiv transport 55 . .
) . ) 5 5,05
Det foreligger ikke reisevaneundersgkelse fra nyere Prosent
tid.
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KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Transportmiddelfordeling - til fots 10 22 2224

Det foreligger ikke noen reisevaneundersgkelse fra Prosent !

nyere tid.

T - o "

ransporl‘tmldfielfordellng. sykling 10 3 . 3,03 .

Det foreligger ikke noen reisevaneundersgkelse fra Prosent

nyere tid.

Tilrettelagt transport (TT) 1
Prosent 2,68 2,37 2,18 2,18

Reisetidsindeks 15 8 3

Det foreligger ikke noen reisevaneundersgkelse fra Minutter L4 131

nyere tid.

Sykkeldeling 700
Antall per Y . Y . 0 . 0 .
100 000
innbyggere

Bildeling 150 . .

Getaround er en privat bildelingsplattform pa nett og Antall per 332 4583 5833 50

det er 12 biler registrert i Kristiansund kommune. 100000
innbyggere

Kjoretoy med lav utslipp 10

Tall for 2023 forventes a foreligge ved neste Prosent 14,63 20,05 26,63

oppdatering 3. april 2024.

Bygninger

KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Offentlige bygninger miljesertifisering 100

Har ikke lykkes i & fremskaffe tall pa sertifisert Prosent

gulvareal.

Offentlige bygninger med integrerte IKT 100

styringssystemer Prosent 796 75,09 7631 74,63

Goma barneskole er revet (3 667 m2) og Jsterveien 2

og 4 er kommet til (1489 m2) i forhold til tidligere tall.

Urban planlegging

KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Fotgjenger Infrastruktur 66

Tallene gjelder for areal i kommunen. Prosent 7662 7662 76,62 76,62

Urban planlegging 5

Samme plangrunnlag siden forrige rapportering Prosent 80 80 80 80

(2020). Alle 5 elementer er til en viss grad til stede i

sentrumsplanen, men i varierende grad. Derfor gis ikke

full maloppnaelse.

Miljo

Indikatorene pa miligomradet dreier seg i stor grad om ressursbruk, som kan vaere knappe andre steder i verden.
Verdiene som er rapportert pa luftkvalitet er basert pa beregninger og ikke faktiske maleverdier. Luftkvaliteten er
generelt veldig god i hele Norge, men det er noen f& unntak knyttet til storbyenes hovedveier ved rushtrafikk pa
bestemte tidspunkter.

| et land/en kommune rik pa naturressurser, ser vi at vi far god uttelling pa kvalitet, men mer rade verdier nar det
kommer til forbruk av ressurser som for eksempel energi. Pa dette omradet er det fortsatt gkt forbruk og et
forbedringspotensial knyttet til styringssystemer pa offentlige bygg.

Vi har forbedring innenfor kategorien Vann og avlep, spesielt pa vannforbruk. Det som ikke fremgar av indikatoren, er
at det fortsatt er betydelig lekkasje for vannet nar innbyggerne.

En av de sterste endringene og en god utvikling er i kategorien Avfall og forbrenning av avfall. Det som ikke fremgéar av
indikatoren, er at forbrenningen i dag er renere enn tidligere. Det er ogsa initiativer for & ytterligere redusere de
negative konsekvensene ved forbrenning.
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Luftkvalitet

KPI med kommentar m:::; het 2020 2021 2022 2023
Luftforurensing - svevesteov PM2,5 10 0 0 0
Beregningene er tatt fra Miljadirektoratet og er et arlig ~ Antall
gjennomsnitt pd de mest utsatte stedene i byen. Tall
for 2023 er forelopig ikke tilgjengelig.
Luftforurensing - svevestev PM10 20 0 0 0
Beregningene er tatt fra Miljedirektoratet og er et arlig ~ Antall
gjennomsnitt pd de mest utsatte stedene i byen. Tall
for 2023 er forelopig ikke tilgjengelig.
Luftforurensing - nitrogendioksid (NO2) 40 0 0 0
Beregningene er tatt fra Miljedirektoratet og er et arlig ~ Antall
gjennomsnitt pa de mest utsatte stedene i byen. Tall
for 2023 er forelepig ikke tilgjengelig.
Klimagassutslipp 2,77
Tall for 2023 forventes i november 2024. Antall 354 333 36
Vann og avlegp
KPI med kommentar x:::; het 2020 2021 2022 2023
Drikk kvalitet 100
rikkevannskvalite Prosent 99,84 99,84 99,39 95
Vannforbruk 165 . .
Fritidsboliger og naering er ikke medtatt. Prosent 479,87 481,59 24155 143,49
Fersk forbruk 95
erskvannstorbru Brosent 100 100 95,44 100
Primaerbehandling avlgpsvann 100
Verdier er avlgpsvann levert til Hagelin renseanlegg Prosent 100 99,9 99,94 99,99
minus overlap.
Avfall
KPI med kommentar x:::e"’; het 2020 2021 2022 2023
Avfall til d i 10
vial til depont Prosent 317 317 45 43
Avfall brent pa apent omrade 0
Prosent Y Y 0 0
Avfall til forb i 45
vialtiitorbrenning Brosent 69,4 69,4 59,9 49,9
Avfall til dpent omrade 0 o o 0 0
Kristiansund har ikke apen avfallsamling. Prosent
Avfall resirkuleri d 65
vfall resirkuleringsgra 05 ot 26,66 26,66 346 458
Miljokvalitet
KPI med kommentar g et 2020 2021 2022 2023
Eksponering for elektromagnetiske felt (EMF) 61
Basert pa Telenors erkleering om a etterfelge WHOs Prosent 100 100 100 100
sikkerhetskrav i forbindelse med EMF straling.
Steyeksponering 0
Steyniva over 55 dBA - basert pd manuell telling av Prosent 1222 12,27 18,44
stoysoner fra flyplass og vei, og befolkning 250 meter
rutenett.
Offentlig rom og natur
KPI med kommentar m:::fn het 2020 2021 2022 2023
Grenne omrader -
Omfatter skog, apen fastmark, parker og lekeplasser Antall per 27593 27708 26825 26710
malt i hektar. 100 000
innbyggere
Tilgjengelighet til grontarealer 100
300 meter buffersone rundt areal funnet i punkt om Prosent 99,68 100,73 100 100
grontarealer. Viser at 100 % av befolkningen bor innenfor
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KPI med kommentar m:::; het 2020 2021 2022 2023
Vv ad 17

erneomrader Brosent 137 8 137 8 137 8 137 8
Rekreasjonsfasiliteter 300000 310846 312142 312142 4622658
Den meget store gkningen fra 2022 til 2023 skyldes Antall per
endring i grunnlag for rapporteringen. Tallene er basert 100 000
pa samlet areal med arealformalene idrettsanlegg, innbyggere
lekeplass og park i kommuneplanens arealdel. Ny
arealdel til kommuneplanen ble vedtatt hagsten 2023.
Denne har en mye hayere detaljeringsgrad, og samlet
areal med de aktuelle arealformalene er derfor
betydelig sterre. Angitt i kvadratmeter.

Energi

KPI med kommentar m:::egn het 2020 2021 2022 2023
Forbruk f b i 20

orbruk fornybar energi 20 100 100 100 100
Elektrisitetsforbruk 1000 . . . .
Stremforbruk (kWh per ar) per innbygger Antall 14133 14184 14496 14762
E ibruk i k le bygni 15

nergibruktkommunale bygninger Atal 188,76 187,4 199,99 20074 W

Kultur og samfunn
Indikatorene innenfor omradet for kultur og samfunn sier noe om mulighetene og tjenestene som tilbys i
lokalsamfunnet. Resultatene viser at det stort sett gis et godt tilbud.

Flere av indikatorene kan males & forstas pa forskjellige mater og vi har jobbet mye med definisjonene og
forutsetningene for tallmaterialet pa dette omradet.

Den store gkningen pa indikatoren kulturell infrastruktur skyldes at vii 2023 har valgt & benytte en bredere definisjon
pa KPl-en som samsvarer med kommunesektorens organisasjon (KS).

Et av tallene som i U4SSC sammenheng er annerledes enn vare nasjonale forventninger er Barnehagedekning. | Norge
har gode ordninger for foreldrepermisjon ved fedsel og det er uvanlig & ha barn i barnehage det forste levearet. Dette
medferer at vi far en lavere prosent enn den vi finner i nasjonal offentlig statistikk. Forskjellen ligger i at U4SSC legger
til grunn aldersintervaller O til 3 &r, mens vii Norge opererer med et intervall fra1til 5 ar.

Resultatene i kategorien Sikkerhet er relativt stabile, men vi ser at det gar mindre tid fra man ringer et nednummer til

hjelpen er pa plass. Gjennom aret har vi ogsa vaert forskanet fra ulykker i form av naturkatastrofer eller trafikkuhell, og
verken liv eller gkonomi har blitt rammet.

Utdanning

KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Student IKT tilgang 100

Har tatt utgangspunkt i antall studenter definert som Prosent 100 100 100 100

utdanning over videregaende, altsa studenter ved

hayskoler og universitet.

Innrullering i skolen 100

Tall for 2023 er hentet 1. oktober fra Grunnskolens Prosent 8781 97,74 99,33 100

informasjonssystem (GSI).

Hoyere utdanning 30000
Antall per 17548 26192 24 353
100 000
innbyggere

Leseferdighet blant voksne 100 9479

Alle har i utgangspunktet tilbud om norskoppleeringog ~ Prosent !

kan tilegne seg et skriftsprak og leseferdigheter.

Helse

KPI med kommentar Mal og 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Elektroniske helsejournaler 100
Prosent 99,9 100 100 100

Forventet levealder 85

Basert pa Folkehelseprofilen og et gjennomsnitt Antall 80,7 80,7 80,95 8115

mellom kvinner og menn.
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KPI med kommentar o8 et 2020 2021 2022 2023
Leger 450
Rapporteringen inneholder tall fra faste kommunalt Antall per 71369 716,67 170,83
ansatte leger og leger i fastlegehjemler per 31.12.2023. 100 000
innbyggere
Sykeh 340
yiehussenger Antallper 43983 22917 2125 2125
100 000
innbyggere
Helseforsikring/Offentlig helsetjenester 100
Tall hentet fra folketall/SSB per 4. kvartal 2023. Prosent 100 100 100 100
Kultur
KPI med kommentar g et 2020 2021 2022 2023
Kulturutgifter 2,6 . . . .
Andel utgifter til kulturarv. Prosent 0,09 0 0,06 0,01
Kulturell infrastruktur 95.44 1166,67
Tall basert pa KS definisjon av kulturell infrastruktur. Antall per ’
Tallet er hovedsakelig basert p& eksisterende 100000
anleggsdata. innbyggere
Boliger
KPI med kommentar g et 2020 2021 2022 2023
Uf lle bosetni 0
ormeflehosetninger Prosent 00747 0,075 0,0791 0,087
Boligutgifter 25
Verdier gitt pa nasjonalt niva. Prosent 1567 15,66 2231 21,24
Sosial inkludering
KPI med kommentar e 2020 2021 2022 2023
Likestilling i lonn 1
Det foreligger ikke tall for 2023 pa Ratio mot 1 0,6969 . 0,697 . 0,846
rapporteringstidspunktet. krone
Gini-koeffisient 0
Det foreligger ikke tall for 2023 pa Koeffisient 023 0.25 0.23
rapporteringstidspunktet.
Fattigdom 0 .
Det foreligger ikke tall for 2023 pa Prosent 9,42 4,85 4,73
rapporteringstidspunktet.
Valgdeltakelse 65 5865
Tall for hvor mange prosent som benytter Prosent !
stemmeretten i kommunevalg hvert fjerde ar.
Barnehagedekning 100
Tallet for barnehagedekning vil vise et annet tall en Prosent 94,67 851 7531
den nasjonale standarden, siden det ikke tar hensyn til
foreldres rettigheter til lengre foreldrepermisjon i
Norge og at den inkluderer barn under 1 ar.
Sikkerhet
KPI med kommentar e 2020 2021 2022 2023
Doadsfall tilknyttet naturkatastrofer 0 0 0 0 0
Det er ikke registrert slike hendelser i 2023. Antall
Katastroferelatert skonomisk tap o 001 0
Det er ikke registrert slike hendelser i 2023. Prosent !
Samfunnssikkerhet og beredskap 100 0 . 0 . 1
Risiko- og sarbarhetsanalysen (ROS) skal forankres i
bystyret den 13.06.24.
Bosatte i katastrofeutsatte omrader o
Vikan forvente at 500 blir berart av en 20-4rs Prosent 145 146 2,07 2,07
stormflom, men vi ma se dette i en sammenheng pa 20
ar. Berorte er skade pa hus som vil medfere
okonomiske konsekvenser. | verste fall kan det
medfere skade eller ded pd mennesker.
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KPI med kommentar Ml 2020 2021 2022 2023
maleenhet

Responstid nedetater 8 . .

Gjennomsnittet er basert pa nye tall fra politiet og Minutter 12,67 12,5 7.93

branntjenesten, for ambulansetjenesten er det

benyttet gamle tall.

Polititjeneste 340

Antall politibetjenter. Antall per 14523 145,83 366,67 166,67
100000
innbyggere

Branntjeneste 133

Antall brannpersonell. Antall per 124,48 108,33 82,99 9129
100000
innbyggere

Rate for voldskriminalitet 10 . . . .

Antall voldskriminalitet. Antall per 10166 887,5 958,33 908,33
100000
innbyggere

Trafikkdedsfall 1,35

Antall trafikkdedsfall Antall 0 0 0 0

Internkontroll og risikostyring

Internkontroll er systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og samhandling
for & sikre maloppnaelse samt unngé lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen ber veere risikobasert.

Oppfelging av statlige tilsyn, forvaltningsrevisjoner, regnskapsrevisjoner/etterlevelseskontroller, politiske vedtak og
eierstyring skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Kvalitetssystemet ivaretar ROS-analyser, dokumentasjon og dokumentstyring, handtering av avvik og ugnskede
hendelser, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Statlige tilsyn

Status

Statlige tilsyn med kommunen skal medvirke til laering og forbedring av kommunal tjenesteutevelse i tillegg til &
fremme gkt kunnskap om regelverket pa kontrollert omrade.

Totalt 36 tilsyn er gjennomfert/pagdende i 2023, mot 29 tilsyn i 2022. 23 tilsyn er avsluttet. Branntilsyn utgjer

starsteparten av tilsynene. Av 20 branntilsyn er 14 avsluttet. Noen avvik vil ta tid & lukke.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av tilsyn

e Dialog-/informasjons- og arbeidsmater er gjennomfert med tilsynsmyndigheter i forbindelse med flere tilsyn.
e Oppfelging av resultater/avvik i reviderte enheter for a sikre tilstrekkelig/god avviksbehandling.
e Gjennomfert forberedelser i forbindelse med varslede/planlagte tilsyn.

Arbeidstilsynet

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Bo og habilitering
Muskel-/ skjelettplager
og psykiske

plager (BOH - avdeling
Kvisvik).

Siv Iren S. Andersson

O Avsluttet

Pa bakgrunn av
tilbakemelding fra enheten
til Arbeidstilsynet er

AVVIK - Mangelfull oppleering og
ovelse i forbindelse med vold og
trusler om vold.

2023-09-25

Lene Sletta (slettet)

© Lukket

Avvik er lukket og svart ut til
Arbeidstilsynet 11.09.2023,

med beskrivelse av aktuelle

2023-04-18 . . I

palegget oppfylt og tilsyn vilkar i palegget.

avsluttet.
NAV Synngve Tangen AVVIK - Virksomheten skal sgrge for Ragnhild Jenny Fausa
Muskel-/skjelettplager a innga skriftlig avtale om hvem som
og psykiske plager o A.vslu.ttet skal ha ansvaret for samordningen av © Lukket .
(NAV) Arbeidstilsynet har mottatt virksomhetenes HMS arbeid. Ny samarbeidsavtale mellom
2022-11-22 var tilsendte samarbeidsplan 2023-04-27 NAV Mgre og Romsdal og

med bedriftshelsetjenesten
og dokumentasjon som viser
hvordan vernetjenesten har
medvirket. Planen
inneholder na aktiviteter
som er planlagt/vurderes for

Kristiansund kommune er
underskrevet av fylkes-
direkter og kommunedirekter.
Avtalen gir staten et
hovedansvar for HMS arbeidet
i NAV kontorene.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

NAV Kristiansund. P4
bakgrunn av
tilbakemeldingen er
palegget oppfylt og
tilsynssaken & anse som
avsluttet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal forbedre
sin kartlegging og risikovurdering av
psykososiale og organisatoriske
faktorer i arbeidet som kan gi risiko
for psykiske plager og/eller muskel-
og skjelettplager hos arbeidstakerne.
Dette skal gjeres i samarbeid med
arbeidstakerne, verneombud og
tillitsvalgte.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Risikovurdering av
psykososiale og
organisatoriske faktorer er
gjennomfort og sendt til
arbeidstilsynet 26.04.2023.

AVVIK - Arbeidsgiver skal iverksette
tiltak og/eller utarbeide plan for a
redusere psykososiale og
organisatoriske risikofaktorer i
arbeidet som kan gi psykiske plager
og/eller muskel- og skjelettplager hos
arbeidstakerne. Tiltakene skal bygge
pa en giennomfert kartlegging og
risikovurdering. Arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte skal
medvirke i utarbeidelsen av tiltak
og/eller plan.

2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Tiltaksplan etter
risikovurdering er utarbeidet i
samhandling med
verneombud og sendt til
Arbeidstilsynet 26.04.2026.

AVVIK - Arbeidsgiver ma forbedre
virksomhetens kartlegging og
risikovurdering ved
arbeidssituasjoner som kan medfare
at arbeidstaker blir utsatt for vold,
trussel om vold og uheldige
belastninger som folge av kontakt
med andre. Pa denne bakgrunn skal
arbeidsgiver utarbeide planer og
iverksette tiltak for & redusere
risikoen. Arbeidsgiver skal gjere dette
i samarbeid med arbeidstakerne,
verneombud og tillitsvalgte.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Risikokartlegging gjennomfart
i samarbeid med alle ansatte i
NAYV Kristiansund og sendt
arbeidstilsynet 26.04.2023.

AVVIK - Arbeidsgiver skal serge for at
arbeidstakerne velger verneombud.
2023-04-27

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Virksomheten har valgt
kommunalt verneombud og
palegget er lukket.

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i NAV.

2023-06-15

Ragnhild Jenny Fausa

© Lukket

Plan for samarbeid med
bedriftshelsetjenesten er
utarbeidet.

Bo og habilitering
Muskel- og
skjelettplager og
psykiske plager (BOH
- avdeling Godhaugen,
Bekkefaret).
2022-04-21

Arne Ingebrigtsen

o Avsluttet
Arbeidet ble behandlet og
vedtatti AMU 11.10.2023.

AVVIK - Arbeidsgiver skal serge for at
det utferes systematisk HMS arbeid i
virksomheten, i samarbeid med
verneombud/ansattes representant.
2023-08-18

Synngve Tangen

© Lukket

Handlingsplan for
arbeidsmiljg- og HMS-
arbeidet er revidert og nytt
verktay for a) kartlegging av
arbeidsmiljget og
arbeidsmiljgarbeidet og b)
medarbeidersamtalen ble
vedtatti AMU 11.10.2023. Vi
underseker muligheten for a
digitalisere
kartleggingsverktayet i
Compilo.
Medarbeidersamtalen er
allerede integrert i
kompetanseportalen
(Dossier). Vierinnei
implementering- og
iverksettingsfasen.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

AVVIK - Arbeidsgiver skal vurdere om
arbeidstidsordningen er fullt
forsvarlig slik at hensynet til helse,
velferd og sikkerhet er ivaretatt.
2022-11-15

Lene Sletta (slettet)

© Lukket
Saken er oversendt
arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten utarbeide
en plan for bedriftshelsetjenestens
bistand i virksomheten.

2022-11-15

Lene Sletta (slettet)

© Lukket

Avtale med
bedriftshelsetjenesten (BHT)
er inngatt. Saken er oversendt
arbeidstilsynet.

AVVIK - Arbeidsgiver skal sgrge for
nedvendig oppleering for & ivareta
vervet pa en forsvarlig mate.

Lene Sletta (slettet)

© Lukket
Dette palegget ble frafalt

2022-11-15 f o
tilsvaret vi fikk fra
Arbeidstilsynet, sak lukket.
Datatilsynet

Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
Kristiansund Arne Ingebrigtsen AVVIK - Retningslinjer for Arild Ovesen
kommune o o sikkerhetsrevisjon: Kristiansund ©
Etterlevelsen av Pagar . . kommune m3 etablere retningslinjer Lukket
personvern- 4;\/ ? %\{V'k f[ ve(;n‘lsert.k og rutiner for gjennomfering av qglfreési av. ot
forordningen. utiert. Jen's aende avvik er systematisk og regelmessig revisjon ,S' erhe .srew.SJon run
2023-10-26 under arbeid. og vurdering av effektiviteten av informasjonssikkerhet og

Leder IKT har levert
fremdriftsplan til
Statsforvalter og avventer
tilbakemelding.

etablerte tekniske og organisatoriske
sikkerhetstiltak.
2023-12-25

personvern - Compilo (ksx.no).
Opprettet nye retningslinjer i
Compilo etter mal fra KINS
(foreningen kommunal
informasjonssikkerhet). Tasi

bruk fra 2024.
AVVIK - Retningslinjer for Arild Ovesen
sikkerhetskopiering og @ Lukket

gjenoppretting: Kristiansund
kommune m4 etablere retningslinjer
for sikkerhetskopiering og
gjenoppretting, samt utforme skriftlig
dokumentasjon av driftsrutiner og
prosedyrer for & handtere operative
prosesser, inkludert revisjon av
tiltakene.

2023-12-25

Retningslinjer for
sikkerhetskopiering og
gjenoppretting er oppretteti
Compilo. Policy for
sikkerhetskopiering og
gjenoppretting - Compilo
(ksx.no). Denne er i trdd med
allerede fungerende praksis.

AVVIK - Retningslinjer for
autentisering: Kristiansund kommune
ma etablere retningslinjer for
autentisering, samt utforme skriftlig
dokumentasjon av driftsrutiner og
prosedyrer for & hdndtere operative
prosesser, inkludert revisjon av
tiltakene.

2023-12-25

Arild Ovesen

© Lukket

Nye retningslinjer er lagtinni
Compilo, basert pa mal fra
KINS. Retningslinjene brukes i
alle anskaffelser av IT-system
og ligger til grunn ved
revidering av ROS-analyser pa
eksisterende.

AVVIK - Rutine for ROS-analyser:
Kristiansund kommune ma utarbeide
og implementere egnede styrende og
giennomferende rutiner for
gjennomfaering av ROS-analyser.
2023-12-25

Arild Ovesen

© Lukket

Prosedyre for risikostyring av
informasjonssikkerheten

- Compilo (ksx.no). Opprettet i
Compilo og satt i drift.

AVVIK - Behandlingsprotokoll:
Kristiansund kommune ma fullfere
arbeidet med a etablere
behandlingsprotokoll for alle
kommunens behandlinger av
personopplysninger

2024-03-25

Arild Ovesen

Apent
Jobber med & opprette
behandlingsprotokoll for hver
behandlingsaktivitet i
kommunen.




Side 46 av 260

Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
Kristiansund Arild Ovesen
kommune O Avsluttet
Kommunens .
ivaretakelse av Informasjon oversendt.
regelverkets krav til
personopplysningssikk
erhet. Brevkontroll og
mulig stedlig tilsyn.
2023-04-01
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Brann og redning
Tilsynsaksjon

- Kuldeanlegg med
ammoniakk
2022-09-01

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Nordmaere interkommunale
brann - og redningstjenestes
har gjennomfert tilsyn med
kuldeanlegg (isbanen). Del av
brannvesenets tilsynsaksjon
2022 med farlig stoff som
tema. Formalet er & bidra til &
redusere risikoen for uhell
og at brannvesenet er
forberedt dersom ulykker
skulle inntreffe.

Kristiansund
kommune
Tilfluktsrom - Ole Vigs

Torbjern K Sagen

o Forsinket
Sjokkventilen er montert,

PALEGG - Ole Vigs gt. Utbedring av
feil og mangler som fremgar av
tilstandsrapport.

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Avventer funksjonstest.

gt. 9. Etterlevelse av ; 2022-10-31
vedlikeholdsplikten men det er ikke utfert
2019-09-12 forskrllftme55|g .
funksjonstest av ventilen.
Eiendomsdrift er i dialog
med Sivilforsvaret, slik at
testen vil bli gjennomfert i
samarbeid med
Sivilforsvaret.
Norges vassdrags- og energidirektorat
Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kommunalteknikk
Internkontroll etter
vassdragslovgivningen
(IK-vassdrag) 8 7 (FOR-
2011-10-28-1058)
2020-10-29

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Pa grunn av manglende
tilbakemelding fra
tilsynsmyndighet pa var
handtering av avvik, gar viut
ifra at kommunen har oppfylt
krav. Sak avsluttes.

AVVIK - Internkontrollsystemet
oppfyller ikke formalet med & sikre at
krav fastsatti eller i medhold av
vassdragslovgivningen blir oppfylt.
2021-05-31

© Lukket
Rapportert til NVE som utfert.

AVVIK - Manglende plan for
overvaking for noen av
vassdragsanleggene.
2021-05-31

© Lukket
Rapportert til NVE som utfaert
og avviket kan lukkes.

AVVIK - Interntilsyn og revurdering
blir ikke utfert i henhold til krav i
damsikkerhetsforskriften.
2022-05-01

© Lukket

Konsulent er i rute med
rapport slik at det aktuelle
avviket blir rettet og det blir
gitt svar til NVE innen fristen
01.05.22.

AVVIK - Analyse av ferdsel og
bruksmenster for sikringstiltak av
hensyn til allmennheten er utdatert
(fra 2013).

2021-05-31

© Lukket
Det er rapportert til NVE og
avviket er lukket.

AVVIK - Ikke giennomfert
beredskapsevelse for damsikkerhet
siste tre ar.

2021-05-31

© Lukket
Rapportert til NVE som utfert
og kan lukkes.
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Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
MERKNADO— Grenseverd_|erfor alle @ Lukket
aktuelle maleparametre jf.§ 7-2 R tort til NVE t
Overvaking blir oppfert i apportert oma
beredskapsplanen. Innsatsplaner for awviket er rettet og kan
beredskap ber utvides til & bedre lukkes.
beskrive innsats ved hendelser
knyttet til overskridelse av
grenseverdier.
2021-05-31
MERKNADjIperllodlsk tilsyn l:grardet @ Lukket
fylles ut registreringer med malbare Det tert til NVE t
data der det er hensiktsmessig for & € 'er rapportert oma
folge utvikling over tid. avviket er rettet og kan
2021-05-31 lukkes.
Mattilsynet
Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kommunalteknikk
Leveringssikkerhet
med tanke pa
drikkevann

- Kristiansund
Vannverk Byingenigren
2022-05-19

John Einar A. Skontoft

0 Forsinket
Viavventer svar fra
Mattilsynet.

AVVIK - ROS analyse méa oppdateres
og plan for leveringssikkerhet mhp
drikkevann utarbeides.

2023-10-31

Vidar Dyrnes

@ Apent - frist overskredet
Utbedring av silanlegg i Bolga
pagar. Penger er avsatt til ny
ledning pa Freifjorden.
Utarbeidelse av Hovedplan
vannforsyning pagar.

Brev er sendt med svar pa
Mattilsynets sparsmal. Vi har
fatt svar om at avviket er
delvis oppfylt, og at de
avventer hovedplanrevisjonen
for & fa et endelig svar pa
spersmalet om reservevann,
selv om kommunen har svart
at viforholder oss til hva
gjeldende hovedplan sier om
dette.

Spersmalet om reservevann
er et stort og omfattende
spersmal, med potensielle
kostnadskonsekvenseri100-
millionersklassen alt avhengig
av lesning, og det er helt
nadvendig at dette
spersmalet utredes grundig
for beslutning fattes.

Statsforvalteren

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Bo og habilitering
Tvungen somatisk
helsehjelp
2023-05-05

Siv Iren S. Andersson

Ikke pabegynt
Vi er ikke trukket ut til dette
tilsynet per dato.

Barn - familie - helse
Barnevernstjenestens
oppfelging av barni
fosterhjem
2023-03-27

Olaug Haugen
Pagar
Arbeid pagar i henhold til

framdriftsplan som strekker
seg til mai 2024.

AVVIK - Oppfolginga av
fosterhjemmene er ikke tilstrekkelig
planlagt. Oppfelginga er ikke helhetlig
og tilpassa den enkelte familie-
Barneverntjenestens vurderinger og
konklusjoner er ikke tilstrekkelig
dokumentert. Barnet far ikke
informasjon om retten til tillitsperson.
Barneverntjenestens internkontroll er
ikke tilstrekkelig til & oppdage og
korrigere feil.

2024-05-25

Hilde Gustad (slettet)

Apent
Det jobbes kontinuerlig med
tiltakene etter planen
godkjent av statsforvalter.
Arbeidet falger tidsplanen
som strekker seg til mai 2024.
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Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Helse og omsorg
Oppfelging av tidligere
tilsyni 2021, med
saksbehandlingen av
helse- og
omsorgstjenester
2023-07-01

Siviren S. Andersson
0 Forsinket

Ytterligere dokumentasjon
sendt til Statsforvalter.
Denne gangen svarte man
ut:

e Resultat etter
stikkpraver, medlesing av
vedtak og evaluering av om
vedtak er tilstrekkelig
utredet og begrunnet-

o Dokumentasjon pa
gjennomfert oppleering i
saksbehandling og bruk av
e-laering-

e Anonymisert oversikt
over antall seknader inn til
seksjon Forvaltning med
statistikk pa
saksbehandlingstid og bruk
av kompenserende tiltak i
ventetid pa iverksetting av
vedtak

¢ Dokumentasjon pa at
rutiner er kjent og brukt av
de ansatte pa
Forvaltningskontoret,
gjennom for eksempel
elektroniske logger i
Compilo, i Veilederen.no og
LovdataPro.

NAV

Sosiale tienester

- kartlegging og
vurdering knyttet til
seknad om sosiale
tjenester.
2023-02-15

SiviIren S. Andersson

o Avsluttet
Statsforvalteren er tilfreds
med arbeidet som er gjort og
har avsluttet tilsynet. Etter
deres vurdering er forhold
fulgt opp i trad med
gjeldende lovverk og krav
om internkontroll.

Voksenoppleaering Siv Iren S. Andersson AVVIK - Norskopplaering: Richard Wiik

NAV Minimumsniva for oppleeringa den

Kommunens o Avsluttet enkelte far i norsk blir ikkje satt ved © I_‘”kket
Dokumenter oversendt Awvik lukket fra NAV.

oppstart av opplaeringa. Den enkelte
deltakaren far ikkje oppleering i eit
omfang og med ei varigheit som gjer

forvaltning av
integreringsloven
- differensiering av

Statsforvalteren (SF).
Resultatet fra SF er ikke

Statsforvalteren har lukket
avviket

introduksjonsprogram mottatt. at deltakaren kan oppna norskmal sitt.
og opplaering i norsk. 2023-11-25
2023-05-08 AVVIK -Enkeltvedtak: Enkeltvedtak Ragnhild Jenny Fausa
blir ikke fattet i samsvar med reglene i
forvaltningslova om enkeltvedtak. © Lukket .
2024-01-10 Svar er sendt til
Statsforvalteren. Avvik er
lukket og nye rutiner er tatti
bruk i kontoret.
Plan og byggesak John Einar A. Skontoft
Tilskuddsforvaltning i Pao3
jordbruket agar . .
- Dokumentkontroll og Avventer tilbakemelding fra
kontrollplan landbrukskontoret.
2023-02-09

Helse og omsorg
Bo og habilitering

Siv Iren S. Andersson

Barne- og Ikke pabegynt
avlastningsbosteder Kristiansund kommune er
2022 0g 2023 per nd ikke trukket ut til

2023-01-01

dette tilsynet.
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Oppstartsdato

Oppvekst Olaug Haugen AVVIK - Dalabrekka skole, Frei Olaug Haugen

Leerernorm - Krav til skole, Atlanten ungdomsskole og

forholdstal mellom o Avsl'uttet Gomalandet skole oppfyller ikkje © Luk'keto

lzerarar og elevar i Alle aVYIk er lukka. Brev lzerarnorma. Ett avvik pa Iaerernoqrm er
sendt til Statsforvalteren 2023-09-15 lukket og dette er pa

grunnskolen
2023-01-27

innen fristen som var
15.09.23.

Dalabrekka og Goma skole.
Kommunalsjef tilferer skolen
ressurser tilsvarende 0,5
arsverk for 1.-4. trinn for &
lukke avviket. Innrapportert til
SF 15.09.23. Kommunalsjef vil
i dialog med skolen
gjennomfere en gjiennomgang
av drift av skolen nar den na er
sammenslatt og samlokalisert.
Mgte 15.09.23.

Kommunedirekterens
kontor

Tilsyn med kommunal
beredskapsplikt
2022-10-06

Arne Ingebrigtsen

Pagar
Virakk ikke & gjennomfere
tiltakene innen fristen. Per

januar har vi mottatt utsatt
frist til 30.06.2024.

AVVIK - Heilskapleg ros-analyse
(Risiko- og sarbarhetsanalyse) ikkje
oppdatert og ikkje forankra i sittande
kommunestyre.

2023-12-31

Torbjern K Sagen

Apent
Statsforvalteren har godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folges videre opp i avviks-
systemet. ROS-analysen blir
fortlepende oppdatert og
planlagt forankret i nytt
bystyre innen utgangen av
2023.

AVVIK - Kommunen har ikkje gjort
prioriteringar og utarbeid plan for
oppfelging av samfunnstryggleik- og
beredskapsarbeidet, basert pa
overordnet ros-analyse.

2023-12-31

Torbjern K Sagen

Apent
Statsforvalteren har godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folges videre opp i avviks-
systemet. Kommunen skal
oppdatere ros-analyse og det
blir laget en plan for
oppfelging av funni ROS-
analysen, som skal forankres i
nytt bystyre.

MERKNAD - Sikre god formidling av
risiko og sarbarheit/funna fra
heilskapleg ros-analyse i kommunen.
2023-12-31

Torbjern K Sagen

Apent
Statsforvalteren har godtatt
var tiltaksplan og avsluttet
tilsynet. Avviksbehandling
folges videre opp i
avvikssystemet.

KSU som tilsynsmyndighet

Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Virksomhet/bruker har ikke Tormod B. Skundberg
Branntilsyn - Dale serget for at brannsikkerheten er

barneskole O Avsluttet tilfredsstillende dokumentert. Det er © Lukket . .
2023-02-08 Brannvesenet anser dette ikke blitt gjennomfart egenkontroller Det er gode rutiner pa dette,

denne gangs tilsyn for
avsluttet.

pa bygget. Egenkontroller ma
gjennomfaeres systematisk og skal
dokumenteres.

2023-03-26

som skal iverksettes igjen fra
og med mars 2023. Vakt-
mester skal gjennomfere
kontroller i henhold til sjekk-
liste brannsikkerhet. Rektor er
ansvarlig for at dette blir
giennomfart, og at det blir
dokumentert. De kvartalsvise
kontrollene skal gjennomfares
i mars, juni, september og
desember. Dokumentasjonen
skal oppbevares i skolens
brannvernlederperm.
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Eiendomsdrift
Branntilsyn Bjerkelund
barneskole
2023-05-11

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Ingen avvik ble konstatert
under tilsynet.
Brannsikkerheten virker &
veere godt ivaretatt.

Eiendomsdrift
Branntilsyn Nordlandet
ungdomsskole
2023-03-01

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet
Brannvesenet anser dette
denne gangs tilsyn for
avsluttet.

AVVIK - Eier har ikke sgrget for at
kvalifisert personell foretar jevnlig
kontroll og vedlikehold av
installasjoner, utstyr, konstruksjoner
m.m. for & forhindre teknisk forfall
som kan redusere brannsikkerheten.
2023-05-25

Tormod B. Skundberg

© Lukket

Informasjon om reykluker og
branninstruks ved utleie av
skolen til eksterne brukere
sendt tilsynsmyndighet som
avtalt. Bramo kontaktet
angaende roykluke, vil utfere
service for kontroll. Caverion
bestilt for utskifting av
markeringslys. Ved utleie av
skolen, faste leietakere eller
enkeltarrangement, er det
utarbeidet en instruks som blir
delt med alle leietakere. |
tillegg blir det foretatt en
fysisk omvisning ved
utlevering av ngkkel.

Eiendomsdrift
Branntilsyn
Rensviktunet
2023-11-28

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Denne tilhgrer Rensviktunet
borettslag som er eier. Meldt
til tilsynsmyndighet.

AVVIK - Eier har ikke serget for &
oppgradere sikkerhetsnivaet i
byggverket slik at det minst tilsvarer
nivaet som fremkommer av de
samlede kravene gitt i byggeforskrift
15.november 1984 nr. 1892 eller
senere byggeregler.

2024-03-25

Tormod B. Skundberg

© Lukket

Dette avviket tilherer
Rensviktunet borettslag som
er eier. Meldt til
tilsynsmyndighet

Rensvik barneskole
Branntilsyn - Rensvik
skole

John Einar A. Skontoft

o Forsinket
Tilsynsmyndighet er tilfreds

AVVIK - Eier har ikke sgrget for at
brannsikkerheten er tilfredsstillende
dokumentert.

Tormod B. Skundberg

® Apent - frist overskredet
Rapport fra konsulent med

2023-09-05 - 2023-12-25 e
med plan for lukking av forslag til tiltaksplan mottatt,
avvik, avviksbehandling og er til bearbeiding.
pagar i henhold til denne.
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for & Tormod B. Skundberg
Branntilsyn . oppgradere sikkerhetsnivaet i
- Dalabrekka skole o F9r5|nket e byggverket slik at det minst tilsvarer © LUKl,(e,t
2023-06-26 Lukking av avvik pagar. nivaet som kommer frem av de Alle avvik i hovedbygg er

samlede kravene gitt i byggeforskrift
15.november 1984 nr. 1892 eller
senere byggeregler.

2023-12-25

lukket. Gjenstar noe mindre
arbeid i sidebygning, som
sluttferes i starten pa 2024.

Brann og redning

John Einar A. Skontoft

Tilsyn med
oppbevaring av o Aysluttet
eksplosiver. Alle tilsynene er avsluttet og
2023-05-29 sluttrapport til DSB
(Direktoratet for
samfunnssikkerhet og
beredskap) er sendt.
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for at Tormod B. Skundberg
Branntilsyn - Frei reyk - og branncellebegrensende
barneskole o Avsluttet , bygningsdeler er intakte og ikke © Lukket _
2023-03-15 Tilsynsmyndighet er tilfreds | ¢\ ckket av hull, samt at Awvik er lukket, meldt til

med tidsplan for retting av
papekte avvik og anser
denne gangs tilsyn for
avsluttet.

konstruksjoner hvor det er krav om
brannmotstand virker som forutsatt.
2023-05-13

tilsynsmyndighet 18.04.23.

MERKNAD - Brannteknisk
dokumentasjon er noe mangelfull
med tanke pa branntekniske
vurderinger. Brannvesenet anbefaler
at eier gjor en ny brannteknisk
vurdering av bygget.

2023-05-13

Tormod B. Skundberg

© Lukket
Anmerkning/anbefaling fra
brannvesenet tas til etter-
retning, med plan om gjennom-
forelseilopet av uke 23/24.
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Eiendomsdrift
Branntilsyn Bergan

John Einar A. Skontoft
O Avsluttet

AVVIK - Eier har ikke serget for &
oppgradere sikkerhetsnivaet i

Tormod B. Skundberg
© Lukket

sykehjem byggverket slik at det minst tilsvarer ; .
2023-02-28 Ifelge brev fra nivaet som kommer frem av de Avviket behandles i felles sak
tilsynsmyndighet 22.08.23: samlede kravene gitt i byggeforskrift for Bergan omsorgsboliger og
Nordmaere brann og redning 15.november 1984 nr. 1892 eller boligfelleskap.
har den 03.08.2023 mottatt | (onere byggeregler.
skriftlig tilbakemelding pa 2023-04-14
tilsynsrapport av
14.03.2023.
Tilbakemeldingen er
tilfredsstillende. Prioritering
og tidsplan for retting av
papekte avvik og
anmerkninger ligger
innenfor en akseptabel
tidsramme. Det forutsettesii
den forbindelse at avviket
lukkes i samsvar med
fremdriftsplanen.
Brannvesenet anser dette
denne gangs tilsyn for
avsluttet. Brannvesenet vil
ha tilbakemelding nar
avvikene er lukket.
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft Awvik - Eier har ikke sgrget for & Tormod B. Skundberg
Branntilsyn - Frei . gjennomfere kompenserende tiltak i .
sykehjem o I':orsinket . . trdd med risikoen i objektet. ® Apent i fr,'St overskredgt'
2023-02-09 Avvikshandtering pagar. 2023-12-25 Planlagt lukking av alle avvik i
lopet av 2024, men det
betinger finansiering gjennom
budsjettprosess da det er
mange kostnadskrevende
avvik.
Awvik - Eier har ikke sgrget for & Tormod B. Skundberg
gsgg\r/e::s;iS|kkerhetsnlvaet : ® Apent - frist overskredet
2023-12-25 Mange av avvikene er lukket.
Oppfoelgende avklaringsmete
med tilsynsmyndigheter
berammet i november.
Awvik - Eier har ikke serget for & Tormod B. Skundberg
fastsette mal, iverksette planer og .
tiltak for & sikre byggverket mot ® Apent - fr|§t overskredet
brann og begrense konsekvenseneav ~ Mange avavvikene er lukket.
en brann. Det systematiske Oppfelgende avklaringsmote
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset med tllsyns.myndlgheter
byggverkets storrelse, kompleksitet, ~ Perammetinovember.
bruk og risiko.
2023-12-25
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for & Tormod B. Skundberg

Branntilsyn - Grunden
omsorgsboliger
2023-03-07

Pagar
Tilsynsmyndighet anser
tilsyn for avsluttet, forutsatt
at avvik lukkes i samsvar
med fremdriftsplanen.

oppgradere sikkerhetsnivaet i
byggverket slik at det minst tilsvarer
nivaet som fremkommer av de
samlede kravene gitt i byggeforskrift
15.november 1984 nr.1892 eller
senere byggeregler.

2024-07-25

Apent
Konkurranse for
sprinkleranlegg utlyst og
ferdig. Entreprener tildelt.
Prosjektet omsgkes til
byggesak ijanuar, og
prosjektering pastartet.
@vrige avvik er for det meste
lukket.

MERKNAD - Serge for tilstrekkelig
bemanning. Det ble opplyst at det er
en stedlig nattevakt pa bygget. Bruker
ma finne ut om det er tilstrekkelig
med bemanning pa bygget i og med at
alle beboere ma veere ut innen en halv
time. Dette méa sees i sammenheng
med evaluering av beboerne.
2024-07-25

Tormod B. Skundberg

Apent
Pagaende avviksbehandling.
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MERKNAD - Tildeling av leiligheter og ~ Tormod B. Skundberg
evaluering av beboere. Det bar
foretas en evaluering av beboernes
evakueringsevne.

2024-07-25

MERKNAD - Branngvelser blir utfert Tormod B. Skundberg
sporadisk. Det er utarbeidet en
evakueringsplan for bygget, som sier
noe om hvilke og hvor ofte gvelser bar
gjennomfares. Brannvesenet vil
gjerne bidra bruker med gjennom-
faring av disse. Spesielt evakuerings-
ovelser bar prioriteres hoyt.

Apent
Pagaende avviksbehandling.

Apent
Pagéende avviksbehandling.

2024-07-25

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft Avvik - Virksomhet/bruker har ikke Tormod B. Skundberg

Branntilsyn Rokilde segrget for at brannsikkerheten er

omsorgsboliger o Avsluttet tilfredsstillende dokumentert. © Lukket .

2023-02-03 Brannvesenet'anser dette 2023-03-09 Det har Yaert gjennomf@r.t
denne gangs tilsyn for evakueringsgvelse 3. mai,
avsluttet. hvor det ble dokumentert

oppleering. Nyansatte har ogsa
fatt grunnleggende
brannvernoppleering, og
signert pa kvitteringsskjema.
Viser ogsa til kurs vedrerende
brannforebygging og branni
Dossier som kvitteres ut
fortlapende av ansatte.

Avvik - Eier har ikke sgrget for at den Tormod B. Skundberg

som har rett til & bruke byggverket har

blitt gjort kjent med kravene til bruken © Lukket

av byggverket som har betydning for

brannsikkerheten

2023-03-09

Avvik - Virksomhet/bruker har ikke Tormod B. Skundberg

sorget for & fastsette mal, iverksette

planer og tiltak for & sikre byggverket © Lukket

mot brann. Det systematiske sikkerhets -

arbeidet skal veere tilpasset byggverket

storrelse, kompleksitet, bruk og risiko

2023-03-09

Merknad - Remningsveier. Flere derer i Tormod B. Skundberg

til remningsvei hadde ikke derpumper/

automatikk, noe som vil kunne skape © Lukket .

problemer under en evakuering. Merknad er tatt til felge.

2023-03-09

Nordlandet barneskole John Einar A. Skontoft Virksomhet/bruker har ikke serget for  Tormod B. Skundberg

Branntilsyn - a fastsette mal, iverksette planer og

Nordlandet barneskole O Avsluttet tiltak for & sikre byggverket mot © Lukket .

2023-02-16 Brannvesenet'anser dette brann. Det systematiske sikkerhets- Tllsynsmyndlghet har mottatt
denne gangs tilsyn for arbeidet skal vaere tilpasset bygg- t!lfredsst|ller1de
avsluttet. tilbakemelding, og lukket

verkets starrelse, kompleksitet, bruk : . )
og risiko. tilsynet. | tilbakemeldingen er

2023-04-14 det tekniske forhold som ma
utbedres med fristinnen 1.7.
Dette er forhold som krever
litt tid & fa pa plass. Felges opp
i kvalitetssystemet. Gjelder
blant annet plassering for
brannslanger, etablering av
reykventilasjon i trappelap, og
noe pagaende branntetting i
sjakter/gjennomferinger.

Bo og habilitering John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for a Tormod B. Skundberg

Branntilsyn Qodhaugen O Avsluttet skaffg seg nok .kunnska.p om @ Lukket

Bo - og servicesenter bygningsdeler, installasjoner og utstyr . .

2023-02-15 Brannvesenet'anser dette i byggverket som skal oppdage brann Plan for rettlng av avwk.
denne gangs tilsyn for eller begrense konsekvensene av godlfjent.. Avvik felges videre
avsluttet. brann. opp i avvikssystemet, planlagt

2023-03-17 lukket innen 1 mars.
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MERKNAD - Det bar gjares en
evaluering av degrautomatikken i
bygget. Dette ma tilpasses i forhold til
bruk og tilstand til beboere.
2023-03-17

Tormod B. Skundberg

© Lukket
Merknad tatt til felge.

Rensvik barneskole
Branntilsyn - Rensvik

John Einar A. Skontoft
O Avsluttet

barnehage )
2023-02-14 Ingen aywk ble konstatert
under tilsynet.
Brannsikkerheten virker &
veere godt ivaretatt ved
Rensvik barnehage.
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK: Brukeren har ikke serget for Tormod B. Skundberg

Branntilsyn - Frei
ungdomsskole

O Avsluttet
Brannvesenet anser dette

at bygget brukes i samsvar med
kravene til brannsikkerhet som

© Lukket
Byggetekniske tiltak utfert.

2023-02-15 . gjelder for bygget. - !
denne gangs tilsyn for 2023-05-01 Tilsynsmyndighet mottatt
avsluttet. tilfredsstillende

tilbakemelding pa rapport.

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for & Tormod B. Skundberg

Branntilsyn Caroline skaffe seg nok kunnskap og

kinosenter O Avsluttet informasjon om kravene til © Lukket .

2022-09-07 Brannvesenet'anser dette brannsikkerhet som gjelder for 'I'lllsynsmyndlghef( mottatt .
denne gangs tilsyn for bygget. tilfredsstillende tilbakemelding.
avsluttet. 2023-03-01 Avvikshandtering pagar.
Brannvesenet vil gjerne ha Kompenserende tiltak blir
en tilbakemelding nar iverksatt i form av begrensning
avvikene er lukket. pa personbelastningen i bygget

inntil alle tiltak er pa plass.
Akseptert av tilsynsmyndighete|
Folges opp i kvalitetssystemet.

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for & Tormod B. Skundberg

B'r<anntilsyn _ O Avsluttet §kaffe seg nok kunnskap og @ Lukket

- Kommunal bolig, . . informasjon om kravene til )

Vagebakken 2 Eler)df)msd.rn‘t har mange brannsikkerhet som gjelder for Tilsyn avs!uttet desgmber )

2022-06-01 awvikiforbindelse med bygget. Eier ma foreta en 2022, avvik falges videre opp i
branntilsyn og jobber brannteknisk tilstandsanalyse av avvikssystemet. | dialog med
fortlepende med & lukke bygget. brannvesen, er gverste etasje i
dem. Grunnet 2022-08-21 bygget tgmt pg a:/stengt, som
kapasitetsutfordringer og ett ledd i avvikshandteringen.
behov for nye ressurser far Kun to leietager i boligen. |
viikke lukket alle innen gitte tillegg er det ukentlig
frister. oppfolging pa stedet av

ansatte fra kommunen.
Brannvarsling er ettergatt og
oppdatert. Malet er & fa temt
byggetilapet av varen 2023.
MERKNAD - Det dokumenteresingen  Tormod B. Skundberg
Eternkontroll per i dag pa dette © Lukket
ygget. .

2022-08-21 Internkontroll er ivaretatt,
sammen med organisatoriske
tiltak.

Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke sgrget for at Tormod B. Skundberg

Branntilsyn - Langveien . brannsikkerheten er tilfredsstillende \

eldreboliger o Forsmke’F dokumentert. Det ma foretas en ® Apent - frist pverskrgdet

2022-02-15 Tllsynsmyndlghet har, etter I’isikovurdering/kartlegging av Anbudsprosess 1 gang. Tilbud

vart tilsvar til rapport,
avsluttet tilsynet, under
forutsetning at avvik lukkes i
samsvar med
fremdriftsplanen.

beboerne i forhold til deres evne til &
evakuere ved egen hjelp. Denne
karleggingen er viktig for & se hvilke
tiltak som eventuelt ma
gjennomferes.

2022-03-23

innkommet fra flere akterer.
Evaluering pagar.
Tilsynsmyndigheter orientert
om prosessen, og akseptert
tidsplan.

AVVIK - Det er ikke gjennomfert
branngvelse pa bygget. Det er krav til
giennomferelse av gvelser, og disse
ma dokumenteres og evalueres. For &
kartlegge beboere sa vil det veere til
stor hjelp med en evakueringsevelse.
2022-03-23

Tormod B. Skundberg

© Lukket
Branngvelse gjennomfart.
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Eiendomsdrift
Branntilsyn - Bergan
sykehjem,
omsorgsboliger og
boligfellesskap
2021-08-17

John Einar A. Skontoft

Pagar
Avvik pa Bergan sykehjem er
planlagt lukket innen juli
2024, Tilsynsmyndighet har
sendt tilfredsstillende
tilbakemelding pa
tiltaksplan, med forutsetning
om lukking innen juli 24.
Avvik pa Bergan
omsorgsboliger er fortsatt
apen.

AVVIK - Eieren/bruker har ikke serget
for & fastsette mal, iverksette planer
og tiltak for & sikre byggverket mot
brann og begrense konsekvensene av
en brann. Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset
byggverkets storrelse, kompleksitet,
bruk og risiko.

2024-07-25

Tormod B. Skundberg

Apent
Oppgradering av gangbru for
remning fra ekstra etasje er
ute pa konkurranse. Arbeid
med derer pagar. Spilehimling
skal skiftes, og er ogséa ute pa
anbud. Frist for lukking av alle
avvik, juli 2024, det kan bli
knapt med tid. Vil ga i dialog
med tilsynsmyndighetene nar
man har detaljene mer pa
plass slik at man kan vurdere
realistisk fremdriftsbilde.

Forvaltningsrevisjoner

Revidert part
Revisjonsprosjekt

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av revisjon

Kristiansund kommune
Kommunens arbeid
med barn i fattige
familier

Olaug Haugen

Pagar
Forvaltningsrevisjon om
barni fattige familier er
gjennomferti 2023, med
bred
informasjonsinnhenting
fra enhetene i oppvekst,
deler av helse og NAV.
Forste utkast til
forvaltningsrevisjonsrapp
ort ble grundig
kommentert fra
kommunalsjefsniva i
oktober 2023, og
heringsuttalelse til
endelig rapport ble gitt i
november 2023.
Sluttrapport er mottatt
fra forvaltningsrevisjonen
og skal til behandling i
kontrollutvalget.

Kommunedirekterens
kontor
Forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll av
Havparkenselskapene

Arne Ingebrigtsen

O Avsluttet

Denne er utfert av Mare
og Romsdal Revisjon SA,
levert til kontrollutvalget,
videre til bystyret, og er
ferdig behandlet.

RAPPORT DEL 1: Bystyret ber om at det
foretas en gjennomgang av rollefordeling
og ansvarsforhold mellom kommunen
som eier og Havparkenselskapene.
2023-12-25

Arne Ingebrigtsen

© Lukket

Oppfelgingen ligger ikke
innenfor
kommunedirekterens
mandat eller styringslinje, og
ma handteres pa eierniva.

RAPPORT DEL 1: Bystyret ber om at
generalforsamlingeni
Havparkenselskapene vurderer om det
er hensiktsmessig a endre vedtektene
slik at utvelgelsen av styremedlemmer
skjer etter de kriteriene som er fastsatt
under punkt 2.4.6 i Eiermelding del 1.
2023-12-25

Arne Ingebrigtsen

© Lukket

Oppfelgingen ligger ikke
innenfor
kommunedirekterens
mandat eller styringslinje, og
ma handteres pa eierniva.

RAPPORT DEL 1: Bystyret beromen
vurdering av alle aktuelle
habilitetsmessige problemstillinger i
saken.

2023-12-25

Arne Ingebrigtsen

© Lukket

Oppfelgingen ligger ikke
innenfor
kommunedirekterens
mandat eller styringslinje, og
ma handteres pa eierniva.
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Revidert part
Revisjonsprosjekt

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av revisjon

RAPPORT DEL 2: Bystyret ber
kommunedirekteren falge opp
rapportens anbefaling om at dokumenter
som kommer fra selskapene legges ut pa
postlisten og vurderer a gjere disse
offentlige.

2023-12-25

Arne Ingebrigtsen

© Lukket
Fulgtoppi
dokumentsenterets
prosedyrer.

RAPPORT DEL 2: Bystyret ber
generalforsamlingen pase at selskapene
folger alle krav som er fastsatt i
offentlighetsloven, herunder at alle
innsynsbegjeeringer besvares «uten
ugrunnet opphold» og at styrets
sakslister, dokumenter og protokoller
oversendes til kommunen som eier.
2023-12-25

Arne Ingebrigtsen

© Lukket

Oppfelgingen ligger ikke
innenfor
kommunedirekterens
mandat eller styringslinje, og
ma handteres pa eierniva.

Oppvekst
4. Tidlig innsats og
spesialundervisning

Olaug Haugen

Pagar
Forvaltningsrevisjon er
startet opp, og
oppstartsmeate er holdt
med kommunedirektar
og kommunalsjef.
Ansvarlig for
forvaltningsrevisjonen er
Mgre og Romsdal revisjon
pavegne av
Kontrollutvalget

Helse og omsorg
3.
Samhandlingsreformen

Siviren S. Andersson

Utgar
Ikke gjennomfert.
Begrunnelse fra
kontrollutvalget: Vurdert
som tema for tidligere
prosjekter eller mindre
aktuell enn da planen for
forvaltningsrevisjoner
2019-2023 ble vedtatt.

Kristiansund kommune
2. Kommunens arbeid
med forebygging og
oppfelging av
sykefraveer

Synneve Tangen

Utgar
Ikke gjennomfart.
Begrunnelse fra
kontrollutvalget: Vurdert
som tema for tidligere
prosjekter eller mindre
aktuell enn da planen for
forvaltningsrevisjoner
2019-2023 ble vedtatt.

Helse og omsorg

1. Rekruttering,
bemanning og
kompetanse innen helse
og omsorg

Siv Iren S. Andersson

Utgar
lkke gjennomfart.
Begrunnelse fra
kontrollutvalget: Vurdert
som tema for tidligere
prosjekter eller mindre
aktuell enn da planen for
forvaltningsrevisjoner
2019-2023 ble vedtatt.

Status

1 forvaltningsrevisjon er avsluttet i lopet av rapporteringsaret. 2 revisjoner ble pabegynt og resultatet av disse er
forventetilopet av 2024. 3 planlagte forvaltningsrevisjoner ble ikke giennomfart.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av forvaltningsrevisjoner

e Oppfelging og ajourhold av styringsmodellen i Stratsys er tilbakefeart til systemadministrator.
e Styringsmodellen er tilfart nye egenskaper for 8 forenkle oppfelgingsarbeidet for sakseiere og
saksbehandlere.




Regnskapsrevisjoner

Mgare og Romsdal Revisjon SA (MRR) er kommunens valgte revisor.
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administrasjon
Etterlevelseskontroll
- Godtgjerelse til
folkevalgte

Ikke pabegynt
Oppstartsmete med
revisjonen gjennomferes i
lopet av farste kvartal.

Revidert part Sakseier og status . . Saksbehandler og status

- .. Resultat og tidsfrist .
Revisjonstype/tema revisjonsprosess resultat av revisjon
Politikk og Arne Ingebrigtsen

Kristiansund
kommune
Interimsrevisjon

Wenche M. Eikeset

O Avsluttet
Sluttrapport forelagt
kontrollutvalget

lavvik :3 aktive
brukertilganger til ansatte
som er sluttet. Disse er na
lukket.

AVVIK - Generelle IT-kontroller: Avvik
vedrgrende tre ansatte - sluttet, men
fortsatt tilgang til skonomimoduler.

Wenche M. Eikeset

© Lukket

Manuelle skjemaer som ikke
er fylt ut av ledere for a fjerne
tilgang til skonomisystemet.
Avviket er lukket.

Kristiansund
kommune
Revisjonsberetning for
regnskap og arsrapport
2022.

Wenche M. Eikeset

O Avsluttet
Revisjonsberetninger for
konsern Kristiansund
kommune for 2022 er
forelagt
kommunedirekteren
17.04.2023. Uttalelse fra
ledelsen ble signert
17.04.2023. Mgre og
Romsdal revisjon SAs
gjennomgang av
rapportering vedragrende
arsoppgjeret ble
gjennomfart med
kommunedirekter og
okonomisjef den
25.04.2023.
Revisjonsberetningene ble
lagt frem for kontrollutvalget
26.04.2023.

Saken er vedtatt i:
Formannskapet 30.05.2023

Ingen merknader

Synngve Tangen
© Lukket

- Disponering av
kontantytelser fra
folketrygden under
opphold i kommunal
helse- og
omsorgsinstitusjon og i
helseinstitusjon i
spesialisthelsetjeneste
n

Bystyret 15.06.2023
Helse og omsorg Siv Iren S. Andersson
Etterlevelseskontroll o Avsluttet

Etterlevelseskontrollen
anses som avsluttet da det
ikke er mottatt
tilbakemelding etter var
oversendelse av
dokumentasjon.

Status

Det er gjennomfert 2 regnskapsrevisjoner og 1 etterlevelseskontroll i 2023. 1 etterlevelseskontroll er varslet, men ikke

pabegynt.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av regnskapsrevisjoner

e Revisor fra MMR reviderer lspende kommunens regnskap og felger opp identifiserte risikoer.

e Oppfelging og ajourhold av styringsmodellen i Stratsys er overfart til ny superbruker. Brukerveiledning er
utarbeidet og oppleering gjiennomfart.

e Styringsmodellen er tilfert nye egenskaper for a forenkle oppfelgingsarbeidet for sakseiere og
saksbehandlere.
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Politiske vedtak

Status

Totalt 192 saker ble behandlet i 2023, henholdsvis 82 i formannskapet og 110 i bystyret. 11 saker som ikke var
ferdigbehandlet ved utgangen av 2022, kommer i tillegg.

Fordeling saker ved utgangen av desember (omfatter kun siste behandlende organ):
1 sak er utsatt. 9 saker har pagaende saksbehandling, 2 av disse har forsinket fremdrift i forhold til frist. Resterende
saker er avsluttet.

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av handlingsprogrammet for 2023-2026:
Av 18 verbalforslag er 15 avsluttet, 3 har pagaende prosess, hvor 1 sak har forsinket fremdrift.

Ny politisk meteplan for 2024 ble vedtatt 23.11.23.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfoelging av vedtak

e Fulgt opp saksbehandlere for a ivareta vedtaksoppfelging.

e Styringsmodellen for verbalforslag er tilfert nye egenskaper for & forenkle oppfelgingsarbeidet for
saksbehandlere.

e Oppfelging og ajourhold av styringsmodellene i Stratsys er overfart til ny superbruker. Brukerveiledninger er
utarbeidet og oppleering gjiennomfart.

e Gjennomfert folkevalgtoppleering for nytt bystyre. Opplaeringen omfattet

o systemogrutiner
o KSFolkevalgtprogram 2023-2027

e Gjennomfert oppleering for folkevalgte i Hovedutvalg plan og bygning.

e Innfering/oppstart av First Agenda Live (FAL) pagar. FAL er et digitalt mateverktay for en strukturert mate-
gjennomfaring og gir full kontroll og oversikt over alle prosessene omkring et politisk mate. Politiske saker
bystyre

Tabellene under viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun saker i siste
behandlende organ er medtatt, med mindre saken ikke er pabegynt eller behandlingen i formannskapet medferte at

saken ble trukket, utsatt eller sendt tilbake.

Politiske saker bystyret

2022-06-16

Sak Vedtak Saksbehandler og status

43/22 Bystyret godkjenner total kostnadsramme pa 825 millioner Tormod B. Skundberg

Normoria - utvidet for Normoria- kulturhuset i Kristiansund. Lenns- og pris- o .

) o L L Forsinket
finansiering stigning er bakgrunnen for behovet. Kristiansund kommune )
. . . : ) Alle formaliteter er avklart,

sin andel i samsvar med samarbeidsavtalen, vil utgjere 480,5 dok ter si t K K )
millioner kroner. Det skal i lapet av arets budsjettprosess p ° hurll:ﬁcr.ll er S|g|r‘1.ert.. unsa §gantgo :
gjares en vurdering av finansieringen av kommunens andel, orholdtifoverskjeting som gjenstar.
for & finne den mest gunstige lasningen for kommunen. Tomt
og forprosjekt vurderes solgt til AS-et i stedet for
tingsinnskudd som tidligere skissert. Laneopptak, kan for hele
eller deler av belgpet bli erstattet med kommunal garanti.

48/22 1. Kristiansund kommune utarbeider et forprosjekt for Vidar Dyrnes

Parkeringsanlegg i fiell etablering parkeringsanlegg i fiell pa Kirkelandet. Pagar

og boligsoneparkering
- forprosjekt

Forprosjektet skal pa en grundig mate belyse blant annet
storrelsesbehov, tekniske og geologiske forhold, mulighetene
for & innfere boligsoneparkering og andre trafikale forhold
samt gi et kvalitetssikret bilde av gkonomien i prosjektet. -Det
utarbeides et CO- budsjett for prosjektet. | tillegg utarbeides
det forslag til hvor det kan kuttes, i anleggsfasen. 2. Arbeidet
ledes av en styringsgruppe med medlemmer fra politisk og
administrativt niva samt representanter for neeringslivet.3.
Det settes av 2,5 million kroner i kommunens
investeringsbudsjett for 2023 for gjennomfering av
forprosjektet. Det leies inn konsulent for & utfere arbeidet.
Det tas sikte pa oppstart tidlig i 2023. En regner med a bruke
om lag ett &r pa forprosjektet.

Arbeidene med prosjektet er i gang, og
godtirute.

Analysedokumentet er ferdigstilt, og
det arbeides med ulike konseptforslag.
Konseptforslag vil bli forelagt
styringsgruppen i manedsskiftet
januar/februar.

49/22

R-314 Detaljregulering
for Vagebakken 5, 2.
gangs behandling og
sluttbehandling

Bystyret utsetter saken inntil forprosjekt/lasning for
parkering i fjell er avklart

Ingunn Mobaek

O Avsluttet

Bystyret vedtok a utsette
sluttbehandling av plansaken for R-
314 Detaljregulering for Vagebakken 5
til forprosjektet for parkering i fiell er
avklart. Anslagsvis vil forprosjektet
veere ferdigstilt i lopet av 2023.
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2022-09-29
Sak Vedtak Saksbehandler og status
84/22 Saken utsettes og behandles i hovedutvalgene for bystyret Synneve Tangen

Kristiansund kommune
- en attraktiv og
nyskapende
arbeidsgiver

behandler saken.

o Avsluttet

Saken er under behandling:

- Hovedutvalg skole, barnehage og
kultur 07.12.2022

- Hovedutvalg helse, omsorg og sosial
08.12.2022

- Hovedutvalg plan og bygning
12.12.2022

- Hovedutvalg miljg, samferdsel og
tekniske tjenester

- Hovedutvalg naering og omstilling
- Bystyret

Kristiansund og
Nordmaere havn IKS - ny
selskapsavtale

havneradets vedlagte forslag til ny selskapsavtale for
Kristiansund og Nordmagre havn IKS, med forbehold om at
selskapsavtalen snarest suppleres med en bestemmelse der
fremtidig inntreden eller uttreden i KNH IKS fordeles
matematisk i forhold til eierandeler. Punkt § 3-1i
selskapsavtalen endres redaksjonelt til: Bystyret velger hvem
som er stemmeberettiget Kristiansund og Nordmare IKS
inviteres til & orientere bystyret om selskapets virksomhet.
Bystyret ber ogsa om en orientering av selskapets salg av
aksjer i Kristiansund Baseselskap AS.

2022-10-27
Sak Vedtak Saksbehandler og status
91/22 Bystyrets vedtak Kristiansund kommune godkjenner John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Havnefogden orienterte bystyret
11.05.2023.

Seoknad om fritak for
politiske verv
- Benedichte Ranheim

verv ut perioden. 2. Alf Yttervik Adolfsen velges som nytt
medlem i hovedutvalg for skole, barnehage og kultur ut
valgperioden. 3. Utsettes til man finner en kvinnelig vara
velges som nytt varamedlem i hovedutvalg for helse og
omsorg ut valgperioden.

2022-11-17

Sak Vedtak Saksbehandler og status

102/22 Prosjektorganisering og mandat vedtas slik det er lagt frem i SivIren S. Andersson

Organisering og vedlegg i saken. Bystyret gjor folgende vedtak med o Avsluttet

prosjektmandat, utgangspunkt i Bystyrets sak 83/22, mulighetsstudie av ) . .

mulighetsstudie sykehjem: 1: Kommunedirekteren iverksetter en Arbeidet gjennomferes i trad med

sykehjemstomt mulighetsstudie pa felgende tomtealternativer: Politimester ~ OPPrinnelig plan. Ettersom bystyret
Bendixens gate 49, Barnehjems tomten og Sjesiden Goma, valgte a utsette saken i januar, blir
Strandgata. 2: Det utredes prosjektplan for nytt sykehjem pa sluttbehandling utsatt tilsvarende.
130 plasser 3: Det utredes kombinasjonsbygg med Valg av konsept legges frem for
omsorgsplasser og sykehjem med samlet 130 plasser. 4: bystyret 02.03.2023. Valg av tomt
Utredningen skal ogsa gi svar pa hvor store driftsbesparelser ~ '©88es frem til behandling i bystyret
man kan oppna ved & bygge nytt stort sykehjem kontra & ha 11.05.2023. Punkt 4 tilstrebes svart ut
flere sma. | all utredning skal prinsippet om heltid vaere innen juni 2023.
farende. Prosjektorganisering og mandat for arbeidet vedtas
slik det er lagt frem i vedlegg til saken

105/22 1. Benedichte Ranheim (SP) far fritak fra alle sine politiske Kristin Heggelund

O Avsluttet

Senterpartiet hadde ikke erstatter for

henne i hovedutvalg, men Alf Yttervik

Adolfsen er valgt som vara til bystyret.

Fredrik Selmers gate
1,3,5 - intensjonsavtale
om kjep

omsorgsboligprosjektet i Fredrik Selmers gate, vil ikke
prosjektet realiseres. Som alternativ bruk, inngas intensjons-
avtale med Studentsamskipnaden i Molde om kjep av Fredrik
Selmers Gate 1, 3 og 5 til markedspris. Formalet er etablering
av studentboliger. Administrasjonen gis fullmakt til videre
oppfelging med inngdelse av avtale og eventuelt salg av tomt.
Malet er salg i lgpet av 2023. Investerte prosjekterings-midler
i omsorgsboligprosjektet méa ansees tapt.

2022-12-15
Sak Vedtak Saksbehandler og status
111/22 Ved manglende tilleggsfinansiering til Tormod B. Skundberg

O Avsluttet
Intensjonsavtale signert.

116/22
Handlingsprogram
2023-2026

Se saksprotokoll for fullstendig vedtak.

Synneve Tangen

O Avsluttet

Handlingsprogrammet for 2023-2026
ble oversendt Statsforvalteren
12.1.2023.
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2023-01-26
Sak Vedtak Saksbehandler og status
2/23 Manedsrapport for november 2022 tas til orientering. Vibeke Grenvik
Manedsrapport
november 2022 O Avsluttet

Vedtatt.

3/23 Bystyret vedtar planen «Kristiansund kommune - en attraktiv. ~ Synneve Tangen
Kristiansund kommune | og nyskapende arbeidsgiver» Med falgende tilleggskulepunkt O Avsluttet

- en attraktiv og
nyskapende
arbeidsgiver

under informasjon og drefting: - Vi skal bygge en heltidskultur
i Kristiansund i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte
og fagforeninger.

Planen ble vedtatt av Bystyret
26.01.2023. Planen gir rammer for
utaevelse av arbeidsgiverfunksjonen, i
mote med utfordringer som beskrevet
over. Planen blir levende ved at den
enkelte arbeidsplass tar deni bruk.
Vedtaket i bystyret er tatt inni planen.
Planen er gjort kjent pa ansattportalen
14.02.2023. Artikkelen ble i tillegg
sendt kommunedirekterens
ledergruppe + enhetsledere i e-post.
Implementering av planen var oppe pa
kommunedirekterens mgte med
ledergruppen og enhetslederne
15.03.2023. Den enkelte
arbeidsgiverrepresentant har et
selvstendig ansvar med & ta planenii
bruk, og gjere den levende pa sin
arbeidsplass. Kommunedirektaren vil
bruke tiden frem til sommer med &
implementere planen godt i
organisasjonen.

4/23

Nye fartsforskrifter for
fritidsbater i
Kristiansund kommune

Saken utsettes

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet
Behandles i bystyret februar.

5/23

Kommunale tjenester
inni DMS Kristiansund,
oppfelging av
Bystyrets sak 76/20

Se saksprotokoll for fullstendig vedtak

SivIren S. Andersson

O Avsluttet
Prosjektgruppe igangsatt. Vil bli
rapportert til styringsgruppe.

6/23

Visuell identitet
- Kristiansund
kommune

Den visuelle identiteten vedtas som foreslatt.

Ingunn Strand

O Avsluttet
Den visuelle identiteten ble vedtatt av
bystyret 26. januar 2023.

7/23

Revidering av
Medieprotokollen for
Kristiansund kommune

Den reviderte medieprotokollen vedtas som foreslatt.

Ingunn Strand

O Avsluttet
Den reviderte medieprotokollen ble
vedtatt av bystyret 26. januar 2023.

8/23
Nytt sykehjem - valg av
konsept

Saken utsettes og sendes til behandling i Hovedutvalg for
helse og omsorg.

Siv Iren S. Andersson

O Avsluttet
Behandlet i hovedutvalget 16.02.2023.
Behandles i bystyret 02.03.2023.

9/23

R-306 Detaljregulering
for Nordmare
krisesenter, behandling
av klage péa vedtatt plan

Bystyret tar klagen pa detaljreguleringen for R-306
Nordmaere krisesenter til falge. Vedtaket fattes i henhold til
plan og bygningsloven § 1-9 og forvaltningsloven kapittel 6.
Saken sendes tilbake til administrasjonen for ny behandling.

Ingunn Mobaek

O Avsluttet

Klagen ble sendt tilbake til
administrasjonen for ny behandling.
Detaljreguleringen for R-306
Nordmaere Krisesenter ble
sluttbehandlet i bystyret 11.05.23.

10/23

RAPPORT DEL 1

- HAVPARKENSELSKA
PENE

1. Rapporten tas til etterretning. 2. Bystyret ber om at det
foretas en gjennomgang av rollefordeling og ansvarsforhold
mellom kommunen som eier og Havparkenselskapene. 3.
Bystyret ber om at generalforsamlingen i
Havparkenselskapene vurderer om det er hensiktsmessig &
endre vedtektene slik at utvelgelsen av styremedlemmer
skjer etter de kriteriene som er fastsatt under punkt 2.4.6 i
Eiermelding del 1. 4. Bystyret ber om en vurdering av alle
aktuelle habilitetsmessige problemstillinger i saken.

Arne Ingebrigtsen

o Avsluttet

Dette vedtaket ligger ikke innenfor
kommunedirekterens mandat eller
styringslinje, og ma handteres pa
eierniva.
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Kontrollutvalgets sak
42/22

Sak Vedtak Saksbehandler og status
11/23 1. Rapporten tas til etterretning. 2. Bystyret ber Arne Ingebrigtsen
RAPPORTDEL 2 - kommunedirekteren felge opp rapportens anbefaling om at o Avsluttet
HAVPARKENSELSKAP | dokumenter som kommer fra selskapene legges ut pa .
ENE postlisten og vurderer & gjore disse offentlige 3. Bystyretber ~ PUnkt2erfulgtoppi
generalforsamlingen pase at selskapene folger alle kravsom ~ dokumentsenterets prosedyrer.
er fastsatt i offentlighetsloven, herunder at alle Punkt 3 er ikke innenfor
innsynsbegjeeringer besvares «uten ugrunnet opphold» ogat ~ Kommunedirekterens mandat eller
styrets sakslister, dokumenter og protokoller oversendes til styringslinje, og ma handteres pa
kommunen som eier. elerniva.
12/23 Kristiansund kommune imgtekommer anmodning fra IMDI Nelica Cemalovic
Bosetting av om & bosette 180 flyktninger i 2023, og ensker & signalisere o Avsluttet
flyktninger 2023 at vi kan ta imot inntil 250 flyktninger i 2023. o .
Kristiansund kommune sitt vedtak om
bosetting av 180 (250) flyktninger
folges opp i det daglige arbeidet. Det
gjennom presentasjon fra IMDi
(Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet) og videre
gjennom praktisk arbeid pa NAV.
Gjelder anskaffelse av boliger,
meblering til bosetting i takt med
presentasjon av aktuelle flyktninger
fra direktoratet - IMDI. Det jobbes med
kvalifisering av voksne flyktninger som
innebaerer norskopplaering,
introduksjonsprogram - hurtig lap,
praksis med rask overgang til jobb eller
utdanning. Det i henhold til
integreringslov.
Introduksjonsprogrammet skal besta
av obligatorisk innhold; oppleering i
norsk og samfunnskunnskap og
arbeids- eller utdanningsrettede
elementer. Det gjelder ogsa oppfelging
av barn pa skolen og i barnehager,
ungdomsskole og videregaende elever
og deltakelse i fritidsaktiviteter. NAV
samarbeider med voksen opplaering
og helsetjenester nar flyktninger har
behov for det.
13/23 Saken utsettes til neste bystyremote. Kristin Heggelund
Valg av nytt medlemii
kontrollutvalget O Avsluttet .
Saken utsatt til neste bystyremate.
14/23 1. Lisbet Ovedie Storvik far fritak for sitt verv som medlemii Kristin Heggelund
Seoknad om fritak kontrollutvalget fra 01.03.2023 og ut valgperioden. 2. o Avsluttet
politisk verv Utsettes til neste bystyremete .
- kontrollutvalget Saken utsatt til neste bystyremeate.
- Lisbet Storvik
2023-03-02
Sak Vedtak Saksbehandler og status
17/23 2 1. Bystyret tar revisjonens anbefalinger til etterretning. 2. Kristin Heggelund
Eierskapskontroll i Bystyrets vedtak i sak 106/20 - Eierpolitikk ber gjennomfares O Avsluttet
Havparken AS og sa raskt som mulig. 3. Det gjennomferes eiermater og o
Havparken Eiendom AS | orienteringer i bystyret om forhold som er viktige for 2. Dette vedtaket er ‘%”derafbe'd,' .
er vedlagt. selskapene (jfr. rapporten side 13). 4. Det utarbeides egne Hovedutvalg for nzering og omstilling.

retningslinjer for valg av styremedlemmer. Dette for a sikre at
prinsippene om styresammensetning i Eiermelding del 1 -
eierpolitikk blir vektlagt ved valg av styremedlemmer.

3. Eiermote og orientering i bystyret er
giennomfert.

4, Dette arbeidet pagér i Hovedutvalg
for naering og omstilling.

18/23

Kulturplan 2023-2033
(kommunedelplan)

- endelig vedtak etter
hering og offentlig
ettersyn

Kulturplan 2022-2032 (kommunedelplan) vedtas. De
okonomiske konsekvenser for planen inngar i rammeomrade
for Kultur i planperioden

Stein Age Serlie (slettet)

O Avsluttet
Kulturplan 2022-2032 er vedtatt i
bystyret.

19/23

Handlingsplan mot vold
i naere relasjoner- en
interkommunal plan

1. Handlingsplan mot vold i naere relasjoner vedtas. 2. Planen
rulleres i h.h.t. kommunens til enhver tid gjeldende
planstrategi

Siv Iren S. Andersson

O Avsluttet
Iverksettelse av planens innhold er
igangsatt.
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medlemmer til
kontrollutvalget

Sak Vedtak Saksbehandler og status
20/23 Saken utsettes. Kristin Heggelund
Valg av nye O Avsluttet

21/23

R-317 Detaljregulering
for Lekkemyra
handelspark I,
behandling av klager pa
vedtatt plan

Bystyret finner ikke grunn til & ta klagene til felge, og
opprettholder sitt vedtak av 17.11.2022, sak101/22. | henhold
til plan- og bygningsloven § 12-12, jf. § 1-9, oversendes
klagene til Statsforvalteren forbehandling.

Ove Brynhildsvoll

o Avsluttet

Klager oversendt Statsforvalteren.
Svar ventet i uke 19.

22/23

Nye fartsforskrifter for
fritidsbater i
Kristiansund kommune

Kristiansund kommune vedtar vedlagte Forskrift om
fartsbegrensning i sjgen i Kristiansund kommune, Mare og
Romsdal Fylke, sjgkart nr. 40, havnekart nr.454.

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet
Enstemmig vedtatt i sak 22/23.

23/23
Nytt sykehjem - valg av
konsept

Kristiansund kommune bygger et kombinasjonsbygg som
skal romme 130 plasser/ boliger. 70 av disse plassene skal
veere institusjonsplasser og 60 skal vaere omsorgsboliger

med heldggns bemanning. Kommunedirektaren kommer

tilbake til Bystyret med benevnelse av bygget.

SivIren S. Andersson

O Avsluttet
Prinsipp avklaring. Felges opp i nye
vedtak.

24/23

Retningslinjer for
bevaring, pleie og
fornyelse av
trevegetasjoni parker
og offentlige uterom

+ «Retningslinjer for bevaring, pleie og fornyelse av tre
vegetasjon i parker og offentlige rom i Kristiansund
kommune» vedtas. * Retningslinjene gjeres gjeldende for
kommunens egne planer og prosjekt. < Retningslinjene vil
ogsa veere relevante for private prosjekt, ved at kommunen
iht retningslinjene stiller krav i plan- og byggesaker.
Kommunens eventuelle krav overfor eksterne parter ma
allikevel veere hjemlet i lovverket (f.eks. plan- og
bygningsloven).

Kinga Burda

O Avsluttet
Retningslinjer er vedtatt og er i bruk.

2023

25/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Paul Einar Storvik
Heringsuttalelse,
Tildeling i o Avsluttet o )
forhandsgodkjente Heringsuttalelse - Tildeling i forhands-
omrader 2023 definerte omrader 2023 er innsendt.
26/23 Kommune og fylkestingsvalget i 2023 gjennomferes med Kristin Heggelund
Kommunestyre og folgende stemmekretser: - Frei stemmekrets - Sentrum O Avsluttet
fylkestingsvalg 2023 stemmekrets - Dale/Nordlandet stemmekrets Valgstyret gis V,S utte
- fastsetting av fullmakt til & fastsette de endelig tider for nar og hvor Inndeling av stemmekretser er
stemmekretser. forhandsstemmegivningen skal skie, samt awvikling av valget ~ Innmeldt til matrikkelregiseret og
i henhold til valglov og valgforskriftens bestemmelser. fastsatt.
2023-04-13
Sak Vedtak Saksbehandler og status
28/23 Ménedsrapporten for februar 2023 tas til orientering. Vibeke Gronvik
Manedsrapport februar o Avsluttet

Mgate avholdti AMU 28.03.23 etter
vedtak i formannskapet 21.03.23.

29/23
Endring i driftsbudsjett
2023(1)

Bystyret vedtar budsjettendringer som framkommer av
bevilgningsoversiktene. Sentraladministrasjon styrkes med
1300 000 kroner til 2 x 100 % stilling.

Synneve Tangen

O Avsluttet
Vedtaket blir effektuert i lgpet av uke
16 2023.

30/23
Investeringsbudsjett

- Avstemming pr
31.12.2022 for tidligere
vedtatte ikke

1. Bystyret vedtar forslag til avstemt budsjett for tidligere
vedtatte, ikke gjennomfarte investeringsprosjekter pr
31.12.2022, slik den kommer frem av saksutredningen. 2.
Nadvendige budsjettjusteringer gjennomferes i samsvar med
oversikten. 3. Ubrukte lanemidler i kommunens regnskap pr

Eva Stolsmo Bee

O Avsluttet

Budsjettjusteringen er lagtinni Visma
20.04.23.

Olje - og energiplan
- temaplan

giennomferte 31.12.2022 er tilstrekkelig, det trenger ikke & foretas
prosjekter ytterligere laneopptak i forbindelse med overferingssaken.
31/23 Bystyret vedtar Olje- og energiplan 2023-2028. Paul Einar Storvik

O Avsluttet
Olje- og energiplanen for 2023-2028
ble endelig vedtatt i bystyret 13.04.23.

33/23

Valg av nye
medlemmer til
kontrollutvalget

Kontrollutvalget ut perioden Faste Medlemmer
Varamedlemmer Svein Kvalvaag - Leder - FRP Inger Anne
Ohrvik - NML Kirsti Faksvag - SV 6. Alf Aasgard - NML 7. 8.
Erik Aasprong - NML 9. Leif Ersnes - H10. Rakel Hagen - H
Kjell Terje Fevag - nestleder - AP @yvind Lyngas - SP 5 Unni
Erna Garberg - AP 6 Hilde Wimpelmann - AP 7 Hilmar
Kleppe - SP 11 Ove Storbugt - SP

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Nytt kontrollutvalg valgt.
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

34/23

Seknad om fritak fra
kontrollutvalget

- Monica Steen

1. Monica Steen far fritak for sitt verv i kontrollutvalget 2. Valg
av nytt medlem til kontrollutvalget behandles sammen med
sak 33/2313.04.23

Kristin Heggelund

o Avsluttet
Sak avsluttet nye medlemmer valgt.

Sluttbehandling av
detaljregulering for R-
306 Nordmare
krisesenter

Nordmaere krisesenter. Vedtaket fattes i henhold til plan- og
bygningsloven §12-12

2023-05-11
Sak Vedtak Saksbehandler og status
36/23 Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-306 Ingunn Mobaek

O Avsluttet

Detaljreguleringen for R-306
Nordmaere Krisesenter ble endelig
vedtatt i bystyret 11.05.23. Vedtaket
ble kunngjort 20.05.23, og klagefristen
utleper 10.06.23.

37/23

R-000 Godhaugen 28
- Politisk behandling av
planinitiativ for

Bystyret vedtar & stoppe planinitiativ for Godhaugen 28.
Tiltaket er i strid med gjeldende kommuneplanens arealdel.
Planinitiativet avvises med hjemmel i plan- og bygningsloven
§12-8

Ove Brynhildsvoll

O Avsluttet
Enstemmig vedtatt.

2023

Godhaugen 28
38/23 Manedsrapport mars 2023 tas til orientering Vibeke Grenvik
Manedsrapport mars O Avsluttet

Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

2023 - Finans- og
gjeldsforvaltning.

39/23 Kvartalsrapport investering Q1 2023 tas til Eva Stolsmo Bge

Kvartalsrapport orientering. Budsjettendringer vedtas som det framgar av O Avsluttet

investering Q12023 rapporten o . Lo
Budsjettjusteringer er foretatti Visma
15.05.23.

40/23 Kvartalsrapport Q1 2023 Finans- og gjeldsforvaltning tas til Claus Frode Morch

Kvartalsrapport Q1 orientering. O Avsluttet

41/23
Valg av tomt for 130
nye omsorgsplasser

Saken utsettes til neste bystyremete for en grundigere
utredning av de skonomiske konsekvensene for de to
alternativene; Storhaugen og Goma. Bystyret ber om en
naermere redegjerelse for bl.a.: - Synliggjering av reelle
kostnader for kommunen nar det tas hensyn til finansiering
og utleie av omsorgsboliger + Restlan Storhaugen - Kostnader
forbundet med parkeringsplasser ved Storhaugen + Kostnad
ved flytting av beboere i Storhaugen/muligheter for leie av
sykehjemsplasser i nabokommuner « Avklaring av
tomtekostnad/evt. takst for Goma-eiendommen + Andre
folgekostnader dersom tilbud som eksempelvis Friskliv og
mestringstilbudet ma flyttes som felge av tomtevalg - Mulig
nedtrekk av byggekostnader ved samarbeid med andre
aktarer. + Grunnforhold - Riving/ikke riving « Antall plasser *
Utkjep/oppkjep « Butikker, dykkere, andre akterer som tenkes
innibygg pa den ene eller den andre plassen - @konomi *
Helsefaglige vurderinger 3 - Kjokken « Vaskeri

SiviIren S. Andersson

O Avsluttet

Arbeidet er pdbegynt. P4 grunn av
sveert kort tidsfrist og mange
helligdager, vil dette legges frem for
formannskapet muntlig 06.06.2023.
Tilleggsinformasjonen sendes ut til
bystyret i henhold til matereglementet.

42/23
Kontrollutvalgets
arsmelding for 2022

Kontrollutvalgets arsmelding for 2022 vedtas.

Kristin Heggelund

O Avsluttet

Kontrollutvalgets arsmelding ble
vedtatt av bystyret uten merknader.
Saken er avsluttet.

2023

2023-06-15
Sak Vedtak Saksbehandler og status
44/23 Manedsrapport for april 2023 tas til orientering. Vibeke Gronvik
g/lgggdsrapportaprll O Avsluttet
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.
45/23 Manedsrapport for mai 2023 tas til orientering Vibeke Grenvik
Manedsrapport mai O Avsluttet

Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.
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Sak Vedtak Saksbehandler og status

46/23 Bystyret vedtar arsrapport og arsregnskap 2022. Synneve Tangen

Kristiansund

Kommunale o Avslluttet

Sundbatvesen KF Vedtakibystyret.

- arsrapport og

arsregnskap 2022

47/23 Bystyret vedtar arsrapport 2022. Kommende arsrapporter Synngve Tangen

Kristiansund kommune | skalinneholde oversikt over gjennomferte, igangsatte og O Avsluttet

- arsrapport 2022 planlagte tiltak i rapporteringsaret. . vsiutte .
Tilleggsforslag menneskelige
ressurser mottatt og tatt til
etterretning.

48/23 Bystyret vedtar arsregnskap 2022. Synneve Tangen

Kristiansund

Havnekasse O Avslluttet

- arsregnskap 2022 Vedtakibystyret.

49/23 Bystyret vedtar arsregnskap 2022. Synneve Tangen

Kristiansund kommune

- arsregnskap 2022 o AVSI,Uttet
Vedtakibystyret.

50/23 Bystyret vedtar budsjettendringer som framkommer av Wenche M. Eikeset

Endring i driftsbudsjett
2023 (2)

bevilgningsoversiktene, inkludert assisterende
kommunedirekterens rettelser. Viderefere tiltaket Korps i
SFO. Vilegger inn 560.000 for viderefaringen for skolearet
2023 -2024. Vi vil felge opp Korps i SFO i videre
budsjettbehandlinger. Inndekning via justeringer i
disposisjonsfond. @ke rammen med kr 200 000 for 2023 kr
for & kunne utvide apningstilbudet til Bakgarden
ungdomsklubb. @konomisk dekning for gkt ramme til
Bakgarden Ungdomsklubb tas som redusering av overfering
til disposisjonsfondet. Bystyret ber Administrasjonen
forberede en sak om etablering av en uteseksjon. Saken gar
til HU-SBK

o Avsluttet

Budsjettjusteringene iverksettesii
henhold til vedtak.

Det vil bli fremmet egen politisk sak
om etablering av uteseksjon.

51/23
Valg av tomt for 130
nye omsorgsplasser

Kristiansund kommune velger Goma, Strandgaten som tomt
for 130 nye omsorgsplasser. | trdd med tidligere vedtak skal
bygget romme 70 sykehjemsplasser og 60 omsorgsboliger. |
trdd med tidligere vedtak skal de 60 omsorgsboligene bygges
slik at ogsa de 60 omsorgsboligene kan brukes til
sykehjemsplasser ved behov. Kommunedirektaren bes
iverksette en mulighetsstudie som ivaretar behovet for
utvidet storkjgkkenkapasitet og vaskerikapasitet.
Kommunedirektaren skal iverksette en
konseptoptimaliseringsfase og utarbeide et kvalitetssikret
rom- og funksjonsprogram. Kommunedirekteren skal sikre
at det nye helsebygget svarer ut strategier som er beskrevet i
helhetlig helse og omsorgsplan.

Tormod B. Skundberg

Pagar
Oppfelging av denne saken vil na skje
gjennom felgende aktiviteter/ trinn:

. Forhandlinger og kjep av
eiendommen ma sluttferes.

. Det etableres en
prosjektorganisasjon med
styringsgruppe for
prosjektet.

e  Detmaansettes
prosjektledelse.

. Det er Eiendomsdrift som er
naturlig eier av prosjektet i
den fasen vina garinni.
Kommunalsjef Helse og
omsorg vil lede
styringsgruppen etter
samme mal som arbeidet
med nye skoler er
giennomfert.

. Medvirkning vil ivaretas i
prosjektorganisasjonen.

52/23

Varde Arbeid og
Inkludering AS -
overdragelse av aksjer
fra Mere og Romsdal
fylkeskommune til
Kristiansund kommune

Kommunedirektaren bes om a g i dialog med Mare og
Romsdal fylkeskommune for & overta fylkeskommunens sin
eierandel i Vare Arbeid og inkludering AS. Det forutsettes at
aksjeoverdragelsen er vederlagsfri.

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Bystyret har behandlet saken i mate
15.06.2023 sak 52/23. Bystyrets
vedtak: Kommunedirekteren bes om a
ga i dialog med Mare og Romsdal
fylkeskommune for a overta
fylkeskommunens sin eierandel i Vare
Arbeid og inkludering AS. Det
forutsettes at aksjeoverdragelsen er
vederlagsfri.

53/23
Kvalitetsmelding 2022

Saken utsettes til neste mote.

Olaug Haugen
Utsatt
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delegeringsreglement
for Kristiansund
kommune.

Sak Vedtak Saksbehandler og status
54/23 Saken utsettes til nytt bystyre er valgt. Arne Ingebrigtsen
Politisk

Utsatt

55/23

Servestre del av
Jorihaugen Vest
- godkjenning av
utbyggingsavtale

Kommunedirektaren ber hovedutvalg plan og bygning legge
saken frem for bystyret med folgende forslag til vedtak:
Kristiansund kommune godkjenner forslag til
utbyggingsavtale, revidert 05.06.23, mellom Tb-Invest og
Utleie AS og Kristiansund kommune vedrerende utbygging av
servestre del av Jerihaugen Vest.

Sissel Anita Finngy

O Avsluttet

Avtalen ble godkjent i bystyret
15.06.23.
Folges opp med signering av avtalen.

Utredning av bystyrets
verbalforslag om
skoleskyss - Midlertidig
drift ved Dalabrekka og

skoleskyssordning for Kristiansund kommune» 2015) «Elever
i1.-4. trinn ved Dalabrekka og Goma skole som bor pa Goma,
og der avstandsberegning gir skolevei giennom Freiveien far
gratis skoleskyss i perioden med midlertidig drift (august

56/23 Bystyret innvilger en tilleggsbevilgning pa 3,6 MNOK inkl. Erlend Lund Tveekrem
20-34 mva. til 20-34 Forprosjekt - Parkeringsanlegg i fiell og o Avsluttet
- Parkeringsanlegg i boligsoneparkering. Dette kommer i tillegg til bevilgning pa Vedtaket fi . il bli
fiell og 2,5 MNOK inkl. mva. vedtatt | Bystyret 16.06.2022, PS-sak ve "E‘) e p Otmh'”adrl‘.s'e””g ViTol it
boligsoneparkering 48/22, og gir prosjektet en totalramme pa kr 6,1 MNOK inkI. g‘g;; 62'037' Ka.n t.mgsprdoi’ramme O.rl
- forprosjekt mva. Tilleggsbevilgningen finansieres pa felgende mate: Y t_ S 2|'(|)52|3apsun° k onkutne Vé
Inntil kr 0,5 MNOK inkl. mva. finansieres gjennom 'ozdpe. avjuni 2 |nr]2ga! ontrakt me
budsjettjustering i forbindelse med 2. kvartalsrapporten 2023 ;a siver ?(T tgjennom ering av
(dvs. omdisponeres fra egne investeringsprosjekter), mens KorprOSJe Ite k ikk har fulet
resterende 3,1 MNOK inkl. mva. finansieres gjennom gkt bontwmutna edtmk ?(rttjkg ipEt d
bevilgning i ordinaer budsjettprosess for 2024 og innarbeides DTrs Iztrerstv?(f ? Oifann O?kli rhmte
i handlingsprogrammet for 2024-2027. Kommunen sgker b € doka e(DgB)S? Hnnssikkernet og
om midler fra DSB, slik at parkeringsanlegget ogsa kan eredskap )forasepa
fungere som tilfluktsrom muligheten for.a fa tilskudd til a
benytte parkeringsanlegget som
tilfluktsrom. 11998 vedtok Stortinget
en (midlertidig) byggestopp for
tilfluktsrom. Og Lov om kommunal
beredskapsplikt, sivile
beskyttelsestiltak og sivilforsvaret
(Sivilforsvarsloven) fra1953 ble
opphevet i 2010. P4 bakgrunn av disse
endringene er konklusjonen at det per i
dag ikke finnes noen offentlig
stotteordning for tilskudd til bygging
av tilfluktsrom. Kommunen har avsatt
386 000 kroner til sdkalte
frikigpsmidler - disse pengene skal
angivelig veere gremerket tilfluktsrom.
57/23 1. Bystyret vedtar falgende midlertidig endring i <Ny Olaug Haugen

O Avsluttet

Skoleskyssordning ble iverksatt ved
skolestart hasten 2023. Tiltaket er
innarbeidet i kommunedirekterens

R-314 Detaljregulering
for Vagebakken 5 - Ny
2.gangs behandling og
sluttbehandling

Vagebakken 5. Vedtaket fattes i henhold til plan og
bygningsloven § 12-12.

Goma skole 2023~ 2023 -juni 2025) Dette punktet oppheves nar ny skole pa - ’
2025 og ny skole pa Goma er satt i drift.» 2. Merkostnaden for okt skole-skyss for  forslag til budsjett 2024.
Goma fra august 2025 ca 25 elever pa ca kroner 200 000 innarbeides med halvars-
virkning i budsjett 2023 og helarsvirkning i skonomi-plan-
perioden. Finansiering skjer gjennom revidert budsjett 2023.
2023-08-31
Sak Vedtak Saksbehandler og status
59/23 Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-314 Ingunn Mobaek

o Avsluttet

Detaljreguleringen for R-314
Vagebakken 5 ble enstemmig vedtatt i
bystyret 31.08.23. Vedtaket ble
kunngjort i Tidens Krav 21.09.23.
Klagefrist pa vedtaket utlgper

forbindelse med
avvikling av Stiftelsen
Norsk kystkultursenter

skal godkjennes av bystyret. - Et eventuelt salg av RS
Christiansund og tilh@rende utstyr skal godkjennes av
bystyret. - Eventuelt overskudd av salg skal godskrives
Kristiansund kommune som inndekning av gjeld pa kroner
800 000.

12.10.23.
60/23 + NKKS beholdes som en sovende stiftelse hos Toril Skram
Endelig behandling kulturavdelingen. « RS Christiansund overdras vederlagsfritt Paas
- Kommunens til venneforeningen. « Fordringer pa kroner 800.000 kreves agz.ar
rettigheter i ikke inn til Kristiansund kommune. - Et eventuelt eierskifte Det er gjennomfert meter med

kommuneadvokaten og nestleder i
styret. Seknad om endring av formalet
med stiftelsen skal sendes Stiftelses-
tilsynet. Venneforeningen har meldt i
uke 48 at de likevel ikke har mulighet
til & ta imot baten uten medfolgende
driftsmidler. Matet med kommune-
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Sak Vedtak Saksbehandler og status
advokat og nestleder i styret som var
planlagtiuke 48 ble avlyst og det
avholdes styremgte 09.01.2024 i
NKKS for & behandle de nye
opplysningene i saken.
Venneforeningen vil veere til stede.

61/23 Manedsrapport for juni 2023 tas til orientering Vibeke Grenvik

gﬂgggdsrapportjum O Avsluttet
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

62/23 Kvartalsrapport Q2 2023, investering tas til orientering. Eva Stolsmo Bge

Kvartalsrapport Q2 Budsjettendringer vedtas som det kommer frem av

2023 - Investering rapporten. O A.vsluttet' o
Budsjettendringene er lagt inni Visma.

63/23 Kvartalsrapport Q2 2023 - finans og gjeldsforvaltning tas til Claus Frode Morch

Kvartalsrapport Q2 orientering. O Avsluttet

2023 - finans og
gjeldsforvaltning

Vedtaket tas til orientering.

64/23

Baerekraftig mobilitet i
Kristiansundsregionen
-BRM 2023

Bystyret ber kommunedirekteren om & innarbeide 800 000
kroner i kommende handlingsprogram 2024-2027 under
sentraladministrasjonen, som driftsmidler til baerekraftig
byutviklingsprosjektet «Baerekraftig mobilitet i
Kristiansundsregionen».

Jorgen Stenset Restad (slettet)

O Avsluttet

Vedtaket er innarbeidet i kommune-
direkterens forslag til handlings-
program for 2024-2027, med
henholdsvis 600 000 kroner i 2025 og
100 000 kroneri 2026 og 2027.

65/23

Kommunal garanti

- Karitunet Borettslag
- Seknad om utvidet
garanti

Se protokoll for fullstendig vedtak.

Wenche M. Eikeset

O Avsluttet
Saken er godkjent hos statsforvalter.

66/23

R-320 Detaljregulering
for ny barneskole pa
Goma - 2.
gangsbehandling og
sluttbehandling

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-320 Ny
barneskole pa Goma. Vedtaket fattes i henhold til plan- og
bygningsloven §12-12. Kommunedirektaren bes serge for at
Hovedutvalg skole, barnehage og kultur far jevnlige
leypemeldinger og evalueringer om hvordan trafikksikrings-
tiltakene og bruken av skoleveiene fungerer i praksis

Ingrid Sandnes Olsen

O Avsluttet

Bystyret vedtok den 31.08.2023, sak
66/23, detaljregulering for ny
barneskole pd Goma, R-320.

67/23
Evaluering
Kommunikasjonsplan

Innfagringen av Kommunikasjonsplanen for perioden 2022-
2026 har vist seg a vaere en suksess for Kristiansund
kommune. Denne strategiske tilnaermingen har fort til en mer
fremtredende profesjonalitet, en gkt synlighet og en styrket
helhetlig fremtoning for Kristiansund kommune bade internt
og eksternt. Evalueringen tas til etterretning. Planen
viderefares slik den er og med de skonomiske konsekvenser
som er beskrevet i tabellen under. Punkt nummer 4. er ikke
gjennomfert og punkt nummer 8. er nyttaviar.

Ingunn Strand

O Avsluttet

Pa bakgrunn av orienteringen og
vedtaket i bystyret skal det jobbes
videre med kommunikasjonsplanen og
dets innhold frem til den etter planen
skal revideres i 2026.

68/23 Politisk mateplan for 2. halvar 2023 vedtas. Kristin Heggelund

Po||t°|sk meteplan 2. o Avsluttet

halvar 2023 - .
Politisk mateplan 2. halvar 2023.
Mgatedatoer er publisert.

69/23 Bystyret finner ikke grunn til & ta klagen til felge, og Ingunn Mobaek

R-306 Detaljregulering
for Nordmeare
krisesenter

- behandling av klage

opprettholder sitt vedtak av 11.05.23, sak 36/23. | henhold til
plan- og bygningsloven § 12-12, jf. § 1-9, oversendes klagen til
Statsforvalteren i Mare og Romsdal for endelig avgjarelse.

O Avsluttet

Klagen ble oversendt til
Statsforvalteren i Mare og Romsdal
04.09.23 for endelig behandling.

pa vedtatt plan

70/23 Saken ble utsatt Toril Skram
Seknad fra Nordmere Utsatt
Historielag til sa
bokprosjektet

«Festung Kristiansund».

71/23

Etablering av
turistinformasjon og
nye lokaler med nytt
innhold.

Det etableres utadrettet kontor for KKS i Hauggata 2 - 6509
Kristiansund. Lokalene er til KKS sin disposisjon under
forutsetning av vedtak i bystyret. Formalet med etableringen
er & opprette et turistkontor i samlokalisering med KKS
Sundbaten og KKS Gripruta. Det bevilges arlig stotte til
husleie av lokaler, anslagsvis 300.000 NOK som skal dekke
de faste kostnadene. KKS vili tillegg bidra med finansiering
av variable kostnader og bemanning av kontoret, med egne
driftsmidler og i samarbeid med aktuelle akterer.

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Avsluttet i henhold til vedtak.
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2023-09-07
Sak Vedtak Saksbehandler og status
73/23 Hovedutvalg for miljg, samferdsel og tekniske tjenester gir Vidar Dyrnes
Disponering av areal folgende uttalelse til kommuneplanens arealdel (en av de ber O Avsluttet
rundt "gamle velges): Alternativ A: Hovedutvalg for miljg, samferdsel og .
haytrykken" i tekniske tjenester gnsker at arealet som utgjeres av det Saken ble behandlet i bystyret dgn
Vanndamman gamle heydebassenget fra 1929 «heytrykken», det nye 07.09.23, og arealet ble satt av til
heydebassenget fra 1975 samt arealet imellom avsettes til kommunalteknisk formal bade under
kommunalteknisk formal for & sikre vannforsyningens behoy, ~ Pehandlingav denne konkrete saken,
samt & bevare Vanndamman som et fredelig park- og ogiden etterfolgende behandling av
kulturminneomrade. Dette vil muliggjere supplerende kommuneplanens arealdel i samme
basseng i den gamle haytrykken, eventuelt mellom gammelt meote. ) )
og nytt basseng fra 1975. Plassering vest for basseng fra Kommunalteknikk fortsetter arbeidet
1975 kan da sannsynligvis unngas. med i farste omgang a fornye taket pa
dagens basseng, samt at det
tilrettelegges for et supplerende
basseng der i fremtiden.
74/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Christanse Reitan Yttervik

Kommuneplanens
arealdel 2020-2032
- Sluttbehandling og
endelig vedtak

o Avsluttet

Vedtak av kommuneplan er kunngjort.
Kommuneplanens arealdel er
rettskraftig fra kommunestyrets
vedtak, med unntak av for ett punkt
med gjenstaende innsigelse fra
Statsforvalteren i Mere og Romsdal.
Prosess for a avklare dette pagar.
Mekling er gjennomfert 7. desember,
hvor det ble forhandlet frem et resultat
begge parter aksepterte.
Meklingsresultatet vil endelig
behandles av bystyretijanuar, og
dersom resultatet godkjennes vil
innsigelsen veere lost.

Godkjenning av
kommunestyrevalget
2023

75/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Kristin Heggelund

20232057 e O Avsluttet
Ny politisk organisering vedtatt,
endringer blirimplementert i folge
med oppstart ny bystyreperiode.

76/23 Bystyret imgtekommer sgknaden fra Nordmere Historielag Toril Skram

Seknad fra Nordmere om stette pa kroner 50.000,- til bokprosjektet «Festung O Avsluttet

Historielag til Kristiansund».. vs.u e . .

bokprosjektet Utb.e.talmgsanmgdnlng ble sendt til

«Festung Kristiansund» politisk sekretariat 16.10.2023.

2023-10-19
Sak Vedtak Saksbehandler og status
1/23 Kommunestyrevalget 2023 i Kristiansund kommune er gyldig  Kristin Heggelund

og godkjent.

O Avsluttet

Valg av utvalg, rad og
styrer 2023 - 2027

2/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Kristin Heggelund
Valg av formannskap

for perioden 2023- O Avsluttet
2027

3/23 Ordfarer - Kjell Neergaard. Varaordferer - Linda Dalseg Kristin Heggelund
Valg av ordferer og Hovik.

varaordfarer for O Avsluttet
perioden 2023 -2027

4/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Kristin Heggelund
Valg av kontrollutvalg O Avsluttet

for perioden 2023- vsiutte
2027

5/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Kristin Heggelund

O Avsluttet

6/23
Papirlese mater 2023 -
2027

1. Kristiansund kommune viderefarer ordningen med
papirlese mater for alle politiske utvalg i kommunen. 2. Det
fastsettes en godtgjering pal. 5500,- for & dekke kostnadene
til kjgp av nytt utstyr eller bruk av eksisterende utstyr og
ngdvendig programvare, og nedvendig oppgradering og/eller

Kristin Heggelund
O Avsluttet
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

reparasjon av disse, for 8 kunne motta og behandle digitale
metedokumenter i perioden. 3. Fglgende mottar
godtgjeringen: a. Faste representanter i bystyret ogii

kommunens gvrige politiske utvalg. b.1 - 3. vararepresentant i

bystyregruppene, samt 4. vara for grupper med mer enn 10
representanter i bystyret. Samt 1. og 2. varai alle utvalg. 4.
Godtgjeringen dekkes av budsjettansvar 1001, “Sentrale
politiske utvalg” 5. Representanten ma selv serge for
internettilgang, men det vil alltid veere mulig & benytte
tradlest nettverk i kommunale bygg for & fa tilgang til
saksdokumenter. 6. Godtgjerelsen utbetales 12.11.2023

2023-11-23

Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

11/23

Kristiansund
kulturskole

- samfunnsmandat og
betalingssatser

1. Elevavgift i Kristiansund kulturskole: . Det innferes
inntektsgraderte betalingssatser for elever i Kristiansund
kulturskole fra og med hasten 2024. Kulturskolens
administrasjon utarbeider modell for gijennomfering i forkant
av sgknadsfrist for skolearet 2024/2025 som blir 15. mars. II.
Inntektsgrensen for friplasser settes til 355 860 kroner (3G).
Familier med inntekt mellom 355 860 kroner (3G) og

608 106 kroner (6G) kan sgke om redusert brukerbetaling: A.
Familier med inntekt pa 355 860 kroner (3G) eller lavere far
friplass. B. Familier med inntekt mellom 355 860 kroner (3G)
og 474 480 kroner (4G) betaler 949 kroner per ar (75%
rabatt) C. Familier med inntekt mellom 474 480 kroner (4G)
0g 593100 kroner (5G) betaler 1 895 kroner per ar (50 %
rabatt). D. Familier med inntekt mellom 593 100 kroner (5G)
og 711 720 kroner (6G) betaler 2 843 kroner per ar (25 %
rabatt). E. Familier som tjener 711 720 (6G) eller mer betaler
full pris, 3 790 kroner per ar. 2. @konomisk organisering for
internt samarbeid mellom kulturskolen og andre enheter:
Det bestilles en utredning av kulturskolens gkonomiske
organisering i forbindelse med samarbeid med andre enheter
i kommunen, med bakgrunn i utvikling av kulturskole 3.0 og
en styrking av kulturskolen som lokalt ressurssenter

Marianne Myrbostad

Pagar
Kulturskolen arbeider med endringar i
planleggingshorisont, i arbeid med
fagsystemet SpeedAdmin, ferebur
revisjon av elevreglement og vurderer
tiltak for informasjonsarbeid for &
gjennomfere vedtaket i
kommunestyret slik at det pa ein god
mate kan iverksettas i samband med
vedtatt sgknadsfrist 15. mars 2024.
Andre del av vedtaket ogsa er under
arbeid og vi har ferebels satt ei
tidsramme pa cirka 1,5 - 2 ar for
arbeidet med & greie ut moglege
okonomiske lgysingar for tverrfagleg
tjenesteyting i kulturskolen til andre
einingar innad i kommunen.

12/23
Kvalitetsmelding 2022

Bystyret tar Kvalitetsmelding 2022 for grunnskolen i
Kristiansund til orientering.

Olaug Haugen

O Avsluttet

Kvalitetsmelding for grunnskolen
2022 ble pa ordineer mate lagt fram for
bystyretijuni 2023, men utsatt av
bystyret til nytt bystyre var
konstituert. Bystyret behandlet saken i
sitt mate i november 2023.

2022

13/23 Maénedsrapport for august 2023 tas til orientering Vibeke Gronvik

Manedsrapport august

2023 O Avsluttet .
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.
Oversikt over brutto manedsverk vil bli
innarbeidet i november rapporten.

14/23 Manedsrapport for september 2023 tas til orientering Vibeke Gronvik

Manedsrapport

september 2023 O Avsluttet .
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

15/23 Maénedsrapport for oktober 2023 tas til orientering. Vibeke Gronvik

Manedsrapport

oktober 2023 O avstuttet )
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

16/23 Bystyret tar Eierskapsberetning 2022 til etterretning. Vibeke Grenvik

Eierskapsberetning O Avsluttet

Vedtatt beretning er lagt ut pa
kommunens nettside.

Gjennomgang av kommunens
eierstrategier pagar. Arbeidet
gjennomfares av hovedutvalget for
naering og omstilling i samarbeid med
kommunens naeringskonsulent.
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2023 - finans og
gjeldsforvaltning

Sak Vedtak Saksbehandler og status
17/23 Kvartalsrapport Q3 2023 - finans og gjeldsforvaltning tas til Claus Frode Morch
Kvartalsrapport Q3 orientering o Avsluttet

delegeringsreglement
for Kristiansund
kommune.

18/23 Bystyret vedtar kvartalsrapporten for investering 3. kvartal Eva Stolsmo Bee
Kvartalsrapport 3. 2023. Budsjettjusteringer vedtas som det kommer frem av o Avsluttet
kvartal 2023 rapporten. o . .
-investering BdeJettJusterlngene er oppdatert i
Visma.
19/23 Bystyret vedtar budsjettjusteringene slik det gar fram av Wenche M. Eikeset
Budsjettjustering budsjettskjemaene for drift. Eiendomsdrift blir ikke bevilget o Avsluttet
5,3 til oppussing av Dalegata 5212023, da dette fremmes Justeri tfort i henhold til
som ny sak i 2024 nér prosjektet kan realiseres. @ker derav usteringer uttert fhennold
avsetning til disposisjonsfond med 5.3 2023. trekkes ut av vedtaket.
budsjettjusteringssaken na. Blir behandlet som egen sak i
januar.
20/23 Saken utsettes til bystyremgte i januar. Arne Ingebrigtsen
Politisk

Utsatt

21/23

Kristiansund kommune
- en attraktiv og
nyskapende
arbeidsgiver, revidering
@)

Bystyret tar til etterretning de endringene som er gjort med
og i planen «Kristiansund kommune - en attraktiv og
nyskapende arbeidsgiver», som lagt frem i vedlegg

1. Bystyret tar til orientering at planen er blitt digitalisert.

Synngve Tangen

O Avsluttet

Saken ble behandlet i ADMU
21.11.2023. Saken ble endelig vedtatt i
bystyret 23.11.2024.

Alle ansatte i Kristiansund kommune
ble informert om saken i artikkel pa
ansattportalen umiddelbart etter
vedtaket i bystyret.
Kommunedirekteren setter planen pa
agenda i sitt manedlige mate mellom
kommunedirekteren med ledergruppe
og alle enhetslederne/seksjonslederne
den19.12.2023.

22/23

Seknad om permisjon
fra politiske verv - Turid
Engdahl

Turid Engdahl (Hayre) far permisjon fra sitt verv som
folkevalgt i 6 mnd. 1. vara i Heyre, Ingvild Saeteragy Redahl trer
inn som medlem i bystyret i denne perioden til 23.05.2023

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Permisjon vedtatt, og 1. vara trerinnii
perioden.

23/23

Valg av medlemmer til
rad for mennesker med
nedsatt funksjonsevne
2023-2027

Se protokoll for fullstendig vedtak.

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Valg er gjennomfert.

24/23
Politisk meteplan 2024

Forslag til politisk mateplan 2024 vedtas

Kristin Heggelund

o Avsluttet
Politisk meteplan vedtatt for 2024.

behandling Forskrift
om gebyrer for
saksbehandling,
kontroll og tilsyn etter
forurensningsregelverk
et, Kristiansund
kommune, Mare og
Romsdal

2023-12-14

Sak Vedtak Saksbehandler og status

26/23 Bystyret vedtar «Vedtekter for kommunale barnehager i Elin M. Aspen

Revidering av Kristiansund kommune». Vedtektene trer i kraft ved o Avsluttet

vedtektene for de Bystyrets behandling per 14.12.2023. Hovedutvalg for skole, vsiutte . .

kommunale barnehage og kultur skal orienteres nar det skjer endringer i Vedtatte vedtekter er formidlet pa

barnehagene vedtektene etter fullmakt gitt til kommunedirekteren. kommunens hJer.nm.esn.:Ier.
Hovedutvalget vil bli orientert ved
endringer i vedtektene fremover.

27/23 Forskrift om gebyrer for saksbehandling, kontroll og tilsyn Joanne Haigh

Andregangs etter forurensningsregelverket, Kristiansund kommune, Mere o Avsluttet

og Romsdal vedtas uten endringer fra 1. gangs behandling.

Forskriften er lovfestet i samsvar med
vedtaket.
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

28/23

Forskrift om tildeling av
langtidsopphold i syke-
hjem eller tilsvarende
bolig saerskilt tilrettelagt
for heldagnstjenester i
Kristiansund kommune

Kommunedirektaren vurderer forslag til lokal forskrift for
tildeling av langtidsopphold i sykehjem til & veere i trdd med
pasient- og brukerrettighetsloven §2-1 e forste ledd, og helse
og omsorgstjenesteloven §83-2 a farste ledd om rett til
opphold i sykehjem eller tilsvarende bolig seerskilt tilrettelagt
for heldegns tjenester.

SivIren S. Andersson

O Avsluttet

Lokal forskrift legges til grunnii
saksbehandling og tildeling av
langtidsopphold i sykehjem. Blir lagt i
Compilo, kommunens
internkontrollsystem.

29/23
Seknad om fritak for
eiendomsskatt

I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a gis det fritak
for eiendomsskatt for Normoria Eiendom AS. Fritaket gjelder
for et ar av gangen.

Anne Sofie | Haltbakk

O Avsluttet
Vedtak er ekspedert 04.01.24.

30/23
Nordmaere Krisesenter
IKS, vedtektsendring

Selskapsavtale og vedtekter godkjennes med de endringer
som foreligger

Arne Ingebrigtsen

O Avsluttet
Nye vedtekter vedtatt av bystyret.

31/23

Valg av medlemmer til
Nordmaere krisesenter
IKS representantskap
og styre.

1. Bystyret oppnevner falgende medlemmer til
representantskapet i Nordmere krisesenter IKS: Fast
medlem: Linda Dalseg Hovik Varamedlem: Henrik Stensenes
Varamedlem: lldrid Melbye 2. Bystyret oppnevner felgende

styremedlemmer til Nordmaere krisesenter IKS: Fast medlem:

Linda Dalseg Havik 2 Varamedlem: Henrik Stensenes

Kristin Heggelund

Avsluttet
Medlemmer til representantskap og
styre i Nordmare Krisesenter er valgt,
og informasjonen formidlet.

budsjettjusteringssak -
omdisponering av 51,9
millioner kroner fra kjop
av aksjer til avsetning
til ubundet
investeringsfond.

32/23 Manedsrapport for november 2023 tas til orientering. Vibeke Gronvik

Manedsrapport o Avsluttet

november 2023 Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens nettside.

33/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Wenche M. Eikeset

Handlingsprogram

2024-2027 O Avsluttet . . . .
Vedtatte endringer er innarbeidet i
dokumentet.

34/23 Budsjettert aksjekjop pa 51,9 millioner kroner omdisponeresi  Kristin Heggelund

Teknisk budsjettet fra kjop av aksjer til avsetning til ubundet

investeringsfond i 2023.

O Avsluttet
Avsluttet i budsjettar 2023.

Politiske saker formannskapet

2021-11-30
Sak Vedtak Saksbehandler og status
66/21 Saken sendes tilbake til administrasjonen, som ber svare ut John Einar A. Skontoft
g(rz;p;;val;kaler i spearsmal fra formannskapet far ny behandling. o Forsinket
& Avtale har avventet bystyret sitt
budsjettmate 14. desember 2023.
Avtale er na klar til signering.
2022-10-18
Sak Vedtak Saksbehandler og status
63/22 Formannskapet godkjenner vedlagt forslag til avtaleutkast Tormod B. Skundberg

Opsjonsavtale tomt til
GC Rieber Vivomega
AS

mellom GC Rieber VivoMega AS og Kristiansund kommune
om handgivelse av neeringsareal pa arealer for utvidelse av
eksisterende virksomhet. Nar kommunen treffer vedtak som
grunneier, binder det ikke opp for pafelgende prosess som
gjelder plan- og bygningsmyndighetenes uavhengige
vurderinger og behandling av prosjektene. Grensene og
tomtens storrelse fastsettes endelig ved oppmaling.

O Avsluttet
Avtale signert.

Uttalelse - konsekvens-
utredning for mineral-
virksomhet pa norsk
kontinentalsokkel

2023-01-17
Sak Vedtak Saksbehandler og status
5/23 Se saksprotokoll for fullstendig vedtak. Paul Einar Storvik

O Avsluttet
Heringssvar er sendt innen fristen som
var 27.01.2023.
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Vedtak

Saksbehandler og status

6/23

Seknad om stette til
informasjonsfilm

- Nordmere Fiskarlag

Seknaden sendes til Hovedutvalg for naering og omstilling
som innstiller til formannskapet.

Paul Einar Storvik

o Avsluttet

Saken har fatt positiv innstilling fra
Hovedutvalg Neering og omstilling, og
ordfarer har bevilget pengene
administrativt via formannskapets
bevilgningspott.

Anmodning om
heringsuttalelse

- endret tillatelse for
Franzefoss Gjenvinning
AS avd. Husgya

at bedriften holder seg innenfor grenseverdiene over et
lengre tidsrom og forventer at det tas malinger sa snart
anlegget driftes etter den nye tillatelsen.

7/23 Seknaden sendes til Hovedutvalg for naering og omstilling for ~ Paul Einar Storvik

Seoknad om stette innstilling til formannskapet.

- Landbruk Nordvest o Avslutte°t o N
Saken har fatt positiv innstilling fra
Hovedutvalg Neering og omstilling, og
ordferer har bevilget pengene
administrativt via formannskapets
bevilgningspott.

8/23 Kristiansund kommune forutsetter at det kan dokumenteres Joanne Haigh

O Avsluttet

Kommunes forventninger ble sendt til
Miljgdirektoratet for vurdering.
Utkastet versjon av tillatelsen ble gitt
uten ytterligere endringer fra det som
ble sendt ut pa hering.

KS spear: Debatthefte 1
- Evne og kraft til &
baere

pa spersmal KS ensker & fa belyst.

2023-02-07
Sak Vedtak Saksbehandler og status
10/23 Formannskapet vedtar kommunedirektaerens forslag til svar Synngve Tangen

O Avsluttet

Saken, inklusive vedtak i
formannskapet 07.02.2023, ble sendt
til KS Mare og Romsdal 08.02.2023.

11/23

KS speor: Debatthefte 2
- Mellomoppgjeret
2023

Formannskapet vedtar kommunedirektarens forslag til svar
pa KS sine tre spersmal, med Venstres tilleggsforslag
inkludert foreslatt endring fra AP ved Bjarne Elde.

Synneve Tangen

O Avsluttet

Saken, inklusive vedtaket i
formannskapet, ble sendt til KS Mgre
og Romsdal 08.02.2023.

12/23

Seknad om serverings-
og skjenkebevilling:
Operaeni Kristiansund

Kristiansund kommune gir Operaen i Kristiansund AS
skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3 (inntil
60 % volumprosent) Bevillingen gjelder fram til 30.09.24 og
skjenketiden fastsettes i samsvar med kommunal forskrift.

Mariann B. Schultz Wiig

O Avsluttet
Ok.

13/23

Valg av medlem til
tilsyns-rad for
kriminalomsorgens
fengsler og friomsorgs-
kontor

Ellen Birgitte Rasgaard blir innstilt fra Kristiansund kommune
som medlem av tilsynsradet tilknyttet Kriminalomsorgens
region vest, og Kerli Laul Grimstad som varamedlem.

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Avsluttet og oversendt
Statsforvalteren.

- oppfelging av
verbalforslag fra
bystyre 15.12.2022

budsjettjusteringen som behandles i juni.

2023-03-21
Sak Vedtak Saksbehandler og status
15/23 Formannskapet ser positivt pa saken og utsetter saken og har  Toril Skram
Korpsi SFO som ambisjon om a sette av midler dette i sammenheng med O Avsluttet

16/23

Seknad om statte til
gjennomfering av
Klippfiskdagan 2023

Formannskapet bevilger 30000,- til arrangementet.

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Sak avsluttet.

17/23

Serverings- og/eller
skjenkebevilling:
Namaste Indian

Kristiansund kommune gir Namaste Indian Tandoori AS
skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3 (inntil
60% volumprosent). Det skal etableres tariffavtale med
ansatte ved skjenkestedet, hvis dette ikke allerede er

Mariann B. Schultz Wiig

O Avsluttet
Seknaden behandlet i bystyret og
skjenkebevilling ble innvilget. Seker

2023

problemstillingen som er lgftet i hovedverneombudets
kommentar i manedsrapporten.

Tandoori AS gjort. Bevillingen gjelder fram til 30.09.24 og skjenketiden .

fastsettes i samsvar med kommunal forskrift. ble tilskrevet den 22.03.23.
19/23 Manedsrapporten for februar 2023 tas til orientering. Det Vibeke Grenvik
Manedsrapport februar | kalles inn til ADMU mete 28.03.23 for a drafte O Avsluttet

Avholdt mgte i AMU. Rapporten har
sluttbehandling i bystyret 13.04.23.
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2023-04-25
Sak Vedtak Saksbehandler og status
24/23 Kr.30 000,- innvilges til Nordmersk Gatefest fra Paul Einar Storvik

Seknad om stette til
utvikling av Nordmarsk
Gatefest og
Snadderfestivalen i
Kristiansund

formannskapets bevillingspost Kr 30 000,- innvilges til
Snadderfestivalen fra formannskapets bevillingspost.

o Avsluttet

Kroner 30 000 innvilges til Nordmersk
Gatefest fra formannskapets
bevillingspost. Kroner 30 000
innvilges til Snadderfestivalen fra
formannskapets bevillingspost.

25/23

Seknad om stette til
forstudium Marin
Neeringspark

Seknad fra ON Ocean Network v/Nils Erik Pettersen, om
statte pa 150.000 kroner til mulighetsstudie for utvikling av
Marin Neeringspark pa Teistholmen (Fiskeribasen), avslas.

Paul Einar Storvik

O Avsluttet

Seknad fra ON Ocean Network ved
Nils Erik Pettersen, om stotte pa
kroner 150 000 til mulighetsstudie for
utvikling av Marin Neeringspark pa
Teistholmen (Fiskeribasen), avslas.

26/23
Smglabonan til
Kristiansund

Kr. 50 000,- innvilges til Smelabonan fra formannskapets
bevilgningspost.

Paul Einar Storvik

O Avsluttet

Kroner 50 000 innvilges til
Smaelabonan fra formannskapets
bevilgningspost.

27/23
Samarbeidserklzering
for baerekraftig
transport og mobilitet

Samarbeidserkleeringen vedtas.

Ingunn Strand

O Avsluttet
Samarbeidserkleeringen ble vedtatt i
formannskapet 25.april 2023.

Nasjonal transportplan
2025-2036 - innspill til
prioriteringer pa

2023-05-02
Sak Vedtak Saksbehandler og status
32/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Chris Andre Malin

o Avsluttet
Bysekreteer sender hgringssvaret som
er godkjent av formannskapet

Kristiansund Cabaret
Festival

formannskapets tilleggsbevillingspost.

transportomradet medlemmer til Mere og Romsdal
fylkeskommune innen heringsfristen
05.05.2023.
2023-05-30
Sak Vedtak Saksbehandler og status
38/23 Kristiansund Cabaret Festival innvilges 30 000,- fra Paul Einar Storvik

O Avsluttet

Kristiansund Cabaret Festival er
underrettet om den innvilgede stotten.
Belgpet blir utbetalt nar alt er klart.

39/23

Seknad om statte til
deninternasjonale
eldredagen 1. oktober
2023

Deninternasjonale eldredagen innvilges 20 000,- fra
formannskapets tilleggsbevillingspost.

Kristin Heggelund

O Avsluttet
Seknad innvilget.

Oppfolging i sak 41/23
om tomtevalg for nye
omsorgsplasser.
Tilleggsbestilling fra
Bystyrets mote
11.05.2023

orientering.

40/23 « Forskrift om gebyr for feiing og tilsyn av fyringsanlegg, Aure,  Marius lbs @ien-Hansen
Forskrift om gebyr for Avergy, Smgala og Kristiansund kommune, Mgre og Romsdal o
- . o ) ; f - - Avsluttet
feiing og tilsyn av legges ut pa 6 ukers offentlig hering. Haringsfrist. 13. juli. Horinesfrist luttet den 13. iuli
fyringsanlegg Innspill etter haringsfristen vurderes innarbeidet i forskriften 2g;gg,\s/l ns! elilker avsiu ed ten Jult
som vil bli politisk behandlet i 3. kvartal 2023. -Vasiekkeoppomaeter
kommet noen kommentarer. Ma i sa
fall revidere forskriften slik at den er
klar for politisk behandling 3. kvartal
2023.
2023-06-06
Sak Vedtak Saksbehandler og status
42/23 Formannskapet tar kommunedirektarens redegjerelse til Siv Iren S. Andersson

O Avsluttet

Lagt frem i formannskapets mote 6.
juni. Saken var en "lgypemelding” i
tilleggsbestilling fra bystyrets
utsettelsesvedtak i saken om valg av
tomt for 130 omsorgsplasser.
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

43/23

Avslag, men sees pa i budsjettsammenheng til hesten.

Per Inge Storvik

Gnr. 3 bnr. 69. Seknad
om kjap av parsell fra
kommunal grunn - R-
189 - Clausenenga, i
forbindelse med
fremtidig seknad om
tillatelse til oppfering
av neaeringseiendom

kommunal grunn mellom Kongens Plass Eiendom AS og
Kristiansund kommune om arealer til oppfering av
naeringsareal. Dersom prosjektet ikke kommer til
giennomfaring innen tre &r har kommunen gjenkjepsrett til
samme pris justert for KPI-indeks fra kjgpstidspunkt, samt
dokumenterte reguleringskostnader oppad begrenset til en
million kroner. Administrasjonen gis fullmakt til & sluttfere
salget pa ordineere markedsmessige vilkar. Nar kommunen
treffer vedtak som grunneier, binder det ikke opp for
pafelgende prosess som gjelder plan- og
bygningsmyndighetenes uavhengige vurderinger og
behandling av prosjektet. Grensene og tomtens sterrelse
fastsettes endelig ved oppmaling.

Seknad om stette til
trakkemaskin o Avsluttet .
Dette skal tas med i hgstens
budsjettprosess.
44/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Paul Einar Storvik
Saksframlegg
heringsuttalelse o Avsluttet . .
havvind for Heringsuttalelsen er sendt via nettlink,
Formannskapet og kvittering mottatt.
6.juni 2023
48/23 Formannskapet godkjenner sgknad om kjep av parsell fra Tormod B. Skundberg

O Avsluttet
Avsluttet fra administrasjonens side.

Serverings- og
skjenkebevilling
- Sjostjerna
Fiskerestaurant

Holmeide skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3
(inntil 60 volumprosent). Det skal etableres en tariffavtale
med ansatte ved skjenkestedet hvis dette ikke allerede er
gjort, kopi av tariffavtalen sendes kommunen innen 3
maneder fra vedtaksdato. Bevillingen gjelder fram til
30.09.24 og skjenketiden fastsettes i samsvar med
kommunal forskrift.

2023-08-22
Sak Vedtak Saksbehandler og status
56/23 Kristiansund kommune gir Sjastjerna fiskerestaurant Mariann B. Schultz Wiig

O Avsluttet

Seker har fatt tilsendt elektronisk svar
i dag 28.08.23.
Saker er avsluttet.

Nordmeare og Romsdal,
med en ny kommune.

samarbeidsavtale med vertskommunen Molde, med nye
lovparagrafer og kommunenavn.

58/23 Kommunedirekteren innstiller pa at seknaden om stette pa Paul Einar Storvik

Ungdomsfiske 2023 100.000 kroner til ungdomsfiske 2023, innvilges. O Avsluttet
Ble vedtatt i formannskapet 22.august
i sak 58/23. Stetten vil bli utbetalt.

59/23 1. Kristiansund kommune vedtar & inkludere Hustadvika Olaug Haugen

Utvidelse av kommune som deltakerkommune i interkommunal Pagar

interkommunal barnevernvakt for Nordmere og Romsdal. 2. Avtal glll il i \

barnevernvakt for Kommunedirektaren far delegert myndighet til & innga ny viale klar tif signering.

Makeskifte mellom
Kristiansund kommune
og Kristiansund og
Nordmere Havn IKS

grunneiendom og disposisjonsrett med Kristiansund og
Nordmere Havn IKS (KNH).Formalet er & bidra til
oppgradering av sjgfronten pa Teistholmen, slik at omradet
kan nyttes til fullverdig havnetrafikk, og avilaste
trafikksituasjonen i bykjernen samtidig som Kristiansund kan
tilby ytterligere bedre fasiliteter for sjgbasert transport.
Forutsetning for makeskifte ligger i lovverket, det skal veere
en gjensidig overfaring hvor arealene er noenlunde like i

2023-11-07

Sak Vedtak Saksbehandler og status

1/23 Seknad fra Kristiansund Boligbyggelag Prosjekt AS om en ny Kirsti Dybdahl Stene

Forlengelse av opsjonsavtale som gjelder kjgp av del av gardsnummer 3 o Avsluttet

opsjonsavtale for bruksnummer 583 vedtas. ; ) .

" " Opsjonsavtale signert av Kristiansund

Svarthamran

kommune og KBBL.

5/23 Behandling av handlingsprogrammet utsettes til 21.11.23. Wenche M. Eikeset

Handlingsprogram

2024-2027 Utsatt

6/23 Formannskapet gir fullmakt til settekommune for & foreta Wenche M. Eikeset

Rammeavtale innkjepet.

kostdataprogram O AVS,IUttet
Sendt til Aure (settekommune) for
signering. Avtalen er signert.

9/23 Kristiansund kommune gjennomferer makeskifte av Tormod B. Skundberg

Pagar
Dialog pagar mellom Kristiansund
Nordmere Havn og kommunen.
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

starrelse og verdi. Dette legges til grunni forhandlingene.
Administrasjonen gis fullmakt til & fullfere forhandlingene og
avtalen med Kristiansund og Nordmaere havn slik at
utviklingen av havnefasilitene pa Teistholmen sikres.

10/23
Formannskapets valg
av styrer, rad og utvalg

Saken utsettes til neste mete 21.11.23.

Kristin Heggelund
Utsatt

generalistkommuneutv
alget

for perioden 2023 -

2027

11/23 1. John Arne Henden innstilles som vara for Kirsten Gujord Kristin Heggelund

Suppleringsvalg Meese?2. Jofrid Kleeboe innstilles som vara for Karl Erling

- eldreradet 2023- Halseth O avsluttet ,

2027 Valg av medlemmer er gjennomfart.
12/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Olaug Haugen

Heoringsuttalelse til O Avsluttet

Heringsuttalelse fra Kristiansund
kommune ble sendt inn til Kommunal-
og distriktsdepartementet 17.11.23.

samarbeidsavtale med
Mgre og Romsdal
fylkeskommune for
perioden 2024-2027

for perioden 2024 - 2027.

2023-11-21
Sak Vedtak Saksbehandler og status
15/23 Kristiansund kommune videreferer God Helse Bente Elshaug
God helse samarbeidsavtalen med Mere og Romsdal fylkeskommune O Avsluttet

God helse samarbeidsavtale 2024-
2027 er godkjent og signert. Tilskudd
utbetales fra fylkeskommunen.

16/23
Driftsavtale for brann-
sikringsanlegg pa Grip

Kommunedirektaren gis fullmakt til & innga vedlagte avtale
med Riksantikvaren

John Einar A. Skontoft
Pagar
Avtalen er klar til signering.

17/23

Formannskapets valg
av styrer og utvalg for
perioden 2023 -2027

Se protokoll for fullstendig vedtak.

Kristin Heggelund

Avsluttet
Valg av medlemmer til rad og utvalg er
gjennomfart.

foring av kompetanse-
bevis for elever med
I0P og avvik fra
leereplaneni faget.

haringssvar innen frist 03.01.2023

18/23 Formannskapet vedtar fremlagt forslag til Handlingsprogram Wenche M. Eikeset
Handlingsprogram for 2024-2027. Handlingsprogrammet legges ut pa offentlig o
2024-2027 hering i 14 dager Avsluttet
= ger. Budsijettet ble vedtatt 14.12.23 og
prosessen gikk i henhold til plan.
2023-12-05
Sak Vedtak Saksbehandler og status
20/23 Formannskapet stotter administrasjonens forslag til svar pa Olaug Haugen
Hering om endring i heringen. Om forslaget stattes sa vil kommunen sende o Avsluttet

Haringssvar blir sendt innen 03.01.24.

21/23
Opphevelse av
Milnbergan
boligstiftelse

Milnbergan Boligstiftelse opplases. Eiendomsdrift
giennomferer den formelle prosessen.

Maria Arikstad Sagedal

O Avsluttet

Rapporten samt vedtaket fra
formannskapet ble sendt til Lotteri- og
stiftelsestilsynet for opphevelse av

- forslag til midlertidig
endring i
utlendingsloven

stiftelsen den 06.12.23.
23/23 Se protokoll for fullstendig vedtak. Tove Johannessen
Heringsuttalelse o Avsluttet

Heringsuttalelse er sendt og saken
avsluttet.
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Tabellen under viser vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2023-2026.

Forkortelser benyttet i tabellen: Formannskap (FS), Hovedutvalg helse, omsorg og sosial (HUhos), Hovedutvalg neering
og omstilling (HUno), Hovedutvalg skole, barnehage og kultur (HUsbk).

2022-12-15

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

FS 1: For & styrke budsjettprosessen ma hovedutvalgene, fra
hasten 2023, involveres i budsjettbehandlingen for
formannskapet innstiller overfor bystyret (pd samme méate som
i fylkeskommunen). Kommunedirektaren bes tilrettelegge for
en slik praksis.

Wenche M. Eikeset

O Avsluttet

@konomisjefen har tilbudt seg a stille i hovedutvalgene i august
for orientering av budsjettprosess samt til & ta imot
tilbakemeldinger for & sikre en bedre prosess.

Fellesmate med presentasjon av kommunedirektarens forslag
til handlingsprogram med alle hovedutvalgene 25. oktober
2023.

"Spersmal og svar" traden er apnes igjen i lepet av august slik at
forslag pa tiltak kan sendes inn og bli svart ut i god tid fer
budsjettbehandling. Denne var ikke startet i fjor.

FS 2: Formannskapet ma gis en tydeligere rolle og involvering i
spersmal som gjelder fremtidig disponering av kommunale
bygg og tomter. Dette gjelder mellom annet sparsmal om
fremtidig bruk/disponering av brannstasjonskvartalet,
parkeringsomradet ved Idrettsplassen, Dalabrekka skole og
Rensvik skole. Kommunedirektaren bes tilrettelegge for en slik
involvering pa et tidligst mulig tidspunkt.

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet
Verbalforslaget tas med i utarbeidelse av ny eiendomsstrategi.

FS 3: Bystyret er kjent med nylig befaring pa dagens
brannstasjon der mulig helsefare for brannpersonellet var
fokusert. Bystyret ber kommunedirekteren utrede avbgtende
tiltak ved dagens brannstasjon, frem til at ny stasjon er
ferdigstilt. Utredningen mé vise om det er mulig & forskuttere
investering i maskiner og utstyr innenfor allerede vedtatt
investeringsramme for ny brannstasjon. Saken forventes hurtig
behandlet.

John Einar A. Skontoft

O Avsluttet

Sak 29/23 Endring driftsbudsjett:

Brann og redning 1451 000 kroner - Behov for innkjep av
personlig verneutstyr og bekledning for utrykningstjenesten og
brannforebygger.

FS 4: Bystyret ber kommunedirektaren utrede en mulig
skolebussrute som kan benyttes av elever som far en lengre
skolevei i forbindelse med etablering av ny Goma skole.
Utredningen bes ferdigstilt senest til budsjettbehandlingen
haosten 2023.

Olaug Haugen

O Avsluttet

Sak om dette verbalforslaget er fremmet til politisk behandling i
Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur PS 15/23,

07.06.23, og i bystyret PS 57/23 den 15.06.23.

Oppfelging av politisk vedtak i sak 57/23 skjer pa ordinaer mate.

FS 5: Kommunedirekteren bes utrede vedlikeholdsbehovet for
skolene Dalabrekka, Goma, Rensvik og Bjerkelund, i tiden frem
til nye skoler star ferdige.

John Einar A. Skontoft

Pagar
Det ma leies inn ekstern takstmann for & avklare
vedlikeholdsbehovet pa skolene. Pa grunn av den generelle

situasjonen med mangel pa ansatte hos Eiendomsdrift, i
kombinasjon med anstrengt skonomi, er det ikke utfart.

FS 6: Det etterlyses arbeidet med et forprosjekt for & utrede
Atlanten idrettshall sin fremtid. Kroner 200.000 var avsatt,
men arbeidet er ikke startet. Saken oversendes formannskapet
for avklaring om midlene som var avsatt.

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Det ble bevilget 800 000 kroner i investeringsmidler til ett
mulighetsstudie i 2018 budsjettet. Prosjekt: 92519 Atlanten
Idrettspark - prosjektering. Arbeidet med a lage ett
mulighetsstudie ble startet og det ble brukt 259 859 kroner til
dette i 2018, rest pa budsjett ved arsslutt var 540 141 kroner.

| budsjettprosessen til 2019 ble 239 000 kroner av de 540 141
kroner overfert. Det ble brukt 176 236 kroner for a ferdigstille
mulighetsstudie og det var en rest pa budsjett ved arsslutt 62
764 kroner. Mulighetsstudie ble politisk behandlet i
hovedutvalget for skole, barnehage og kultur 12.06.2019, og
bystyret 27.08.2019.

Det ble lagt inn @nske fra kulturenheten pa 6 500 000 kroner
for & gjennomfare ett forprosjekt til budsjettprosessen for
2020. Det ble ikke tildelt midler i budsjettprosessen. Det ble
lagt inn samme gnske fra kulturenheten til budsjettprosessen
for 2021. Det ble ikke tildelt midler i budsjettprosessen.
Idrettsradet ettersper hvor det er blitt av 200 000 kroner til
dette formalet som de har blitt informert om: Det er ikke avsatt
200 000 kroner til et forprosjekt for & utrede Atlanten
idrettshall sin fremtid i budsjettprosessene.
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Saksbehandler og status

FS 7: Sak om Trafikksikringstiltak - trygg skolevei - muligheter
for & seke ekstra midler fra Mare og Romsdal fylke.

Vidar Dyrnes

o Avsluttet

Vi har en sveert anstrengt bemanningssituasjon og stort
etterslep pa vei/trafikk etter & ha hatt redusert bemanning over
lengre tid.

Etter & ha gatt igiennom aktuelle tiltak og vurdert dette opp
imot bemanningssituasjonen har vi konkludert med at vi ikke
sender sgknad i denne omgang. De gode tiltakene er ikke godt
nok forberedt til ssknad na, og kommunens midler er bedre
anvendt for eksempel til asfaltering av darlige fortau og
utbedring av darlige gjerder enn & innga som egenandel til et
utilstrekkelig forberedt tiltak som vi uansett ikke har ressurser
tilgjengelig til & folge opp pa en god mate.

Nar vi forhapentligvis kommer mer ajour med oppgavene vil vi
ha mulighet til & delta pa slike samarbeidsprosjekter i de
kommende ér.

FS 8: Kristiansund kommune skal etablere blomsterenger i
midtrabatter og rabatter langs veiene og i rundkjeringer. Og
over tid erstatte plen med blomsterenger foran skoler og andre
kommunale bygninger.

Vidar Dyrnes

O Avsluttet

Kommunalteknikk ser pa muligheten for a etablere
blomsterenger i prosjekter fremover. Det krever en del &
anlegge, bade med hensyn pa planlegging, oppfelging i starten
og i driftsfase. Ogsa viktig at det brukes planter som er
stedegne, og ikke fremmede i var del av landet. Vi har veert i
kontakt med NIBIO (Norsk institutt for biogkonomi) med sikte
pa & skaffe fra til blomstereng som passer her.

FS 9: Bystyret ber kommunedirekteren om & utrede fri
skoleskyss for eleveri 2. - 10. &rstrinn som bor mer enn to
kilometer fra skolen.

Olaug Haugen

O Avsluttet

Utredning er gjennomfert og levert i kommunedirekteren sitt
Handlingsprogram 2024-2027.

FS 10: Kommunedirekter legger frem en sak i lapet av ferste
kvartal 2023 der klimamalene fram til 2030 og videre til
nullutslipp kommune samt veien dit beskrives. Det skal
etableres et system for rapportering av klimarelevant data,
effekt beregning av tiltak og jevnlig offentliggjering av tallene.
Fra 2024 skal det utarbeides et klimabudsjett og
klimaregnskap innholdsmessig etter modell fra Oslo.

Jorgen Stenset Restad (slettet)

O Avsluttet

Klimabudsjettet som beskriver klimatiltak, og utslippsreduksjon
mot 2030 er lagt inn i handlingsprogram for 2024-2027.
Innhold presentert budsjettkonferansen 26.10. Behandles i
formannskapet 07.11 og deretter i bystyret 14.12.

Ny mal for klimaregnskap er under utarbeidelse for arsrapport
2023. Implementering og tilpasning av beerekraftsmodulen i
Stratsys pagar. For klimaregnskapet 2023 legges det opp til &
bruke CEMAsys til rapportering. Undersgker fortlepende
muligheter for effektivisering og automatisering knyttet til
rapportering av klimarelevant data. Utdrag fra klimabudsjettet
og klimaregnskapet er gjort tilgjengelig pd kommunens
nettsider.

FS 11: Bystyret ber kommunedirektaren utrede hvordan det kan
tilrettelegges for et besgksrom ved barneverntjenestens
lokaler der foreldre kan f& mate barna sine under bedre forhold
ennidag. Dette gjelder saerlig der barneverntjenesten eller
andre skal fare tilsyn ved samvaer mellom foreldre og barn.
Hensynet til barnas beste tilsier at rammene rundt slike samvaer
ber bli bedre enn de er i dag. En slik satsing vil ogsa gjere det
lettere for barneverntjenesten a tilrettelegge for gode og
verdifulle samveer for de familiene det gjelder.

Olaug Haugen

O Avsluttet

Farst en generell kommentar: Nar det kommer til formuleringen
«under bedre forhold enn i dag» er det viktig at man er klar over
at samvaer legges til barnevernets lokaler kun unntaksvis.
Vanligvis har barn og foreldresamvaer med hverandre i
hjemmet, i fosterhjemmet eller ved andre lokasjoner som vi er
blitt enige med foreldrene og barna om.

Det er ved spesielle hensyn til ivaretakelsen av barna at
samveer har blitt lagt til barnevernets lokaler.

| disse tilfellene er det behov for gode lokaler, ikke
nadvendigvis i tilkknytning til vare lokaler. Lokalene ma vaere
tilstrekkelig skjermet av hensyn til personvern. Videre ma det
veere mulig & ivareta sikkerheten for partene og ansatte. Det
kan for eksempel foreligge risikoer. Det ma derfor kunne legges
til rette for tilstrekkelig plass for at tilsynspersoner (i seerlige
tilfeller ogsa politi) kan oppholde seg i samme lokale og
lokalene ma veaere utformet slik at tilsyn/politi har god oversikt.
Da trengs det store nok rom og tilgang til toalett/stellebord. Det
ber veere innredning med en hjemlig atmosfaere og plass til
leker og spill. Det bar veere tilgang til kjskken slik at foreldre for
eksempel kan planlegge et maltid med barna under samveer.

| samme sammenheng kan det veere greit a synliggjore et
behov for & disponere en leilighet/bolig for barnevernet som
kan brukes som ventehjem der vi har behov for a flytte
barn/ungdom ut av hjemmet akutt. Et ventehjem kan brukes til
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at barnevernets ansatte er sammen med barnet frem til barnet
kan flyttes til fosterhjem/institusjon. | noen tilfeller oppstar et
slikt behov for eksempel, der vi far tilbud om
beredskapshjem/institusjon langt unna, og det er utfordrende &
reise for leggetid. | en slik bolig kunne ogsa barnevernvakta blitt
tilbudt a ha base.

Nar det kommer til barnevernets lokaler, har huseier tatt
kontakt med bade tjenesten og kommunalsjef oppvekst og
bedt om innspill til evt. ombygging av lokalene barnevernet
disponerer. Her har barnevernet blant annet fremmet gnske om
meterom og samvaersrom/rom til foreldreveiledning. Det er
flere faktorer som ma bli tatt hensyn til her opp mot sikkerhet.
Ekstra sikkerhet er innfert i bygget i 2023.

FS 12: Kristiansund kommune skal ikke avkorte andre ytelser
ved utbetaling av engangsstette til uferetrygdede pa
minstesats vedtatt i statsbudsjett for 2023. Kristiansund
kommune skal sa fort som mulig, som vedtatt i nysalderingen
av statsbudsjettet for 2022, serge for en uavkortet gkning til
sosialhjelpsmottakere i desember: 1000 kroner per mottaker
0g 1000 kroner per barn. Denne ma heller ikke motregnes ved
beregning av sosialstenad, men komme mottaker til gode.
Dette vedtaket vil ikke fare til noen innvirkning pa det allerede
utsendte budsjettforslaget da det vil tilferes kommunen “friske
midler” for & dekke inn denne ekstra bevillingen

Siv Iren S. Andersson

O Avsluttet

Denne utbetalingen ble gjennomfert desember 2022.
Utbetalingen kom i tillegg til sosialhjelp og de lokalt bestemte
ekstrautbetalingene.

HUhos 1: Oppgradering av Karhaugen utredes snarest for mulig
realisering via anbud/salg av eiendom, til bygging av
omsorgsboliger - i stedet for & legges pa vent i hele
gkonomiplanperioden. Sak om dette ma forelegges
Hovedutvalget helse, omsorg, sosial og deretter bystyret til
endelig behandling.

John Einar A. Skontoft

Pagar
Det er ikke realistisk a finansiere Karhaugen gjennom
eiendomssalg. Investeringsbudsjettet er allerede hardt presset,
og det er mange tiltak som skulle hatt finansiering. Aklare salg
palydende 80 millioner kroner er ikke mulig. Sak til hovedutvalg
helse og omsorg vil bli lagt frem.

HUno 1: Hvordan kan Kristiansund kommune samarbeide med
Aure og Smgla kommune samt Mere og Romsdal
fylkeskommune og Trendelag fylkeskommune om
pilotprosjektet for flytande ferjekai Aure-Hitra? Sak om dette
forelegges Hovedutvalget for Neering og omstilling og deretter
til formannskap/bystyret for endelig behandling.

Paul Einar Storvik

O Avsluttet

Kristiansund kommune er her engasjert deltaker i prosjektet og
medeier i Midt-Norsk Fergeallianse AS (selskapet som er
etablert), og ordferer er styremedlem. Det foregar mye mater
og aktivitet for & fa realisert dette fergesambandet.

HUno 2: Vurdere statte til Nordmaere fiskebat for prosjektet
«ungdomsfiske».

John Einar A. Skontoft

o Avsluttet

Kristiansund kommune har gitt stotte til reklamefilm (referanse
sak 6/23). Kommunen stotter prosjektet med ytterligere 100
000 kroner.

HUsbk 1: Neermiljganlegg Dalabrekka/Karihola samt
Rensvik/Bjerkelund. Sak om dette forelegges Hovedutvalget
skole, barnehage og kultur og deretter til bystyret for endelig
behandling.

Olaug Haugen

O Avsluttet

Arbeidet er ikke pdbegynt. Problemstillingene ligger fram i tid.
Heasten 2025 for Dalabrekka skole, og tidligst hasten 2030 for
Rensvik og Bjerkelund skoler.

Arbeid med gjenbruk av bygg er en del av kommunen sin
eiendomsstrategi, og er startet opp hasten 2023.

HUsbk 2: Sak om utvidelse av kulturskolens prosjekt «Korps i
SFO» med méal om & veere et tilbud for alle kommunens skoler
- forelegges Hovedutvalget skole, barnehage og kultur og
deretter bystyret til endelig behandling.

Toril Skram

O Avsluttet

Bystyret gjorde felgende vedtak 15.06.2023:

"..Viderefore tiltaket Korps i SFO. Vilegger inn 560.000 for
viderefaringen for skolearet 2023 - 2024. Vi vil falge opp Korps
i SFO i videre budsjettbehandlinger. Inndekning via justeringer i
disposisjonsfond..."

HUsbk 3: Hvilke tiltak ma gjeres for at Engabanen kan bli
byggbar. Sak om dette forelegges Hovedutvalget skole,
barnehage og kultur og deretter bystyret til endelig behandling.

Toril Skram

0 Forsinket

Kommunalteknikk har meldt til HU SBK i mate 30.08.2023 at
de vil fullfere saksbehandlingen i lepet av hasten 2023.
Saksbehandlingen er forsinket.

Idrettsradet vil fa orientering og status i mate 08.01.2024.
Kommunalteknikk utreder na saken. Forelapig kostnadsestimat
er 10-20 millioner kroner.
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Eierstyring

Dokumentene eierpolitikk og eierskapsberetning utgjer kommunens eierskapsmelding. Eierskapsmeldingen er det
overordnede politiske styringsinstrumentet for kommunens eierstyring.

Eierpolitikken utgjer rammeverket, det vil si kommunens formal med eierinteressene og prinsipper for forvaltning av
selskaper og eiendeler. Eierpolitikken rulleres hvert fjerde ar etter valg.

Eierskapsberetningen er kommunens arlige rapportering om kommunale eierinteresser. Beretningen gir en samlet
oversikt over kommunens eierportefalje ved utgangen av rapporteringsaret, sentrale bevegelser i valgperioden, og
utfyllende informasjon om kommunens hel- og deleide aksjeselskaper, kommunale foretak og interkommunale
selskaper.

Kommunens folkevalgte oppdateres manedlig om sentrale endringer i de ulike selskapene gjennom kunngjeringer fra
registeropplysningene i Brenngysundregistrene.

Offentlige data knyttet til selskap og skonomi oppdateres via integrasjoner mot henholdsvis Brenngysundregistrene
og Proff Forvalt.

Ajourhold av selskaper, rapportering og utarbeidelse av styringsdokumenter skjer i kommunens
virksomhetsstyringssystem.

Du kan lese eierskapsmeldingen pd kommunens hjemmeside:

e Eierpolitikk for Kristiansund kommune 2020-2024, vedtatt i bystyret 15.12.2020
e Eierskapsberetning for 2022, vedtatti bystyret 23.11.2023

Status

Informasjon om selskaper, eierandeler, styresammensetning, skonomi og kunngjeringer er giennomgatt og oppdatert i
forbindelse med utarbeidelsen av eierskapsberetningen for 2022. Bystyrets vedtak om & supplere
styresammensetning med opplysninger om styrehonorar er innarbeidet i styringsmodellen og beretningen.

| forbindelse med arsrapporten er styringsmodellen oppdatert med

e nyeselskaperi2023
e endringeriaksjer og andeleri2023
e aktuelle kunngjaringer for alle selskap i 2023

@vrig informasjon vil bli ajourfert i forbindelse med utarbeidelsen av eierskapsberetningen for 2023.

Integrasjonen mot Proff Forvaltning vil bli forbedret i 2024 slik at den skiller pa mor- og konsernregnskap i
styringsmodellen.

Tiltak for a sikre god eierstyring

e Endringer i kommunens eierportefelje er medtatt i manedsrapportene i form av kunngjeringer fra
registeropplysningene i Branngysundregistrene. Rapporteringen skal gi kommunens representanter
hyppigere oppdatering om utviklingen i de ulike selskapene.

¢ Hovedutvalget for naering og omstilling holdes lgpende orientert om pagaende arbeid knyttet til eierstyring.

¢ Revidering av selskapsspesifikke eierstrategier pagar.

¢ Revisjon av kommunens eierpolitikk vil bli pabegynt i 2024. Utarbeidelsen av dokumentet vil bli gjennomfert i
Stratsys. Ny mal er oppretteti systemet.

o Arbeidet med 3 tilpasse styringsmodellen for rapportering fra kommunens eierrepresentanter, vil bl
pabegynt nar ny eierpolitikk for 2024-2028 er vedtatt.



https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/icc3d323b-d274-43c9-872e-d1bf92c4073c/eierpolitikk-vedtatt-15122020.pdf
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/i0089d769-b994-4395-8a60-8d2cb9c6319f/eierskapsberetning-2022.pdf
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Eierportefalje
Tabellene under viser kommunens eierposisjoner og verdier ved utgangen av rapporteringsaret.

Aksjeselskap

Selskap Status Eierandel Antall Bokfert verdi

2023 aksjer/andeler 2023

2023

BRAATTHALLEN AS Aktivt 20% 20 21000
BRYGGEN MEDISINSKE SENTER AS Under avvikling 100% 30000 240000
BOLGEN INVEST AS Aktivt 5,92% 53000 3300000
FESTSPILLENE | KRISTIANSUND AS Aktivt 65% 65 780000
FOSNAPORTEN AS Ikke aktivt 90% 180 1
FREI ADMINISTRASJONSBYGG AS Aktivt 100% 1 200 000
HALSAFJORDSAMBANDET AS Aktivt 5% 100 1
HAVPARKEN AS Aktivt 100% 111 11100 000
HAVPARKEN EIENDOM AS Aktivt 100% 22236 24239299
HELSEINNOVASJONSSENTERET AS Aktivt 5,56% 5 50000
HELSEPLATTFORMEN AS Aktivt 1,36% 136 136136
HOGSKOLESENTERET I KRISTIANSUND AS Aktivt 18,18% 20 22000
IMARFINANS AS Avviklet 0 0
KONGENS PLASS EIENDOM AS Aktivt 50% 100 17000 000
KRISTIANSUND NARINGSPARK AS Aktivt 50% 35000 45000000
KRISTIANSUND OG NORDM@RE NARINGSFORUM AS Aktivt 6,07% 8755 410909
KRISTIANSUND PARKERING AS Aktivt 100% 1750 875000
KRISTIANSUND STADION AS Aktivt 100% 18994 18 994 000
KVERNBERGET VEKST AS Aktivt 36,88% 163 390 000
MIDT-NORSK FERGEALLIANSE AS Aktivt 14,29% 20 1
MURITUNET AS Aktivt 0,2% 33 33000
M@REAKSEN AS Aktivt 1,35% 1000 1
NEAS KONSERN AS Aktivt 39,73% 596 000 67583882
NORDIC LIGHT EVENTS AS Aktivt 18,19% 3450 1
NORDMG@RE FISKEBAT AS Aktivt 319% 288 144 000
NORDM@RSMUSEA AS Aktivt 6% 90 90 000
NORDRE NORDM@RE BRU- OG TUNNELSELSKAP AS Aktivt 33,4% 334 501000
NORMORIA EIENDOM AS Aktivt 58,33% 17500 17500 000
OPERAEN I KRISTIANSUND AS Aktivt 66,31% 187 4395000
REMIDT NARING AS Aktivt 0,66% 66 660
SENTRUM LEGESENTER KR.SUND AS Aktivt 50% 15000 30000
UNITED CITIES INTERNSHIP PROGRAM AS Aktivt 50% 1500 26 016
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS Aktivt 77,86% 4249 1059750
VIKAN EIENDOM AS Aktivt 76,52% 76523723 73504 589
VINDEL AS Aktivt 17,65% 2245 1300000
VISIT NORDM@RE & ROMSDAL AS Aktivt 5,47% 56 000 50950

Bokfert verdi er nedskrevet til kroner 1,- for & hensynta et verdifall i virkelig verdi som ikke er forbigdende.

Kommunalt foretak

Selskap Status Eierandel og verdi
KRISTIANSUND KOMMUNALE SUNDBATVESEN KF Aktivt Del av kommunen som rettssubjekt

Interkommunalt selskap

Selskap Status Deltakeransvar 2023 Bokfert verdi 2023
INTERKOMMUNALT ARKIV FOR M@RE OG ROMSDAL IKS  Aktivt
KRISTIANSUND OG NORDM@RE HAVN IKS Aktivt
NORDM@RE KRISESENTER IKS Aktivt
REMIDT IKS Aktivt 18,9% 9838507

Kun ReMidt IKS er regnskapsfert med aktiverte verdier i kommunens balanse.
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Andelslag
Selskap Eierandel 2023 Antall andeler 2023 Bokfert verdi 2023
BIBLIOTEKSENTRALEN AL 0,47% 18 5400
Borettslag
Selskap Antall andeler 2023 Bokfert verdi 2023
Boxaspenenga BL 13 605930
Breilisikten Borettslag 1 215865
Dalegata 40-42-44-46 BL 1 2500
Gomalandets BL 1 850000
Grindahlsenga BL 9 77 810
Havgapet BL 4 463 000
Hegerberget 16-34 BL 1 1877588
Herngsandveien BL 1 2375000
Karihola BL 2 1756 407
Karo1BL 1 950 960
Karitunet BL 12 380363
Knudtzondalen BL 1 7200
Kvennberggata 43-45-47 BL 1 3500
Lyhsalmenningen BL 1 1000000
Makrellsvingen BL 13 415300
Myra BL 7 7552759
Politimester Bendixens gate BL 1 100 000
Rensviktunet BL 2 3296538
Roligheten BL 20 470152
Sameiet Freiveien 79 3 3000
Skolegata BL 1 49943
Skonnertgata Schjetnansgate BL 1 1458 604
Tors vei 3-5-7-9 BL 1 2390000
Wesselsgate 10 BL 8 4704 245
Samvirkeforetak
Selskap Bokfert verdi 2023
MO@RE OG ROMSDAL REVISJON SA 336000
Andre
Selskap Andeli2023
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE (KLP) 81987 376
Egenkapitalinnskudd
Endringer i rapporteringsaret
Selskap 31.12.2022 | 31.12.2023 | Merknad
HAVPARKEN AS 10270000 11100 000 | Kjap av 8 aksjer og delbetaling for 1 aksje
IMARFINANS AS 12750 0 | Avviklet
NORDIC LIGHT EVENTS AS 140 000 1 | Nedskrivning
UNITED CITIES INTERSHIP PROGRAM AS 0 26 016 | Kjepav 1500 aksjer
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS 1058750 1059750 | Kjop av 4 aksjer
BOXASPENENGA BL 236 592 605930 | Kjgpavlandel
GRINDAHLSENGA BL 95100 17810 | Salgav 2 andeler
HERNGSANDVEIEN BL 0 2375000 | Kjgpavlandel
MYRA BL 3352759 7552759 | Kjepav 2andeler
POLITIMESTER BENDIXENS GATE BL 200 000 100 000 | Salgav1landel
ROLIGHETEN BL 471152 470152 | Salgavlandel
TORS VEI 3-5-7-9 BL 0 2390000 | Kjgpavlandel
KLP 76 686 057 | 81987 376 | Egenkapitalinnskudd - kjep av andeler




Kunngjaringer
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Tabellen under viser kunngjeringer i rapporteringsperioden for selskaper i kommunens eierportefalje.

Selskap

Dato

Kunngjering

BRAATTHALLEN AS

2023.06.27

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Siri Ask Fredriksen (ekstern representant) ny
Styremedlem - Per Einar Langseth (ekstern representant)
Styremedlem - Tor Olsen (ekstern representant)

Styremedlem - Janikke Gjaegtvik (ekstern representant) ny
Styremedlem - Hanne Temmervag (kommunens representant - ansatt)
Ny kjennsrepresentasjon: 40 % menn og 60 % kvinner

2023.07.05

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

BRYGGEN MEDISINSKE SENTER AS

2023.07.05

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Utgar

2023.07.05

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Bortfall av styremedlem

Styreleder - Siv Iren S. Andersson (kommunens representant - ansatt) ny
Ny kjennsrepresentasjon: 100 % kvinner

2023.07.05

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny adresse: Vageveien 4, 6501 KRISTIANSUND N

2023.07.10

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.09.22

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Kreditorvarsel opplasning

BOLGEN INVEST AS

2023.03.22

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer gkt fra tre til fire

Styreleder - Jan Harald Haukvik (ekstern representant)
Styremedlem - Steinar Sogn (ekstern representant)
Styremedlem - Cecilie Ohr (ekstern representant)
Styremedlem - Stine Olsen (ekstern representant)
Styremedlem - Reidar Bjerkestrand (ekstern representant) ny
Ny kjennsrepresentasjon: 60 % menn og 40 % kvinner

2023.0511

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.01

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret

Godkjent arsregnskap 2022

Merknad kunngjeringer Regnskapsregisteret
Nytt komplett &rsregnskap for regnskapsaret 2022

FESTSPILLENE | KRISTIANSUND AS

2023.06.12

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.22

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 08.05.2023

2023.11.10

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Einar Solbu (ekstern representant)

Styremedlem - Sylvia Stokke (ekstern representant)
Styremedlem - Ole Eirik Roven Ree (ekstern representant)
Styremedlem - Trond Seetergy (ekstern representant)
Styremedlem - Nicoline Ibsen-Barnick (kommunens representant
- ansatt) ny

Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner

FOSNAPORTEN AS

2023.08.02

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022
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Selskap

Dato

Kunngjering

FREI ADMINISTRASJONSBYGG AS

2023.0215

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny adresse: Frei Radhus, 6520 FREI

2023.05.20

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.14

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Bortfall av varamedlemmer, gvrig styresammensetning uforandret
Styreleder - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk)
Nestleder - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Ola Hermund Grenset (ekstern representant)
Styremedlem - Turid Else Engdahl (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Anders Marius Bge ((kommunens representant - ansatt)
Kjennsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner

202311.01

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Daglig leder og styrets nestleder i fellesskap

202311.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 02.06.2023

202311.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av formal

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Nytt formal:

Investere i og forvalte fast eiendom for utleie, samt deltagelse i andre
selskaper med lignende virksomhet, primeert for offentlig sektor.
Selskapet skal tilby gode lokaler tilpasset leietakers behov. Selskapet har
fokus pa a fremme utvikling av beerekraftige og tilpasningsdyktige bygg
basert pa FNs baerekraftsmal.

2023.11.10

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Styrets leder og minimum to styremedlemmer i fellesskap

2023.11.10

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny revisor: OTNES AS

HALSAFJORDSAMBANDET AS

2023.06.27

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.08.17

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Nestleder erstattet med styremedlem

Styreleder - Ola Rognskog (ekstern representant)
Styremedlem - Svein Atle Roset (ekstern representant)
Styremedlem - Ole Jonny Rugset (ekstern representant)
Styremedlem - Hege Merethe Gagnat (ekstern representant) ny
Styremedlem - Milly Bente Norsett (ekstern representant) ny rolle
Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner

HAVPARKEN AS

2023.03.20

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av kapital

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
FraNOK 10200 000 tiINOK 11100 000

2023.03.20

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 20.02.2023

2023.07.29

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.26

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styr

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Styremedlem Wenche Mostuen Eikeset fratradt
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Selskap

Dato

Kunngjering

2023.11.28

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styrets leder - Berit Tagnnesen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem -Paul Einar Storvik (kommunens representant - ansatt) ny
Styremedlem - Torbjern K. Sagen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Jorunn K. Kvernen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Nora G. K. Warle (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Stig Anders S. Ohrvik (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Svein Erik Dyrseth (kommunens representant - politisk)
Ny kjennsrepresentasjon: 57 % menn og 43 % kvinner

HAVPARKEN EIENDOM AS

2023.07.29

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.20

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Styremedlem Wenche Mostuen Eikeset fratradt

2023.11.28

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styrets leder - Berit Tannesen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem -Paul Einar Storvik (kommunens representant - ansatt) ny
Styremedlem - Torbjern K. Sagen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Jorunn K. Kvernen (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Nora G. K. Warle (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Stig Anders S. Ohrvik (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Svein Erik Dyrseth (kommunens representant - politisk)
Ny kjennsrepresentasjon: 57 % menn og 43 % kvinner

HELSEINNOVASJONSSENTERET AS

2023.02.28

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Bodil Palma Hollingsaeter (ekstern representant)
Nestleder - Olaug Haugen (kommunens representant - ansatt) ny rolle
Styremedlem - Perry Helge Ulvestad (ekstern representant) ny
Styremedlem - Helge Storey (ekstern representant) ny

Styremedlem - Bjernar Loe (ekstern representant) ny
Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner

2023.07.10

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

HELSEPLATTFORMEN AS

2023.04.11

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Trond Utne

2023.06.24

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.28

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Helge Magne Rosstad Garasen (ekstern representant)
Nestleder - Ingvill Kvernmo (ekstern representant) ny
Styremedlem - Terje Gardsmoen (ekstern representant)
Styremedlem - Linda Evensen (ansattrepresentant)
Styremedlem - Bjern Inge Gustafsson(ekstern representant) ny
Styremedlem - Sidsel Nordhagen (ekstern representant) ny
Styremedlem - Marit Hermansen (ekstern representant)
Styremedlem - @rjan Gundersen (ansattrepresentant)
Styremedlem - Olaf Laberg (ekstern representant)
Kjennsrepresentasjon uforandret: 56 % menn og 44 % kvinner

2023.12.19

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Ingvill Kvernmo (ekstern representant) ny rolle
Nestleder - Olaf Laberg (ekstern representant) ny rolle
Styremedlem - Terje Gardsmoen (ekstern representant)
Styremedlem - Linda Evensen (ansattrepresentant)
Styremedlem - Sidsel Nordhagen (ekstern representant)
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Selskap

Dato

Kunngjering

Styremedlem - Marit Hermansen (ekstern representant)
Styremedlem - @rjan Gundersen (ansattrepresentant)
Styremedlem - Tom Christian Martinsen (ekstern representant) ny
Styremedlem - Per Sverre Ersvik (ekstern representant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 56 % menn og 44 % kvinner

2023.12.19

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 15.11.2023

2023.12.19

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Siri Beate Berg

HOGSKOLESENTERET |
KRISTIANSUND AS

2023.05.22

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

IMARFINANS AS

2023.09.20

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.02

Kunngjeringer fra Enhetsregisteret
Foretak slettet

KONGENS PLASS EIENDOM AS

2023.02.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Linda Ludvigsen Kvalvag

2023.0215

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny adresse: Vageveien 4, 6509 KRISTIANSUND N

2023.05.13

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.13

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Bortfall av varamedlemmer, gvrig styresammensetning uforandret
Styreleder - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk) ny rolle
Nestleder - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Ola Hermund Grenset (ekstern representant)
Styremedlem - Turid Else Engdahl (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Anders Marius Bee (kommunens representant - ansatt)
Ny kjgnnsrepresentasjon: 40 % menn og 60 % kvinner

2023.10.31

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny revisor: OTNES AS

2023.10.31

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Daglig leder og styrets leder i fellesskap eller daglig leder og
nestleder i fellesskap

2023.11.13

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 02.06.2023

2023.11.13

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av formal

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Nytt formal:

Investere i og forvalte fast eiendom for utleie, samt deltagelse i andre
selskaper med lignende virksomhet, primeert for offentlig sektor.
Selskapet skal tilby gode lokaler tilpasset leietakers behov. Selskapet har
fokus pa a fremme utviklingen av baerekraftige og tilpasningsdyktige
bygg basert pa FNs baerekraftsmal.

KRISTIANSUND NARINGSPARK AS

2023.08.02

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.08.29

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Fire styremedlemmer i fellesskap
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2023.08.29

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 26.04.2023

KRISTIANSUND OG NORDM@RE
NZARINGSFORUM AS

2023.06.05

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.08.16

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Vegard Nekstad (ekstern representant)

Nestleder - Line Skjolde (ekstern representant)

Styremedlem - Havard Smenes (ekstern representant)
Styremedlem - Berit Marie Frey Kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Vibeke Weiseth (ekstern representant)
Styremedlem - @yvind Sevaldsen Taknaes (ekstern representant)
Styremedlem - Lars Georg Backer (ekstern representant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner

KRISTIANSUND PARKERING AS

2023.01.24

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny adresse: Skolegata 10, 6509 KRISTIANSUND N

2023.05.24

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.07.17

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny revisor: NORVIK REVISJON AS

KRISTIANSUND STADION AS

2023.08.16

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

KVERNBERGET VEKST AS

2023.01.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av revisor

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny revisor: STATSAUTORISERT REVISOR ANDRE HANS@ AS

2023.02.24

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av revisor

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny revisor: OK-REVISJON AS

2023.05.22

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.07.04

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - @yvind Hoem (ekstern representant)

Styremedlem - Arne Ingebrigtsen (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Iver Gunnar Nordseth (ekstern representant)
Styremedlem - Erika Victoria Indergaard (ekstern representant)
Styremedlem - Johan Johannes Aas (ekstern representant)
Styremedlem - Toril Resand (ekstern representant)
Styremedlem - Liv Melland Aslaksen (ekstern representant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner

MIDT-NORSK FERGEALLIANSE AS

2023.08.03

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

MURITUNET AS

2023.05.04

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Elisabeth Slotsvik Kleive

2023.08.02

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.09.12

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Kirsti Lovise Slotsvik (ekstern representant)
Nestleder - Arne @yvind Sandnes (ekstern representant)
Styremedlem - Geir Ove Vegsund (ekstern representant) ny
Styremedlem - Ingunn Mariann Qye (ekstern representant)
Styremedlem - Tove Hengen (ekstern representant)
Styremedlem - Ester Reidun Vinje Nilsen (ansattrepresentant)
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Styremedlem - Anett Helen Steinnes (ansattrepresentant)
Kjennsrepresentasjon uforandret: 29 % menn og 71 % kvinner

20231221

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Kirsti Lovise Slotsvik (ekstern representant)
Nestleder - Geir Ove Vegsund (ekstern representant) ny rolle
Styremedlem - Arne @yvind Sandnes (ekstern representant) ny rolle
Styremedlem - Ingunn Mariann @ye (ekstern representant)
Styremedlem - Tove Hengen (ekstern representant)
Styremedlem - Ester Reidun Vinje Nilsen (ansattrepresentant)
Styremedlem - Anett Helen Steinnes (ansattrepresentant)
Kjennsrepresentasjon uforandret: 29 % menn og 71 % kvinner

MO@REAKSEN AS

2023.08.10

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.09.29

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Roald Torstein Fiksdal

2023.09.29

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Odd Helge Gangstad (ekstern representant)
Nestleder - Anita Oterhals Eide (ekstern representant) ny
Styremedlem - Britt Ada Flo (ekstern representant)
Styremedlem - Vebjorn Krogsaeter (ekstern representant)
Styremedlem - Per Olav Mevold (ekstern representant) ny
Styremedlem - Eva Merethe Langstein (ekstern representant)
Styremedlem - Katrine Rindargy (ekstern representant)
Ny kjennsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner

NEAS KONSERN AS

2023.06.13

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer gkt fra fem til seks, gkningen omfatter
ansattrepresentant

Styreleder - Kjell Neergaard (kommunens representant - politisk)
Nestleder - Bjarn Allan Troelsen (ekstern representant)
Styremedlem - Ingrid Ovidie Rangenes (ekstern representant)
Styremedlem - Hanne Berit B Brekken (ekstern representant)
Styremedlem - Svein Stokke (ekstern representant)
Styremedlem - Rolf Gaarde (ansattrepresentant)

Styremedlem - Raydeson L. Da Silva Santos (ansattrepresentant) ny
Styremedlem - Camilla Husby Ludviksen (ansattrepresentant) ny
Ny kjgnnsrepresentasjon: 62,5 % menn og 37,5 % kvinner

2023.06.13

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 12.05.2023

2023.06.20

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

NORDIC LIGHT EVENTS AS

2023.04.17

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Aksel Sandvik

2023.04.17

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Sanna Eriksson Ryg (ekstern representant)
Nestleder - John Olav Ferstad (ekstern representant)
Styremedlem - Audun Lie Dahl (ekstern representant)
Styremedlem - Eirin Liaba Rabech (ekstern representant) ny
Styremedlem - Katrine Hattrem Hast (ekstern representant)
Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner

2023.06.12

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Styremedlem Katrine Hattrem Hast (ekstern representant) fratradt
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2023.06.17

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.14

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Cathrine Steinhaug Pryser (ekstern representant) ny
Nestleder - Ida @rjansen Tomelthy (ekstern representant) ny
Styremedlem - Audun Lie Dahl (ekstern representant)
Styremedlem - Eirin Liabe Rabech (ekstern representant) ny
Styremedlem - Lars Naalsund (ekstern representant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner

NORDMGORE FISKEBAT AS

2023.01.17

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer gkt fra fire til fem

Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant)
Nestleder - Jarle Haga (ekstern representant)

Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant)
Styremedlem - Birgit Hanne Iversen Eckhoff (ekstern representant)
Styremedlem - Renate Kalve Gustad (ekstern representant) ny
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) ny
Ny kjgnnsrepresentasjon: 71 % menn og 29 % kvinner

2023.0117

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Birgit Dyrhaug

2023.02.02

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Nestleder er utgatt

Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant)
Styremedlem - Birgit Hanne Iversen Eckhoff (ekstern representant)
Styremedlem - Renate Kalve Gustad (ekstern representant)
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant)
Ny kjennsrepresentasjon: 67 % menn og 33 % kvinner

2023.06.20

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.08.30

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant)
Styremedlem - Renate Kalvg Gustad (ekstern representant)
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant)
Styremedlem - Nina Ersnes Hansen (ekstern representant) ny
Styremedlem - Lisbeth Valle (ekstern representant) ny

Ny kjennsrepresentasjon: 50 % menn og 50 % kvinner

NORDM@RSMUSEA AS

2023.01.25

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Nyregistrering

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Foretaksnavn: NORDM@RSMUSEA AS

Organisasjonsnummer: 930 544 582

Forretningsadresse: Storgata 19, 6509 KRISTIANSUND N
Organisasjonsform: Aksjeselskap

Vedtektsdato: 21.10.2022

Formal: Selskapet er konsolidert museum for Nordmaere, det vil si det
omradet som utgjeres avde kommunene som inngar som aksjoneerer.
Selskapet skal ivareta alle deler av materiell og immateriell kulturarv i det
som skal bli et fellesskap av de tilsluttede museumsforeninger, -
stiftelser og vertskommuner i regionen, i samsvar med gjeldende
retningslinjer for Det nasjonale museumsnettverket, og innenfor rammen
av ICOMs (International Council of Museums) normer og etiske
regelverk. Selskapet er et driftsselskap for aksjonaerenes samlede
engasjement i arbeidet med innsamling, bevaring, forskning, forvaltning




Side 87 av 260

Selskap

Dato

Kunngjering

og formidling av natur- og kulturhistorie, herunder aktuelle fag- og
forvaltningsoppgaver i henhold til lov eller separat beslutning, samt
ivareta nasjonale og internasjonale oppgaver. Arbeidet skal tilstrebe hay
kvalitet og sterke fagmiljger i formelle og uformelle nettverk, og uteves i
samsvar med den inngatte aksjonaeravtale. Selskapet skal ikke utbetale
utbytte til aksjonaerene eller pd annen mate gjores disposisjoner til fordel
for enkelte av eierne, eller pd annen mate disponere av selskapets
ressurser til formal som ligger utenfor selskapets, idet ethvert skonomisk
resultat av virksomheten skal disponeres til selskapets formal.

Kapital: NOK 1.500.000,00

Daglig leder: Eigunn Stav Saetre

Styre:

Styrets leder - Ottar Brage Guttelvik (ekstern representant)
Styremedlem - Bodil Berset (ekstern representant)

Styremedlem - Lilli Husby (ekstern representant)

Styremedlem - Jarle Sanden (ekstern representant)

Styremedlem - Harald Mork (ekstern representant)
Kjennsrepresentasjon: 60 % menn og 40 % kvinner

Revisor: BDO AS

2023.03.16

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny adresse: Storgata 19, 6509 KRISTIANSUND N

NORDRE NORDM@RE BRU- OG
TUNNELSELSKAP AS

2023.06.12

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

NORMORIA EIENDOM AS

2023.06.05

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Asgeir Hansen

2023.06.20

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny adresse: Fosnagata 13, 6509 KRISTIANSUND N

2023.07.22

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.08.07

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av foretaksnavn

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Nytt foretaksnavn: Normoria Eiendom AS

2023.08.07

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Eigunn Stav Saetre (ekstern representant)

Nestleder - Bjarne S. Elde (kommunens representant - politisk) ny rolle
Styremedlem - Christine Reitan (ekstern representant)

Styremedlem - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt) ny
Styremedlem - John Einar Skontoft (kommunens representant - ansatt) ny
Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner

2023.08.07

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 30.06.2023

OPERAEN I KRISTIANSUND AS

2023.06.17

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Marit Neras Krogsaeter (ekstern representant) ny
Nestleder - Line Hatmosg Hoem (ekstern representant)
Styremedlem - Roland Alexander Mauseth (ekstern representant) ny
Styremedlem - Ingeborg Fagerlie Johannessen (ekstern representant) ny
Styremedlem - Trond Harald Saltnes (ekstern representant)
Styremedlem - Knut Lidvard Skipnes Hegset (ekstern representant)
Styremedlem - Karin Norli (ekstern representant)

Ny kjgnnsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner

REMIDT NARING AS

2023.07.01

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022
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SAMSPLEIS AS

2023.01.09

Kunngjeringer fra Enhetsregisteret
Foretak slettet

SENTRUM LEGESENTER KR.SUND AS

2023.04.24

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Ole Peter Taknaes

2023.06.10

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

UNITED CITIES INTERNSHIP
PROGRAM AS

2023.01.16

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av foretaksnavn

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Nytt foretaksnavn: United Cities Internship Program AS

2023.01.16

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Roland Alexander Mauseth

2023.01.16

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Line Hatmosg Hoem (ekstern representant) ny

Styremedlem - Hilde Aspas (ekstern representant) ny

Styremedlem - Karoline V. Kallset (kommunens representant - politisk) ny
Styremedlem - Kari Aina Remmem Eik (ekstern representant) ny
Styremedlem - Olaug Haugen (kommunens representant - ansatt) ny

Ny kjgnnsrepresentasjon: 100 % kvinner

2023.0116

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av signatur

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Styrets leder alene eller to styremedlemmer i fellesskap

2023.0116

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av forretningsadresse

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny adresse: c/o Mere og Romsdal fylkeskommune, Fosnagata 13, 6509
KRISTIANSUND N

2023.01.16

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 25.11.2022

2023.01.16

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av formal

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Nytt formal: Bygge kapasitet og kompetanse for baerekraftig utvikling i
henhold til FN sine baerekraftsmal, giennom & drive United Cities
Internship Program, et program som trener kandidater i United Cities-
metodikken for beerekraftig utvikling. Sekundaert skal selskapet gjennom
dette programmet ogsa bidra til & bygge kompetanse pa baerekraftig
utvikling hos programmets samarbeidspartnere. Selskapets gkonomiske
formal er non-profit og det kan ikke utbetales utbytte til eierne.

2023.02.08

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Styremedlem Kari Aina Remmem Eik fratradt

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS

2023.06.20

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.06.29

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styremedlem erstattet med nestleder

Styreleder - Ole Jonny Rugset (ekstern representant) ny rolle
Nestleder - Henrik Stensgnes (kommunens representant - politisk) ny rolle
Styremedlem - Toril Gustad (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Victoria Smenes (ekstern representant)

Styremedlem - Anett Hauknes (kommunens representant - ansatt) ny
Styremedlem - Bjarte Nekstad Maroni (ansattrepresentant) ny
Styremedlem - Olav Gjevik (ansattrepresentant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner

VIKAN EIENDOM AS

2023.05.15

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av styre




Side 89 av 260

Selskap

Dato

Kunngjering

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Bortfall av varamedlemmer, gvrig styresammensetning uforandret
Styreleder - Arne Ingebrigtsen (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Dagfinn H. Ripnes (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk)
Styremedlem - Nora G. K. Wréle (kommunens representant - politisk)
Kjennsrepresentasjon: 50 % menn og 50 % kvinner

2023.05.20

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

VINDEL AS

2023.02.22

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Ingeborg Fagerlie Johannessen

2023.02.22

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer redusert fra seks til fem
Styreleder - Tina Lihaug Selbaek (ekstern representant) ny
Styremedlem - Olav Arne Godg (ekstern representant)
Styremedlem - Karin Helle Halle (ekstern representant)
Styremedlem - Maren Bg (ekstern representant)
Styremedlem - Kristin Heggelund (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem- @ystein Klakegg (ekstern representant)
Ny kjgnnsrepresentasjon: 33 % menn og 67 % kvinner

2023.06.13

Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.07.05

Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Antall styremedlemmer gkt fra fem til seks

Styreleder - @ystein Klakegg (ekstern representant) ny rolle
Styremedlem - Olav Arne Godg (ekstern representant)
Styremedlem - Karin Helle Halle (ekstern representant)
Styremedlem - Kristin Heggelund (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Erik Fla (ekstern representant) ny
Styremedlem - Monika Garshol Eeg (ekstern representant) ny
Styremedlem - Marlene Aaram Vike (ekstern representant) ny
Ny kjennsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner

2023.09.12

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Atle Kjgl Jacobsen

VISIT NORDM@RE & ROMSDAL AS

2023.05.22

Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.07.03

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Stephen Meinich-Bache (ekstern representant)
Nestleder - Eigunn Stav Seetre (ekstern representant)
Styremedlem - Ida Siem (ekstern representant)

Styremedlem - Arnt Erling Sommerlund (ekstern representant)
Styremedlem - Sindre Holberg (ekstern representant) ny
Styremedlem - Tove-Lise Torve (ekstern representant) ny
Kjgnnsrepresentasjon uforandret: 50 % menn og 50 % kvinner

KRISTIANSUND OG NORDMGRE
HAVN IKS

2023.01.14

Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Eilif Magne Lervik (ekstern representant) ny rolle
Nestleder - Jan Gjerde (kommunens representant - politisk) ny rolle
Styremedlem - Mette Gradahl (ekstern representant)
Styremedlem - Peter Kristjan Vaagland (ekstern representant)
Styremedlem - Sigrid Helene Hanssen (ekstern representant)
Styremedlem - Helge Rov (ekstern representant)

Styremedlem - Sidsel Seeteregy (kommunens representant - politisk) ny
Kjgnnsrepresentasjon uforandret 57 % menn og 43 % kvinner
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Selskap Dato Kunngjering

2023.01.14 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av signatur
Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Styrets leder eller nestleder hver for seg

2023.02.20 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av styre
Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret
Varamedlem Tom Skare fratradt

2023.08.15 Kunngjoeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

NORDMOYRE KRISESENTER IKS 2023.07.27 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av deltakere

Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny fordeling deltakeransvar:

Aure kommune 9,07 %

Avergy kommune 14,98 %

Kristiansund kommune 62,56 %

Smela kommune 5,56 %

Tingvoll kommune 7,83 %

2023.07.27 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder
Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Merete Kristin Egge Nerland

2023.07.27 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret
Endring av vedtektsdato
Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny vedtektsdato: 16.05.2023

REMIDT IKS 2023.06.22 Kunngjeringer fra Regnskapsregisteret
Godkjent arsregnskap 2022

2023.10.11 Kunngjoeringer fra Foretaksregisteret
Endring av daglig leder
Merknad kunngjoringer Foretaksregisteret
Ny daglig leder: Bard Olav Sugustad

ROS-analyser

Status

Risikovurderinger/ROS-analyser er en sentral del av internkontrollen og skal bidra til at virksomheter vurderer og
styrer risikoer med nadvendige tiltak for & forebygge avvik og ugnskede hendelser.

| lopetav 2023 ble

e 17 nye ROS-analyser opprettet, fordelt pa sektor
o Politikk og administrasjon: 2
o Oppvekst:1
o Helse ogomsorg:10
o Teknisk og kultur: 4
e 28 ROS-analyser revidert/oppdatert
e 7 ROS-analyser arkivert

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av risikoanalyser

e Oppleering/veiledning til ledere og prosessveiledere i ROS-verktayet ved behov/forespgarsel.
e Oppfoelging av ROS-analyser/risikobilde i kommunedirekterens ledermate.
e Ledere oppfordres til & delta i webinar som arrangeres av leverander.
e  Kommunedirektaren har satt krav til virksomhetene om minimum 2 ROS-analyser, i henhold til lovkrav
gjeldende for virksomheten.
Dokumentasjon
Status

Kvalitetssystemet inneholder per desember 1 908 dokumenter.
Dokumentstatistikk viser en positiv trend der flere benytter kvalitetssystemet for 3 lese prosedyrer og finne viktig
informasjon om tjenester og oppgaver:
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e Leste dokumenter: 96 492
o Kuvitterte dokumenter p3 leseliste: 16 059

Det er fremdeles et stort omfang av dokumenter som er overgatt frist for revisjon. Det er ressurskrevende og vil ta noe
tid for vi har vedlikeholdt dokumentasjon i henhold til revisjonsplanen.

Beskrivelse Per 31.12.20 Per 31.12.21 Per 31.12.22 Per 31.12.23
Antall reviderte og godkjente dokumenter 1310 1339 1259 1222
Antall slettede dokumenter 197 416 535 280
Antall dokumenter over frist for revisjon 446 226 282 274

Tiltak for a sikre god dokumenthandtering

Viderefering av kvalitetsmal - antall dokumenter pa overtid <10 %.

Lengre revisjonsintervall for enkelte dokumenter, det vil si revisjon hvert andre ar i stedet for normalt ett ar.
Fortlepende oppfelging av enheter med mange dokumenter pa revisjonsplan.

Oppdatering av dokumentstruktur i flere sektorer og enheter - felles prosedyreverk i stedet for mange lokale
prosedyrer.

Avvik

Status

Rapportering og handtering av avvik er en viktig del av internkontrollen og skal bidra til at vi laerer av feil og forbedrer
praksis. At ansatte ogsa oppfordres til 8 rapportere om usnskede hendelser (som ikke nadvendigvis er avvik, men kan
utgjere risiko) bidrar til en mer risikobasert internkontroll giennom iverksetting av forebyggende tiltak, for a
hindre/redusere risiko for skade pa mennesker, miljg og materiell.

| avviksmeldinger kommer ansatte med forslag til forbedringer, og slik medvirker de til kontinuerlig forbedringsarbeid.
Ledere skal regelmessig falge opp avvik/ugnskede hendelser samt benytte avviksstatistikk i det systematiske
forbedringsarbeidet.

Totalt ble 3 518 avvik/ugnskede hendelser rapporterti 2022. Dette er noen flere enni 2022. 97 % av innrapporterte
avvik er lukket.

Helse og omsorg har generelt god avvikskultur og star for mer enn 80 % av innrapporterte hendelser. Oppvekst har
hatt en positiv trend med gkt rapportering i ar somi fjor. De andre sektorene har potensiale for forbedring pd omradet.
Det meldes flest avvik innenfor kategorien tjeneste/bruker, der hendelser tilknyttet fall og legemiddelhandtering utgjer
storsteparten av disse. Innenfor HMS blir det rapportert flest avvik i kategorien vold mot ansatt og psykososialt
arbeidsmilje.

Trenden viser at de fleste enhetene jobber godt med forbedringer gijennom iverksatte/gjennomfarte tiltak knyttet til
avvikene. Det er ogsa jobbet systematisk med a redusere et noe uforholdsmessig hayt antall avvik vektet alvorlig
(middels og hay alvorlighetsgrad). Det er viktig at statistikken viser korrekt bilde for & kunne prioritere nedvendige
tiltak der risikoene er storst.

Rapporterte avvik fordelt pa status lukket og under behandling

Linder behandling: 2.2% (T8)

Lukieet: 57.5% (3440)

Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parentes) mellom dpne og lukkede avvik i 2023.
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Rapporterte avvik fordelt pa hovedkategorier
Organisaspon/mtemt: 12.0% (503)

Persoevem |
Informasjonssikkerhet GDPR:
1.1% (48]

HMS: 23.3% (977)

Tieneste/bruker: 63.5% (2659)

Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) mellom de fire hovedkategoriene i 2023.

Rapporterte avvik fordelt pa alvorlighetsgrad

Hoy: 0.2% (6)

Middels: 12.8% (449)

Lav: 87.1% (3063)

Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) av alvorlighetsgradene lav, middels og hay i 2023.

Rapporterte avvik fordelt pa middels og hey alvorlighet
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Diagrammet viser antall avvik vektet middels og hey i tidsperioden 2020 til 2023.




Antall oppdrag (tiltak)

Awvik med 4 oppdrag: 0.7% (26)

Avvik med 5 oppdrag: 0.3% (12)

Avvik med 3 oppdrag: 2.2% (78)

Avvik med 0 oppdrag: 32.3% (1135)

Avvik med 2 oppdrag: 10.6% (372)

Avvik med 1 oppdrag: 53.4% (1880)
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Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) av avvik med O, 1 og flere oppdrag/forbedringstiltak i 2023.

Rapporterte avvik fordelt pa sektor

Sektor 2020 2021 2022 2023
Politikk og administrasjon 41 30 33 34
Oppvekst 128 188 343 402
Helse og omsorg 2803 2839 2714 2967
Teknisk og kultur 77 54 88 115
Totalt 3064 3139 3178 3518
Avvikskategori tjeneste/bruker
Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023
Lav 1376 1835 2005 2373
Middels 723 500 335 282
Hoy 200 21 15 3

Awvik kan vaere registrert i flere kategorier.

2 622 avvik/ugnskede hendelser tilknyttet tjeneste/bruker er lukket (98 %). 36 avvik er fremdeles under behandling.

Det er iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels og hay alvorlighetsgrad.

Avvikskategori organisasjon/internt

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023
Lav 244 379 409 420
Middels 134 93 106 84
Hoy 39 7 8 0

Avwvik kan veere registrert i flere kategorier

476 avvik/ugnskede hendelser tilknyttet organisasjon/internt er lukket (94 %). 28 avvik er under behandling. Det er

iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels alvorlighetsgrad.

Avvikskategori HMS

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023
Lav 570 617 721 792
Middels 261 204 185 182
Hoy 69 15 1 3

Avwvik kan veere registrert i flere kategorier.

951 avvik/ugnskede hendelser tilknyttet HMS er lukket (97 %). 26 er under behandling. Det er iverksatt tiltak i alle
lukkede avvik vektet med middels og hay alvorlighetsgrad.




Avvikskategori personvern/informasjonssikkerhet
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Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023
Lav 12 35 17 38
Middels 18 16 17 7
Hoy 5 1 1 0

Avwvvik kan veere registrert i flere kategorier.

42 avvik/ugnskede hendelser tilknyttet personvern/informasjonssikkerhet er lukket (93 %). 3 er under behandling. Det

er iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels alvorlighetsgrad.

Behandling av avvik

Beskrivelse 2020 2021 2022 2023
Avvik med O tiltak (%) 62 53 51 32
Avvik med 1 eller flere tiltak (%) 38 47 49 68

Tall og grunnlag er hentet fra lukkede avvik.

Tabellen viser at 68 % av alle avvik lukkes med 1 eller flere tiltak, noe som viser at det generelt arbeides godt med

forbedringer i virksomhetene, knyttet til avviksbehandling.

Tiltak for a sikre god avvikshandtering
e Bistand/veiledning i ledermater med avvik og avviksstatistikk som tema.

Flere ledere har fatt tilbud om/gjennomfert webinar arrangert av Compilo.

Arbeidsmater gjennomfaert med eiendomssjef i forbindelse med avviksoppfelging tilknyttet branntilsyn.

Avvikssystemet oppdatert med nye underkategorier

Systemrapporter generert fra systemet, med fortlepende oppfelging i enhetene, der dette er nadvendig.

Revisjon av prosedyrer, flytkart (som viser avviksprosessen) og veiledere knyttet til avvikssystemet.
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Laering og forbedring

Tilbakemeldinger gjennom ulike undersokelser og medvirkning fra folkevalgte, ansatte, brukere og innbyggere er
viktige elementer i kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid. Resultater fra undersekelser registreres i
virksomhetssystemet.

Overvaking av internkontrollen skjer gjennom interne revisjoner og ledelsens gjennomgang. Slik sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig leering og forbedring. Oppfalging skjer i virksomhetsstyringssystemet.

Medvirkning

Status
| lepet av 2023 har involvering fra ulike grupper bidratt i kommunens forbedringsarbeid.

Systemet for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av bygg og anlegg - Facilit FDVU - har hatt sitt ferste driftsar i
2023.

Arbeidet med et verktay for digital innbyggermedvirkning - Decidim - ble satt pa vent sommeren 2023. Resultatet av
innbyggerundersakelsen om medvirkning i politiske prosesser viste at 90 % av innbyggerne gnsker & pavirke politiske
saker i kommunen via en digital lasning. Organisasjonen trenger mer tid administrativt og politisk fer vi kan tai bruk en
lasning som omfatter bade innsyn, dialog og medvirkning.

Et samarbeid om etablering av en innbyggerlab ble startet opp hasten 2023. En innbyggerlab er en mateplass for
samfunnsutvikling. Det er et dpent, levende og inkluderende rom hvor det offentlige, innbyggerne, naeringslivet,
akademia og frivilligheten metes. Dette for a styrke vart samlede arbeid med innbygger- og brukermedvirkning.
Tiltak for a sikre leering og forbedring

e Tattibruk systemet for byggforvaltning.
e Det skal sgkes om midler til et forprosjekt i samarbeid mellom Campus Kristiansund, fylkeskommunen,
kommunen og neeringslivet knyttet til innbyggerlaben. Forprosjektet skal veere ferdig varen 2024.

Ansatte
Ansatte kan medvirke til forbedring gjennom ulike systemer:

e Melde feil og forbedringsforslag knyttet til fagsystem og IT-infrastruktur via Servicedesk.

e Melde behov og avvik knyttet til byggforvaltning via Helpdesk Eiendomsdrift.

e Melde avvik og forbedringsforslag knyttet til tieneste/bruker, organisasjon, HMS og
informasjonssikkerhet/personvern via kvalitetssystemet.

¢ Varsle om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen via kvalitetssystemet eller kommunens hjemmeside.

| tillegg kan ansatte ha brukermedvirkning i prosesser/prosjekter som angar arbeidsplassen.
Feil og forbedringsforslag knyttet til fagsystem og IT-struktur
4 196 innmeldte saker, hvorav 3 949 er lost/lukket.
Behov og avvik knyttet til byggforvaltning
e 760 innmeldte saker, hvorav 698 er avsluttet.
Avvik og forbedringsforslag

e 3518 innmeldte avvik, hvorav 3 440 er lukket.
e 56 innmeldte forbedringsforslag, hvorav 30 er behandlet.

Ansatte foreslar ogsa forbedringsforslag via innmeldte avvik (obligatorisk felt i avviksskjemaet).
Varsel om kritikkverdige forhold

e 10innmeldte varsler.
Ansatte kan ogsa varsle internt til naermeste leder via avviksmelding (intern varsling).
Medyvirkning i prosesser/prosjekter

¢ Ny brannstasjon, barneskole og legevakt og nytt kulturhus - Normoria.

Brukere
Brukere kan medvirke til forbedring og utvikling av tjenestene gjennom ulike utvalg og brukerrad. Flere av kommunens
enheter har dette for a sikre god bruker- og foresatte/parerendedialog.

Brukerrad, brukerutvalg og andre fora

e Skolene har etablerte utvalg med regelmessige mater i elevrad, foreldrenes arbeidsutvalg (FAU) og
samarbeidsutvalg/skolemiljgutvalg (SU/SMU), i tillegg til kommunalt foreldreutvalg.

e Barnehagene har etablerte utvalg med regelmessige mater i foreldrerad (alle foreldrene) og SU. Enkelte
barnehager har FAU.
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e NAV Kristiansund har eget brukerutvalg. Utvalget har gjennomfart ett mete i 2023.
e | Psykisk helse ogrus har
o aktivitet- og gruppetilbudene manedlige mater for brukerne
o boligfellesskapene husmater
o lavterskeltilboudet eget brukerrad med faste meter
¢ Hjemmetjenesten bruker "Hva er viktig for deg"-samtalen i samhandling med den enkelte bruker nar
pasientens oppfelging med helsetjenester planlegges og iverksettes.
e  Sykehjem har hatt felgende brukerradsmeater i 2023
Overordnet brukerrad: 2
Bergan sykehjem: 2
Kringsja sykehjem: 1
Barmanhaugen 2. etasje: 1
Frei sykehjem: 2
o Rokilde omsorgsbolig: 2
e Frisklivog mestring ved Storhaugen helsehus, har brukerrepresentanter i sitt utviklingsarbeid.

O O O O O

Innbyggere
Innbyggere kan melde inn feil og mangler som angar vann, avlep, vei, park, miljg/forurensning og idrettsanlegg pa
kommunens hjemmeside.

For & ivareta politiske medvirkningsprosesser er det etablert kommunale rad og utvalg som sikrer seerskilte gruppers
medvirkning og representasjon. Innbyggere kan ogsa komme med innbyggerinitiativ via portalen minsak.no.

De administrative medvirkningsprosessene omfatter tilrettelegging for dpenhet og involvering i ulike saker og
kommunale planprosesser. Dette ivaretas gjennom lovpalagte ordninger for offentlig ettersyn og heringer, eller ved
folkemeter, kommunale dialogkonferanser, neermiljgkonferanser eller andre tiltak rettet mot bererte akterer.
Kommunen har i tillegg Barn og unges representant, som skal ivareta barn og unges interesser i all plan- og
byggesaksbehandling.

Melding av feil og mangler

Kategori avlgp: 26 hvorav 26 behandlet.
Kategori vann: 44 hvorav 40 behandlet.
Kategori miljg: 34 hvorav 6 behandlet.
Kategori vei: 491 hvorav 311 behandlet.
Kategori park: 59 hvorav 9 behandlet.
Kategori gatelys: 103 hvorav 57 behandlet.

Politiske innbyggerinitiativ

Det var ett innbyggerinitiativ via minsak.no i 2023. Saken fikk ingen signeringer og ble derfor ikke politisk vurdert.
Medvirkning i saker og planprosesser

Medvirkning i kommunale planprosesser er giennomfart i henhold til lovkrav, og kunngjeringer er publisert fortlapende
pa kommunens hjemmeside.

| tillegg er det blant annet gjennomfert

brukermedvirkning og folkemate om ny skole pa Goma

orienteringsmate om ny veilesning i Fosnagata

dialogkafé med frivillige helserelaterte organisasjoner om hva de gnsker av kommunen

foreldremgate om samfunnsutfordringer
dialogmate mellom ungdomsskolene, foreldre og samfunnsakterer om en samlet innsats for et bedre

ungdomsmiljo

Barn og unges representant

Barn og unges representant skal vaere barn og unges talerer nar det gjelder kommunale planer. Representanten
involveres tidlig i alle plan- og byggesaker som kan ha betydning for barn og unges oppvekstsvilkar. Representanten
varsles alltid om oppstart av plansaker og deltar i oppstartsmeter sammen med ansatte fra Plan og byggesak og
tiltakshaver. Barn og unges representant er hgringspart i planer som legges ut til offentlig ettersyn.

Fysiske befaringer av lekeplasser, nasermiljganlegg, boligomrader med videre er et viktig tiltak for & kunne fa god
oversikt i en sak. Barnehager, elevrad og ungdomsrad kontaktes ved behov. Aret har veert preget av faerre store
utbyggingssaker, men det har veert gitt uttalelser til dispensasjonssaker og mindre reguleringssaker. Det er god dialog
mellom barn og unges representant og enheten Plan og byggesak. De starste sakene som bergrte barn og unge i 2023
var ny barneskole og Idrettsplassen i Clausenenga.

Barn og unges representant har meteplikt i kommunens hovedutvalg for plan og bygning, og har deltatt der sa fremt
det har vaert saker som omhandler barn og unge. Det har ikke veert felles samling for barn og unges representant
arrangert av Mgre og Romsdal fylkeskommune i 2023.
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Undersekelser

Undersgkelser gjennomferes med ulik frekvens basert pa type og formal.

Til kartlegging og maling benyttes blant annet verktey fra
e KS bedrekommune.no - tjenestekvalitet, tilfredshet og lokaldemokrati
e Utdanningsdirektoratet - laering og trivsel
e Ungdata - oppvekstsvilkar og livskvalitet

Status

Det eri 2023 gjennomfert 23 ulike undersgkelser utenom den obligatoriske Elevundersgkelsen. Tilsvarende i 2022 var
12. De fleste undersgkelser skjer innenfor oppvekstsektoren.

Kommunen mangler en overordnet plan for giennomfaring av undersgkelser.
Tiltak for a sikre leering og forbedring
e Deterikke giennomfart, igangsatt eller planlagt nye tiltak knyttet til giennomfering av undersgkelser i lopet av
rapporteringsperioden.

Brukerundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Nordlandet barneskole
Elever pa 5. trinn

Spekter - leeringsmiljo

O Avsluttet

Undersgkelse i forkant av a sette inn tiltak pa et trinn ved skolen. Undersgkelsen ga skolen
nyttig informasjon med hensyn til 3 sette inn adekvate tiltak.

Psykisk helse og rus
Vanskeligstilte som ikke har
mulighet til & skaffe seg eller
opprettholde et tilfredsstillende
boforhold pa egen hand.

60 % (25 av 42 personer)

Boligsosial strategi

O Avsluttet

Brukerundersgkelse for kartlegging av arbeidet med anskaffelse av egnet bolig, hjelp til &
mestre sin boligsituasjon og til & bli integrert i sitt naermilje og samfunnet for gvrig for
vanskeligstilte.

Boligsosialstrategi skal vaere kommunens grunnlag for strategisk boligplanlegging og gi et
godt grunnlag for politisk og administrativ bevissthet nar det gjelder prioritering og styring
av botilbudet i kommunen.

Bjerkelund barneskole
Elever 3-7 trinn

Spekter - laeringsmiljo

O Avsluttet
Undersgkelsen er avsluttet. Noen resultater er fremdeles under oppfelging.

Innlandet barneskole
Elever 3--7. trinn

Spekter - leeringsmiljg

O Avsluttet
Undersgkelsen er gjennomfert og draftet i kollegiet.
Samtaler og tiltak overfor elever er giennomfert og falges opp.

Frei barneskole
Elever 3.-7. trinn

Spekter - leeringsmiljo

O Avsluttet

Undersgkelsen ble gjennomfert pa 3. til 7. trinn og fulgt opp i etterkant med analyser og
samtaler.

Dalabrekka og Goma skole

Spekter - leeringsmiljo
O Avsluttet

Frei ungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Spekter- leeringsmiljo

O Avsluttet

Undersgkelsen ble gjennomfert pd alle trinn og fulgt opp i etterkant med analyser og
samtaler.

Voksenopplaering

Deltakere i introduksjonsprogram
og pa norskoppleering

ca 25% (representativt utvalg)

Deltakere far si sin mening om de er forngyd med opplaeringen og om man trives med & delta
i programmet.

O Avsluttet

Brukerundersgkelsen er gijennomfart i slutten av januar pa et representativt utvalg deltakere
i introduksjonsprogram og pa norskoppleering. Resultatene er giennomgatt med personale i
enhet Voksenoppleering og avdeling NAV Flyktningetjenesten, og viser at brukerne i det
store og hele bade er forngyd med introduksjonsprogrammet og norskoppleeringen.
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet har gitt innspill til videre oppfelging gjiennom eget
webinar.

Rensvik barneskole
Foresatte SFO
47%

Miljsundersgkelse

O Avsluttet
Resultatet er bearbeidet og gjennomgatt i personalgruppa pa SFO. Selv om svarprosenten
var lavere enn forventet, var resultatene tilfredsstillende og gjennomgaende gode.
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Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Allanengen barneskole
Elever 3.-7.trinn

Spekter - leeringsmilje

O Avsluttet
Resultat er bearbeidet og gjennomgatt med elever. Tiltak satt inn ved behov. Ingen 8 9 A-
saker.

Nordlandet barneskole
Elever 3.-7. trinn

Spekter - leeringsmilje

O Avsluttet

Undersokelsen er giennomgatt av kontaktleerer og av ledelsen. Kontaktleerer har hatt
samtaler med en og en elev i etterkant av undersgkelsen. Kontaktleerer rapporterer til
ledelsen ved behov for ytterligere tiltak etter undersekelse og samtale.

Nordlandet ungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Spekter - leeringsmilje

o Avsluttet
Resultat bearbeidet og gjennomgatt sammen med elever i elevsamtaler.

Prevalensundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Helse og omsorg
Beboere

Infeksjoner og antibiotika bruk

O Avsluttet

Rapport fra Folkehelseinstituttet (FHI) legges ut i etterkant og kan leses pa sek under FHI
nettsider.

Helse og omsorg
Beboere pa sykehjem

Infeksjoner og antibiotika bruk

o Avsluttet
Rapport fra FHI legges ut i etterkant.

Sykehjem og fellestjenester
Pasienter inneliggende i institusjon
sykehjem

Maling av antall infeksjoner og bruk av antibiotika i institusjoner

O Avsluttet
Resultatet sendes ut 1 til 2 ganger per ar av FHI.

Elevundersokelse (obligatorisk)

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Rensvik barneskole
Elever 5.-7. trinn

Undersgkelse i trivsel og leering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort fer 22.01.2024.

Nordlandet barneskole
Elever 7. trinn

Undersgkelse trivsel og leering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort for 22.01.2024.

Innlandet barneskole
Elever 7. trinn

Undersgkelse trivsel og laering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort for 22.01.2024.

Allanengen barneskole
Elever 6.0g 7. trinn

Undersgkelse trivsel og laering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort far 22.01.2024.

Nordlandet ungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Undersgkelse trivsel og leering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort far 22.01.2024.

Bjerkelund barneskole
Elever 7. trinn

Undersgkelse trivsel og laering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort for 22.01.2024.

Atlanten ungdomsskole
Elever 8.-10. trinn

Undersgkelse trivsel og laering i skolen
Pagar
Resultatene blir ikke offentligjort for 22.01.2024.
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Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Sykehjem og fellestjenester
Parerende sykehjem Rokilde

Kvalitet pa tjenestetilbudet

o Avsluttet

46 svarte pa undersgkelsen, hvorav 10 menn. Hovedgruppen var mellom 50-69 ar.

40 fra institusjon, 2 fra dagsenter, 3 fra hjemmebasert med heldggns base og 1 med
avlastningsopphold.

36 av de som svarte er paregrende til sine foreldre, 7 er ektefeller. 41 av de som besvarte er
registrerte som naermeste parerende.

Konklusjon: sveert lite antall som svarte. Vanskelig & tolke opplysningene fra resultatet, men
vi har enda en vei & g&d med 4 tilby samtaler for & trygge og fremme samarbeid.

Innbyggerundersokelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Kommunalteknikk
Alle innbyggere i Kristiansund

Reisevaner, mobilitet og parkeringsforhold
Pagar
Rapport med resultater er under utarbeidelse.

Kristiansund kommune
Innbyggere 16 ar eller eldre

Pavirke politiske prosesser - hva innbyggerne vet om deres mulighet til & pavirke
beslutninger i kommunen og hvorvidt innbyggere har et enske om & pavirke.
O Avsluttet

Undersogkelsen er ferdig, og resultatet er fort som referatsak i formannskapets mote
25.04.2023, sak 3/23.

Medarbeiderundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Bjerkelund barneskole
Ansatte

Psykososialt arbeidsmilje
O Avsluttet

Rensvik barneskole
Alle faste ansatte
90%

Sperreundersgkelse i forkant av HMS-dag og vernerunde

o Avsluttet

Resultatene slar ut negativt pa fysisk arbeidsmilje. Psykososialt gir resultatene et mer
positivt bilde av et godt samarbeidene laeringsfellesskap. | tillegg kom det frem noen
omrader vi kan jobbe videre med.

Internundersgkelse

Utferer, malgruppe og
svarprosent

Tema, status og resultat

Kultur
Ansatte i badet

Steymaling i Atlanterhavsbadet
O Avsluttet

Brann og redning
Ansatte ved brannstasjonen

Kartlegging fysisk arbeidsmiljo

o Avsluttet

Kartleggingen er gjennomfert av Kristiansund bedriftshelsetjeneste. Resultatet samsvarer
med tidligere kartlegging av arbeidsmiljgforholdene. Avvikene funnet i kartleggingen skal
kvitteres ut med bygging av ny brannstasjon. Fram til den er pa plass jobbes det aktivt med a
fa pa plass de allerede besluttede kompenserende tiltakene ved eksisterende brannstasjon.

PP-tjeneste for Nordmere
Ansatte i PPT

Fysisk og psykisk arbeidsmilja i forbindelse med arlig vernerunde i enheten.

o Avsluttet

Gjennomgaende gode resultater, med unntak knyttet til arbeidsmengde/arbeidsrelatert
stress pa grunn av underbemanning. Resultater ble gjennomgatt i HMS-gruppe og i
personalmgate, tiltak ble planlagt og iverksatt.
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Interne revisjoner

Interne revisjoner giennomferes for a gi informasjon om kvalitetssystemet er i samsvar med krav, at det er
implementert og vedlikeholdt pa en hensiktsmessig mate.

Status
Ingen interne revisjoner ble giennomfert i 2023. Det er ikke planlagt nye internrevisjoner.

Tiltak for a sikre at internkontrollsystemet fungerer som forutsatt.

e Systemrapporter fra kvalitetssystemet hentes ut regelmessig. Informasjonen benyttes i ledermeter og
ledelsens gjennomgang for & avdekke svakheter i internkontrollen og muligheter for forbedringer. Funn
handteres og felges opp av ansvarlige ledere.

Ledelsens gjennomgang

Kommunens ledelse gjennomgar kvalitetssystemet lgpende for & sikre at det fungerer i praksis, er i trdd med
kommunens mal og strategier samt bidrar til kontinuerlig forbedring.

Nye kvalitetsmal vedtatt i ledergruppen 19.06.23:

1. Dokumentasjon ikke revidert innen frist - 10 % av totalt antall dokumenter.
2. Minimum 2 ROS-analyser per enhet.

3. Lesetid forinnmeldte avvik - maks 3 dager.

4. Arsaksanalyse pakrevd ved sveert alvorlige avvik/hendelser (H-avvik).

1. Dokumenter over frist for revisjon: 20 %
2. 2 RO0S-analyserihver enhet: 31 %
3. Avviklestinnen 3 dager: 65%
4. Arsaksanalyse pakrevd i H-avvik
o arsaksanalyseilav 6 H-avvik
o arsak kommer frem av informasjon i de fleste H-avvikene

Kvalitetsmalene har bidratt til

o flereigangsatte og/eller gjiennomfarte ROS-analyser
e flereavvik blir lest innen 3 dager
e noe gkt bruk av ny funksjon "rotarsaksanalyse" i avvikssystemet

Tiltak for a sikre at internkontrollen fungerer som forutsatt og bidrar til lsering og forbedring

e Rapportering av ledelsens gjennomgang for HMS, personvern/informasjonssikkerhet og fagomrader pagéar
ved utgangen av aret.
¢ Kommunedirekterens arlige gjennomgang planlagt 05.02.24.
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Utvikling og innovasjon
Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til & finne gode og baerekraftige lasninger som sikrer kontinuerlig
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet.

KDG - Kommunal Digital Gestalt

I 2023 er vi ferdige med nesten alle prosjektene fra kommunens digitale plan fra 2018.

De digitale prosjektene realiserer kommunens digitale strategi; Kommunal Digital Gestalt (KDG). KDG setter
viktigheten av en god digital infrastruktur i fokus slik at vi enkelt og sikkert kan legge nye eller forbedrede tjenester pa
toppen. KDG legger vekt pa a forenkle nettilgang, tilgjengeliggjere var digitale der inn, forenkle informasjonsflyt, bedre
sikkerhet og forenkle tilgangen til vare systemer. KDG har fokus pa fire omrader:

1. Digital transformasjon - her inngar opprusting av infrastruktur som gnsker ny teknologi velkommen.

2. Digital samhandling - flere av vare tjenester skal overvakes og leveres med digitale hjelpemiddel.

3. Digitalt ssmmenkoblet samfunn - vi innfarer gode digitale samhandlingsverktay for & jobbe effektivt i grupper,
bade tverrfaglig og med innbyggere, naeringsliv og frivillighet.

4. Digital oppgavelesning - fagsystemer, sensorer og mennesker skal kobles sammen rundt en oppgave og gi
kontroll pa oppgavelgsningen.

Grunnet ekstraordinzert trykk med pandemi (i 2020/2021/2022) og flyktningesituasjonen (i 2022/2023) er
Kristiansunds nye digitale plan, KDG 2022, forsinket. Denne planen vil i hovedsak dreie seg om hvordan vi skal forvalte
verdien i vare massive datamengder, gjer data om til nyttig informasjon, og kombinere dette med kunnskap for a ta
bedre beslutninger og iverksette bedre aktiviteter for & svare ut politiske bestillinger. Den kunnskapen vi skal basere
valg av aktivitet pa kan bade vaere fra vare ansatte, men ogsa i form av at kunstig intelligens finner sammenhenger og
arsaker som vi selv ikke har veert klare over at var driverne for & na vare mal.

Pakobla Kristiansund

Kristiansund skal veere en pakobla by. Vi skal vaere innovative, smarte og modige nar det kommer til & ta i bruk ny
teknologi for & gi bedre tjenester til vare innbyggere. Sensorer, systemer, unge og eldre, besgkende og innbyggere. Vi,
dem og oss. Kristiansund holder deg pakoblal!

| lspet av 2023 har Avdeling for utvikling og digital innovasjon (Audi) i Kristiansund kommune tatt betydelige steg for a
fremme effektivitet og innovasjon i offentlige tienester. Gjennom vart flaggskipprosjekt "Pakobla Hjelpemiddel”, har vi
oppnadd enestdende resultater i hjelpemiddelforvaltningen - ikke bare pa kommunalt, men ogsa pa nasjonalt niva.
Prosjektets utvikling og suksess representerer vart engasjement for a forbedre livskvaliteten for innbyggerne
gjennom digital transformasjon og innovativ tenkning.

Utvidelse av samarbeidet

| 2023 har "Pakobla Hjelpemiddel" gjennomgatt en fase med ekspansiv vekst. Vi har stolt integrert Nordre Follo og
Hustadvika kommuner inn i samarbeidet. Dette strategiske trekket ikke bare utvider rekkevidden av vart initiativ, men
det fremmer ogsa en kultur for samarbeid og felles innovasjon blant norske kommuner. Videre er arbeidet med &
inkludere flere kommuner i samarbeidet godt i gang, noe som vi mener vitner om prosjektets skalerbarhet og
tilpasningsdyktighet.

Ledende nasjonalt initiativ

"Pakobla Hjelpemiddel" har i 2023 tatt kvantesprang i utviklingen og har etablert seg som en ledestjerne for
hjelpemiddelforvaltning pa nasjonalt niva. | samarbeid med NAV har vi initiert og implementert innovative lgsninger
som effektiviserer forvaltningsprosessene og forbedrer tilgjengeligheten til hjelpemidler for de som trenger dem mest.
Dette nasjonale samarbeidet har ikke bare styrket prosjektets fundament, men ogsa satt en ny standard for hvordan
offentlige tjenester kan forvaltes gjennom digital innovasjon.

Fremtidsrettet innovasjon

Gjennom kontinuerlig utvikling, testing og implementering av nye ideer og teknologier, har Audi bevist sin kapasitet til
a drive fremtidsrettet forandring. Vart fokus pa brukersentrert design og tverrfaglig samarbeid har vaert kritisk for &
realisere malene satt for Pakobla Hjelpemiddel og vil fortsette & veere avgjerende for vare fremtidige
innovasjonsprosjekter.
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MAL OG RESULTATER - satsingsomrader

Kapittelet omhandler gjiennomfering og oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader.

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene
innen 2030. Baerekraftsmalene bestar av 17 mal og 169 delmal som skal fungere som en felles global retning. Malene
er inndelt i tre dimensjoner - skonomisk, sosial og ekologisk baerekraft. Beerekraftsmalene gjelder for alle land i
verden, og regjeringen har forpliktet Norge til & arbeide for & nd malene.
FNs baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet. Vi har oversatt og
omformulert de globale malene til 10 lokale baerekraftsmal som passer til vare utfordringer og muligheter.

GOD MINDRE BAEREKRAFTIG
UTDANNING ULIKHET ARBEIDSLIV
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setninger og utvikling.

Med bakgrunn i de 10 lokale beerekraftsmalene er det definert felgende satsingsomrader i kommuneplanen

Den varme byen

Den kloke byen

Den smarte byen

Den modige byen

| tillegg er menneskelige ressurser og skonomi sentrale satsingsomrader for kommunen.

Alle satsingsomradene er tverrsektoriell. Det betyr at de gjelder for alle tjienesteomradene, og at vi ma arbeide
sammen pa tvers av sektorene for & oppna den utviklingen vi gnsker. For hvert satsingsomrade er det definert
hovedmal og strategier.

De 4 "byene" illustrerer vare dimensjoner for
baerekraft, var visjon og framtidens Kristiansund

Sosial baerekraft - varm

@Jkonomisk beaerekraft - klok
@kologisk baerekraft - smart
Helhetlig baerekraft - modig

VARM
sosial baerekraft

SMART
okologisk baerekraft

MODIG
helhetlig baerekraft




Den varme byen

GOD
UTDANNING

v N

WARTHRAFTIG GRONT
fror SHIFTE

i ©

il
Mal 2030

HAWROMMET

8

Viivaretar helse, trivsel, trygghet og livsutfoldelse
for et mangfold av mennesker, som tar vare pa
hverandre. Vare bygg og byrom tar hensyn til bade
funksjonelle og estetiske verdier. Vilegger til rette
for fellesskap og inkludering som stimulerer til
utjevning av forskjeller, og en god fordeling av
fellesskapets samlede ressurser.

MINDRE
ULIKHET

BEREKRAFTIG OY

4G SAMFUNN AR

<

HOVEDMAL: Slik vil vi ha det

STRATEGIER: Slik gjor vi det

Vi har lagt til rette for god helse og
livskvalitet for alle, uansett alder.

- Vi skal mobilisere innbyggerne til & ta vare pa seg selv og sine omgivelser, og
tilrettelegge for friluftsliv og aktivitet i neermiljoet.

- Viskal forebygge tidlig og pa riktig tidspunkt, fremfor a reparere sent.

- Vi skal arbeide aktivt med forebygging av psykiske plager og rusmisbruk.

Vihar et aldersvennlig samfunn.

- Viskal legge til rette for at innbyggerne kan bo trygt i eget hjem sa lenge som
mulig.

- Viskal legge til rette for aktiv deltagelse og ta i bruk eldre som en ressurs.

- Vi skal utvikle en tomtepolitikk som fremmer aldersvennlige lokalsamfunn og som
bidrar til god integrering.

Vi har en inkluderende, rettferdig og god
utdanning, og muligheter for livslang leering
for alle.

- Vi skal ha en langsiktig utdanningsstrategi for a lykkes med kommunens
samfunnsutvikling.

- Viskal ha god kvalitet og kompetente voksne i barnehager og skoler.

- Viskal opprettholde involvering av vare eldre pa forskjellige leerings- og
opplysningsarena.

Vi har like muligheter for alle til tross for
ulike forutsetninger.

- Vi skal i samarbeid med ulike aktaerer arbeide for 8 motvirke utenforskap og
konsekvenser av sosiale ulikheter, og spesielt ta hensyn til barn og unge.

- Viskal opprettholde en mangfoldig frivillig sektor som samarbeider med
kommunen om a skape gode lokalsamfunn, tjenester og tilbud til befolkningen.

- Vi skal identifisere og sette inn tiltak pa riktig tidspunkt for de som star i fare for &
falle utenfor.

- Viskal legge til rette for mangfoldige bomiljg og boformer som ivaretar en variert
befolkningssammensetning og ulike inntektsgrupper.

Vihar en trygg by som er tilgjengelig for
alle.

- Vi skal ha hey oppmerksomhet pa samfunnssikkerhet og beredskap gjennom gode
planer og realistiske gvelser.

- Vi skal ha en byutvikling som er universelt utformet slik at mennesker pa tvers av
alder og bakgrunn kan mates og leve sammen.

- Vi skal arbeide med forskjenning, gode byrom, inkludering og utvikling av
kommunen.




Side 104 av 260

Resultater
God helse og livskvalitet uansett alder

Gjennom et godt plansystem, der folkehelse er et gjennomgaende perspektiv, har kommunen tydeliggjort at
folkehelse er sektorovergripende. Folkehelsearbeidet gjennomferes via tienester og utviklingsprosjekt, samtidig som
God Helse-samarbeidsavtalen mellom kommunen og fylkeskommunen er med pa a styrke det systematiske
folkehelsearbeidet. Ny samarbeidsavtale ble politisk vedtatt i desember. Folkehelsearbeidet bergrer stort sett alle
samfunnsomrader og det er helt nedvendig med tverrsektoriell innsats.

God livskvalitet kan oppleves selv under sykdom og pa tross av helseplager eller andre belastninger. Gode og
tilgjengelige felles helsetjenester er avgjarende for god livskvalitet, og motvirker sosiale og skonomiske
helseforskieller. A tilrettelegge for sosiale mateplasser som lekeplasser, nsermiljganlegg, benker og gapahuker, bade i
bysentrum eller langs turveiene, har veert prioritert slik at flest mulig kan benytte seg av friluftsomradene i kommunen.
Turregistreringsportalen StikkUT! hadde over 140 00O registreringer i Kristiansund fra mai til oktober. Det er over

20 000 flereenni 2022. Tiltaket er gratis, og alle kan delta. Flere bedrifter benytter seg av StikkUT! Bedrift og antallet
okte fra 20 til 30 bedrifteri 2023.

Oppgradering av Nerparken med bedre tilrettelagte stier, bord og benker, gode turbeskrivelser av turer i neermiljget og
bygging av flere gapahuker ute i friluftsomrader har fort til et skende antall brukere. Denne tilretteleggingen
mobiliserer innbyggerne og gir de mulighet til & veere mer selvstendige.

Frivillighetskoordinator har hovedfokus pa hjemmeboende eldre over 65 ar. Aktivitetene foregar i omsorgsboligene og
pa "ikke kommunale arenaer”. Det rekrutteres hjemmeboende eldre til & delta pa aktivitetene, bade som frivillige og
som deltakere. Frivillighetskoordinator fikk kontor pd Barmanhaugen sommeren 2023, og i lgpet av aret har det blitt
etablert nye samarbeid mellom kommunen og Kristiansund Frivilligsentral, ungdomsskolene og videregdende skole.
Pa slutten av aret ble det ogsa etablert frivilligkoordinatorer pa de fleste sykehjem.

Vi har flere lavterskeltilbud der innbyggerne kan ta direkte kontakt uten henvisning, avtale eller vedtak. Dette omfatter
blant annet kreftkoordinator, demenskoordinator, rask psykisk helse og friskliv- og mestringstilbud.

Friskliv og Mestring i Kristiansund markerte 10 arsjubileum i 2023. Friskliv og Mestring Kristiansund er
utviklingssentral for Mere og Romsdal, og gjennom aret har det vaert jobbet med & drifte og videreutvikle tilbudene.
Fokuset har veert pd markedsfering og synlighet i sosiale media, samt & presentere tjenestene i ulike fora. | ar har det
veert cirka 350 personer innom tilbudene. Dersom "Spreke seniorer"” regnes med, er antallet opp mot 600. Ved
oppstart pa periodene har det veert fulle grupper pa nesten alle tilbudene.

Forebygging av psykiske plager og rusmisbruk

Kommunen har tatt i bruk SLT-modellen, som er et hjelpemiddel for 8 samordne rus- og kriminalitetsforebyggende
tiltak for barn og unge. Arbeidet er organisert under enheten Barn - familie - helse.

Gjennom satsing pa et godt leeringsmiljg, MOT i skolen, fritidstilbud, sommerskole og tilrettelagte meteplasser, styrker
vi vare barn og unges psykiske helse. | samarbeid med Helse Mare og Romsdal jobber oppvekstsektoren med
satsingen "Barn og unges helsetjeneste" som bestar av sju samhandlingsforlep for de vanligste psykiske plagene hos
barn og unge.

Kommunepsykologen fikk fylt opp vakanser og bestod av totalt 3 psykologer fra september 2023. Veiledning og
bidrag til kompetanseheving for annet helsepersonell er en kjernevirksomhet hos kommunepsykologen og dette ble
prioritert, samtidig med at de har et lavterskel psykologtilboud hovedsakelig for avklaring av hjelpebehov/kortere
behandlingslap. | lopet av 2023 tok de imot 246 nye pasienter. Kommunepsykologen har lik fordeling mellom
selvhenviste pasienter og pasienter henvist fra fastlege. Krisesaker fra kommunens kriseteam har ellers blitt prioritert
og har tatt mye kapasitet giennom 2023.

Enhet Psykisk helse og rus, forebyggende team, har oppfelging av unge voksne og ungdom med psykiske lidelser og
rusutfordringer. Det gis tilbud til elever ved videregdende skole. Det gode samarbeidet med KBK Gatelag, der personer
over 18 &r som har eller har hatt utfordringer knyttet til rus eller psykisk helse, bidrar til en meningsfylt hverdag. Videre
har det veert arbeidet med

e utlevering av SWITCH (brukerutstyr) fra Tempokjelleren
e overdoseforebyggende arbeid som
o oppfelging av handlingsplan mot overdose, utlevering av nalokson (motgift mot overdose)
o markering av Verdens overdosedag
e oppfelging avungdom og unge voksne med psykiske lidelser og rusutfordringer
e samarbeid med videregaende skoler i forhold til undervisning
e rad og veiledning til foreldre og foresatte i forhold til ungdom og rus for ungdom pa videregaende skole

Det gis rad og veiledning til personer som ilegges oppmateplikt som vilkar for betinget pataleunnlatelse i saker som
handler om bruk og besittelse av narkotika (lovpalagt oppgave fra 1. juli 2022).

Lavterskeltilbudet Rask psykisk helsehjelp tilbyr gratis internettassistert behandling/nettkurs. For & kunne gi rask
vurdering og hjelp, kontaktes og falges henvendelser umiddelbart opp per telefon.
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Aldersvennlig samfunn

Kvalitetsreformen Leve hele livet har statt sentralt i all planlegging av helse, pleie og omsorg, og skal synliggjeres
giennom tiltak i alle sektorer. Vi har hatt én frikjgpt kommunal ressurs til regionalt stetteapparat for KS Mare og
Romsdal - Leve hele livet. Bo trygt hjemme-reformen skal bygge videre pa Leve hele livet og andre nasjonale
satsinger. For & kunne bo trygt i eget hjem sa lenge som mulig handler det om flere ting, og i et aldersvennlig samfunn
bar det skapes gode fysiske omgivelser for alle. Dette er noe det har veert arbeidet med i 2023

e velferdsteknologi

e utvikling av flere mgateplasser/kafeer i tilknytning til omsorgsboliger og i neermiljger som velforeninger og
skoler

e gode og tilrettelagte mateplasser i sentrum og

e samarbeid med Frivilligsentralen om meteplasser

e opprettholdelse og videreutvikling av Spreke seniorer - treningsgrupper tilpasset for seniorer som opplever
ustohet med begynnende funksjonssvikt og som har behov for balanse- og styrketrening

e fraleietil eie egen bolig

e forbedring av eksisterende boligmasse

Inkluderende, rettferdig og god utdanning

For & oppna en inkluderende, rettferdig og god utdanning har vii 2023 jobbet etter vedtatt helhetlig oppvekstplan,
nasjonal rammeplan for skolefritidsordningen (SFO) og kommunal kvalitetsplan for SFO. Levende Vagen er fortsatt en
nyttig praktisk- og mestringsorientert opplaeringsarena for ungdomsskolen. Vi er fortsatt en del av utviklingsarbeidet i
Oppvekstnettverk Nordmaere. | 2023 har hovedfokus veert leeringsmilje og inkluderende praksis. Alle skoler og
kommunale barnehager, samt en del private barnehager deltar. Laeringsleypen har en varighet fra 2022-2024 og
innebaerer barnehage- og skolebasert kompetanseutvikling. Vi har en IKT-strategi for skolen og en strategi for
kommunale barnehager.

For & gi muligheter for livslang leering for alle, har biblioteket vaert en viktig arena for debatt og kunnskapsformidling. |
tillegg spiller mange lag og organisasjoner en viktig rolle i dette arbeidet. Vi har en ressurskrevende skolestruktur som
skal effektiviseres i henhold til vedtak om ny struktur. Det er vedtatt bygging og lokalisering av to nye skoler. Ny skole
pa Gomalandet er under bygging, med forventet ferdigstilling til skolestart hesten 2025. Bygging av ny skole i
Omsundet er forskjavet til slutten av gkonomiplanperioden.

Like muligheter

Ikke alle barn og unge har muligheter til & delta i fritidsaktiviteter, av ulike grunner. Regjeringen har et overordnet mal
om at alle som @nsker det, skal ha mulighet til & delta i frivillige organisasjoner. Kristiansund fikk tildelt 500 000 kroner
i 2023, der midlene skal utjevne forskjeller og gjere det lettere for idrettslagene & inkludere barn og ungdom som star
utenfor. Det kan blant annet ga til & senke kontingenter og bidra til utldnsordninger.

Det nye ungdomstilbudet Bakgarden ungdomshus har apent to dager i uken. | snitt ha det vaert 20-30 ungdommer
innom pa vanlige kvelder. ADA kunstlab ble startet opp og tilbyr ulike kurs og workshop innen praktisk-estetisk leering.
Ved & sla sammen krefter i form av engasjement, samfunnsoppdrag, penger og arbeidskapasitet, er det nd et tilbud
som vil bidra til & forebygge utenforskap og frafall fra skole og fritidsaktiviteter - og som kan skape nye
utdanningstilbud og arbeidsplasser innen kulturell og kreativ neering.

Kristiansund kommune sgkte Barne,- ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) om tilskudd til arbeidet med like
muligheter. Tilskuddet ble innvilget og er pa totalt 2,729 millioner kroner. | tillegg har kommunen fatt innvilget tilskudd
til en koordinator pa 1,1 millioner kroner. Midlene ma benyttes innen utgangen av 2025. Begge tilskuddene kommer
med en forutsetning om at kommunen stiller med egenfinansiering pa minimum 20 % av tilskuddsbelgpene. Midlene
skal bidra til & fijerne barrierer som hindrer barn og unges deltagelse i fritidsaktiviteter og forhindre utenforskap.
@konomi skal ikke veere arsaken til at barn og unge ikke deltar. Folkehelseprofilen for 2023 viser at 20 % av barn og
unge i Kristiansund kommune lever i vedvarende lavinntekt. Det er sentralt i arbeidet til strategisk oppvekstgruppe og
mandatet til & disponere midlene er derfor lagt dit.

Veiledningsprogrammet KOMPIS gir arlig tilbud til barn i innferingsklasser, der de kartlegger interesser og hjelper
barna til 8 komme i gang med fritidsaktiviteter. 1 2023 ble tilbudet utvidet med en ekstra skole. Sommerskolen ble
giennomfart ved hjelp av flyktningemidler/integreringstilskudd. Det var 16 ulike tilbud til barn og unge, der noen var
gratis og de fleste hadde mulighet for redusert betaling. Dette er et viktig tiltak for & utjevne sosial ulikhet og samtidig
sarge for rekruttering til lag og foreninger. Kulturenheten hadde utfordringer med planleggingen av sommerskolen, da
dette er tiltak som enhetens drift ikke er dimensjonert for. Midlene kommer sent, og det er mye arbeid i forkant av
giennomfaringen. Alle barneskoler har tiltak som bidrar til felles lek og hindrer utenforskap blant vare elever i
skoletiden.

Kristiansund Frivilligsentral har gjennom dette aret okt aktiviteten inne og utenfor huset. Mateplass for ny tilflyttede
Ukrainere, brettspillkveld for ungdom, allsang, smabarnstreff, sykehjemsbesegk, hjelp med snemaking, natteravning,
byttehelg og utlan av utstyr fra BUA er noen av aktivitetene som skjer ved sentralen. BUA er en nasjonal ideell
organisasjon som jobber for at barn og unge skal f& mulighet til & prove flere og mer varierte aktiviteter. Det er store
ressurser i frivilligheten. En mangfoldig frivillig sektor som samarbeider tett med kommunen om a skape gode
lokalsamfunn, tjenester og tilbud til befolkningen er viktig. Frivillige lag, foreninger og ildsjeler legger ned store
ressurser innen idrett, kultur og friluftsliv. Feiring av frivilligheten "Folkefesten" ble gjennomfert i Folkeparken 18. juni.
Arrangementet trakk tusenvis av mennesker som fikk en smakebit pa hva som finnes av lag, organisasjoner og annen
frivillighet i Kristiansund og omegn.
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Trygg by som er tilgjengelig for alle

Mgare og Romsdal fylkeskommune arbeider sammen med Kristiansund, Molde og Alesund for & utvikle levende og
attraktive byer og byregioner. Gjennom "Byen som regional motor"- prosjektet har Kristiansund i ar fatt tilskudd til
byutviklingsprosjekt pa 3,7 millioner kroner. Prosjektene bidrar til bedre folkehelse, attraktive byer for alle, mer plass til
gaende og myke trafikanter, nye teknologiske lgsninger, stimulering til handel og service i sentrum, samt styrker det
urbane naturmangfoldet.

Natteravnen i Kristiansund ble etablert i februar 2023. Natteravning handler om & veere til stede for barn og unge nar
de ferdes ute pa kveld- og nattestid, ta ansvar og vise medmenneskelig omsorg. Natteravnen driftes av Kristiansund
Frivilligsentral og det samarbeides godt med lokalt politi og frivillige.

Folkehelseprofil

Oversikten nedenfor viser folkehelsebarometeret for kommunen. Sammenstillingen er et bidrag til kommunens arbeid
med & skaffe oversikt over helsetilstanden i befolkningen og faktorer som pavirker denne. Indikatorene er merket med

red, gul eller grann prikk basert pa hvordan kommunens verdi ligger an i forhold til landsverdien.

Kilde: Folkehelseinstituttet

fema mu..',':.'.T.:m.....; Kommene; Pkl [INOEe Enhet (*) Folkehelsebarometer for Kristiansund
1 Andel barn, 0-17 &r 186 20,4 20,3 prosent k
2 | Andel unge eldre, 65-79 ar 17.2 15,7 13,9  prosent > i
-‘5. 3  Andel over 80 r 4.8 5,2 45 prosent or =
% 4 | Andel 80 dr+, framskrevet til 2050 1149 11,6 10,4 prosent 4
5 | Personer som bor alene, 75 ar ¢ 43,1 40,8 420  prosent * |0
6 | Befolkningsvekst 061 0,95 1.2 prosent 9 |
7 WGES eller hgyere utdanning, 30-39 ar 76 B0 a1 prosent [ ] *»
8 Vedvarende lavinntekt, alle aldre 100 85 98  prosent C *»
9 | Inntektsulikhet, P9O/P10 7 26 8 - i
= 10  Leier bolig, 45 ar + 127 11,7 124  prosent 9 *»
g 11  Bor trangt, 0-17 &r 17 13 18 prosent @ *
g 12 Gjeld stgere enn 3 ganger inntekt 176 171 20,8 prosent e 3
g 13  Unge som star utenfor, 15-29 ar 10,6 a8 95 prosent [a,k) [ ] »
14 | Stgnad til livsopphiold, 20-66 dr 218 16,8 17,4  prosent [3,k) [ ] *»
15  Lawveste mestringsniva i lesing, 5. tr 28 27 24 prosent [k} [ T3
16 | Gjennomfaring | wig. opplEring 84 &2 20 prosent [k} * @ —_—
1¥  Hay tilfredshet, Ungdata 2021 50 50 49 prosent [a,k) i e
18 Valgde 58,0 63,0 624  prosent o P —_—
5 . 19 | Drikkevann, hygienisk og stabilt 100,0 842 93,4 prosent
g i 20 | Luftforurensning, eksponert {ny def.) 0 05 45 prosent
? ? 21 | Trygt i na@rmiljget, Ungdata 2021 a2 a5 prosent [a,k) L ]
22 | Med i fritidsorganisasjon, Ungd. 2021 59 &0 prosent (a,k)
23  Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar 23 29 28 prosent [k} &» e
g g E 24  Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2021 51 - 49 prozent [a,k) 9|
= 25  Rpyking, kvinner 33 24 24 prozent [a) [ b
26 | Forventet levealder, menn 79,4 BOE 80,3 ar [ ] *»* ]
27 | Forventet lewealder, kvinner 831 Bd6 4.0 ar [ ] & =
28 | Utd.forskjeller i forventet levealder 53 42 5.1 ar & +*
'i 29 | Owvervekt og fedme, 17 ar 23 24 2 prosent [k} *
g 30 | Psykiske sympt.flidelser, 0-74 ar 208 165 168  per 1000 (ak) [ ] o
§ 31 | Muskel og skjelett, 0-74 ar 338 341 313 per 1000 [a.k) L ]
32 | Hjerte- og karsykdom 164 16,9 17,2 per 1000 [a.k) e
33 | Tykk- og endetarmskreft, mye tifeller 113 a5 a4 per 100 000 {a, k) ® &
34 | Vaksinasjonsdekning, influensa, &5 ar+ 59,2 62,3 62,3  prosent [ ] L B
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Samfunnssikkerhet og beredskap
Planer, verktay, samarbeid og realistiske gvelser er avgjerende for kommunens samfunnssikkerhet og beredskap.
Planer og verktoy

Revisjon av kommunens overordnede beredskapsplan pagar. Planen kommer til politisk behandling fer sommeren
2024.

Krisehandteringsverktayet DSB-CIM ble faset ut i lgpet av hesten og erstattet med et nytt nettbasert verktay
- RAYVN. Oppleeringen i RAVVN startet i august og systemet var operativt fra 1. oktober. Systemet er designet for
effektiv krisehdndtering i sanntid, er intuitivt og enkelt i bruk for kriseledelsen.

Samarbeid

| august fornyet vi avtalen med Kristiansund og omegn Rade Kors. Avtalen dekker samarbeid mellom Kristiansund
kommune og Kristiansund og Omegn Rade Kors far, under og etter ekstraordinaere hendelser. Samarbeidet mellom
partene for ekstraordinsere hendelser ligger pa planarbeidsniva og innebeerer en gjensidig deltakelse i mater og fora
hvor beredskap og krisehandtering star pa agendaen. Kristiansund og Omegn Rade Kors stiller med representant i
Kristiansund kommunes beredskapsrad.

Viinngikk to nye samarbeidsavtaleri 2023:

1. Den farste var med Kristiansund Sanitetsforening i februar. Avtalen skal stimulere til samarbeid mellom
Kristiansund kommune og Kristiansund Sanitetsforening (KS). Utgangspunktet for samarbeidet er
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap sin visjon om et trygt og robust samfunn der alle tar ansvar
og KS sitt oppdrag om a avdekke, hindre og lindre menneskelig nad og lidelse. Avtalen mellom partene gjelder
i fredstid og inkluderer samarbeid fer, under og etter ekstraordinaere hendelser.

2. Den andre avtalen som omhandler maritim beredskapsbistand mellom Safepath AS og Kristiansund
kommune, ble inngatt i september. Malet med samarbeidet er at kommunen skal fa tilgang til relevant
beslutningsstette fra leveranderen ved ugnskede hendelser utenfor kommunens kyst samt gis mulighet til &
ha bedre tid til & iverksette hensiktsmessige tiltak.

Gvelser og beredskap

Statsforvalterens arlige "Farikalavelse" er flyttet til januar 2024 pa grunn av innferingen av RAYVN. @velsen skal ha
fokus pa flyktningetilstramningen og veere realistisk i forhold til hvordan vi opplever hverdagen ute i kommunene.

Egenberedskapsuka avholdes i uke 44 hvert ar. 1 2023 hadde kommunen stand pa Futura i samarbeid med Rede Kors,
Kristiansund Sanitetsforening og Sivilforsvaret. Egenberedskap er tanken om at dersom noe uforutsett skjer, som pa
en eller annen mate forstyrrer hverdagen din, sa tar du ansvar for egen situasjon og sa langt det er mulig klarer deg
selv.
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Den kloke byen

Vi har kunnskap, ideer, og talenter. Vi er sekende
etter ny kunnskap og deler den med andre. Vi utvikler
vare virksomheter og vart demokerati slik at vi har
okonomisk styring og kontroll, som sikrer velferdeni
et baerekraftig samfunn. Vi tar vare pa var kulturelle
identitet og er stolte av hva vi far til. Vi har trygge
arbeidsplasser som gir trivsel og livskvalitet for
befolkningen i hele arbeidsregionen.

B/AEREKRAFTIG
ARBEIDSLIV

500 SO0 MINDRE GRONT . . '-__'3'“-'-" RARIKRAFTIG OV
HELSE LTDANNRG LILIHET SHIFTE HATROMMET RHIUSTRURTLR OPHERARS MG SAMEFLA N

S X @ M B

Mal 2030

SAMARBE D

O

&

HOVEDMAL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjer vi det
Vihar et inkluderende, beerekraftig og - Viskal fokusere pa a tilrettelegge for et naeringsliv som kombinerer
serigst arbeidsliv. oppmerksomhet pa eksisterende neeringer og nye naeringer som utvikles.

- Vi skal ha oppdatert kunnskapsgrunnlag av ressurssituasjonen om
mineralforekomster og biomasse i kommunen og Norskehavet.

- Viskal tilrettelegge for tilstrekkelig neeringsareal for & oke arbeidsplass-dekningen
i regionsenteret Kristiansund.

- Vi skal samarbeide med vare nabokommuner for a8 fremme naeringsetableringer i
regionen.

- Vi skal tilpasse utdanningstilbudet til et framtidig arbeidsmarked, og skape en
kultur for endringsvilje.

- Vi skal styrke utdanningstilbudene med oppdaterte nybygg og oppdatert utstyr.
- Vi skal bruke kommunens innkjepskraft og posisjoner til & fremme et ordnet og
anstendig arbeidsliv.

- Vi skal bruke trepartssamarbeidet mellom tillitsvalgte, politisk ledelse og
administrasjon for & ivareta et inkluderende arbeidsliv.

- Viskal gjere det attraktivt & jobbe innenfor helse- og omsorg.

Vihar gode tjenester og god service. - Vi skal ha optimal tilpasning av kommunale tjenester i forhold til behov.
- Vi skal sikre enrask og forutsigbar kommunal saksbehandling til innbyggere og
naeringsliv.

Vihar styrket byen som regional motor - Vi skal veere et regionsenter med gode offentlige og kommersielle tjenester til

gjennom handlekraftige og forpliktende omlandet.

partnerskap. - Vi skal etablere meteplasser der kunnskap deles, tanker utfordres og sparsmal
stilles.

- Viskal bygge en kulturell infrastruktur som gir gkt mulighet for kulturproduksjoner
og aktivitet i regionen.
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Resultater
Inkluderende, baerekraftig og serigst arbeidsliv

Varde, NAV og Levende Vagen er viktige akterer for & oppna et inkluderende arbeidsliv. Et baerekraftig arbeidsliv
kjennetegnes av et allsidig og variert arbeidsmarked med muligheter for mange kompetanseomrader. Utviklingen av
Campus Kristiansund vil veere en viktig drivkraft. Kommunen har ogsa en viktig rolle som tilrettelegger av naeringsareal
for & sikre muligheten for & etablere nye baerekraftige neeringer i regionen.

Ny naeringsplan er under utarbeidelse. Planen vil veere viktig i arbeidet med & gjere Kristiansund til en naeringsvennlig
kommune og samarbeidspartner.

Ny arbeidsgiverstrategi "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver" ble politisk vedtatt i 2023.
Den erstatter tidligere arbeidsgiverpolitikk, lennspolitisk plan og overordnet kompetanseplan. Hovedtrekkene i planen
er omstilling, innovasjon og samhandling. Planen skal stette opp under og bidra til baerekraftig utvikling av samfunns-
og arbeidslivet.

Tjenester og service

Servicetorget gir informasjon og veiledning om alle kommunens tjenester. Faste oppgaver gir vare innbyggere og
naeringsliv en rask og forutsigbar saksbehandling. Dette er

behandling av barnehagesgoknader.

seknad om redusert foreldrebetaling for barnehage og SFO

hjelp til ssknad om startlan og bostette

bistand i forbindelse med sgknad av pleie- og omsorgstjenester

drop-in hos kreft- og demenskoordinator

innbyggerservice i forbindelse med byggesaker og drop-in

advokatvakt - radgivingsfunksjon

etablererprave for serveringsvirksomhet og kunnskapsprave i alkoholloven
veiledning til innbyggere som trenger hjelp med bruk av pc

organisere utleie av torgplasser til naeringslivsbedrifter

Regional motor

Campus Kristiansund er sveert viktig i utviklingen av kommunen og Nordmagare. Byggingen er godt i gang og
planleggingen av innhold i Campus Kristiansund er under utvikling. | oktober var 95 prosent av de 21 000
kvadratmeterne utleid. Det jobbes helhetlig i kommunen for & styrke Kristiansund sin attraktivitet og konkurransekraft
som by og regionsenter for etablering og bolyst. Vi styrker partnerskapet rundt Campus Kristiansund med
Oppvekstnettverk Nordmaere, universitet- og hegskoler, fagskolen i Mgre og Romsdal og aktarer med behov for
medarbeidere som tar bade etablerte og nye hayere utdanninger pa Campus, og gker rekrutteringskraften. Campus
Kristiansund skal sta ferdig og klar til innflytting hesten 2024.

Det nye kulturhuset, Normoria, fikk tett tak over dansesalen i desember. Daglig leder for Normoria ble ansatt varen
2023. Et nytt kulturhus er en viktig sentrums- og meteplass, for regionalt &8 kunne styrke og videreutvikle et attraktivt
kulturliv. Kulturhuset er planlagt ferdigstilt i 2025.

Kommunen deltar ogsa i programmet for baerekraftig by- og tettstedsutvikling i regi av Mere og Romsdal
fylkeskommune. Gjennom samarbeid med Kristiansund, Molde, Alesund og Byen som regional motor, skal byene bli
mer attraktive og baerekraftige. Kristiansund fikk tildelt 3,725 millioner kroner til byutvikling i 2023.

Alle former for samarbeid i og utenfor regionen er viktig for Kristiansund som regionsenter. For & styrke byen som
regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap, er det etablert ulike interkommunale samarbeid
og selskaper. Eierinteresser i aksjeselskaper kommer i tillegg. Kommunen er ogsa engasjert i andre former for
samarbeid som kjop/salg av tjenester, nettverk og lapende prosjektaktivitet.
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Den smarte byen

HAVROMMET

Viutnytter vare naturgitte forutsetninger og er gode
forvaltere av vare naturressurser, bade paland og i
havet. Viivaretar det globale perspektivet og
utvikler vare byer og tettsteder ut ifra klima- og
miljevennlige forutsetninger. Var bebyggelse og
infrastruktur skal vaere et viktig ressursgrunnlag for
framtidige generasjoner.

INFRASTRUKTUR

GO0 GO0 WINDAE WERENAAFTIG LORALT R RLKRAFTIG OV R
WRSE LTEANNENG WLIKHET AREFICIEL B 'PJD‘-:I‘m O SAMFUNN AR

e M

Mal 2030
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HOVEDMAL: Slik vil vi ha det

STRATEGIER: Slik gjor vi det

Vi har klima- og miljgperspektiv i alt vi gjer,
og er padriver for en samfunnsutvikling mot
et lavutslippsamfunn.

- Vi skal ha en klimavennlig kommune som gjer det enklest a velge miljgvennlig.

- Vi skal ha gode kunnskapsgrunnlag i arbeidet med reduksjon av klimagassutslipp.
- Vi skal pavirke leverandermarkedet, og veere padrivere for klimavennlige
anskaffelser.

-Viskal investere i og drifte bygg og infrastruktur vurdert ut fra et baerekraftig
livslepsperspektiv.

- Vi skal benytte sirkuleere avfallslasninger og redusere det totale forbruket som
medferer avfall.

- Viskal ha et tydelig klima- og miljgperspektiv i utvikling av naeringsareal.

- Viskal forvalte var natur bade i hav og pé land, slik at livsgrunnlaget for
naturmangfoldet blir ivaretatt.

- Vi skal ta vare pa matjorda og leere av vare nabokommuner.

Vihar redusert konsekvensene av
klimaendringen som skjer.

- Viskal ta hensyn til klimaendringen gjennom vare areal- og reguleringsplaner og
stille krav til tekniske l@sninger for & begrense skade pa helse og eiendom.

Vi har bevart vare marine ressurser og
bruker havet p&d en mate som fremmer vare
naturgitte forutsetninger og utvikling.

- Viskal ta vare pa og utnytte havrommet som kommunens «spiskammers» og
ferdselsare.

- Vi skal bidra til & utvikle ny baerekraftig naeringsaktivitet, og legge til rette for nye
lokale bedriftsetableringer.

- Vi skal posisjonere Kristiansund som senter for videre satsing pa bla-grenn
naeringsaktivitet.

Vi har tatt vare pa og videreutviklet
Kristiansunds bygningsmessige saerpreg
og identitet.

- Vi skal ivareta kommunens kulturminner og verneverdig bebyggelse.

Vihar solid infrastruktur.

- Viskal ha infrastruktur som dekker framtidas behov for digital utvikling, elkraft og
vann og avlap.

- Vi skal utvikle vare veisamband for en sikker og miljgvennlig trafikkavvikling.

- Viskal arbeide for & bedre eksisterende og utvikle nye transport- og
samferdselslgsninger.

- Vi skal ha regionalt samarbeid for at regionens behov nar fram i nasjonal
transportplan.
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Resultater

Klima- og miljeperspektiv

Kristiansund arbeider med en langsiktig baerekraftig forvaltning av vare naturressurser som et viktig grunnlag for
utviklingen av kommunen. Vi skal ha et klima- og miljeperspektiv i alt vi gjer. Dette er et hovedmal innenfor den
okologiske baerekraftsdimensjonen. For & na dette malet styrker vi var kompetanse gjennom lokale klimanettverk,
kunnskapsdeling giennom ulike beerekraftssamarbeid, e-laering og flere andre kunnskapsarenaer. Et oppdatert
tverrfaglig kunnskapsgrunnlag hjelper oss til 8 giennomfare effektfulle tiltak for a redusere vare klimagassutslipp.

Statlige retningslinjer og forurensningslov er farende for hvordan vi driver kommunens klima- og miljearbeid.
Kommunen tar klimakrisen pa alvor. Derfor blir det globale ansvaret for & redusere utslipp av klimapavirkende gasser
vektlagt i all kommunal planlegging og drift. Svaert mye tyder pa at denne forurensningen allerede har fert til et mer
ustabilt klima. Dette ma kommunen ogsa ta hensyn til i all planlegging.

Under arets budsjettkonferanse ble det for farste gang presentert et klimabudsjett med kvantifiserte tiltak,
utslippsanalyse og tiltaksberegninger. Dette er et resultat av dedikert og systematisk arbeid over tid med a redusere
klimagassutslippene fra kommunen. Kristiansund er en av svaert fa kommuner i Norge som fremstiller sine utslipp pa
det detaljnivaet som fremgar av klimabudsjettet og arets klimaregnskap. Dette er et tidkrevende og helt nedvendig
arbeid, om vi skal klare & na klimamalet, planlegge og iverksette de riktige klimatiltakene. Med det nye
klimabudsjettet/klimaregnskapet har kommunen lagt et godt grunnlag for videre systematisk klimaarbeid.

Kristiansund deler kunnskap og erfaringer med flere kommuner i Klimanettverk Nordmere. Dette gjores for & styrke
klimakompetansen ytterligere, og for a styrke det interkommunale samarbeidet. Gjennom deltagelse i ulike
baerekraftsnettverk som KS - Baerekraftsnettverket, Action Now og Beerekraftsfylket er vi en padriver for milje- og
klimaarbeidet i kommunesamfunnet. Mobilitetsnettverket, Nature in your face og CREST (Climate-resilient coastal
urban infrastructures through digital twinning) er eksempler pa prosjekter vi har deltatt i og som direkte angar milje- og
klimaarbeidet i kommunen.

Klimaendringer

| forbindelse med rullering av kommuneplanens arealdel (KPA) ble det utarbeidet et CO2e-regnskap av
arealbruksendringer. Dette inngar som en del av det nye klimabudsjettet/klimaregnskapet. Sett i lys av gkt fokus pa
arealbruk i Klimautvalget2050 sin rapport (NOU 2023:25 Omstilling til lavutslipp - Veivalg for klimapolitikken mot
2050) og i media, var dette et fremtidsrettet tiltak.

Sammen med Mere og Romsdal fylkeskommune og baerekraftskonsulenter fra United Cities internship program
(UCIP), deltar Kristiansund kommune i EU-prosjektet CREST. Malet er & lage en digital simulering av Kristiansund
kommune og hvordan klimaendringene pavirker samfunnet. AugmentCity i Alesund er prosjektansvarlig, mens
baerekraftkonsulentene i UCIP har bistatt kommunen i arbeidet med & samle data og gjennomfaere undersokelser.
Hosten 2023 ble det gjennomfert en sperreundersgkelse og et fokusgruppeintervju. Responsen pa
spoarreundersgkelsen og giennomfaringen av fokusgruppeintervjuet ble trukket frem som et prakteksempel for de to
andre samarbeidsbyene i prosjektet, Bordeuxe (Frankrike) og Kolobrzeg (Polen). | lapet av 2024 skal simuleringen
veere klar og funnene offentliggjeres.

Naturressurser

Kommunen, som lokal forurensningsmyndighet, skal ta vare p3 sitt naturgrunnlag ved & beskytte mot skadelig
forurensing og naturinngrep bade i hav, vassdrag, landomrader og luft. Kommunen har ogsa ansvar for & beskytte
livsgrunnlaget for var flora og fauna slik at naturmangfoldet blir ivaretatt. Giennom vare areal- og reguleringsplaner
gjennomfares tiltak for & tilpasse samfunnet til en framtid med mer ekstremvaer. Kartlegging av friluftslivets
ferdselsarer, der hensikten er a sikre ressurser, areal, skape forutsigbarhet og mer langsiktighet i arbeidet, ferdigstilles
varen 2024.

Aktarer innen landbruksnaeringa og maritim naering jobber sammen med & finne alternative energikilder. Et eksempel
er & benytte metan som slippes ut fra husdyrgjedsel som et alternativ til bade stremproduksjon og drivstoff. Vi har
samarbeidsavtale om landbrukssjef med Gjemnes kommune. Jordvern, bynaert landbruk og generell langsiktig
arealforvaltning er viktige hensyn i planleggingen.

Kristiansund kommune kjgper viltforvaltningstjenester fra Tingvoll kommune.

e Kommunen har avholdt 18 eksamener til jegerpraven i 2023 (mot 53i2022).

e Vedovergangenifra2023oginni2024 har Kristiansund kommune na fem dyktige etterseksekvipasjer (jeger
med godkjent hund) som ivaretar oppgavene med a seoke etter skadet vilt i offentlig regi. Kommunens
ettersoksjegere ble ogsa brukt i giennomferingen av vedtatt uttak av hjort og radyr utenfor godkjente
jaktomrader hasten 2023.

e Jakt 2023: Det ble skutt 111 hjorter av 158 tildelte (16 feerre enn i 2022). Jegerne felte 42 radyr (7 feerre enn i
2022, men 4 flere enni 2021). Av 2 tildelte elger ble det skutt 1 voksen elgokse.

e Fallvilt 2023: Fortsatt skning i 2023 med totalt 184 oppdrag (20 flere enn aret for). Radyr utgjer 145 av disse
oppdragene (gkning). 59 av oppdragene pa radyr var pakjersler av motorkjeretey (nedgang), og 47 av disse
igjen ble avlivet etter ettersek eller var dede pa stedet (litt nedgang). Det var i fjor 32 oppdrag knyttet til hjort
(31i2022), hvor 27 var knyttet til pakjersler (251 2022).
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Pakjerslene representerer betydelige utgifter gjennom skader pa bil, dyrelidelser og ubehagelige opplevelser
for de som kjarer pa dyr. Dette underbygger behovet for a redusere antallet hjortevilt spesielt i byomradet og
kanskje totalt i kommunen. 86 oppdrag var knyttet til sykdom/skade /andre arsaker nar det gjaldt radyr.
Kristiansund Hjorteviltomrade er ferdig med sin 3-arige plan for hjortevilt og skal ha ny plan fra 2024.

Du finner data om jakt og fallvilt i hjorteviltregisteret pa Miligdirektoratet sine sider (hjorteviltregisteret.no)

Forvaltning av bygg og infrastrukturanlegg

Temaplan for Kulturminner har som mal & styrke kulturminnevernet i kommunen som del av en helhetlig
ressursforvaltning av kultur- og miljgverdier, herunder er verneverdige bygg og bomilje.

| Kristiansund har vi to omrader med tett trehusbebyggelse, Grip og Innlandet. Brannvesenet utarbeidet
brannsikringsplan for Grip i 2021, og brannsikringsplan for Innlandet i 2023. | disse planene er det foreslatt anbefalte
tiltak som skal kompensere for lang utrykningstid og manglende avstand mellom byggene.

Planarbeid innen infrastruktur:

Bypakke Kristiansund: Det faglige grunnlaget for den lokalpolitiske behandlingen av Bypakke Kristiansund er
til utredning hos Statens vegvesen, og skal gjennomga en kvalitetssikring for det legges frem for politikerne.
Statens vegvesens ambisjon er a ferdigstille og oversende faglig grunnlag til politisk behandling vinteren
2024,

Ny vei Bjerkeseth-Astad i Gjemnes kommune (Sykehusveien): Statens vegvesen skal utrede to alternative
planforslag. Ett med tunnel nord for Batnfjordselva og ett med kun vei i dagen. Malet er vedtatt
reguleringsplan i desember 2024.

Fastlandsforbindelse over Talgsjgen mellom Kristiansund og Tustna i Aure kommune: Vinteren 2023 blir det
gjort reelle malinger pa Talgsjoen. Resultatene fra undersekelsene vil gi et bedre grunnlag for a vurdere
teknisk konsept, inkludert fortayningssystemet til bunnen for flytebrua, og kostnader.

Det jobbes ogsa med flere andre fjordprosjekter pa Nordmere hvor Kristiansund kommune deltar. Dette er
Todalsfjordprosjektet, Tunnel fra Smgla til Aure, Ferge fra Aure til Hitra med videre.

Arbeidet med planlegging av linje fra Isfjorden til Istad med trafo 420/132kV er pabegynt av Statnett. Det
muliggjer ny 132kV via Avergy til Kristiansund. Statnett har per i dag ikke kommet lengre med plan for ny 420
linje til Tjeldbergodden.



https://hjorteviltregisteret.no/FallviltInnsyn/Kart?fromDate=2023-09-17&amp;toDate=2024-03-17&amp;arter=1,2,3,4,7,9,11,12,13,14,16&amp;kjonn=1,2,3&amp;alderskategorier=1,2,3,4&amp;arsaker=1,2,3,4,5,6,7&amp;utfall=1,2,3,4,5,6,7
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Klimaregnskap
Kommunens klimaarbeid bygger p&4 hovedmal og strategier under den smarte byen i kommuneplanens samfunnsdel
for 2020-2032:
e Vihar klima- og miljgperspektiv i alt vi gjer, og er padriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn.
e Viharredusert konsekvensene av klimaendringen som skjer.
Klimaregnskapet viser tiltak som er gjennomfert for & kutte utslipp og for & na bystyrets vedtatte mal.
Klimaregnskapet skal sammen med klimabudsjettet vaere et hjelpeverktay for & gjore kommunen mer klimavennlig og
for & na flere av kommunens lokale baerekraftsmal og FN sine baerekraftsmal, saerlig nummer 13 "Stoppe
klimaendringene".
Klimaregnskapene for henholdsvis kommunesamfunnet og kommunens egen virksomhet ligger til grunn for
arsrapporten. Regnskapene omfatter direkte og indirekte klimagassutslipp. Utslippene er klimafotavtrykk, malti CO2-
ekvivalenter (CO2e).
Klimaregnskapet for 2023 er utarbeidet etter samme mal som klimabudsjettet i handlingsprogrammet for 2024-2027.

Klimamal

Bystyret vedtok i 2019 (sak 19/13) & redusere klimagassutslippene i kommunen med 50 % i perioden 2020-2030, og
klimangytralitet innen 2050. For & nd malet i 2030 m3 utslippene av CO2e fra egen virksomhet vaere pa eller under
802 tonn (se malbane i delkapittelet om utslippsreduksjon og gap-analyse).

Fra kommunesamfunnet
Miljadirektoratets kommunefordelte klimagassregnskap beskriver utslippene for kommunesamfunnet.

Regnskapet har ett ars forsinkelse, og utslippstall for 2023 blir ikke publisert fer i begynnelsen av 2025. Siste
publisering omfatter arene 2009-2022.

Les mer om klimagassutslippene pa direktoratets nettside (miljodirektoratet.no).

Utslippene har enhet CO2e, som betyr at utslippene for hver gass vektes etter gassens globale oppvarmingspotensial
(GWP).

Samlet utslipp fordelt per ar

Ar CO2e totalt i tonn
2009 100272,8
2011 101925,9
2013 100483,2
2015 101520,6
2016 816527
2017 77 595,2
2018 81857,4
2019 81850,7
2020 85 256,7
2021 80064,9
2022 87011,6

Kilde: Miljedirektoratet.

Klimagassregnskapet er fordelt pa 9 utslippssektorer og 45 utslippskilder

Sektorfordelte utslipp per &r Kristiansund
Kilde: Miljgdirektoratet
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Kilde: Miljgdirektoratet.



https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=450&amp;sector=-2
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Grafen viser utslipp av CO2e i tonn fordelt pa felgende ni sektorer: Industri, olje og gass, luftfart, energiforsyning, annen
mobil forbrenning, oppvarming, jordbruk, veitrafikk, avfall og avlep og sjefart. Utviklingen viser en svak reduksjon av
CO2e utslipp i Kristiansund som samfunn. Det er sjofart og veitrafikk som har redusert mest i de siste arene. Det kan
veere landstrem og elektrifisering av hurtigruten som er en av arsakene til bidraget.

Fra kommunens virksomhet
Klimagassregnskapet for kommunens virksomhet er basert pa Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen). Denne
protokollen er den mest brukte og anerkjente standarden for rapportering av klimagassutslipp i et klimaregnskap.
GHG-protokollen deler utslippene i tre scopes

e scopel - direkte utslipp fra eget utstyr (for eksempel kjoretay og fasiliteter)

e scope 2 - indirekte utslipp fra innkjept energi og varme for eget bruk

e scope 3 - indirekte utslipp fra innsatsfaktorer (for eksempel innkjgpte varer og tjenester)

Scope 1 - Direkte utslipp: maskiner og fasiliteter Scope 2 - Indirekte utslipp: energi
/\ <
& M

Scope 3 - Andre utslipp: kjepte varer og tjenester

= Y
Mw HH
-
Illustrasjonen viser innhold i scope 1, 2 og 3.
Scope Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
P 2019 2020 2021 2022 2023
1 Direkte utslipp 688,7 463,9 529,5 4987 611,3
2 Indirekte utslipp fra energi 10141 1095,3 905,2 726,5 772,2
3 Andre indirekte utslipp 786,9 443 26,4 718 136,9
Utslippi CO2e 2489,7 1603,6 1461,2 1297,0 1520,4
2019 scope 3:inneholder utslipp fra avfall.
2023 scope 1: utslipp fra sundbaten er ikke tatt med tidligere ar.
Tonn CO2Ze
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Grafen viser utviklingen av utslipp i tonn CO2e totalt fra kommunens virksomhet fordelt pa scope 1,2 og 3 i arene 2019
til 2023.

Klimaregnskapet totalt for kommunens virksomhet viser gkte utslipp fra 2022 til 2023 pa 223,4 tonn CO2e, en gkning
pal7,2 %.
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Scope 1 har en betydelig gkning sammenlignet med tall fra 2020 og 2022. Deler av gkningen skyldes ati 2023 er
dieselforbruket pa sundbaten tatt med, 99,4 tonn CO2e. Ser man bort fra sundbaten er utslippene i scope 1 pa 511 tonn
CO2e, som er betydelig mindre gkning enn aret for. Det totale dieselforbruket er noe redusert fra 2020 til 2023, men er
fortsatt pa det jevne. Reduksjon av forbruk av fossilt drivstoff er det som vil kunne redusere de totale utslippene fra
kommunen som egen virksomhet aller mest, pa kortest mulig tid.

Scope 2 viser en stor reduksjon i stramforbruket fra 2020 til 2023. Dette er et resultat av iverksatte tiltak som
energiovervaking, bytte av punkterte vindu og varmepumper med energibranner innen kommunale bygg samt
modernisering av gatelys med energieffektiv belysning. Fra 2024 vil effekten av solcelleanlegget pa Storhaugen
helsehus redusere utslippene, men overgangen til flere elektriske kjaretay vil trolig eke utslippene fra scope 2.

Scope 3 viser en gkning i CO2e fra 2020 til 2023. Gkningen skyldes trolig at aktivitetsnivaet har tatt seg betydelig opp
etter koronaarene 2020-2022, samtidig som rapporteringen pa utslipp innen scope 3 har blitt forbedret. Vi far na blant
annet utslippsberegninger fra reiseselskapene vi benytter giennom Visma Expence. | 2019 var det rapportert 515,6
tonn CO2e fra avfall. Utslipp fra avfall er ikke tatt med i beregningene etter 2019.

2023 er det forste hele aret uten koronarestriksjoner og utslippene er hayere enn arene for. Selv om rapportering og
utslippsberegning har bedre kvalitet og er mer ngyaktig, skyldes gkningen i utslipp ogsa at aktivitetsnivaet er pa hoyde
med fer pandemien. Dette var allerede antatt da klimabudsjettet for 2024-2027 ble presentert, men med en
forhapning om at tidligere gjennomfarte tiltak skulle ha sterre effekt.

Klimatiltak

Kommunen har ikke en egen plan for klimaarbeid som beskriver overordnet hvilke klimatiltak som skal prioriteres, og
hvor. Dette ivaretas i de ulike temaplanene, basert pd kommuneplanens samfunnsdel.

Et klimatiltak kan ha bade positiv og negativ innvirkning pd kommunens totale klimagassutslipp. Et klimatiltak kan for
eksempel gi skte CO2e-utslipp under etablering, men avskrives gjennom utslipp fra drift. Alt kommunen gjor kan i
teorien vaere et klimatiltak, men heretter blir fokuset i klimabudsjett og klimaregnskap rettet mot s mange konkrete
klimagassreduserende tiltak som mulig. | denne arsrapporten er de sterste og mest tydelige klimatiltakene nevnt.

De ulike klimatiltakene sorteres etter hva som er kvantifiserbart og ikke, det vil si hva man kan sette tall pa og ikke. Det
kan vaere ulike grunner til at man ikke har et tallgrunnlag pa selve utslippet, da enkelte tiltak har potensielt mange
variabler og usikre maleindikatorer ved seg. Det er derimot grunn til tro at tiltakene som fremgar av tabellene under,
uansett har en effekt pa mengden klimagasser som slippes ut. Arbeid med & kartlegge de riktige maleindikatorene i
offentlige virksomheters klimaarbeid er en prioritert oppgave nasjonalt, pa fylkesniva og i var kommune.

Klimatiltakene er delt mellom kommunen som samfunn og kommunen som egen virksomhet. Klimatiltakene i tabellen
for kommunesamfunnet er innhentet fra relevante samfunnsaktarer. Klimatiltakene i egen virksomhet er de samme
tiltakene som fremgar under rammeomradene i handlingsprogrammet for 2023-2026. De er gjennomgatt og
identifisert som klimatiltak. Tiltak vi er ansvarlig for, og som kan gi store samfunnsmessige konsekvenser, er beskrevet
under kommunesamfunnet.

Kommunesamfunnet

Kvantifiserte tiltak industri, olje og gass
Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak luftfart

Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak energiforsyning

Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak annen mobil forbrenning
Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak oppvarming

Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak jordbruk

Det foreligger ikke data for 2023.

Kvantifiserte tiltak veitrafikk
Tiltak ID Ansvarlig rammeomrade 2023
Sykle til jobben-aksjonen 2023 Sentraladministrasjon -2,6
Utslipp i tonn CO2e

219 deltakere deltok i aksjonen, flest deltakere i Mare og Romsdal. Aksjonen omfattet ogsé de som gikk til jobb, og annen trening.
Redusert utslipp gjelder bare aktiv reisevei.
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Kvantifiserte tiltak avfall og aviep

Det foreligger ikke data for 2023.
Kvantifiserte tiltak sjofart

Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak industri, olje og gass
Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak luftfart

Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak energiforsyning

Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak annen mobil forbrenning
Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak oppvarming

Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak jordbruk

Det foreligger ikke data for 2023.

lkke kvantifiserte tiltak veitrafikk

Tiltak ID Beskrivelse
BRM 2023 - "Beerekraftig mobilitet i Kristiansund kommune samarbeider med NEAS AS, Hagskolen i
Kristiansundsregionen” Molde, FRAM, Campus Kristiansund og Kristiansund kommunale

Sundbatvesen KF i "Nettverk for baerekraftig mobilitet”. 1 2023 fikk
kommunen midler giennom BRM (Byen som regional motor) til dette
arbeidet. UCIP(United Cities Internship Program) arbeider for
akterene i nettverket, med blant annet behovskartlegging. Malet er at
arbeidet til nettverket skal gjore det lettere 8 komme seg til og fra
Campus Kristiansund og sentrum for gvrig.

Sperreundersgkelse - parkering i sentrum Kommunalteknikk utferte en sperreundersgkelse om
parkeringsbelegg i Kristiansund sentrum. Undersgkelsen og analysen
benyttes videre i planlegging av infrastruktur og mobilitet.

Ikke kvantifiserte tiltak avfall og aviep
Det foreligger ikke data for 2023.

Ikke kvantifiserte tiltak sjefart

Det foreligger ikke data for 2023.
Kommunens virksomhet

Kvantifiserte tiltak scope 1

Tiltak D Ansvarlig CO02e Belop (tusen
rammeomrade (tonn) 2023 kroner) 2023
Gratis sundbat - dieselforbruk Eksterne enheter
(Kristiansund 994
kommunale
Sundbatvesenet KF)
Sum 99,4

Sundbéten fraktet 211 225 passasjerer i 2023. Det tilsvarer 0,47 kg CO2e per passasjer. Anslagsvis er 25 % av passasjerene tilreisende.

Kvantifiserte tiltak scope 2

Tiltak D Ansvarlig CO02e Belop (tusen
rammeomrade (tonn) 2023 kroner) 2023

Gatelys Kommunalteknikk 2,77 29238

Nedleggelse av Rgsslyngveien barnehage Barnehager og )
oppleeringstjenesten

Solcelleanlegg Storhaugen helsehus - 2982

Sum -2,77 32220

Gatelys: Ikke tilgjengelig data for gijennomsnitt CO2e-utslipp per kWh i 2023. 2022 grunnlaget, 19 g CO2e per kWh er benyttet.
Nedleggelse av Rasslyngveien barnehage: effekt ikke beregnet. Solcelleanlegget pa Storhaugen: satt i drift desember 2023.
Belepene omfatter kun investering.




Kvantifiserte tiltak scope 3
Ingen tiltak beregnet.

Ikke kvantifiserte tiltak scope 1
Ingen tiltak identifisert.

Ikke kvantifiserte tiltak scope 2
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. Ansvarlig . Belop (tusen
ELS 2 rammeomrade AR kroner) 2023
ENGK-tiltak Sentraladministrasjon Det er gjennomfert forskjellige tiltak 3200

og Eiendomsdrift som gar pa utbytting av lyskilder til

LED i formalsbygg, utbedringer av

eksisterende varmeanlegg i

formalsbygg og toppsystem for

energisentral Atlanten Idrettsanlegg

(energisentralen) med mer. Tiltakene

forventes & ha en reduksjon i

stremforbruket pa 5-10 %.
Oppgradering av eksisterende Eiendomsdrift Det er byttet cirka 45 ladepunkter til 407
ladepunkt for elbiler, samt nye som er integrert i ladeplattformen.
betalingslasning Det er ogsa etablert cirka 25 nye

ladepunkter. Tiltaket medferer feerre

fossile biler i de kommunale

tjenestene.
Etablering av SD-anlegg i bygg Eiendomsdrift Frei barneskole. Tiltaket har antatt 1029
som ikke har SD-anlegg reduksjon i energikostnader pa 5-10 %
IKT-verktoy Eiendomsdrift 532
Elbillader Sykehjem
Bergan sykehjem - lyskilder Sykehjem 165
fellesareal

Belepene omfatter kun investering.
Ikke kvantifiserte tiltak scope 3

. Ansvarlig . Belop (tusen

Utz = rammeomrade SEETIEEE kroner)2023

Elbiler (leasingavtale)

Sentraladministrasjon

Kommunen disponerte 52 El-kjoretay i
2023. Gjennom ny leasingavtale er det
planlagt 8 oke andelen til 80 EI-
kjgretay.

VISMA Enterprise
- utslippsberegninger

Sentraladministrasjon

VISMA Enterprise har kommet med en
funksjon pa omregning av
kjeregodtgjerelser og andre utlegg til
CO2e. Dette vil forenkle arbeidet med
& rapportere pa utslipp i Scope 3
kommende ar.

Kostnadsberegning

Tabellen under viser kostnadsberegningen av klimatiltakene i kommunen spesifisert pa drift og investering. Alle tiltak
er slatt sammen, slik at summene viser det totale belapet per scope for drifts- og investeringstiltak som pavirker
klimagassutslipp. Kostnadsberegningen omfatter ikke kommunesamfunnet.

Beskrivelse (tall i tusen)

Regnskap

2020

Regnskap
2021

Regnskap
2023

Regnskap
2022

Budsjett 2023

Scopel

Scope 2

Scope 3

Sum drift

Scopel

Scope 2

37553

31150

Scope 3

Sum investering

Oversikten viser kun investering scope 2. Pa grunn av kapasitetsutfordringer har det ikke veert mulig & etterga tiltak
som ligger under drift, da disse ikke er spesifisert som klimatiltak tidligere. Dette gjelder ogsa tidligere regnskapsar, da
det ikke har vaert fokus pa a rapportere pa hvert enkelt tiltak i samme grad som arets klimaregnskap legger opp til.
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Utslippsramme og gap-analyse
Utslippsrammen er kjernen i klimaarbeidet. | utslippsrammen settes det grenser for utvikling av klimagassutslipp, og
beskriver tre ulike scenarioer for utvikling i klimagassutslipp i kommunen:

¢ Referansebanen viser hva som vil skje framover hvis det ikke gjennomfares flere tiltak ("fortsette som far”).
Det er ut ifra referansebanen utslippsreduksjoner fra nye tiltak blir beregnet.

¢ Tiltaksbanen viser hvordan kvantifiserte tiltak vil bidra til & redusere klimagassutslippene i
skonomiplanperioden. Det er disse tiltakene som vil redusere direkte klimagassutslipp i kommunen.
Tiltaksbanen for hvert ar er beregnet ved a trekke den samlede effekten av klimatiltakene fra utslippsnivaet i
referansebanen.

e Malbanen viser bystyrets vedtatte mal for utslippsreduksjoner. Malbanen angir et arlig utslippstak for de
samlede klimagassutslippene i skonomiplanperioden og videre fram til 2030.

Grunnlaget for utslippsberegningene er usikkert, og den reelle utviklingen vil mest sannsynlig avvike fra scenariene

beskrevet her. Utslippsrammen gir likevel et viktig rammeverk for a kunne jobbe malrettet med klimatiltak i
kommunen.

Beskrivelse 2020 2024 2025 2026 2027 | Mal2030
Referansebane (tonn CO2e) 1604 1524 1444 1363 1283 1043
Referansebane - utslippsreduksjon (%) 0 0 -5 -5 -5 -35
Estimert samlet effekt av tiltak (tonn CO2e) 1604 1371 1359 557 543

Tiltaksbane - framskriving (tonn CO2e) 1604 1371 1359 557 543

Tiltaksbane - utslippsreduksjon (%) 100 -16 -16,4 -34 -33

Malbane - arlig utslippstak (tonn CO2e) 1604 1283 1203 1123 1043 802
Malbane - utslippsreduksjon (%) 100 -20 -5 -5 -5 -50
Gap (tiltak- og malbane) - behov for ytterligere tiltak 0 88 156 -566 -500

(tonn CO2e)

Historiske utslipp

. Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap
LG R 2020 2021 2022 2023
Utslipp i CO2e 1603,6 14612 1297,0 15204
Tonn CO2e

1800
1600
1400 \/
1200
1000
800
600
400
200

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050 Ar

==t Historiske utslipp Malbane === Referansebane

Grafen viser utviklingen av klimagassutslipp i kommunen mot malet om 50 % reduksjon av klimagasser i 2030, og det
nasjonale malet om a bli karbonnaytral i 2050. Grafen viser historiske utslipp, malbane og referansebane.

Referansebane er ikke beregnet. Nasjonal klimapolitikk og trender skal i utgangspunktet beregnes inn i
referansebanen. Grunnlaget for denne referansebanen er en antakelse om at utslippet i 2023 var tilnsermet lik
utslippet i 2020, pa grunn av redusert aktivitet under koronapandemien.

Utslipp fra allerede gjennomfarte tiltak vises av historiske utslipp. Tiltaksbane er ikke beregnet.

Folgende utslippsfaktorer har vaert beregnet i tidligere arsrapporter; forbruk drivstoff, kjglegasser, fiernvarme, lokal-
og stedsbasert elektrisk forbruk og forretningsreiser. Grafen tar utgangspunkt i hva som har veert gjort tidligere. Ser
man pa utslippstallene fra 2019 ser man en betydelig nedgang i klimagassutslipp, men trenden for 2023 er
oppadgaende. Tar man med utslipp fra investeringer, for eksempel ny skole i 2024, vil det totale utslippet veere langt
hayere i 2024 enn i 2023. Beregner av energieffektivisering vil trolig vise nedgang i energiforbruk og CO2e-utslipp
som tiltaksberegning.
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Utslippsgap og usikkerhet knyttet til gjennomfering av klimatiltak
Utslippsgap er differansen mellom mal og historiske utslipp.

Beregninger i scope 1 og scope 2 er forholdsvis enkle, men tidkrevende. Beregninger av tiltak under scope 3 er mye
mer omfattende og usikre. Det er ogsa forklaringen til at det primaeert har veert rapportert pa kun forretningsreiser
tidligere.

| arets klimaregnskap har klimaverkteyet CEMAsys blitt brukt til 8 omregne ulike type enheter til CO2e.
Reiseregninger, kjoregodtgjerelser og reiser bestilt giennom reisebyra har i 2023 forbedret utslippsberegninger med
en tilleggsfunksjon fra Visma Expence og CO2e-beregninger fra reiseselskapene selv. Med anskaffelsen av
baerekraftsmodulen i Stratsys vil vi etter hvert fa bedre kontroll pa de utslippsfaktorene som blir brukt til omregninger
til CO2e, og forsikring om at disse er de mest relevante a bruke. Dette arbeidet er pabegynt og vil veere hayt prioritet
nar ny klima- og baerekraftsradgiver er pa plass i 2024.

Vi ser fra vare egne utslipp at trenden er nedadgaende og pa riktig vei. Pandemiarene 2020-2022 kan vaere en naturlig
forklaring, men vi ser ogsa effekten av klimatiltak som er iverksatt tidligere ar. Nedgangen skyldes i tillegg nasjonale
faringer for det offentlige, neeringsliv og tjeneste- og vareleveranderer. gkt klimabevissthet blant ansatte og
befolkningen for avrig, kan ogsa spille en rolle.

Malet om et karbonngytralt samfunn i 2050 er mer sannsynlig jo nsermere vi kommer malet for 2030.
Kommunesamfunnet ma redusere utslippet med over 41 000 tonn CO2e hvis kommunesamfunnet skal nd malsetning
om 50 % reduksjon. Kommunen som virksomhet méa redusere sine utslipp med 802 tonn CO2e.

Arealbruksendringer

Arealbruksendringer fra kategorier med store karbonlagre, enten i levende biomasse (skog) eller i organisk jord (myr),
vil som regel fare til store utslipp av klimagasser, i tillegg til & gi redusert mulighet for opptak av klimagasser i
fremtiden.

Ved en arealbruksendring vil det veere sterst utslipp det ferste aret etter endringen, dersom levende biomasse pa
arealet fijernes. Dette regnes som et umiddelbart utslipp. Det vil ogsa veere prosesser i jordsmonnet som endres ved
endret arealbruk, og disse vil vedvare over noe lengre tid til nedbrytningsprosesser i jorden har stabilisert seg. Hvor
lang tid det tar vil avhenge av en rekke faktorer. A ta hayde for variasjonen i disse faktorene er utfordrende.

Utslippsfaktorene er i stedet tilpasset en standardperiode pa 20 &r. Etter dette vil arealet permanent ga over til sin nye
arealbrukskategori. Arealet vil gi et opptak eller utslipp av klimagasser ogsa etter dette, men dette regnes ikke med i
beregningen av utslipp/opptak av selve arealbruksendringen.

Under klimabudsjett i handlingsprogrammet for 2024-2027 var det beregnet utslipp fra arealbruksendringer som den
nye kommuneplanens arealdel apner for. Denne beregningen var av uutnyttet potensiale per oktober 2023.
Nedbygging av arealer som péa dette tidspunktet allerede hadde skjedd er ikke inkludert i beregningen.

Les om arealendringer i handlingsprogrammet for 2024-2027 pd kommunens nettside (kristiansund.kommune.no)

Tabellen under viser hvilke av arealbruksendringene i tabellen i klimabudsjettet som er pabegynt i 2023, og hvilket
utslipp det generer over 20 ar. Utslippene som er listet opp er ved fullstendig nedbygging av det aktuelle arealet. Det er
ikke gjort en beregning av hvor stor andel av nedbyggingen/utslippet som gjelder for 2023.

Endring arealbruk Endring arealkategori éE:ldrlng Sl S e 25?_
Ny barneskole p4 Goma (utvidelse av Fra skog til bebygd areal 2023 134,5
bebygd areal)

Videre utbygging av boligomrade pa Fra skog, vatmark, beite og apen fastmark | 2023 16289
Jorihaugen Vest til bebygd areal

Sum 1736,4

Det er mulig at det har forekommet arealbruksendringer med klimakonsekvenser som ikke er medregnet i denne
tabellen. Dersom utbygging er tillatt i strid med kommuneplanen, giennom planendring eller dispensasjon, vil det ha gitt
utslipp utover det som er vist. Eventuell nydyrking av areal vil ha gitt utslipp utover det som er vist, mens overgang fra
dyrket mark til skog eller beite vil ha gitt mindre utslipp.



https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Tiltak for & sikre et godt verktoy og tilstrekkelig styringsinformasjon

Ny modul for baerekraft er anskaffet. Modulen inngar i kommunens virksomhetsstyringssystem og omfatter
blant annet rapportering av klimarelevante data. Modulen er under utvikling.

Arbeidet med & identifisere mulige tiltak for & oppfylle kommunens klimamal pagar. Klimatiltakene ma
gjenspeile gkonomiske rammer i handlingsprogrammet.

Forbedringspunkter avdekt i forbindelse med klimabudsjettarbeidet for 2024-2027 vil bli fulgt opp nar ny
klima- og baerekraftsradgiver er pa plass. Dette omfatter ogsa a vurdere om investeringer som nye bygg, skal
innarbeides i scope 3 i fremtiden.

Kommunens malsetning om & kutte 50 % i egne utslipp fra 2020-2030 ma konkretiseres av bystyret, slik at
administrasjonen kan legge frem sak om hvordan dette kan fordeles pa rammeniva. Det er ikke realistisk med
et flatt kutt da enkelte rammeomrader star for store utslipp og har ulike forutsetninger for utslippskutt.

Eget mal for utslipp fra arealbruksendringer vil bli vurdert utarbeidet i forbindelse med revideringen av
kommuneplanens samfunnsdel.

Som oppfelging av verbalforslaget om arealendringer som ble fremmet under behandlingen av
handlingsprogrammet for 2024-2027, vil administrasjonen lage en hensiktsmessig metode og rutine for a fa
registrert og beregnet utslipp fra arealendringer gjennom aret. Malet er & oppna betydelig bedre oversikt enn
det som na foreligger i denne arsrapporten.

Kommunens klimamal og -ambisjoner som eier, ber innarbeides i eierpolitikken for 2024-2028. Det vil gi
eierrepresentantene et tydelig mandat i a integrere og operasjonalisere kommunens klimamal i kommunens
selskaper.
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Den modige byen
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Vi har en felles helhetsforstaelse som gir god
samhandling og baerekraftig samfunnsutvikling. Her
finnes risikovilje og pagangsmot. Hos oss skjer det
innovasjon og omstilling. Vi har sterke fagmiljeer og
et nyskapende naeringsliv, som utvikler seg sammen
med det offentlige.
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HOVEDMAL: Slik vil vi ha det

STRATEGIER: Slik gjor vi det

Vi er en fremtidsrettet og inkluderende
kommune.

- Viskal ha en kommune som har en kunnskapsbasert helhetsforstaelse av hva som
er forutsetningene for god samfunnsutvikling.

- Vi skal bidra til & digitalisere tjenestetilbudene i offentlig sektor.

-Viskal vage a veere i front, ta risiko og preve ut nye leveransemetoder og
tjenestetilbud, men samtidig ta vare pa de gode lgsningene.

- Vi skal gke kunnskapen om og forstaelse for offentlige anskaffelser hos lokalt
naeringsliv.

- Vi skal veere en effektiv og attraktiv by som benytter smarte og moderne lgsninger,
og ha arenaer som stimulerer til skaperkraft.

- Viskal veere et attraktivt reisemal og utvikle reiselivet slik at det gir ny vekst.

- Viskal styrke var innbygger- og brukermedvirkning, motivere til
samfunnsdeltagelse og tjenesteutvikling.

Vier en foretrukken og innovativ
samarbeidspartner.

- Vi skal samarbeide tett med forskningsmiljg, andre offentlige myndigheter,
kompetansemiljg og lokalt neeringsliv for & styrke laeringsarenaer og stimulere til
entreprengrskap og leveranderutvikling.

- Vi skal ha en sterk delingskultur og samarbeide med offentlig sektor,
kunnskapsmiljger og naeringsliv.

Vitaribruk gulletivar egen bakgard.

- Viskal ha en gjennomgaende entreprener- og innovasjonskultur.
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Resultater
Fremtidsrettet og inkluderende

Kristiansund har veert en padriver for a styrke baerekraftsperspektivet i kommunal drift og planlegging. Kommunen har
markert seg nasjonalt som en aktiv og innovativ akter i & utvikle effektive styringssystem for oppfelging av
kommunens baerekraftsmal, og en god og helhetlig praksis for styring. Kommunen har ogsa veert en padriver i det
regionale klimaarbeidet spesielt gjennom klimanettverk for Nordmare.

Kommunen er ogsa akter i flere helserelaterte innovative samarbeid:

o Helseplattformen - forbedringsprosjekt for helsetjenester og pasienter i Midt-Norge. Lasningen ble tatt i bruk
sammen med atte andre kommuner i Mare og Romsdal fra november.

¢ KS kompetansenettverk for e-helse - nettverket hjelper kommunesektoren med a ta i bruk nasjonale e-
helselgsninger. Prosjektkoordinator for Mere og Romsdal er organisert i IKT-ORKidé Kristiansund kommune.

e Digital plattform for hjelpemiddellager i samarbeid/integrasjon med NAV. Systemet er tatt i bruk i flere andre
kommuner.

o Utvikling av tjenestetilbud i friskliv og mestring - forprosjekt "Styrketrening for baerekraftig aldring i Mgre og
Romsdal". Prosjektet er et samarbeid mellom Hagskolen i Molde, Fylkeskommunen, Kristiansund kommune
og Molde kommune.

| tillegg har viilepet av 2023 tatt betydelige steg for a fremme effektivitet og innovasjon i offentlige tjenester.
Gjennom prosjekt "Pakobla Hjelpemiddel”, har vi oppnadd enestaende resultater i hjelpemiddelforvaltningen - ikke
bare pd kommunalt, men ogsa pa nasjonalt niva.

United Cities Internship Program pa Campus Kristiansund er et internasjonalt praksisprogram for unge mennesker
som har masterutdanning og ensker a jobbe med baerekraftig utvikling etter studiene. Programmet er et felles initiativ
fra Kristiansund kommune, Mgre og Romsdal fylkeskommune og den FN-tilknyttede organisasjonen United Cities som
jobber med beaerekraftsprosjekter flere steder i verden. Internship kull 2 startet opp i september 2023 og 10 personer
fra 8 ulike land er en del av programmet i Kristiansund.

Attraktive reisemal og utvikling av reiselivet er viktig. Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF (KKS) eier og drifter
Gripruta. Det ble frakte 5 500 turister og fritidsbeboere til Grip med Gripruta fra mai til september 2023, noe som er en
betydelig skning fra aret for. | haysesongen ble det kjert 3 turer per dag. Nytt sundbatanlep ble offisielt apnet i
Melkvikan Naeringspark november 2023. Bystyret vedtok i august oppstart med etablering av et utadrettet
turistkontor, samlokalisert med KKS sin virksomhet, i Hauggata. Flytting til ny lokasjon pagikk i romjula.

Innovativ samarbeidspartner

Med en mengde kommuner som ikke bare ligner oss demografisk, finansielt og juridisk har vi et enormt potensial for
deling. Vi har vaert en padriver siden 2016 for at KS skal ta en starre rolle i 8 samordne kommunale enkeltinitiativer i en
portefalje av nasjonale komponenter. Ordningen DigiFin er etablert, og na har vi et verktay som hjelper oss i fellesskap
a utvikle kommunesektoren. Som en kobling opp mot det nasjonale nettverket har kommunene i vart fylke startet
DigiMR, hvor Kristiansund bade er vertskommune og leder styringsgruppen. Her er alle kommuner og IKT-samarbeid
representert. Dette knytter vare lokale, regionale, fylkesvise og nasjonale ressurser sammen i et enormt
delingsnettverk.

Gjennom kontakten som er skapt i DigiMR har IKT-ORKidé gjennomfart en felles anskaffelse av et nytt
okonomisystem (LGP - lenn, skonomi og personal) hvor de aller fleste av fylkets kommuner er avtaleparter eller
opsjonshavere. En slik samordning vil spare oss for ressurser som noen kommuner ikke har, og ske var innkjepskraft,
noe resultatet av LAP-prosjektet beviste. Med bade sektorielle og tverrsektorielle nettverk pa plass deler vi nd mer
enn noen gang i Mere og Romsdal.

| tillegg til mer formelle samarbeid deler vi ogsa av var kompetanse/kunnskap gjennom innlegg og presentasjoner pa
ulike konferanser, webinarer med videre.

Kommunens utviklings- og innovasjonsarbeid skal sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og
samfunnet. Utfyllende beskrivelse av kommunens bidrag i dette arbeidet er lagt til kapittelet om Utvikling og
innovasjon.
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Menneskelige ressurser

. . Kristiansund kommune skal veere en attraktiv

arbeidsgiver, og en fremtidsrettet og fleksibel
organisasjon med kompetente medarbeidere.

Mal 2030

HOVEDMAL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjor vi det

Vi er en attraktiv arbeidsgiver. - Viskal ha et felles verdigrunnlag.

- Viskal ha en klar identitet og godt omdemme.

- Vi skal sammen med folkevalgte og tillitsvalgte tilrettelegge for samarbeid,
medbestemmelse og involvering.

- Vi skal sikre et godt arbeidsmiljg som gir grunnlag for en helsefremmende og
meningsfylt arbeidssituasjon.

- Viskal bidra til et inkluderende arbeidsliv, og legge til rette for at ansatte, leerlinger
og studenter har en god og meningsfylt arbeidshverdag.

- Viskal ha en livsfasepolitikk som gjenspeiler likeverd for ansatte.

Vi er en fremtidsrettet og fleksibel - Viskal uteve en tydelig og mestringsorientert ledelse.

organisasjon. - Viskal bidra til tillitsbasert medarbeiderskap og legge til rette for
medarbeiderdrevet innovasjon.

- Vi skal sikre den enkelte medarbeider nedvendig kompetanse og sette organisasjong
i stand til 8 mete framtidige rekrutterings - og kompetanseutfordringer.

- Vi skal fremme livslang laering for yngre og eldre medarbeidere.

- Viskal ha motivasjon, kompetanse og kapasitet til endring og omstilling.

Vi har fokus pé kvalitet, og jobber - Vi skal ha nedvendig kunnskap, rutiner og prosedyrer som sikrer tjenester til vare
kontinuerlig med forbedring av vare innbyggere i henhold til myndighetskrav og egne krav.
tienester i henhold til krav. - Vi skal rapportere, folge opp og lzere av avvik og ugnskede hendelser.

- Vi skal avdekke og falge opp risiko for avvik.

- Viskal evaluere og ved behov forbedre vare prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll.

Resultater knyttet til hovedmalet "Vi har fokus pa kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av vére tjenester i henhold til krav"
er beskrevet i kapittelet om virksomhetsstyring under internkontroll og risikostyring .

Resultater

Var evne til omstilling, innovasjon og samhandling vil avgjere hvordan vi evner & lgse utfordringene som samfunnet star
overfor. Fremtidsverkteyet Norge 2040 pa KS sine sider viser utfordringer vi ma handtere og valg vi kan ta for var
kommune. FNs baerekraftsmal (fn.no) er et viktig bakteppe i utviklingen av samfunns- og arbeidslivet. Omstilling i var
kommune er et vesentlig bidrag til en baerekraftig samfunnsutvikling. Arbeidsgiverpolitikken skal statte opp under dette.

| januar 2023 vedtok bystyret planen "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver". Den
23.11.2023 vedtok bystyret noen innholdsmessige endringer, nye og endrede figurer, universell utforming og nytt
grafisk design av planen.

Det pekes pa to hovedutfordringer kommunen har som arbeidsgiver (referanse kommuneplanens samfunnsdel for
2020-2032):

e tilgangen pa kompetent arbeidskraft

e evnen til omstilling, utvikling og nyskapning
Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver gir faringer for hvordan kommunen skal mate
utfordringene, giennom & jobbe malrettet med felgende seks omrader

e rekruttere, utvikle og beholde

e kompetanse - leering og utvikling
heltid

mangfold

ledere

lokal lennspolitikk

Det er utarbeidet en digital utgave av planen, som gjer det enklere for leseren a lese og gjere seg kjent med innholdet i
den. Du finner planen"” Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver" pd kommunens nettside.



https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/norge-2040/min-kommune/
https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/

Ansatte og arsverk

Tabellen under viser antall ansatte og arsverk fordelt p4 rammeomrader.
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Rammeomrade Ansatte Ansatte Ansatte Arsverk Arsverk Arsverk
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Politisk styring 3 3 3 2,8 2,5 2,5
Sentraladministrasjon 111 104 120 101,7 95,5 112,5
PP-tjenesten 19 19 19 17,7 17,9 17,9
Grunnskoler 411 419 393 366 364,82 355,96
Barnehager og opplaeringstjenesten 150 158 146 1348 136,5 130,14
Barn - familie - helse 96 108 73 72,9 78,48 66,7
Fellestjenester helse og omsorg 32 19 14 27,4 16,10 12,4
Sykehjem 210 191 196 172,7 165,95 163,75
Hjemmetjenester 162 177 176 131,2 140,26 135,39
Psykisk helse og rus 76 73 73 68 63,1 67,68
Velferd 28 37 49 26,8 34,8 443
Bo og habilitering 304 311 266 229,6 235,56 217,68
Storhaugen helsehus 115 99 95 92,5 80,2 80,32
Legetjenester 0 15 20 0 11,12 16,12
Kultur 59 59 57 478 47,68 441
Kommunalteknikk 87 87 81 84 84,55 77,85
Plan og byggesak 20 21 21 18,8 20,6 20
Eiendomsdrift 108 115 106 99,8 105,03 96,8
Brann og redning 78 78 84 32,5 24,88 34,99
Totalt 2069 2093 1992 1727,0 1725,53 1696,15

Rapporten er kjert fra Visma Enterprise Bl. Telledato er desember i aktuelle ar. | rapporten telles fast ansatte og midlertidig ansatte.

Tilkallingsvikar pa timelenn telles ikke med.

Servicetorget ligger under Sentraladministrasjonen

Sentraladministrasjonen har vokst siden 2022. Dette skyldes:

e  Kommunen er blitt vertskommune for IKT-ORKidé med 8 ansatte.
e @kning pa Kommunedirektgrens kontor (DigiMR, forsker og kommuneoverlege), Personalseksjonen og IKT.

Grunnskoler har gatt ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes:

e Antall undervisningsstillinger har gatt ned fra 2022 til 2023. Dette grunnet reduksjon i elevtallet.
Barnehager har gatt ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes:

¢ Enhetsleder barnehager mener a ha 15 flere ansatte enn det Visma Enterprise Bl teller. Systemet teller ikke
tilkallingsvikarer pa timelenn. Her ligger nok avviket.

Barn - familie -helse har gatt ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes:

e Opprydding i avtaler med oppdragstakere/besgkshjem i barnevernet

e 2022 hadde enheten fortsatt mange midlertidig ansatte som jobbet med vaksinering (covid).
Velferd har vokst siden 2022. Dette skyldes:

e  Flyktningsituasjonen.

Bo og habilitering har gatt ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes:

e Omorganisering: Kirkelandet slatt sammen med Roligheten, og avvikling av Smersoppen har gitt reduksjoner i

antall stillinger.

¢ Nedbemanning i Rensvik etter at en tjenestemottaker flyttet, har gitt reduksjon i antall stillinger.

¢ Flere vakante stillinger gir utslag pa tellingen fra ar til ar. Enheten har flere vakante stillinger.

e  Stort bruk, eller feil bruk, av tilkallingsvikar-avtaler og faring av arbeidet time (timelenn, ikke fastlgnn) gjor
tellingen utfordrende. Vi teller faste ansatte og midlertidig ansatte, ikke timelente pa tilkallingsvikar-avtaler.
Bo og habilitering har mange tilkallingsvikarer i sin enhet. Bruken av denne typen avtaler ma gas gjennom og

vurderes.

Legetjenester har vokst siden 2022. Dette skyldes:

e Deler av legetjenesten er ressurser som tidligere var organisert under Storhaugen helsehus.

o |tillegg har enheten fatt legevakt organisert under seg.

Kommunalteknikk har gatt ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes:

e  Manuell telling stemmer for 2023. Vakante stillinger i 2023 viser faerre ansatte enn enheten har

stillingshjemler til.

Endringer i datagrunnlaget kan ha pavirket resultatet for 2023:

e Justeringer ilenn- og personalsystemet Visma Enterprise for & imgtekomme behov i Helseplattformen, nytt
system for timeregistrering (Visma Tid) og/eller nytt system for ressursstyring (Visma Ressursstyring) kan ha
pavirket datagrunnlaget. Dette er kommunedirekterens stab i ferd med & kartlegge (mars 2024).
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Sykefraveer

Kommunens samlede sykefraveer fremgér av tabellen under.

Forklaring til tabell:

Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar.

Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.

Trendpil viser utviklingen fra forrige rapporteringsmaned, det vil si lavere fravaer vises som en positiv trend .
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fraveer pa 8,5 % eller lavere.

Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,98% 8,11% 12,09% 3,06% 7,61% 10,67% .
Desember 2022 3,47% 9,47% 12,94% 3,69% 8,1% 11,8% .
Status

Sykefravaersutviklingen i hovedtrekk:

Sykefravaeret for hele Kristiansund kommune var pa 10,67 % i 2023. Dette er en nedgang pa 1,13 % sammenlignet med
2022. Bade langtidsfravaeret og korttidsfraveeret har gatt ned.

Sykefravaeret mellom sektorene varierer:

Politikk og administrasjon hadde et samlet sykefravaer pa 3, 95 %.

Oppvekst hadde et samlet sykefravaer pa 9,25 %.

Helse og omsorg hadde et samlet sykefraveer pa 12.2 %.

Teknisk og kultur hadde et samlet sykefravaer pa 6,58 %.

Sykefravaeret gjennom aret varierer og vi ser at fraveeret er sterst i januar, februar og mars. Det gar ned i perioden april
og inn mot sommeren, og gker igjen i august/september. 1 2023 var sykefraveeret hayest i februar, pd 13,87 % i
Kristiansund kommune. Helse- og omsorgssektoren hadde hayest sykefraveeret i februar pa 16 %. Oppvekstsektoren
hadde hayest sykefraveeret i februar pa 14,5 %. Teknisk og kultur hadde hayest sykefravaeret i januar pa 10,1 %.
Sykefravaerskostnader:

Sykefravaeret koster kommunen rundt 60 millioner kroner. Vi tar i dette regnestykket med lenn, feriepenger og
arbeidsgiveravgift i fraveeret, og trekker fra refusjoner, redusert arbeidsgiveravgift og refunderte feriepenger.

(Kilde: Visma Enterprise Pluss Bl)

Tiltak for a oke arbeidsnaervaeret

| 2023 har vi jobbet mye med & informere om sammenhengen mellom naervaer/sykefravaer og godt systematisk
arbeidsmilje- og HMS-arbeid.

Arbeidsneerveer er tema i kapittel 2.4 i kommunens arbeidsgiverstrategi. Kommunedirektaren jobber for at alle
arbeidsgiverrepresentanter skal jobbe etter denne strategien. Vi er ikke i mal med arbeidet. Vi trenger hjelp fra
politikerne i & fremheve viktigheten av & jobbe etter denne strategien.

Kommunedirektaren har, ssmmen med arbeidsmiljgutvalget, jobbet med & utarbeide og innfere et systematisk
arbeidsmiljg- og HMS-arbeid i hele virksomheten. Vi er fortsatt i innferingen av dette arbeidet, og har forventninger om
at alle arbeidsgiverrepresentanter bruker det i 2024.

Et av tiltakene i arbeidsmiljg- og HMS-handlingsplan er a fore lovpalagt statistikk over sykefraveer og fraveer ved barns
sykdom. Statistikken skal brukes til 8 male og forbedre arbeidsplassens forebyggingsarbeid, i et partssamarbeid.
Kristiansund kommune framkaller ikke statistikk slik lov og forskrift krever, verken i virksomhetsstyringssystemet
(Stratsys) eller i lanns- og personalsystemet (Visma Enterprise Plus). Det jobbes med & fa pa plass riktig statistikk.

Vi vet hvor vi har endringspotensialet vart og hvor vi vil. Dette kommer noen ganger ut av syne, nar vi lar oss fange av
hverdagens hamsterhjul. Jobben var er & holde fast i arbeidsgiverstrategien og handlingsplanen for arbeidsmiljo og
HMS-arbeidet, slik at vi klarer & bevege oss naermere malet om et samlet sykefravaer pa 8 %.

Arbeidsgiverpolitikk
Rekruttere

Status

A ansette de rette folkene, hjelpe dem med a vokse i stillingen og beholde dem er viktig fordi det sikrer at Kristiansund
kommune har nadvendig kompetanse, er tilpasningsdyktig og unngar kostbare gjentatte ansettelser. Dette skaper en
stabil og produktiv arbeidsstyrke som vil gi vare innbyggere forsvarlige tjienester.

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om rekruttering. Du kan lese kapitelet ved & trykke pa vedlagte lenke:
Kapittel 2 Rekruttere, utvikle og beholde (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi)

Tiltak for a sikre at vi rekrutterer, utvikler og beholder kompetente medarbeidere

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lapet av 2023 iverksatt flere tiltak, her laftes og vurderes fem av
dem:
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o Arbeidsgiverstrategien: Faktorer som rekrutering, kompetanse, ledelse, lann, arbeidstid (heltid) og mangfold
er koblet sammen. Vi méa jobbe strategisk og enda bedre med alle faktorene, hver for seg og sammen.
Strategien ma iverksettes og etterleves pa alle arbeidsplasser i kommunen. Vi spar oss om den negative
omtalen strategien tidvis har fatt i enkelte deler av det politiske miljget har bidratt til at det har vaert krevende
afadeniverksattialle enheter/seksjoner i kommunen.

e Arbeidstid: Arbeidstid er utslagsgivende for om arbeidstakere velger Kristiansund kommune som
arbeidsplass. Flere av vare enheter har satt seg inn i veiledningsheftet om arsturnus som de sentrale partene
utarbeidet sommeren 2023. Vi erkjenner at arbeidsgiverrepresentanter og ledere trenger a bli dyktigere i
dette arbeidet. De tillitsvalgte kan pa enkelte arbeidsplasser veere bedre enn arbeidsgiverrepresentanten i
dette arbeidet. Slik skal det ikke veere.

¢ Laerlingeordningen: Vi trenger flere leerlinger enn vi far kvalifiserte sekere. Vi har jobbet mye med &
profesjonalisere kommunen som leerebedrift i 2023, med tanken om at far eleven en god leeretid oker
sannsynligheten for at han/hun ensker a jobbe hos oss etter fullfert fagbrev. Vi har jobbet mye med a etablere
et samarbeid mellom Kristiansund videregdende skole og kommunen. Vi har innfert ordningen "Fagbrev pa
jobb" i helse og omsorgssektoren, for & kunne utdanne ufaglaerte ansatte til helsefagarbeidere.

e Endring av arbeidsmiljoet: Et kjent godt arbeidsmiljg er rekrutterende. Arbeidsmiljg handler om hvordan
kommunen planlegger, organiserer, leder og felger opp arbeidet. Vi har reflektert mye over om maten vi
planlegger, organiserer, leder og folger opp arbeidet pa i dag er riktig sett i lys av sykefraveeret og behovet for
en tjenestedreining som folge av demografien. Vi erkjenner at denne prosessen er krevende, og at et tett
samarbeid mellom partene blir avgjerende. Det er ogsa avgjerende at politikerne deltar i denne refleksjonen
og prosessen.

¢ Koblingen mellom rekruttering og strategisk kompetanseutvikling: Vi ser en gkende utfordring med
rekruttere nedvendig kompetanse, dette gjelder bade stillinger med krav om fagbrev og stillinger med krav
om utdanning pa universitets- og hayskoleniva. Vi har mange ansatte uten formalkompetanse, som er blitt
fast ansatt gjennom & ha blitt brukt som vikar over flere ar. Vi er nadt til 4 tenke nytt hva gjelder utvikling av
kompetanse. Vi har startet med "fagbrev pa jobb". Det kan veere at vi ogsa ma lage en plan for & kunne
utdanne fast ansatte uten utdanning til & bli kvalifisert til stillinger med krav om utdanning, for eksempel fra
assistent eller helsefagarbeider til sykepleier. Et slik tiltak vil kreve grundige vurderinger over
kompetansebehovet, og skonomiske og arbeidsrettslige muligheter og begrensninger. Det ma sa nedfelles i
en plan, og flere perspektiver ma hensyntas.

Kompetanse

Status

Kristiansund kommune skal veere en god arbeidsplass med forutsigbare rammer og et system for videreutvikling og
utdanning. Ansatte skal fa tid til & fordype seg i faget sitt, i et fagmilje de kan gjere dette sammen med. | tillegg trenger
vi en god ordning for mobilitet og karrieremuligheter slik at ansatte finner nye utfordringer og blir veerende i yrket de
har utdannet seg til.

| Kristiansund kommune skal vi:

@ke ledernes bevissthet og kompetanse knyttet til rekruttering (kompetanseanskaffelse).

Bruke kompetansen der den er nyttig (kompetansemobilitet).

Tilegne eller videreutvikle medarbeidernes kompetanse (kompetanseutvikling).

Veere kompetanseselektiv (hvilken kompetanse ma vi ha?) og avvikle kompetanse som ikke er nadvendig for
kvaliteten i enheten (kompetanseavvikling).

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om kompetanse. Du kan lese kapitelet ved & trykke pa vedlagte lenke:
Kapittel 3 Kompetanse (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi).

Tiltak for a sikre at vi er en arbeidsplass for leering og utvikling

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lapet av 2023 iverksatt flere tiltak, her laftes og vurderes tre av
dem:

e Verktoy: Assisterende kommunedirekter og ressurspersoner pa personalseksjonen har satt seginnil)
verktayet som KS har utviklet om strategisk kompetanseplanlegging og 2) veileder for lokalt arbeid med
kompetanseutvikling som de sentrale partene har utarbeidet. Verktayene skal legges frem for
arbeidsgiverrepresentanter, tillitsvalgte og vernetjenesten pa alle nivaer i kommunen, og for politikerne i
begynnelsen av 2024. Malet er & utarbeide strategisk kompetanseutviklingsplan pa kommune- og sektorniva,
og muligens ogsa pa enhetsniva, i lepet av 2024.

¢ Virkemiddel: Vi har erfart at kompetanseutviklende virkemidler (se arbeidsgiverstrategien kapittel 3.3) ikke er
tatt i bruk slik som vedtatt, i alle vare enheter/seksjoner. Likhet og rettferdighet er et viktig prinsipp ved
beslutning om virkemidler som skal gjelde. Det er derfor viktig at de falges.

o Kartlegging: Flere enheter jobber godt med & kartlegge hvilken kompetanse som er nadvendig for gitte
oppgaver. Det at ansatte far mulighet til & jobbe med oppgaver der de far ta i bruk sin kompetanse, og kanskje
ogsa far mulighet til & videreutvikle den, gir gkt motivasjon og trivsel. Ansatte som jobber med oppgaver som
ikke er tilpasset deres kompetanse, vil kjenne pa kjedsomhet eller utilstrekkelighet, alt etter om oppgaven er
for enkel eller vanskelig.
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Heltid

Status

Vivet at heltidskultur gir bedre tjenester, mer effektiv drift og et bedre arbeidsmilje. | tillegg er det likestillings- og
likelennsfremmende. Gevinstene for tjienestemottaker, arbeidstaker, arbeidsgiver og samfunnet er formidable.
Sentrale myndigheter og partene i arbeidslivet har gjennomfert en rekke nasjonale satsninger og andre tiltak for &
bistd kommunene i utvikling av heltidskulturen, og et hundretalls kommuner har iverksatt lokale forsek.

Over halvparten av ansatte i Kristiansund kommune jobber deltid. Den gjennomsnittlige stillingssterrelsen for alle
ansatte er pa 84 %.

Hovedtariffavtalen legger til grunn at det som hovedregel skal tilsettes i heltidsstilling, se kapittel 1 punkt 2.3.1.
Stortinget har fra 01.01.2023 vedtatt en rekke lovendringer i arbeidsmiljgloven som skal bygge opp under gnsket om
heltidskultur. Det er innfert en ny, normgivende bestemmelse om at hovedregelen i arbeidslivet skal veere ansettelse
pa heltid, se arbeidsmiljgloven § 14b ferste ledd.

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om heltid. Du kan lese kapitelet ved a trykke pa vedlagte lenke: Kapittel
4 Heltid (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi).

Tiltak for & sikre at vi bygger heltidskultur

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lopet av 2023 iverksatt flere tiltak, her laftes og vurderes to av
dem:

¢ Bygge heltidskultur: De fleste arbeidsplassene er i gang med a tenke nytt rundt hvordan tjenestene og
arbeidstiden organiseres. Dette er en krevende prosess, seerlig pa arbeidsplasser med turnus. Vi ma i enda
sterre grad bruke tid pa a bli kjient med verktay, veiledere og kunnskapsbaserte tiltak som KS presenterer for
oss, og som er tilgjengelig pa deres hjemmesider.

¢ Partssamarbeid om heltid: En heltidskultur ma bygges i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte og
fagforeninger. Arbeidsmiljgloven og hovedtariffavtalen palegger arbeidsgiver a informere og drefte heltid og
deltid med de tillitsvalgte. Kommunedirekteren gjor dette arlig. Det er nedfelt i arbeidsmilje- og HMS
- handlingsplan at ogsa enhetslederne/seksjonslederne skal det. Vi er nedt til & kartlegge pa enhetsniva, og se
utfordringsbildet og iverksette tiltak pa overordnet niva. Dette far vi ikke til i tilstrekkelig grad i dag.

Mangfold

Status

Vi har et gkende arbeidskraftsbehov. Arbeidsinnvandring og mobilisering av arbeidskraftressurser som finnes blant
ledige, undersysselsatte og personer med nedsatt arbeidsevne vil kunne gi gkt grunnlag for a rekruttere arbeidskraft.
Mgatet mellom mennesker med ulik bakgrunn og livserfaring skaper rom for utvikling av nye tanker, ideer og
skaperkraft pa arbeidsplassen. @kt mangfold forutsetter et arbeidsliv som vet & verdsette personer med ulik
kompetanse og bakgrunn.

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om mangfold. Du kan lese kapitelet ved & trykke pa vedlagte lenke:
Kapittel 5 Mangfold (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi).

Oversikt over antall ansatte og arsverk fordelt pa kignn og rammeomrade, finner du under delkapittelet om Ansatte og
arsverk.

Tabellen under viser en oversikt over antall ansatte fordelt pa kjenn, arsverk og deltidsstillinger, for kommunen totalt
og per sektori2023.

Omrade Kjenn Kjonn Arsverk Arsverk Ll relliies
stillinger stillinger

Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner

Politikk og administrasjon 47 64 44,85 60,65 3 6
Oppvekst 117 441 110,72 393,28 13 138
Helse og omsorg 156 809 130,14 675,75 67 371
Teknisk og kultur 213 145 155,32 125,42 60 50
Totalt 533 1459 441 1255 143 565

Tiltak for a sikre mangfold og likestilling

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lapet av 2023 iverksatt flere tiltak, her laftes og vurderes tre av
dem:

o Bevissthet om hva data om mangfoldet sier: Vi vet ut ifra registrert data at det er flest kvinner som er ansatt i
Kristiansund kommune (73,3 %). | helse- og omsorgssektoren og i oppvekstsektoren er over 80 % av de
ansatte kvinner. | sektoren teknisk og kultur er naer 40 % av de ansatte kvinner. Gjennomsnittlig alder er pa
naer 45 ar, for bade kvinner og menn. Vare ansatte har i snitt jobbet i Kristiansund kommune i litt over 13 ar,
kvinner noe lengre enn menn. Vi har data over ansattes stilling, utdanning og arbeidserfaring. Vi har ogsa data
over den ansattes statsborgerskap. Vi har ikke data over eventuell funksjonshemming, kultur/etnisitet,
religion, seksuell legning, interesser, oppvekst og verdier. Bruker vi datatilfangsten til & reflektere over
praksisen hos 0ss? - og bruker vi datatilfangsten til & reflektere over hvordan vi ensker a ha det?
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o  Helt med stilling: Kristiansund kommune har i 2023 én helt med stilling.

e Aktivitets- og redegjorelsesplikten (ARP): Alle arbeidsgivere har en lovbestemt plikt til & jobbe med
likestilling og mot diskriminering, og dokumentere og redegjore for arbeidet. Dette kalles ARP. Kristiansund
kommune redegjere til dels for kjgnnslikestilling og arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering i
arsrapporten (redegjerelsesplikt). Det jobbes med a utarbeide tiltaksoversikt og handlingsplan for
likestillingsarbeidet (aktivitetsplikt).

Ledere

Status
Vitrenger nyskapende ledere som viser handling gjennom fem grep:

1. A vage - autfordre handlingsrommet og ha mot til & endre, feile og lzere.

2. Alede - adrive strategisk ledelse av omstilling og drive mestringsorientert ledelse.
3. Aleere - & utvikle en lzeringskultur og mestringsklima og & lzere for & endre.

4. A mobilisere - & ta alle ressurser i bruk og ta vare pa innbyggerperspektivet.

5. A samhandle - & utvikle nye lgsninger sammen med andre.

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om ledere. Du kan lese kapitelet ved a trykke pa vedlagte lenke: Kapittel
6 Ledere (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi).

Tiltak for a utvikle kompetente ledere og gode samskapere

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lapet av 2023 iverksatt flere tiltak, her lgftes og vurderes tre av
dem:

¢ Administrativt delegeringsreglement: Reglementet inneholder delegering og utevelse av ansvar og
myndighet i administrasjonen. Reglementet ble ikke oppdatert sist kommunestyreperiode. Det er modent for
endringer og revideringer. Reglementet har veert vurdert og droftet pa flere administrative niva i 2023, seerlig i
kommunedirekterens ledergruppe, og i mgter mellom kommunedirekteren og de tillitsvalgte pa hans niva.
Straks nytt politisk delegeringsreglement blir vedtatt, vil kommunedirekteren starte arbeidet med & utarbeide
administrativt delegeringsreglement. | dette arbeidet ma det vurderes om det administrative
delegeringsreglementet skal falge det politiske delegeringsreglementet i den digitale versjonen KF-
delegering.

e Detsluttet flere enhetsledere i 2023: Nordlandet ungdomsskole, Legetjenester (nyopprettet enhet), Bo og
habilitering, Storhaugen helsehus, Brann og redning og Barn - familie - helse. Det a rekruttere etter nye
enhetsledere, og sette dem godt inni jobben er viktig og krevende. Kommunen er godt forneyd med ny-
rekrutteringene.

¢ Deulike ledernivaene i kommunen: Kristiansund kommune er stab- og linjeorganisert. Assisterende
kommunedirektar, skonomisjef og IT-sjef har sektorovergripende myndighet, og leder sine staber:
personalseksjonen, gkonomiseksjonen og IKT-enheten. Kommunen er delt inn i tre sektorer: helse og omsorg,
oppvekst, og teknisk og kultur, under ledelse av hver sin kommunalsjef. Sektorene er organisert i 30 enheter
og rundt 80 avdelinger. Det blir viktig a prioritere samkjort strategisk ledelse pa alle niva i organisasjonen. Det
er en utfordring i en s stor virksomhet som Kristiansund kommune, saerlig innenfor personal- og
okonomiforvaltningen.

Lonn

Status

Hovedtariffavtalen er den viktigste tariffavtalen for kommunene i Norge, med bestemmelser blant annet om lgnns- og
arbeidsvilkar, lokale forhandlinger og pensjon.

Hovedtariffavtalen forutsetter en lokal lannspolitikk som er gjort kjent for alle ansatte, at lann benyttes som et
personalpolitisk virkemiddel og at det skal veere en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse,
kompetanseutvikling og lennsutvikling, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2

Den lokale lennspolitikken og kriterier for lokale lennstillegg utformes etter draftinger med de ansattes organisasjoner.

Arbeidsgiverstrategien var har et eget kapittel om lann. Du kan lese kapitelet ved a trykke pa vedlagte lenke: Kapittel 7
Lokal lgnnspolitikk (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi).

Lederlgnn
Beskrivelse Kvinner Menn Alle | Kvinner Menn Alle | Kvinner Menn Alle
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Antall (per 31.12) 23 17 40 24 16 40 22 17 39
Gjennomsnitt arslenn 829 877 953
(kroner) 043 881116 | 851174 625 914 358 | 892318 | 943913 094 947915

Her telles enhetsledere/seksjonsledere, IT-sjef, kommunalsjefer, skonomisjef, assisterende kommunedirekter, kommunedirekter og
ordferer per 31.12.



https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/ledere/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/ledere/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/lonn/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/lonn/
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Tiltak for & sikre en god lennspolitikk

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i lgpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her lgftes og vurderes tre av
dem:

e Lokale forhandlinger: 1 2023 ble det gjennomfert sentrale forhandlinger for ansatte i kapittel 4, og lokale
forhandlinger for ansatte i kapittel 3 og 5.

e Seaerskilte forhandlinger: Mengden krav om saerskilte forhandlinger har gkt i 2023. Szerlig gjelder dette krav
om lgnn i forbindelse med nyrekruttering eller en beholdesituasjon, men ogsa ved kompetanseheving og
vesentlige endringer i stillingen.

¢ Lokale seeravtaler: Det er inngatt lokale saeravtaler mellom arbeidsgiver og Utdanningsforbundet
(funksjonstillegg i skolen), og mellom arbeidsgiver og legeforeningen (legevakt) i 2023.

Partssamarbeid
Partssammensatt utvalg

Etter kommuneloven § 5-11 skal kommunen opprette minst ett partssammensatt utvalg, administrasjonsutvalg
(ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver og de ansatte.
Gjennomferte meteri 2023:

Mgte i ADMU 28.03.2023 - saker og dokumenter pa kommunens nettside

Mgte i ADMU 06.06.2023 - saker og dokumenter pa kommunens nettside

Mgte i ADMU 04.09.2023 - saker og dokumenter pa kommunens nettside

Mgte i ADMU 21.11.2023 - saker og dokumenter pa kommunens nettside

Etter arbeidsmiljgloven kapittel 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide for et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Gjennomferte mater i 2023:

Mgte i AMU 12.04.2023 - saker og dokumenter pa kommunens nettside
Mgte i AMU 06.06.2023 - saker og dokumenter pd kommunens nettside
Mgte i AMU 11.10.2023 - saker og dokumenter p4 kommunens nettside

Mpte i AMU 12.12.2023 - saker og dokumenter pd kommunens nettside
AMU har flere underutvalg

1. Arbeidsmiljg- og HMS-grupper i den enkelte enhet
1. gruppen er likt representert med ansatte og ledere
2. gruppen ledes av enhetsleder (arbeidsgiverrepresentant)
3. arbeidsmiljg- og HMS-handlingsplan legger feringer for innholdet i arbeidet (vedtatt av AMU, sist
11.10.2023)
2. Neerveersgruppen
3. AKAN-utvalget
Tillitsvalgtordningen
En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen uteves gjennom ordningen med tillitsvalgte, og i henhold til
Hovedavtalen del B § 3-3.
Informasjons- og dreftingsmeter gjennomferes der myndigheten til & fatte beslutning ligger:

1. Manedlige informasjons- og dreftingsmeter mellom kommunedirekteren og hovedtillitsvalgte (HTV),
fellestillitsvalgte (FTV) og tillitsvalgte (TV) som ikke har HTV/FTV. Hovedverneombud blir invitert til 3 delta pa
metene med fokus pa arbeidsmiljget.

2. Arbeidsgiverrepresentant med myndighet til & fatte beslutning i aktuelle saker har informasjons- og
dreftingsmeter med bergrte plasstillitsvalgte og/eller verneombud i gitte sak, s tidlig som mulig.

Tiltak for a sikre et godt partssamarbeid
Arbeidsmiljgutvalget (AMU)

e 12022 gjennomfarte Arbeidstilsynet tilsyn pa det systematiske HMS-arbeidet i Kristiansund kommune.
Arbeidstilsynet kartla flere avvik, og konkluderte med brudd pa arbeidsmiljslovens krav til systematisk HMS-
arbeid, jamfer 8§ 3-1 og internkontrollforskriften § 4. AMU har jobbet godt med & utarbeide et godkjent
systematisk arbeidsmiljg- og HMS-arbeid. Utvalget har behandlet og vedtatt handlingsplan for dette arbeidet,
og verktay for & kartlegge arbeidsmiljget og arbeidsmiljgarbeidet. Vi har jobbet med a fa pa plass oppleering i a
melde avvik, utvikle kunnskap om hva som skal rapporteres og hva som defineres som et avvik. Det har vaert
avgjerende a bli bevisste intensjonen til kvalitetssystemet Compilo, som er a avdekke, rette opp og forebygge
brudd pa lovregler. AMU ble sveert forngyd da Arbeidstilsynet godkjente, og i tillegg ga gode tilbakemeldinger,
pa nytt systematiske arbeidsmiljg- og HMS-arbeid den 10.08.2023.

Arbeidsmilje- og HMS-gruppe for partssamarbeid om arbeidsmilje og HMS

e Viser at enhetene og seksjonene trenger noe tid til & innordne organiseringen i henhold til nye prosedyrer, og
giennomfare det systematiske arbeidsmiljg- og HMS-arbeidet i samsvar med beslutning i AMU.

e AMU har besluttet at partene (assisterende kommunedirekter, hovedverneombud og hovedtillitsvalgt
Fagforbundet) skal besgke alle arbeidsmiljg og HMS-gruppene i lapet av 2024. Dette for & kontrollere, men
ogsa veilede og inspirere.



https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/505538
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/484897
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/534468
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/540916
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/488232
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/488261
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/543920
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/556968
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Informasjons- og dreftingsmeter mellom kommunedirekter og HTV/FTV/TV + HVO

¢ Det gjennomfares manedlige moter, etter oppsatt plan. Det er opprettet et teams-team. Der skrives det
innkalling til mater (alle kan melde inn saker) og referat.

e |detarlige evalueringsmatet hvor partene evaluerte og droftet erfaringer knyttet til partssamarbeidet ble det
oppsummert om et godt partssamarbeid, et samarbeid utover rammer fastsatt i lov og avtaleverk; i
Kristiansund kommune,

Vernetjenesten

Kristiansund kommunes vernetjeneste er i 2023 nedskalert til 70 verneombud, fra mellom 92-96i 2022.
Verneombudene samordnes av ett hovedverneombud (HVO). HVO er frikjept i 100 % stilling. Vi skal bidra til at
arbeidsgiver drifter virksomheten i henhold til Arbeidsmiljgloven, og forsaker til enhver tid a gjere dette gjennom et
konstruktivt og tett samarbeid med arbeidsgiver og de tillitsvalgte.

Vi ser tilbake pd 2023 som et krevende, men laererikt &r. Aret har veert preget av viktige diskusjoner og debatter, og vi
tror disse har veert helt nedvendige for 8 komme dit vi er i dag. Som hovedverneombud opplever jeg mange
verneombud som teffere, tryggere og mer konstruktive. Dette skaper en langt mer solid vernetjeneste som
organisasjonen kan nyte godt av i arene som kommer.

De tema som 14 som store paraplyer i 2022 ble viderefert inn i arbeidet i 2023. Maten man star i samarbeid pa er av stor
betydning pa tross av at det er lovverket i seg selv som er farende. Disse temaene har gjenspeilet seg i vare bidrag, og
de har veert samtaleemne nar hovedverneombud og verneombud metes.

Roller

Arbeidsmiljgloven sier noe om rollene bade som arbeidstaker og arbeidsgiver. | tillegg forteller den oss om mandatet et
verneombud har i virksomheten. Det er viktig for oss & ha dette som kontinuerlige tema for a sikre at vi ikke blander
roller. Det er ogsa viktig & sikre at vi ikke unnlater & ta den plassen vi skal ha, eller at vi trer utenfor de grenser som er
satt.

Dialog

Dialogen viser seg stadig a vaere baerebjelken for hva vi far til sammen. Dialogen kan vaere bade konstruktiv og
destruktiv, og vi har ogsa gjennom 2023 gjort oss erfaringer med begge sider av dialogen. Vi er padrivere for en apen
dialog som bidrar til at vi unngar verkebyller i organisasjonen. Verkebyller ferer med seg et darligere psykososialt
arbeidsmiljg, okt sykefravaer og lavere kvalitet pa tjenestene vi gir.

Apenhet

Vernetjenesten skal bidra til apenhet. Loven krever av oss at vi skal jobbe for et godt ytringsklima, og dette utfordrer
oss de gangene det & ytre seg forer med seg ubehag for oss selv eller andre. Det er likevel vesentlig at vernetjenesten
til enhver tid er bevisst sitt ansvar i & veere padrivere i dette arbeidet, hvor den viktige innsikten nar frem for
forebygging og forbedring. Enhver tendens som bidrar til & snevre inn den opplevde muligheten til & ytre seg er alvorlig
hemmende pa veien mot malet om helsefremmende arbeidsplasser.

Tiltak for & sikre en god vernetjeneste
Dagskonferanse om arbeidsmiljg:

3. februar deltok Arbeidsmiljgutvalget (AMU) i Kristiansund pa "Dagskonferanse om arbeidsmiljg" sammen med AMU
fra fem andre kommuner pa Nordmere. Kristiansund kommune var, ved kommunedirekter og hovedverneombud,
padrivere i a arrangere konferansen. Vi er glade for at dagen fikk gode tilbakemeldinger fra deltagerne. Med dette
tiltaket snsket Kristiansund kommune & bli en tydeligere rollemodell i regionen nar det kommer til & belyse
sammenhengen mellom tilstand i arbeidsmiljget, kvalitet pa tjenester og grad av sunn gkonomi.

Dialog knyttet til rolleforstaelse:

Fra starten av 2023 var det noen apenbare friksjoner mellom arbeidsgiver og vernetjenesten. Det tok tid for vi kom til
bunns i hva disse uenighetene faktisk handlet om, men gjennom en inngadende prosess fikk vi en tydeligere felles
forstaelse for vare ulike roller. Prosessen ble et tiltak i seg selv nettopp fordi gjennomferingen av prosessen farte til en
bedring i samhandling og samarbeid mellom partene. Slik sett er dette et av de viktigste tiltakene som er gjiennomfoert
péa overordnet niva fra vernetjenesten da det legger rammene for alt vi sammen utretter i og for organisasjonen.

Valg av hovedverneombudets stedfortreder:

En god indre organisering er viktig, ogsa for vernetjenesten. Lov og forskrift krever at det skal velges en stedfortreder
for hovedverneombudet, og et viktig tiltak for dette var & fa satt i gang en valg-prosess. De starste forbundene i
kommunen startet gjennomfaering av valg like fer jul, og det ble i starten av 2023 klart at to kandidater hadde meldt
interesse. Forbundene tok i mars sin beslutning, og Daniel Kirkenes Heggem ved Forebyggende avdeling i NIBR
(Nordmare interkommunale brann- og redningstjeneste) ble valgt som stedfortreder. Han fikk prave seg direkte inni
rollen allerede i mai samme ar nar hovedverneombudet var ute i permisjon.

Gjennomgang av alle verneomrader:

Arbeidsgiver signaliserte i mars at de vil melde sak til AM) om en gjennomgang av kommunens inndeling i
verneomrader. Dette er klokt, og vernetjenesten erkjente at daveerende inndeling ikke var i trdd med vedtaket som ble
fattet av AMU i 2012. Reell medvirkning er av stor betydning for en organisasjon preget av tillit, og det ble viktig for
vernetjenesten at man etterspurte enhetenes egne vurderinger av behov og risiko ved ulike mater a dele inn
verneomrader pa.
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AMU sendte pa forsommeren ut en bestilling til alle enheter med gnske om tilbakemelding pa hvordan enhetene selv
onsket d inndeles i verneomrader. Etter & ha mottatt tilbakemeldinger fra enhetene ser vernetjenesten at
beslutningsgrunnlaget AMU satt igjen med var vesentlig bedre enn det opprinnelig var. Ved hastens mgate i oktober
fattet AMU vedtak om ny inndeling i verneomrader. Vi kan med glede si at alle enheter ble imgtekommet pa ensket
inndeling.

Arbeidet med interne styrende dokument - tiltak om & bedre utforming:

Vernetjenesten har i 2023 aktivt hatt som et vedvarende tiltak at vi skal bidra til at interne rutiner og prosedyrer i
Compilo (kvalitetssystemet), som utarbeides pa overordnet niva, blir relevante for organisasjonen som helhet. Med det
mener jeg at de skal innfri pa den informasjonen arbeidstakere/ledere har behov for. De skal ha et klart sprak som
enkelt formidler budskap og verdier, og de skal vaere enkle a orientere seg . Vi har ved flere anledninger avdekket at
arbeidstakere og ledere ikke finner de rette dokumentene, og heller ikke opplever budskapet lett a tolke. | tillegg har
dokumentene hatt en rigid og kaldt preg over seg. Vernetjenesten er svaert glad for & se at dette arbeidet har baret
frukter gjennom 2023, og det som na skapes ivaretar de faktorene som er nevnt innledningsvis under dette punktet.

Tiltak for & bedre ytringsklima:

25.05.2023 kom Samfunnsviternes magasin, Tendens, ut med en artikkel hvor direkter i Fritt Ord, Knut Olav Amas
uttalte seg om Ytringsfrihetskommisjonens rapport, NOU 2022:9 En dpen og opplyst offentlig samtale. Kapittel 15 i
denne rapporten tar for seg arbeidslivet. Han sier blant annet at: "Jeg tror vi pd mange mater er i ferd med a fa et mer
autoriteert arbeidsmiljs. Kommunikasjon er blitt et styringsredskap, og ledelsen ser pa det som viktig & holde kontroll
over kommunikasjonen. Kritiske ytringer er blitt lite velkomne".

Det er liten grunn til & tro at akkurat var organisasjon skiller seg ut, og vernetjenesten ensket & utfordre arbeidsgiver pa
a ta en temperaturmaling pa ytringsklimaet i organisasjonene. Dette har sa langt ikke blitt fulgt opp, men
vernetjenesten haper at 2024 blir aret hvor arbeidsgiver gar aktivt ut for & pa en enkel mate skaffe seg viktig innsikt i
organisasjonen.

Tiltak for & innfri lovkrav - kartlegging av arbeidsmiljget og arbeidsmiljgarbeidet:

Gjennom august maned jobbet arbeidsgiver, bedriftshelsetjenesten og vernetjenesten sammen om & utvikle et nytt
kartleggingsverktoy for det helhetlige arbeidsmiljget. Arbeidet er gjennomfart pa bakgrunn av tilsyn fra
Arbeidstilsynet. Etter metet med Arbeidstilsynet i juni grep arbeidsgiver fatt i forslag fra vernetjenesten, og utarbeidet
et sveert godt forslag til arbeidsmiljgkartleggingsverktey. Vi ble derfor svaert glade for at Arbeidstilsynet, pa bakgrunn
av dette arbeidet, lukket palegget i august. Neste tiltak knyttet til dette arbeidet er & starte implementeringsarbeidet,
noe som vil prege arbeidet i 2024.

Valg av hovedverneombud:

Hovedverneombudet velges for perioder pé to ar. Navaerende hovedverneombud er valgt for perioden 01.07.22-
30.06.24. | november meldte hovedverneombudet saken inn til Fagforbundet ved hovedtillitsvalgt Malfrid Mork. A
starte valgprosessen i sveert god tid gir bade bergrte arbeidstakere og arbeidsgivere god tid til § omorganisere seg om
et valg farer til endring. Valgprosessen er planlagt avsluttet i januar/februar 2024.

Informasjon- og implementeringstiltak - storsamling for verneombud:

| desember ble storsamling for verneombud arrangert for & sikre riktig og god informasjonsflyt og reell medvirkning.
Tema var 'Kartlegging av arbeidsmiljg- og arbeidsmiljgarbeidet’. Historikken for hvorfor dette verktoyet ble utviklet ble
delt med alle verneombud, og vi gjennomferte en workshop hvor verneombud ble utfordret pa hvilke suksesskriterier
de mente var viktige a ivareta for at verkteyet skal bli godt implementert og gjennomfert. Tilbakemeldingene ble i
etterkant delt med arbeidsgiver.
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Gkonomi

Kristiansund skal veere en skonomisk robust og
baerekraftig kommune.

Mal 2030

HOVEDMAL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjor vi det

Vi har skonomisk baerekraft i virksomheten. | - Viskal arbeide malrettet for & etablere og oppfylle handlingsregler.

- Vi skal utarbeide klimabudsjett og klimaregnskap.

Vihar god gkonomistyring og effektiv - Viskal arbeide aktivt for & sikre god skonomistyring.

tienesteproduksjon. - Vi skal gjennomfere gode og smarte anskaffelser i henhold til interne retningslinjer
og lov og forskrift om offentlige anskaffelser.

- Viskal ha kontroll pa var gjeld i et langsiktig perspektiv.

- Viskal vurdere kostnadsnivaet vart opp mot sammenlignbare kommuner og
markedet.

- Viskal levere effektiv tienesteproduksjon med gkonomiske analyser som grunnlag.

Resultater

@konomisk handlingsrom er avgjerende for & kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens
innbyggere. En god og baerekraftig gskonomi sikres giennom god skonomistyring og vedtatte handlingsregler.

Folgende handlingsregler er lagt til grunn:

e Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75 % av driftsinntektene.

Egenkapitalfinansieringen av ikke-rentable investering skal vaere minimum 25 %.
Egenkapitalprosenten skal veere minimum 10 %.

Likviditetsgraden skal veere minimum 2 %.

Disposisjonsfondet skal etableres pd minimum 2,5 % av brutto budsjett.

Kommunelovens krav til "minste tillatte avdrag".

Veksten i langsiktig gjeld, eksklusive startlan og VA, bar ikke overskride veksten i frie inntekter.
Minimum 1/3 av laneportefeljen skal ha rentebinding lenger enn ett ar.

Kommunens gkonomiske handlingsrom er under press. Presset skapes i hovedsak av en aktiv investeringsvilje,
inflasjon, renter, og at rammevilkar og forventede statlige innstramminger vil medfere strammere budsjett fremover.

Kommunen vil ikke klare a oppfylle vedtatte handlingsregler slik budsjettet er lagt opp fremover i sgkonomiplan
perioden. Dette gjelder falgende handlingsregler:

e Disposisjonsfondet skal etableres pa minimum 2,5 % av brutto budsjett.

e Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75 % av driftsinntektene.

e Likviditetsgraden skal veere minimum 2%

For 2023 er folgende handlingsregler ikke oppfylt:

e Netto driftsresultat skal vaere minimum 1,75 % av driftsinntektene.
o Likviditetsgraden skal vaere minimum 2%
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Statlige rammebetingelser

Ved fremleggelse av statsbudsjettet for 2023 la regjeringen opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa
om lag 2,6 milliarder kroner, hvor 1,7 milliarder kroner gar til primeerkommunene og resterende gar til
fylkeskommunene. Den anslatte kostnadsveksten i kommunesektoren (deflator) ble ved fremleggelse av
statsbudsjettet anslatt til 3,7 %. | statsbudsjettet la regjeringen klare faringen for bruken av den totale realveksten, og
ogkningen i frie inntekter er forutsatt a finansiere krav og forventninger til befolkningsutvikling, lanns- og prisvekst
samt ulike oppgaveendringer knyttet til den kommunale tjenesteytingen. Gjennom redusert oljepengebruk og
strammere gkonomi er og vil behovet for krevende omstilling, bli utlest av mange av landets kommuner.

| revidert nasjonalbudsjett (RNB) var kommunal deflator anslatt til 5,2 %. Dette ga en anslatt utgiftsvekst for
kommunene med 1,6 milliarder kroner nar de skte skatteinntektene, med uendret skatteopplegg (4,1 milliarder kroner),
er trukket i fra. Regjeringen gkte ogsd rammetilskuddet til kommunene med 0,5 milliarder kroner utover
kompensasjon for gkt lenns- og prisvekst.

Bade 2022 og 2023 var kjennetegnet av sterk prisvekst og stigende renter. Hay kostnadsvekst har gitt redusert
handlingsrom for kommunesektoren samlet, og nedgang i resultater ma sees i sammenheng med at kommunene har
trengt tid til & tilpasse seg kostnadsnivaet. Samtidig ble skatteinntektene ved utgang av 2023 hgyere enn forventet, og
deflator lavere enn forutsatt i RNB. Det er lavere prisvekst som er utslaget for redusert deflator i forhold til
forventningene.

Frie inntekter

| statsbudsjettet defineres frie inntekter som summen av skatt, rammetilskudd og lgpende inntektsutjevning. | tillegg
kan inntekter fra eiendomsskatt, tilskudd til flyktninger og finans pd samme linje benyttes fritt etter egne ensker,
behov og prioriteringer.

Inntektene fra skatt og rammetilskudd skte med cirka 24 millioner kroner fra 2022 og var pa totalt 1,582 millioner
kroner i 2023. Det tilsvarer en vekst pa 1,6 % fra 2022. | samme periode er anslatt landsgjennomsnittlig vekst pa 2,3 %.

Kommunens skatteinntekter ble 779 millioner kroner, en nedgang pa cirka 6 % fra 2022. For a kunne gi et likeverdig
tjenestetilbud til innbyggerne omfordeles skatteinntektene mellom kommunene gjennom sakalt inntektsutjevning.
Kristiansund har skatteinntekter under landsgjennomsnittet. Dermed kompenseres om lag 90 % av differansen
mellom eget niva og landsgjennomsnittet med inntektsutjevning. De frie inntektene ble 44 millioner kroner heyere enn
opprinnelig budsjettert, og 8 millioner kroner hayere enn revidert budsjett.

Kommunen fikk overfert 802 millioner kroner i rammetilskudd fra staten, en gkning pa 10 % fra 2022. @kningen i frie
inntekter skal veere med & dekke gkte utgifter pa grunn av generell lanns- og prisstigning.

Det legges opp til at kommunene skal gjennomfere et betydelig omstillings- og effektiviseringsarbeid for a sikre bedre
organisering av tjenestene, som kan frigjere midler og styrke handlingsrommet ut over veksten i frie inntekter. | tillegg
skal de gkte frie inntektene vaere med pa a finansiere nye oppgaver og tjenester kommunen skal utfere for
innbyggerne. Utgiftsutjevning i rammetilskuddet skal kompensere kommunene for ulik behovsstruktur, som for
eksempel demografiske, geografiske og sosiale forskjeller. Fordi Kristiansund kommune er en relativt lettdrevet
kommune gir utgiftsutjevningen en reduksjon i rammetilskuddet. Indeks lavere enn 1 indikerer at utgiftsbehovet er
lavere enn landsgjennomsnittet, og for Kristiansund var denne pa 0,9833i2023. Dermed ble kommunen trukket for
11,5 millioner kroner i rammetilskudd i 2023.

Frie inntekter fra skatt og rammetilskudd

Beskrivelse 2019 2020 2021 2022 2023
Andel av totale inntekter 63,7 63,3 66,0 65,2 60
Skatt og rammetilskudd per innbygger 55330 56603 61628 64 504 65859
Skatt qg rammet.llskudd per innbygger i prosent av 94,6 935 938 939 9325
landsgjennomsnittet

Andel av driftsutgifter som dekkes av skatt og 638 65,4 671 651 60,0

rammetilskudd

Nye elementer i statsbudsjettet

Det var flere nye elementer i statsbudsjettet for 2023 som ble finansiert delvis ved gkte frie inntekter, delvis ved
agremerkede tilskudd og delvis ved reversering av tidligere satsinger. Dette omfattet blant annet:

foreldrebetaling barnehage
barnevernsreform

ny oppleeringslov

gratis barnehageplass
pasienttilpasset basistilskudd

okte veiledende sosialhjelpssatser
forvaltning og drift av e-helselgsninger
regelendring ny opplaeringslov

ny barnevernslov
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Morgendagens Kristiansund

Prosjektet Morgendagens Kristiansund fikk ikke realisert sitt formal. Arbeidet er na viderefert i administrativt styrte
prosesser som vil gi politisk ledelse et bredere underlag for en starter prosessene med a velge den politiske veien
fremover. Vi har leert mye gjennom dette partssamspillet, men i lys av kommunens gkonomiske resultater i 2023 ma vi
forsere dette arbeidet gjennom a benytte en mer tradisjonell prosess.

Drift

| 2023 var det i revidert budsjett budsjettert med en avsetning til disposisjonsfond med 55,5 millioner kroner. Som en
forutsetning for skonomiplanen 2024-2027 var det lagt til grunn en avsetning til disposisjonsfond pa 30 millioner kroner.
Det var i tillegg skissert behov for en sterre skonomisk omstillingsprosess for a bringe kommunegkonomien i balanse.

Arsregnskapet for 2023 endte med et merforbruk, herunder bruk av disposisjonsfond med 22,8 millioner kroner. Dette
utgjer en differanse pa 78,3 millioner kroner fra revidert budsjettert avsetning til disposisjonsfond, og 52,8 millioner
kroner fra forutsatt avsetning for gkonomisk balanse i gkonomiplanen. Netto driftsresultat ble negativt med 0,98 % av
sum driftsinntekter.

Kommunens gkonomiske omstillingsbehov forsterkes ytterligere som felge av merforbruket, bade i et kortsiktig og
langsiktig perspektiv.

Driftsregnskapet
@Jkonomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften § 5-6
Poster (talli tusen) Avvik Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
2023 budsjett budsjett 2022
2023 2023
Rammetilskudd 8279 -802821 -794 542 -778 264 -729433
Inntekts- og formuesskatt 206 -779 996 -779790 -759721 -828924
Eiendomsskatt 3363 -107 753 -104 390 -104 390 -103747
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0
Andre overferinger og tilskudd fra staten 11270 -111522 -100 252 -76 877 -68277
Overferinger og tilskudd fra andre 227076 -503162 -276 086 -274944 -347438
Brukerbetalinger 8002 -57500 -49497 -49497 -57263
Salgs- og leieinntekter 3783 -275524 -271741 -268118 -253140
Sum driftsinntekter 261979 -2638277 -2376 298 -2311811 -2388221
Lennsutgifter -151594 1293408 1141813 1133435 1190331
Sosiale utgifter 17690 309 027 326717 324431 283801
Kjep av varer og tjenester -139277 653275 513998 467 826 572280
Overferinger og tilskudd til andre -78150 198 706 120 556 121213 176 087
Avskrivninger -22486 183486 161000 161000 169191
Sum driftsutgifter -373817 2637902 2264084 2207905 2391690
Brutto driftsresultat (positivt) 111839 375 112 214 103906
Brutto driftsresultat (negativt) 3470
Renteinntekter 9746 -51371 -41625 -24 625 -29471
Utbytter 173 -14173 -14 000 -16 000 -13046
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 5213 129787 135000 136 300 72800
Avdrag palan - 145500 145500 145 965 136 000
Netto finansutgifter 15132 209743 224875 241640 166 283
Motpost avskrivninger 22486 -183486 -161000 -161000 -169191
Netto driftsresultat (positivt) 48 339 23266
Netto driftsresultat (negativt) 74 220 25882 562
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfering til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond -15280 16 527 1247 1247 28798
Bruk av bundne driftsfond 11170 -19615 -8445 -8445 -69858
Avsetninger til disposisjonsfond 55537 0 55537 30464 40948
Bruk av disposisjonsfond 22794 -22794 0 o) -540
Bruk av tidligere ars mindreforbruk
Dekning av tidligere ars merforbruk
Sum dispaneringer eller dekning av netto 74220 | -25882 48339 23266 -562
Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk)
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Bevilgningsoversikt - drift, regnskapsforskriften § 5-4, 1. ledd

Poster (talli tusen) Avvik Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 budsjett budsjett 2022

2023 2023

Rammetilskudd 8279 -802821 -794 542 -778264 -729433
Inntekts- og formuesskatt 206 -779 996 -779790 -759721 -828924
Eiendomsskatt 3363 -107 753 -104 390 -104 390 -103747
Andre generelle driftsinntekter 9585 -108 843 -99258 -75883 -53110
Sum generelle driftsinntekter 21433 -1799 413 -1777 980 -1718 258 -1715 214
Sum bevilgninger drift, netto -110938 1615079 1504141 1452727 1549052

Netto avsetning eller bruke av bundne fond i
bevilgningsskjema 2. ledd

Avskrivninger -22486 183486 161000 161000 169191
Sum netto driftsutgifter -133424 1798 565 1665141 1613727 1718 243
Brutto driftsresultat (positivt) 111991 848 112 839 104 531

Brutto driftsresultat (negativt) 3029
Renteinntekter 9899 -50899 -41000 -24000 -29031
Utbytter 173 -14173 -14 000 -16 000 -13046
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 5213 129787 135000 136 300 72800
Avdrag palan - 145500 145500 145965 136 000
Netto finansutgifter 15285 210 215 225500 242265 166 723
Motpost avskrivninger 22486 -183486 -161000 -161000 -169191
Netto driftsresultat (positivt) 48 339 23266

Netto driftsresultat (negativt) 74 220 25882 562

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfering til investering

Avsetning til bundne driftsfond -15280 16 527 1247 1247 28798
Bruk av bundne driftsfond 11170 -19615 -8445 -8445 - 69858
Avsetninger til disposisjonsfond 55537 55537 30464 40948
Bruk av disposisjonsfond 22794 -22794 -540

Dekning av tidligere ars merforbruk

SL{m disponering eller dekning av netto 74220 -25882 48339 23266 562
driftsresultat

Fremfert til inndekning i senere &r (merforbruk)

Brutto driftsresultat

Brutto driftsresultat viser resultatet av driften inkludert avskrivninger, for finansposter.1 2023 ble brutto driftsresultat
positivt med 0,37 millioner kroner i skonomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften § 5-6. Dette er 3,7
millioner kroner hgyere enni 2022.

Veksten i driftsutgiftene tilsvarte 10,3 %, og er pavirket av flere punkter:

o Hayere utgifter til kjgp av varer og tjenester, deriblant avgifter, gebyrer og lisenser, innleie fra vikarbyra og
kigp fra andre kommuner.

¢ Overfering og tilskudd til andre, i form av andre tilskudd til private, samt tap pa fordringer og boligtilskudd til
private.

Veksten i driftsinntektene var 10,5 %, og er pavirket av flere punkter:

e Overfaringer og tilskudd fra andre i form hgyere refusjoner fra staten. Blant annet for refusjoner knyttet til
ressurskrevende tjenestemottakere grunnet seers haye KLP kostnader for 2023, som igjen pavirker
lennskostnaden. Hayere refusjon fra andre kommuner.

e Andre overferinger og tilskudd fra staten i form av hayere integreringstilskudd.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat beregnes ut fra brutto driftsresultat, men tar i tillegg hensyn til eksterne finansieringstransaksjoner,
og er korrigert for avskrivninger slik at disse ikke gir resultateffekt. Netto driftsresultat viser derav hvor mye som kan
disponeres til avsetninger og bidrag til a finansiere investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. For a
opprettholde et stabilt investeringsniva uten reell skning av gjelden, er det nadvendig at netto driftsresultat i prosent av
driftsinntektene holder seg pa et relativt heyt niva.

Netto driftsresultat endte pa -25,8 millioner kroner i 2023.
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Selv om veksten i driftsutgifter og driftsinntekter var relativt lik, har veksten i netto finansutgifter skt med 26,1 %
sammenlignet med 2022. En aktiv investeringsvilje over flere ar kombinert med heyere renteutgifter fortsetter a
redusere handlingsrommet til kommunens drift. Dette oppstar som felge av at driftsmidler bindes opp til & betale
finanskostnader knyttet til disse investeringene. For & dekke veksten i netto finansutgifter burde vi sett en nedgang
over tid i kommunens driftsutgifter for & finansiere denne gkningen. Da dette ikke har veert tilfelle, har vii 2023 mattet
bruke 22,8 millioner kroner av disposisjonsfond for & levere et rsregnskap i balanse.

Utvikling netto driftsresultat
Prosent

4

3

Sentralt mal

1 0,5 ——————— -

-0,98

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ar

=== Netto driftsresultat
Grafen viser utvikling av netto driftsresultat ssmmenlignet mot sentralt mal i perioden 2015-2023.

Regnskapsmessig resultat

Driftsregnskapet for 2023 er gjort opp i regnskapsmessig balanse. Det er giennomfart strykninger med 55,5 millioner
kroner. Det ble brukt 22,8 millioner kroner av disposisjonsfondet. Det ble avsatt 16,5 millioner kroner til bundne
driftsfond og brukt 19,6 millioner kroner av budne driftsfond.

Kommunens inntekter

Skatt og rammetilskudd er kommunens sterste inntektskilde og utgjorde 60 % av kommunens inntekter. Dette er
naermere omtalt under delkapittelet Statlige rammebetingelser.

Mange av kommunens tjenester finansieres gjennom gebyrer og brukerbetaling. Dette skjer bade som selvkost og
delfinansiering. Utgangspunktet for all forvaltning er at innbyggere ikke kan palegges a yte til fellesskapet uten at
dette er hjemletilov. Der kommunen er forvalter eller eier av varer eller tjenester som innbyggerne er forpliktet til &
benytte seg av, kreves det folgelig lovhjemmel for & kunne kreve betaling. Kommunal eiendomsskatt, brukerbetaling
for kommunale tjenester og andre salgs- og leieinntekter utgjorde samlet 16,7 % av kommunens inntekter, tilsvarende
12022 var 17 %. Overfering og tilskudd fra andre utgjorde 19 % i 2023 sammenlignet mot 15 % i 2022. Dette kan blant
annet forklares ved at det er noen enkeltkomponenter i 2023 som pavirker denne store endringen fra 2022. Det er en
stor gkning i refusjoner fra staten. Her trekkes gkt refusjon for saerlig ressurskrevende brukere frem, samt tilskudd fra
staten knyttet til nytt opera- og kulturhus. Refusjon fra kommuner knyttet til IKT-ORKidé er en annen, da IKT-ORKidé
ikke var en del av Kristiansund kommune i 2022.

Eiendomsskatt utgjorde 4 % av kommunens inntekter og var uforandret i forhold til 2022.12018 ble det utfert
omtaksering av alle eiendommer, hvor grunnlag fra Skatteetaten ble benyttet hovedsakelig pa boliger, mens
resterende eiendommer ble taksert.

Prosentvis fordeling av kommunens inntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
4%

Rammetilskudd
30%

Brukerbetalinger og andre
salgs- og leieinntekter
13 %

Eiendomsskatt
4%

Inntekts- og formuesskatt
30%

Overfgringer og tilskudd fra andre
19%

Diagrammet viser fordelingen av kommunens inntekter i 2023.
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Kommunens utgifter

Lenn og sosiale utgifter er kommunens sterste utgiftspost og utgjorde hele 61 % av kommunens utgifteri 2023, mens
det i 2022 utgjorde 62%. Lonn og sosiale utgifter har samlet skt med 8,7 % sammenlignet mot 2022. Likevel gar
prosentandelen ned nar man sammenligner med 2022. Dette fordi kommunens andre utgiftsposter totalt har skt mer.
Dette gjelder hovedsakelig kjgp av varer og tjenester, og overferinger og tilskudd til andre. Kommunens sterste avvik i
forhold til budsjett er knyttet til lannskostnader. Arsakene til dette varierer i ulike sektorer og enheter. Felles
forklaringsfaktorer som gar igjen, er at flere enheter ikke har iverksatt vedtatte nedtrekk i arsverk der dette har vaert
planlagt giennomfeart. | tillegg er hay bruk av overtid og ekstrapersonell (eget eller innleid) vesentlige
forklaringsfaktorer pa sterre avvik i forhold til budsjett.

Kjop av varer og tjenester til bruk i kommunal tjenesteproduksjon utgjorde 25 % av de totale utgiftene til kommunen.
Tilsvarende i 2022 var 24 %. Kommunen opplever en generell gkning innenfor de fleste omrader knyttet til kjgp av
varer og tjenester utover prisvekst.

Avskrivningene har gkt mye over de siste arene. | 2023 var avskrivningene pa 183,5 millioner kroner og utgjorde 7 % av
totale driftsutgifter. Tilsvarende tall var 169,1 millioner kroner i 2022, 157,1 millioner kroner i 2021 og 142,5 millioner
kroneri2020.

Hoyt investeringsniva genererer hayere avskrivninger, og hayere finansutgifter.
Prosentvis fordeling av kommunens utgifter

Avskrivninger
Overfgringer og tilskudd til andre 7%

7%

Kj@p av varer og tjenester
25%

Lgnn og sosiale utgifter
61%

Diagrammet viser fordelingen av kommunens utgifter i 2023.

Resultat per rammeomrade
Bevilgningsoversikt - drift, regnskapsforskriften § 5-4, 2. ledd

Omréade (talli tusen) Avvik Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 budsjett budsjett 2022

2023 2023

Politisk styring -2720 18538 15818 14 447 15271
Sentraladministrasjon -11401 99 055 87 654 83833 84663
Felles avsetninger 3175 -80420 - 77245 -39607 -62373
PP-tjenesten -75 9135 9060 8796 9237
Grunnskoler 11699 282828 294 527 282080 274 401
Barnehager -2264 194 882 192618 185208 180 093
Barn, familie, helse -7668 85680 78 012 73951 78 815
Fellestjenester helse og omsorg -11986 40 385 28399 36114 46484
Sykehjem -11374 153 955 142581 138 428 142 263
Hjemmetjenester -10414 145 610 135196 128 609 129193
Psykisk helse og rus -10924 49713 38789 37659 50831
Velferd -8319 88254 79935 63673 55022
Bo og habilitering -3579 176 580 173001 160762 191551
Storhaugen helsehus -1367 84192 82825 72 413 76174
Legetjenester -17175 72257 55082 52284 49931
Kultur -4504 48 626 44122 41799 44476
Kommunalteknikk -8799 23910 15111 14 671 26 255
Plan og byggesak -3087 8343 5256 5103 5352
Eiendomsdrift -5489 48 870 43381 34779 36142
Brann og redning -7949 30 686 22736 21032 19472
Kommunen internt -114 219 1581077 1466 858 1416 034 1453252
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Omrade (talli tusen) Avvik Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 budsjett budsjett 2022

2023 2023

Kristiansund Havnekasse 0 810 810 810 810
Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF 0 5767 5767 5665 5463
Kristiansund Kirkelige Fellesrad 0 16 303 16 303 15815 14751
Varde AS 23 1930 1953 1953 1823
Nordmaere Krisesenter IKS 141 5111 5252 5252 4225
Kommunen eksternt 163 29922 30085 29495 27072
Totalt -114 056 1610999 1496 943 1445529 1480 324
Korrigeringslinje for overfering til 5-4, 1. ledd 3118 4080 7198 7198 68729
Sum fordelt drift *) -110938 1615079 1504 141 1452727 1549 052

Den kommunale tjenesteproduksjonen inkludert eksterne enheter, hadde et netto merforbruk pa 114,3 millioner
kroner i forhold til revidert budsjett i 2023. Budsjettet ble revidert ved flere anledninger i lapet av aret.

Det er store forskjeller mellom de enkelte rammeomradene. Rammeomradet med starst merforbruk var
Legetjenester, som hadde et merforbruk pa 17,1 millioner kroner i forhold til endelig budsjett. Rammeomradene med
starst mindreforbruk var Grunnskole med 11,2 millioner kroner.

De sterste merforbrukene med arsaksforklaring:

o Legetjenester, merforbruk pa 17,1 millioner kroner. Merforbruket skyldes utfordringer med 4 tilpasse driften til
vedtatt ramme. Ny lokal legevaktsavtale, overtid, innleie fra vikarbyra, basistilskudd og Bryggen Medisinske
Senter er sterke bidragsytere til merforbruket.

¢ Fellestjenester helse og omsorg, merforbruk pa 11,9 millioner kroner. Merforbruket skyldes kjep av
sykehjemsplasser i andre kommuner, oppleering, kurs og konferanser. samt avgifter, gebyrer og lisenser med
videre.

e Sentraladministrasjonen, merforbruk pa 11,4 millioner kroner. Merforbruket skyldes gkte valutakostnader og
overfaringer til andre (private).

¢ Sykehjem, merforbruk pa 11,3 millioner kroner. Merforbruket skyldes innleie fra vikarbyra, overtid samt bruk
av andre vikarer.

De sterste mindreforbrukene med arsaksforklaring:

¢  Grunnskole, mindreforbruk pa 11,7 millioner kroner. Mindreforbruket skyldes mindre pensjonsutgifter enn
budsjettert, gkte inntekter til voksenoppleering i forbindelse med bosetting av flyktninger samt at vi har fatt
refusjoner fra staten i henhold til ressurskrevende tjenester.

e Felles avsetninger, mindreforbruk pa 3,1 millioner kroner. Mindreforbruket skyldes hoyere kalkylerente VA
(vann og avlap).

Avviket er beregnet ut fra regnskap og regulert budsjett. For mer inngdende kunnskap om enhetene vises det til
tjenesteomradene.

| lopet av 2023 ble det foretatt starre og mindre budsjettreguleringer. Rammeomradene har blitt kompensert for blant
annet lanns- og prisvekst, og andre politiske vedtak. Mer om budsjettjusteringene er beskrevet under Ledelsens
kommentar og arsberetning. Alle resultat for rammeomradene er utfyllende forklart i kapittelet som omhandler
Tjenesteomradene.

Investering

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Dette skyldes at et investeringsregnskap ikke skal avsluttes med
udisponert belap. Det skal foretas strykninger sa langt det er nedvendig og slik at investeringsregnskapet avsluttes i
null. Viinvesterte, foruten finanstransaksjoner, for 370 millioner kroner i 2023.

Helseplattformen var i 2023 det sterste enkeltprosjektet, med en investerings kostnad pa 67,8 millioner kroner. Dette
innebeerer bade engangslisens og etableringsutgifter til Helseplattformen AS, samt kommunens kostnader ved
migrering, kjgp av nytt IT-utstyr og oppleering av superbrukere.

Kommunalteknikk sine prosjekter utgjorde 115 millioner kroner og er det rammeomradet med sterst investeringer i
2023.
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Investeringsregnskapet

Bevilgningsoversikt - investering, regnskapsforskriften § 5-5, 1. ledd

Poster (talli tusen) Avvik Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 budsjett budsjett 2022

2023 2023

Investeringer i varige driftsmidler 47275 369 486 416761 590750 446 484
Tilskudd til andres investeringer -1964 1964 0 0 26 919
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper -1158 6158 5000 5000 28 966
Utlan av egne midler 1000 1500 2500 0 3659
Avdrag palan 1873 1873 0 0 0
Sum investeringsutgifter 43280 380981 424 261 595750 506 028
Kompensasjon for merverdiavgift 26 315 48 444 74760 88000 43501
Tilskudd fra andre -3939 21939 18 000 13975 90632
Salg av varige driftsmidler 5821 65079 70900 19300 44756
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 6
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -1873 1873 0 0 7777
Bruk av lan 16938 295563 312501 474 475 326 676
Sum investeringsinntekter 43262 432899 476161 595750 513348
Videreutlan 31680 38320 70000 70000 54609
Bruk av lan til videreutlan 31680 38320 70000 70000 54 609
Avdrag pa lan til videreutlan -30032 39532 9500 9500 41244
Mottatte avdrag pa videreutlan -25685 35185 9500 9500 32097
Netto utgifter videreutlan -4 347 4347 0 0 9147
Overfering fra drift 0 0 0 0 -90
Avsetninger til bundne investeringsfond -8621 8621 0 0 12904
Bruk av bundne investeringsfond 12949 -12949 0 0 -14 642
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 51900 51900 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket tap 0 0 0 0 0
Sum overforing fra drift og netto avsetninger 4328 47 572 51900 0 -1827
Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belep) 0 0 0 0 0

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse per 31.12.2023. Investeringsregnskapet har en samlet finansiering, noe
som medferer at med ubrukte lanemidler per arsslutt, vil finansiering veere lik finansieringsbehovet. Kommuneloven
setter begrensninger for hva som kan lanefinansieres, og hva som ma dekkes av salgsinntekter/avrige inntekter og
investeringsfond. | 2023 avsluttet Kristiansund kommune investeringsregnskapet sitt med god margin i forhold til
kommunelovens regler.

Det var budsjettert med avsetning pa 51,9 millioner kroner til ubundet investeringsfond i 2023. Denne avsetningen
vedrarer salg av tomter og forprosjekt til Normoria Eiendom AS. Midlene ble avsatt som budsjettert og er planlagt
benyttet som et kapitalinnskudd i Normoria Eiendom AS. Dette for a redusere kommunens andel av renter og avdrag
som skal dekkes inn via driftstilskudd i arene fremover.

Kommunen hadde i 2023 samlede investeringsutgifter pa 381 millioner kroner. Dette er 43 millioner kroner lavere enn
budsjettert, og 125 millioner kroner lavere enn i 2022. Ved utgangen av 2023 var det tatt opp 4,9 millioner kroner i lan
til investeringstiltak som ikke er gjiennomfart, helt eller delvis.

Pa grunn av noe lavere palapte investeringskostnader enn antatt, ble finansieringsbehovet i 2023 lavere enn

budsjettert. Investeringsregnskapet hadde samlede investeringsinntekter pa 433 millioner kroner, med felgende
fordeling

e brukav lanemidler 296 millioner kroner

e salganleggsmidler 65 millioner kroner

e mottatte avdrag pa utlan 1,9 millioner kroner

e tilskudd fra andre (blant annet husbanktilskudd og inntektsfering i forbindelse med justeringsavtale) 22
millioner kroner

¢ kompensasjon for merverdiavgift 48 millioner kroner
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Viensker & yte best mulige tjenester til innbyggerne og er avhengig av bade & bygge ut og oppgradere kommunale
bygg og anlegg, for & oppfylle dette. 1 2019 var mange av prosjektene som i en periode har vaert under prosjektering,
kommet til utferelse, og investeringstakten ble haynet i forhold til tidligere ar. Dette gjaldt blant annet bygging av to
nye barnehager, Atlanten stadion, ombygging av Rokilde til omsorgsboliger, samt totalrenovering av kommunale
boliger i Tolldsenga. Den totale investeringsutgiften naddde et nytt niva, og neermet seg 600 millioner kroner.

1 2020 og 2021 var investeringsnivaet mer moderat, og naermest halvert i forhold til arene for. Store prosjekter har
vaert i en avslutningsfase, og det er jobbet mye med a sluttfere prosjekter, utarbeide sluttrapporter, samt med & hente
inn husbanktilskudd for de ulike prosjektene som har blitt ferdigstilt.

| 2021 har man ogsa veert i planleggingsfasen av nye store prosjekter, som nytt sykehjem, to nye barneskoler og ny
brannstasjon. Dette er en fase hvor det jobbes internt i administrasjonen, politisk og ved bruk av radgivere. Men de
vesentligste kostnadene palgper ikke fer prosjektene kommer fysisk i gang. |1 2022 var investeringsutgiftene oppeii
447 millioner kroner. En del sterre prosjekter var under utfarelse, som Atlanten stadion, Sommero avlastningsboliger,

og Overforingsanlegg Nordlandet.

| 2023 ble Atlanten stadion ferdigstilt, Helseplattformen ble innfert, og arbeidet ved ny barneskole pd Goma kom i
gang. Kommunalteknikk har jobbet med en rekke prosjekter, som totalt utgjorde 115 millioner kroner.

Store prosjekter

Tabellen viser investeringsprosjekter med kostnadsramme over 10 millioner kroner. Rapporteringen er i samsvar med

kommunens skonomireglement.

Prosjekt (tusen kroner) Vedtatt Forbruk Forbruk | Forbruk totalt Gjenstaende

kostnads- tidligere ar | rapporterings- 31.12.23 budsjett /
ramme periode 2023 merforbruk

Ny barneskole Goma 416 232 5745 23177 28923 387309

Ny barneskole Omsundet 11000 2176 838 3014 7986

Brannsikkerhet ogny bruk 26925 21722 2526 24248 2677

- Barmannhaugen

Nytt adgangskontroll system 12900 2387 4779 7165 5735

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye 28000 4082 597 4679 23321

omsorgsboliger

Nytt sykehjem/nye sykehjemsplasser 817000 1653 2221 3874 813126

Storhaugen helsehus - generell

oppgradering samt utbedring av 21750 - 770 770 20980

brannpalegg

Nytt Krisesenter 46500 1225 2069 3294 43206

Sildstimen 1 - ombygging til 16725 150 12422 12572 4153

omsorgsbolig

Ny brannstasjon 245000 38208 15586 53794 191206

Overferingsanlegg til renseanlegg 141000 138 668 918 139586 1414

Overforingsanlegg til renseanlegg 108 000 100 090 18480 118570 (10570)

- Nordlandet

Gatelys 91455 66 604 8752 75355 16100

Ledningsutskifting Fosnagata ved 17600 408 6518 6926 10 674

Campus vann/avigp
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Prosjekt (tusen kroner) Vedtatt Forbruk Forbruk | Forbruk totalt Gjenstaende
kostnads- tidligere ar | rapporterings- 31.12.23 budsjett /
ramme periode 2023 merforbruk
Nerdalen avlgpsrenseanlegg 114 400 7 491 2305 9797 104 603
Overferingsanlegg Nordre Frei 20000 1847 3386 5233 14767
oppgradering ventllasjonsaniegs 20000 19584 2056 21640 (1640)
agelin renseanlegg
Freivelen - oppgradering av velog 41935 52326 (4 535) 47791 (5856)
edningsnett vei, vann og avlep
{?,\eﬂf:;lzilitering vannledning Flatset 51000 15711 2708 18 419 32581
Atlanten stadion 169 060 146 431 26313 172744 (3684)
Helseplattformen 72890 0 67747 67747 5143
De ulike prosjektene er kommentert under hvert rammeomréade.
Investeringer per rammeomrade
Bevilgningsoversikt - investering, regnskapsforskriften § 5-5, 2. ledd
Rammeomrade (tall i tusen) Regnskap Regnskap Budsjett 2023 Budsjettavvik
2022 2023 2023
Politisk styring 0 0 0 0
Sentraladministrasjon 3488 8988 14976 5988
PP-tjenesten 0 0 0 0
Grunnskoler 18 600 36168 47220 11052
Barnehager 329 0 139 139
Barn, familie, helse 0 0 0 0
Fellestjenester helse og omsorg 561 68 247 73659 5412
Sykehjem 6022 8485 20085 11600
Hjemmetjenester 19077 44 520 26487 -18 033
Psykisk helse og rus 0 0 0 0
Velferd 0 0 0 0
Bo og habilitering 54 311 5445 8436 2991
Storhaugen helsehus 1197 4209 4622 413
Legetjenester 0 2017 2400 383
Kultur 90 825 39301 41868 2567
Kommunalteknikk 248 640 114 678 113923 -755
Plan og byggesak 780 140 2432 2292
Eiendomsdrift 11294 18 265 38797 20532
Brann og redning 10553 16 349 18792 2443
Eksterne enheter 4 885 4723 5425 702
Sum investeringer 470771 371536 419 261 47725

Alle rammeomrader med investeringsmidler, foruten Kommunalteknikk og Hiemmetjenester, hadde samlet sett et
mindreforbruk i forhold til budsjett. Mindreforbruket varierer fra 0,1 millioner kroner til 20 millioner kroner, og skyldes
en kombinasjon av manglende planleggings- og gijiennomfaringskapasitet og utsettelse av endelig

gjiennomferingsbeslutning.

Mindreforbruket pa Sentraladministrasjonen skyldes at midlene i digitaliseringsprosjektet ikke er brukt som forventet.
P4 Brann og redning skyldes mindreforbruket forsinkelser i prosjektet Ny brannstasjon. Hos Eiendomsdrift skyldes 10
millioner kroner av mindreforbruket at avtalen for utkjgp av Frivillighetssentralen ikke var signert ved utgang av 2023.

Pa grunnskole utgjer det meste av mindreforbruket midler p4 Goma barneskole, som blir brukt i 2024.

Av kommunens samlede brutto investeringer i varige driftsmidler pa 371 millioner kroner gjennomfert i 2023, var 77
millioner kroner knyttet til de kommunale selvkostomradene.

De ulike resultatene er kommentert under hvert rammeomrade.

Utlan, kjep av aksjer og andeler

Det ble i 2023 kjopt aksjer og andeler for til sammen 6,158 millioner kroner. Dette er naermere omtalt under Eierstyring
i kapittelet som omhandler Virksomhetsstyring. Kjgp i 2023 er

egenkapitaltilskudd KLP 5,3 millioner kroner
aksjer i Havparken AS 0,83 millioner kroner
aksjer i Unites Cities Internship program AS 26 000 kroner
aksjer i Varde AS 1000 kroner
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Kommunens regnskapsfarte egenkapital skte med 118,4 millioner kroner i 2023. Den starste netto gkningen hadde
kapitalkontoen med 96,7 millioner kroner. Denne inneholder mange store komponenter som trekker i begge retninger.
Endringene i kapitalkontoen ser en best i note 1c i arsregnskapet. Disposisjonsfondet ble redusert med 22,8 millioner
kroner. Kommunens lanegjeld, det vil si langsiktig gjeld eksklusive pensjonsforpliktelser, skte med 138,1 millioner

kroner. Samlet premieavvik gkte med 172,7 millioner kroner.

Balanseregnskapet, regnskapsforskriften § 5-8

Poster (tusen kroner) Regnskap Regnskap Endring
2023 2022 | 2023-2022
EIENDELER
Anleggsmidler 7956 434 7552782 403 652
Varige driftsmidler 4142312 4024014 118 298
Faste eiendommer og anlegg 3811537 3751436 60101
Utstyr, maskiner og transportmidler 330775 272578 58197
Finansielle anleggsmidler 1008 059 969 676 38383
Aksjer og andeler 412151 396930 15221
Obligasjoner 0 0 0
Utlan 595907 572747 23160
Immaterielle eiendeler 0 0 0
Pensjonsmidler 2806 063 2559091 246972
Omlgpsmidler 1039406 935421 103 985
Bankinnskudd og kontanter 537707 636 451 -98744
Finansielle omlgpsmidler 0 0 0
Aksjer og andeler 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0
Sertifikater 0 0 0
Derivater 0 0 0
Kortsiktige fordringer 501699 298970 202729
Kundefordringer 78 416 69 696 8720
Andre kortsiktige fordringer 158 290 136 995 21295
Premieavvik 264 993 92280 172713
Sum eiendeler 8995 840 8488203 507 637
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital -1624762 | -1506 410 -118 352
Egenkapital drift -156 507 -182 389 25882
Disposisjonsfond -116 092 -138 886 22794
Bundne driftsfond -40 415 -43503 3088
Merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0
Mindreforbruk i driftsregnskapet 0 0 0
Egenkapital investering -85418 -37 846 -47 572
Ubundet investeringsfond -76 415 -24 514 -51901
Bundne investeringsfond -9004 -13332 4328
Udekket belgp i investeringsregnskapet 0 0 0
Annen egenkapital -1382837 -1286176 -96 661
Kapitalkonto -1398 597 -1301935 -96 662
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 15760 15760 0
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0 0 0
Langsiktig gjeld -6641770 | -6343663 -298107
Lan -3747815 | -3609720 -138 095
Gjeld til kredittinstitusjoner -1323715 -1851920 528 205
Obligasjonslan -876 000 -562 000 -314 000
Sertifikatlan -1548100 -1195 800 -352300
Pensjonsforpliktelse -2893 955 -2733943 -160 012
Kortsiktig gjeld -729 308 -638130 -91178
Leverandergijeld -123 030 -95 349 -27 681
Likviditetslan -300 000 -300000 0
Derivater 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld -306 278 -242781 -63 497
Premieavvik 0 0 0
Sum egenkapital og gjeld -8995840 | -8488203 -507 637
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Poster (tusen kroner) Regnskap Regnskap Endring

2023 2022 | 2023-2022

MEMORIAKONTI 0 0 0

Ubrukte lanemidler 83933 92816 -8883

Andre memoriakonti 13480 7822 5658

Motkonto for memoriakontiene -97 413 -100 638 3225
Eiendeler

Balansen viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital ved utgangen av aret.

Anleggsmidler
Anleggsmidlene viser regnskapsmessig verdi av pensjonsmidler, investeringer, utlan, aksjer og andeler.

Regnskapsfert verdi av kommunens anleggsmidler var 7 956,4 millioner kroner ved utgangen av 2023. Dette utgjorde
7 552,8 millioner kroner i 2022. @kningen pa 403,6 millioner kroner skyldes i hovedsak at pensjonsmidlene gkte med
247,0 millioner kroner. Nettoeffekten av aktiveringer av utstyr, bygg, investeringsomrader med mer minus
avskrivninger av slike komponenter, utgjorde en gkning pa 118,3 millioner kroner. Utlan til Skorpa Eiendom AS
vedrerende Melgybroa og sundbaten Nordsund medferte en samlet gkning pa 22,3 millioner kroner. Utlan i form av
startlan, det vil si nye startlan minus mottatte avdrag og tap, gkte med 8,9 millioner kroner. Beholdning av aksjer og
andeler gkte samlet med 9,9 millioner kroner. Mottatte avdrag pa andre utlan utgjorde 8,1 millioner kroner, det vil si at
anleggsmidlene ble redusert. Egenkapitalinnskudd i KLP gkte med 5,3 millioner kroner.

Pensjonsmidlene er en del av anleggsmidlene, men de bar ses sammen med pensjonsforpliktelsene, som
regnskapsmessig er definert som langsiktig gjeld. Pensjonsmidlene er lavere enn pensjonsforpliktelsene, slik at det er
en netto underdekning. Underdekningen utgjorde 412,3 millioner kroner ved utgangen av 2019. Denne
underdekningen ble redusert med 272,5 millioner kroner i 2020, og utgjorde 139,8 millioner kroner ved utgangen av
2020. | lgpet av arene 2021, 2022 og 2023 har differansen tidvis beveget seg i begge retninger. Underdekningen
utgjorde 87,9 millioner kroner ved utgangen av 2023.

Endring anleggsmidler

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
@kte pensjonsmidler, reduksjon i 2021 98,6 1544 -70,3 139,0 247,0
Aksjekjap i Kristiansund Stadion AS 0,0 0,0 0,0 19 0,0
Aksjekjop/aksjeutvidelse i Vikan Eiendom AS 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlan til Skolegata 12 Borettslag 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlan til Frei Administrasjonsbygg AS 0,0 39,2 0,0 0,0 0,0
Utlan til Kongens Plass Eiendom AS 0,0 53,0 0,0 0,0 0,0
OMKK Eiendom AS 0,0 17,5 0,0 0,0 0,0
Utlan til Grimsteads Stiftelse (Langveien 10-12) 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Utlan til Sundbatvesenet, "Kvikk" i 2022 og

"Nordsund" i 2023 0,0 0,0 0,0 37 15
Utlan til Skorpa Eiendom AS vedregrende Melgybroa 0,0 0,0 0,0 0,0 20,8
Bplgneset UtV|kI|.nglAS/Havparken AS, Havparken 25 31 0.8 217 08
Eiendom AS, aksjekjop

Andre aksje- og andelskjap 0,8 14,8 10 3,0 9,3
Salg av aksjer og andeler 0,0 -2,9 -0,2 -0,9 -0,1
Nedskriving av aksjer, reversert nedskrivning i 2021,

netto endring i 2022 -0.7 00 10 03 oL
Egenkapitalinnskudd KLP 11,4 5,0 4,5 4,8 53
Nye startlan 57,8 66,3 73,2 54,6 38,3
Motteltte ordinaere og ekstraordineere avdrag pa 251 253 304 321 290
startlan

Mottatte avdrag pa andre utlan -31 -4,2 -7,8 -7,8 -8,1
Ettergitte startlan -0,6 -25 -0,3 -0,5 -0,4
glztrivering av utstyr, bygg, investeringsomrader med 5106 2914 311,2 4402 3604
Korrigerte aktiveringer 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Avgangiaret (2023 gjelderi hgvedsak utkjep av 0.0 0,0 0,0 14 58,6
tomter og forprosjekt Normoria)

ﬁq\srkrivning av utstyr, bygg, investeringsomrader med 1272 1688 1571 1692 1835
Totale endringer 540,3 4420 125,0 457,3 403,6
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Omlegpsmidler
Omlgpsmidlene bestar av bankinnskudd, kortsiktige fordringer og premieavvik.

Regnskapsfert verdi av kommunens omlgpsmidler var 1 039,4 millioner kroner ved utgangen av 2023. Tilsvarende belgp
for 2022 var 935,4 millioner kroner, det vil si en gkning pa 104,0 millioner kroner i 2023. Isolert sett ble bankinnskuddene
redusert med 98,7 millioner kroner. Kundefordringer som blir utfakturert og andre kortsiktige fordringer skte netto med

30,0 millioner kroner. Premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift akte med 172,7 millioner kroner. Omlgpsmidlene vil endres
mye i lgpet av aret. Endringer i omlgpsmidler ma ogsa ses sammen med endringer i kortsiktig gjeld.

Endringer omlgpsmidler

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
Kasse og ubundne bankinnskudd 150,2 1915 148,6 -7,0 -102,4
Bundne bankinnskudd inklusiv skattetrekkskonto -0,9 2,8 15 13 3,7
Refusjonskrav og tilgodehavender 30,5 -47,2 15,5 38,2 30,0
Nye premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 38,1 20,3 -26,9 62,0 193,5
:rngce)irélssg?\r/lgii\éi’:cltdhgere ars premieavvik inklusiv 253 30,0 325 161 208
Totale endringer 192,6 137,4 106,2 78,4 104,0

Arbeidskapital og likviditet

Arbeidskapitalen, definert som omlapsmidler minus kortsiktig gjeld, angir kommunens betalingsevne pa kort sikt. De
enkelte deler er stort sett likvide, bortsett fra premieavvik pensjon inklusiv arbeidsgiveravgift. Dette er belgp som er

innbetalt til pensjonsselskapene. Hvert ars premieavvik skal kostnadsferes (amortiseres) lineaert i lapet av de

pafelgende 7 ar for nye premieavvik. Dette gjelder for premieavvik fra og med 2014. Tidligere ars premieavvik hadde

lengre amortiseringsperioder.

Premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift skte med 172,7 millioner kroner i 2023.12022 var det en gkning pa 45,9
millioner kroner. Totalt utgjorde premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 265,0 millioner kroner ved utgangen av 2023.
Ubrukte lanemidler utgjorde 83,9 millioner kroner ved utgangen av 2023, mot 92,8 millioner kroner ved utgangen av
2022. En ber korrigere den definerte arbeidskapitalen for premieavvik og ubrukte ldnemidler. Ved utgangen av 2019
viste den korrigerte arbeidskapitalen minus 63,0 millioner kroner. | 2020 ble dette bedret til pluss 35,8 millioner
kroner. |1 2021 gkte dette til pluss 160,5 millioner kroner. Ved utgangen av 2022 var dette redusert til 112,2 millioner
kroner. Ved utgangen av 2023 viser den korrigerte arbeidskapitalen minus 38,8 millioner kroner. Det er den store
okningen av premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift, spesielt i 2023, som er arsaken til den negative utviklingen i den
korrigerte arbeidskapitalen. Likviditeten vil svinge mye i lgpet av aret, spesielt ved utbetalinger av lann, skattetrekk,
arbeidsgiveravgift, fakturaer fra pensjonsselskaper og terminforfall Ian. De sterste innbetalingene er overferinger fra

skatteregnskapet, rammetilskudd og kommunale eiendomsgebyrer.

Arbeidskapital

Beskrivelse (millioner kroner)

2019

2020

2021

2022

2023

Omlgpsmidler

613,4

750,8

857,0

9354

10394

Kortsiktig gjeld

-510,9

-535,5

-563,7

-6381

-729,3

Arbeidskapital

102,5

2154

2933

297,3

310,1

Premieavvik pensjon inklusiv arbeidsgiveravgift

1154

105,8

46,4

92,3

265,0

Ubrukte lanemidler inklusiv startlan

50,1

73,7

86,4

92,8

83,9

Korrigert arbeidskapital

-63,0

35,8

160,5

112,2

-38,8

Likviditetsgrad 1

prosent
2,50

1,50

1,00 0,89
0,50

0,00

2019 2020 2021

s Omligpsmidler

Grafen viser utviklingen av omlgpsmidler i perioden 2019-2023.

Nokkeltallet sier noe om evnen til & betale regninger etter hvert som de forfaller. Man ber ha en viss "reserve" for 8
dekke svingningene i likviditeten gjennom aret. Kommunens likviditetsgrad 1 er langt lavere enn maltallet pa 2.

1,02

2022

0,84

2023

g Omlgpsmidler korrigert for ubrukte lanemidler

ar
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Egenkapitalen skal vise hvor mye av eiendelene som er finansiert med kommunens egne midler. Egenkapitalen
omfatter i tillegg eventuelt merforbruk i drift og udekket i investering, ulike typer fond og prinsippendringer. Bundne
fond, som er bygd opp med eksterne midler, og som er gitt under forutsetninger om spesiell bruk, har imidlertid mer
karakter av & veere kortsiktig gjeld. Selvkostfond, som er bygd opp av merinntekter fra selvkostomradene, har karakter
som langsiktig gjeld. Mindreinntekter pa selvkostomradene regnskapsferes ikke som fond, da negative fond ikke
tillates regnskapsmessig. Slike mindreinntekter kan innkreves fra abonnentene i senere ar. Mindreinntekter pa slike
selvkostomrader regnskapsferes pa sakalte memoriakonti, det vil si et tillegg til balanseregnskapet. Ved utgangen av
2023 gjelder dette gebyrer for vann, avlgp og feiing etter forurensingsloven. Ved utgangen av 2022 gjaldt dette
gebyrer for avlep etter forurensingsloven.

| perioden 2010-2014 ble regnskapsfoert egenkapital redusert med 393,7 millioner kroner. Det tilsvarte hele 78,6 %.
Trenden var entydig. Reduksjonene skyldtes flere forhold. Den gkende differansen mellom pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser var den sterste enkeltkomponenten. Ved utgangen av 2016 utgjorde denne differansen en
underdekning pa 627,4 millioner kroner. Siden har denne differansen blitt redusert, men i ujevn takt. Ved utgangen av
2019 utgjorde dette en underdekning pa 412,3 millioner kroner. Ved utgangen av 2022 utgjorde dette en underdekning
pa 174,9 millioner kroner. Ved utgangen av 2023 utgjorde dette en underdekning pa 87,9 millioner kroner. | lzpet av 7-
arsperioden 2016-2023 har det vaert en bedring pa 539,5 millioner kroner.

Med unntak for 2016 har den regnskapsferte egenkapitalen gkt hvert ar siden 2014. Fra 2022 til 2023 skte den med
118,4 millioner kroner, og utgjorde 1 624,8 millioner kroner ved utgangen av 2023.

Avsetninger til fond og dekning av tidligere ars underskudd bidrar til skning av egenkapitalen. Andre store
komponenter som bidrar til gkning av kapitalkontoen, og dermed egenkapitalen, er aktivering av fast eiendom og
anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler, utldn, avdrag pa eksterne lan og gkte pensjonsmidler. Samtidig er det ogsa
store komponenter som reduserer kapitalkontoen. Dette er blant annet avskrivning av fast eiendom og anlegg, utstyr,
maskiner og transportmidler, mottatte avdrag pa utlan, nedskrivning pa utlan, bruk av eksterne lan og skte
pensjonsforpliktelser. Det vises til drsregnskapets note 1c for ytterligere detaljer.

Regnskapsfort egenkapital gir ikke nadvendigvis et riktig uttrykk for kommunens reelle egenkapital. Det ligger skjulte
reserver i verdien av en del aksjer og andeler samt bygninger, eiendommer og utstyr.

Det var i flere ar problematisk at kommunen manglet frinetsgraden som ligger i et disposisjonsfond, noe som skyldtes
store utfordringer i kommunens drift. | regnskapet for 2017 ble det avsatt 3,4 millioner kroner til disposisjonsfond, men
dette ble brukt som en del av balanseringen av driften i 2018. Driftsregnskapet for 2019 medferte at det kunne
avsettes 14,4 millioner kroner til disposisjonsfond. | 2020 ble det avsatt 51,6 millioner kroner til disposisjonsfondet,
som utgjorde 66,0 millioner kroner ved utgangen av 2020. | 2021 ble det avsatt ytterligere 32,5 millioner kroner, slik at
disposisjonsfondet utgjorde 98,5 millioner kroner per 31.12.2021. 12022 ble det avsatt ytterligere 40,4 millioner kroner
til disposisjonsfondet. Dermed utgjorde dette 138,9 millioner kroner ved utgangen av 2022.

Men i 2023 ble det brukt 22,8 millioner kroner av disposisjonsfondet. Det er et kraftig avvik i forhold til regulert
budsjett for 2023, hvor det var forutsatt en avsetning pa 55,5 millioner kroner. Det er en svikt pa 78,3 millioner kroner.
Disposisjonsfondet har en saldo p& 116,1 millioner kroner ved utgangen av 2023.

Endring egenkapital
Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
Ubundne driftsfond (disposisjonsfond) 14,4 51,6 32,5 40,4 -22,8
Bundne driftsfond, eksklusiv selvkostfond 2,5 11,4 16,2 -329 5,8
Selvkostfond 0,4 2,7 -3,2 -8,2 -8,9
Ubundne investeringsfond -0,4 8,0 16,1 0,0 51,9
Bundne investeringsfond 2,1 -0,9 3,6 -1,7 -4.3
Udekket i investeringsregnskapet 71 16,4 0,0 0,0 0,0
Kapitalkonto 146,9 362,0 29,5 94,1 96,7
Totale endringer 173,0 451,2 94,7 91,7 118,4
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Egenkapitalprosent
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M Egenkapitalprosent

Grafen viser utviklingen av egenkapitalprosenten i perioden 2019-2023.

Nekkeltallet viser hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital. Jo hayere egenkapitalprosent, jo mer
solid er kommunen. Egenkapitalprosenten har gkt hvert ar siden 2016, men relativt lite hvert av de 3 siste arene. Det
mest direkte utslaget i driften av skt egenkapital pa kort sikt er at det skonomiske handlingsrommet bedres.

Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld bestar av pensjonsforpliktelser og langsiktige lan til finansiering av investeringer og utlan.

Kommunens langsiktige gjeld gkte med 298,1 millioner kroner i 2023, mot 369,6 millioner kroner i 2022. Herav gkte
pensjonsforpliktelsene inklusiv arbeidsgiveravgift med 160,0 millioner kroner i 2023. De gkte med 159,2 millioner
kroner i 2022. Samlede lan til finansiering av investeringer og utlan gkte med 138,1 millioner kroner i 2023. 12022 gkte
disse med 210,4 millioner kroner.

Det foretas laneopptak det enkelte ar slik bystyret har vedtatt. Lanene blir imidlertid ikke brukt fer investeringene blir
gjennomfart eller midlene blir [ant ut. Dersom de vedtatte lanefinansierte investeringer ikke er gjennomfert eller
kommet sa langt som forutsatt, innfris de tilherende lanene i slutten av aret. Differansen mellom opptatte og brukte 1an
regnskapsferes som ubrukte lanemidler pa sakalte memoriakonti, det vil si et tillegg til balanseregnskapet.

Det normale har veert at lanerenter er hayere enn innskuddsrenter. Situasjonen har imidlertid veert motsatt for
kommunen siden 2012 for 1an med kort lapetid. Derfor har det veert skonomisk gunstig a foreta laneopptak sa tidlig
som mulig i aret for & dra nytte av en positiv rentedifferanse. Ved utgangen av 2023 utgjorde ubrukte lanemidler 83,9
millioner kroner, mot 92,8 millioner kroner ved utgangen av 2022.

Endring langsiktig gjeld

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
Pkte pensjonsforpliktelser (reduksjoni 2020 og 2021) 1237 -1181 -55,5 159,2 160,0
Nye ldneopptak 386,5 386,8 3245 387,7 325,0
Avdrag belastet i driftsregnskapet -78,5 -116,5 -126,0 -136,0 -145,5
Avdrag belastet i investeringsregnskapet -23,0 -48,6 -34.8 -41,3 -414
Totale endringer 408,7 103,6 108,2 369,6 298,1
Langsiktig gjeld og brutto driftsinntekter
million kroner
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Grafen viser utviklingen i langsiktig gjeld sammenlignet med utviklingen i brutto driftsinntekter i perioden 2019-2023.
Vekst ilanegjeld vil binde opp en stadig sterre andel av budsjettkraften, og dermed medfere utfordringer for

kommunen knyttet til & finansiere ordineer tienesteproduksjon. | tillegg til det som fremgar av grafen over vil ogsa en
okt lanegjeld medfere gkte renteutgifter, spesielt nar det generelle rentenivaet gker.

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld viser hva som ma betales pa relativ kort sikt, maksimalt innen ett ar.
Regnskapsfaert verdi av kommunens kortsiktige gjeld var 729,3 millioner kroner ved utgangen av 2023. Tilsvarende

belep for 2022 var 638,1 millioner kroner, det vil si en gkning pa 91,2 millioner kroner i 2023.
Endring av kortsiktig gjeld henger til vanlig en god del sammen med endring av omlgpsmidler, men arsakene til

endringene er sammensatte.

Endring kortsiktig gjeld
Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
Leverandergjeld -7,6 2,2 1,8 74 27,7
Skatt neeringsavfall -0,3 -0,7 0,0 0,0 0,0
Arbeidsgiveravgift 5,0 -5,2 -5,0 17,9 21,8
Skattetrekk 0,0 0,5 2,6 2,0 3,9
Feriepenger -0,4 0,5 6,2 6,6 9,7
Anordnet desemberlgnn utbetalt neste ar -1,2 3,0 0,9 -0,1 3,2
Mellomregning mellom ar 51 -10,0 -47 2,8 151
Likviditetslan 150,0 30,0 25,0 25,0 0,0
Apordnede roenter, belastetiinneveaerende ar, betales 0,6 43 15 128 98
pafelgende ar
Totale endringer 151,2 24,6 28,3 74,4 91,2
Gjeldsgrad
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M Gjeldsgrad

Grafen viser utviklingen av gjeldsgraden i perioden 2019-2023.

Nokkeltallet viser hvor stor andel av eiendelene som er finansiert med (kortsiktig + langsiktig) gjeld i forhold til
egenkapital. Ideelt sett ber gjeldsgraden veaere sa lav som mulig. Det er vanlig & bruke dette ngkkeltallet for & se pa
utviklingen over ar i kommunen. Gjeldsgraden uttrykker forholdet mellom gjeld og egenkapital, og forteller hvor mange
kroner det er i gjeld per krone egenkapital. En minkende gjeldsgrad styrker soliditeten, og motsatt.

Lanegjeld

Kommunens lanegjeld (langsiktig gjeld utenom pensjonsforpliktelser) skte med 138,1 millioner kroner i 2023. Nye
laneopptak utgjorde 325,0 millioner kroner, etter av det ble foretatt ekstraordinaere innfrielser med 220,5 millioner
kroner i desember 2023. Differansen mellom nye laneopptak og okt lanegjeld er betalte avdrag i driftsregnskapet
(145,5 millioner kroner) og investeringsregnskapet (41,4 millioner kroner), totalt 186,9 millioner kroner. Det vises til
arsregnskapets note 9 for mer detaljer.

Avdrag belastes regnskapsmessig i driftsregnskapet basert pd bestemmelsen om minimum niva pa avdrag i forhold til
eiendeler og restgjeld, sdkalt "minste tillatte avdrag". Beregning av "minste tillatte avdrag" viser at avdrag i
driftsregnskapet skulle utgjore 145,5 millioner kroner i 2023. Dette belgpet er betalt og regnskapsfart.

Avdrag belastes ogsa i investeringsregnskapet. Dette er stort sett betalte avdrag pa Husbanklan benyttet til startlan
og ekstraordinaert mottatte innfrielser av startlan fra foregdende ar. Totale avdrag i investeringsregnskapet utgjorde
41,4 millioner kroner i 2023. 12022 utgjorde dette 41,3 millioner kroner.
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Renteutgifter pa 1an i driftsregnskapet utgjorde 129,8 millioner kroner i 2023. Dette er 57,0 millioner kroner mer enn i
2022. Den betydelige gkningen skyldes farst og fremst at det generelle rentenivaet har gkt. | tillegg okte lanegjelden
med 138,1 millioner kroner i forhold til 2022. Byggelansrenter belastes investeringsprosjekter og bidrar dermed til
redusert rentebelastning i driftsregnskapet. Byggelansrenter utgjorde 5,8 millioner kroner i 2023, mot 3,6 millioner

kroneri2022.

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023
Lanegijeld per 31.12 30139 3235,6 33993 3609,7 37478
Brutto driftsinntekter 2099,0 21934 22391 2388,2 2638,3
Rente- og avdragsutgifter 133,2 1714 168,4 208,8 275,3
Renteutgifter og avdrag i prosent av driftsinntekter 6,3 7,8 75 8,7 10,4
Rente- og avdragsutgifter
tusen kroner prosent
300000 275287 [ 500
250000 - 208 800 L 4,00
200000 -
171 383 168 447 L 3,00
150 000 133 184
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100000 -
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mmmm Rente- og avdragsutgifter === Avdrag i drift i prosent av lanegjeld

Grafen viser utviklingen av rente- og avdragsutgifter for hvert ar i perioden 2019-2023, og hvor mange prosent avdrag
betalt i drift, utgjer i forhold til IAnegjeld ved utgangen av hvert ar.

Finans

Rammer og handlingsregler i finansreglementet skal forhindre vesentlig og uensket finansiell risiko. Kommunen skal til
enhver tid ha likviditet til & dekke lgpende forpliktelser. Finansforvaltningen har som overordnet formal & sikre en
rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte
risikorammer.

Finansanalyse
Rapporteringen er i samsvar med gjeldende finansreglement, vedtatt av bystyret 31.5.2016.

Likviditet og plasseringer

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens innskuddsmidler
eller 1an. Det har ikke veert sterre endringer i kommunens risikoeksponering i 2023. Rentebetingelsene pa 1an har vaert
okende gjennom 2023. Det samme gjelder for kommunens innskudd.

Rammer og handlingsregler i finansreglementet skal forhindre vesentlig og uensket finansiell risiko. Kommunen skal til
enhver tid ha likviditet til & dekke lepende forpliktelser. Finansforvaltningen har som overordnet formal & sikre en
rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte
risikorammer.

De bundne midlene er angitt fordi de er rentebaerende med samme vilkdr som kommunens bankavtale angir, men
inngar ikke som kortsiktig og disponibel likviditet. Opptjente renter pa skattetrekkskonto er driftsinntekt.
Avkastningen pa kommunens innskuddsmidler vurderes som tilfredsstillende. Avkastningen pa innskuddsmidlene vil
avhenge av rentenivaet, ikke bare margin i forhold til referanserenten NIBOR (Norwegian Interbank Offered Rate) 3
maneder.

Det er grunn til & bemerke renter av bankinnskudd i 2023. Opprinnelig budsjett var 16,0 millioner kroner. Etter hvert
som tiden gikk ble det klart at dette matte okes betraktelig. Budsjettet ble ferst vedtatt gkt med 5,0 millioner kroner,
senere med ytterligere 10,0 millioner kroner. Regulert budsjett ble dermed 31,0 millioner kroner. Regnskapet viser en
renteinntekt pa dreyt 33,2 millioner kroner, en merinntekt i forhold til regulert budsjett pa 2,2 millioner kroner.

Dette har vaert mulig med effekten av tidlige laneopptak, hvor midlene er satt i banken for & utnytte en positiv
rentedifferanse fer midlene skulle finansiere investeringer. Det hgrer ogsa med til forklaringen at 220,5 millioner
kroner av opptatte lan ble innfridd i desember 2023, fordi de tilherende prosjekter ikke var startet eller kommet s&
langt som opprinnelig antatt. Dermed har den positive rentedifferansen blitt utnyttet i cirkall maneder. Belap i samme
starrelsesorden har i flere ar blitt innfridd av samme arsaker. Det ma ogsa bemerkes en god innskuddsavtale basert pa
NIBOR 3 maneder pluss margin. Dette sikrer at innskuddsrenter har gkt nar det generelle rentenivaet har okt.
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Samtidig med de betydelige renteinntekter har det veert god kontroll med kommunens lanerenter. Disse ble ved
budsjettendringer i 2023 netto redusert med 1,3 millioner kroner. Likevel viser regnskapet for kommunens lanerenter
en besparelse i forhold til regulert budsjett pa 5,2 millioner kroner, eller 1,9 millioner kroner om en justerer for sterre
andel byggelansrenter i regnskapet enn antatt ved renteberegninger i lapet av aret.

Arets opprinnelig budsjetterte laneopptak ble gjennomfert i januar. Det har ikke veert noen endring i kommunens
risikoeksponering i lgpet av 2023. Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet
for kommunens innskuddsmidler, med ett unntak. Innskudd i Orkla Sparebank for 2023 utgjorde 53,8 millioner kroner
31.12.2023 etter tillagte renter for 2022 og 2023. Et enkelt innskudd med tidsbinding kan ikke utgjere mer enn NOK 50
millioner kroner ifalge finansreglementet. Av praktiske og skonomiske arsaker vil innskudd hos kommunens
hovedbankforbindelse, SpareBank 1 Nordmaere, til enhver tid utgjere langt hayere belap.

Innskuddsmidler i bank og fondsplasseringer

Beskrivelse 31.3.23 | 31.3.23 | 30.6.23 | 30.6.23 | 30.9.23 | 30.9.23 | 31.12.23 | 31.12.23
S — Prosent Ll Prosent N — Prosent S — Prosent
kroner kroner kroner kroner

Ulike driftskonti 655,2 891 798,2 89,6 529,8 86,4 4339 80,7

Innskudd i andre banker 51,3 7,0 51,3 5,8 51,3 8,4 53,8 10,0

Samlet kortsiktig likviditet 706,5 96,1 8495 954 5811 94,7 487,7 90,7

Bundne midler hos hovedbank,

eksklusiv skattetrekkskonto 17 02 17 02 18 03 18 03

Hovedbank, skattetrekkskonto 27,2 3,7 39,7 45 30,5 5,0 48,2 9,0

Alle innskuddsmidler og

. 735,4 100,0 890,9 100,0 6134 100,0 537,7 100,0
fondsplasseringer

Beskrivelse 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23
Avkastning siden 31.12.2022 (million 751 16,58 2599 3325
kroner)

1A)vkastning siden 31.12.2022 (prosent) 383 417 457 4.80

Avkastning benchmark (ST1X) 2) - - - -

Bekreftelse pa at alle plasseringer er
gjort med = 20 % BIS vekt Ja Ja Ja Ja

Bekreftelse pa enkelteksponering =

2 % av forvaltningskapital Ja Ja Ja Ja
B%kreftelse ba 'fondsek.sponermg B Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt
5 % av forvaltningskapital

Beﬂkreftelse pa gnkeltpaplr =12 Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt
maneders lgpetid

Starste tidsinnskudd (million kroner) 51,3 51,3 51,3 53,8
Stoerste enkeltpapirplassering (million 0,0 0,0 0,0 0,0
kroner)

1) Giennomsnitt arsrente fra 31.12.2022
2) Benchmark ST1X noteres ikke etter 04.12.2020.

Laneportefslje

Lan til investeringer og andre utlan ble tatt opp med 475,5 millioner kroner i januar 2023. Det var som vedtatt i
opprinnelig budsjett. | mai 2023 ble det tatt opp lan i Husbanken med 70,0 millioner kroner til videreutldn som startlan.
Totalt utgjorde nye laneopptak 545,5 millioner kroner. | desember 2023 ble det foretatt ekstraordinaere nedbetalinger
pa ldn med 220,5 millioner kroner. Dermed utgjorde netto nye laneopptak 325,0 millioner kroner i 2023. Det ble betalt
avdrag med 145,5 millioner kroner i driftsregnskapet og 41,4 millioner kroner i investeringsregnskapet. Summen av
langsiktige lan til finansiering av investeringer og utlan skte med 138,1 millioner kroner i 2023. 12022 var det en gkning
med 210,5 millioner kroner. Samlet lanegjeld var 3 747,8 millioner kroner ved utgangen av 2023. Antall lapende lan var
da 26. Alle vedtatte laneopptak er gjennomfart.

Ett Ian i Kommunalbanken palydende 314,0 millioner kroner, opprinnelig rentebundet i 3 ar, utlep i mars 2023. Dette
ble konvertert til ett kortsiktig gjeldsbrevlan. Dette lanet ble i juni 2023 konvertert til et 3-arig obligasjonslan. Ett 1an i
KLP palydende 250,0 millioner kroner, opprinnelig rentebundet i 5 ar, utlep i september 2023. Dette ble konvertert til
et kortsiktig sertifikatlan.

Rentebytteavtaler kan benyttes for & foreta lengre rentebinding med basis i lan som har kort rentebinding, fra 3 til 6
maneder. Dette er finansielle avtaler, ikke nye Ian. Kommunens siste rentebytteavtale utlep i november 2022. Ingen
nye rentebytteavtaler ble vurdert eller etablert i lopet av 2023.

Andelen lan med rentebinding i mer enn ett ar var 41,6 % per 31.12.2023. Ved utgangen av 2022 var andelen 40,1 %.
Den gjennomsnittlige renten pd kommunens totale innlan var 3,85 % ved utgangen av 2023, mot 2,66 % ved utgangen
av 2022. Kommunens lan med mindre enn ett ars gjenstaende rentebinding hadde ved utgangen av 2023 en
giennomsnittlig rente pa 4,48 %. Tilsvarende for 2022 var 2,82 %. Dette inkluderer |lan som har hatt rentebinding i mer
enn ett ar, men hvor det nd er mindre enn ett ar igjen av rentebindingsperioden.




Side 150 av 260

Dersom det generelle rentenivaet endres med 1 prosentpoeng, vil virkningen isolert sett medfere at renteutgiftene
endres med 37,5 millioner kroner pa arsbasis, basert pa lanevolumet per 31.12.2023. Dette indikerer imidlertid ikke en
ayeblikkelig konsekvens for kommunens netto driftsresultat. Det skyldes at deler av lanegjelden har langsiktig
rentebinding. For slike 1an vil renteendring forst sla ut nar kontraktsperiodene utgar. Deler av lanegjelden er ogsa
knyttet opp mot kommunale eiendomsgebyrer, rentebeerende utlan og rentekompensasjonsordninger. Disse
komponentene vil bidra til 8 dempe nettoeffekten av renteendringer.

Kommunen har ingen avtaler om finansiell leasing.

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens lan. Kommunens
laneportefelje forvaltes i henhold til finansreglementets punkt 7.

Ved laneopptak ma det tas stilling til rentebindingsperiode. For & unnga at kommunen skal ta for stor renterisiko bar
det velges ulike rentebindingsperioder. Dermed kan renterisikoen reduseres, og en unngar at for stor del av
kommunens laneportefalje blir pavirket av kortsiktige svingninger eller endringer i renteniva. Ved 3 tilpasse at lanene
har spredte terminforfall og tidspunkt for renteendring vil bade renterisiko og likviditetsrisiko bli redusert. Ved
utgangen av 2023 hadde kommunen en andel 1&n med kort rentebinding pa 53,0 %, mot 44,3 % i 2022. Arsaken til valg
av en stor andel lan med kort rentebinding er at rentenivaet for slike lan stort sett er lavere enn lan med lang
rentebinding. Budsjetterte rentekostnader bestemmer i realiteten hvilke muligheter en har for valg av lanetyper og

rentebindingsperioder.

Kommunens renteutgifter ble i opprinnelig budsjett for 2023 vedtatt med 136,3 millioner kroner. Etter vedtatte
endringer i lapet var aret var regulert budsjett 135,0 millioner kroner. Regnskapet viser at renteutgifter for 2023 ble
129,8 millioner kroner. Det er en mindreutgift pa 5,2 millioner kroner. Byggelansrenter tillegges investeringsprosjekter
og reduserer renter i driftsregnskapet. Gjennom aret var det innbakt et anslag for byggelansrenter pa 2,5 millioner
kroner. Ved regnskapsavslutningen ble byggelansrenter regnskapsfert med 5,8 millioner kroner. Differansen mellom
endelig belap for byggelansrenter og anslag gjennom aret er 3,3 millioner kroner. Selv uten denne differansen ville
renteutgifter i regnskapet malt mot regulert budsjett veert positivt med 1,9 millioner kroner.

Lan og rentebytteavtaler 1. periode

Beskrivelse 31.3.23 | 31.3.23 31.3.23 | 30.6.23 | 30.6.23 30.6.23
m Io“::errl Prosent | Durasjon m L"::: Prosent Durasjon

Lan med pt (flytende) rente 396,5 9,7 0,04 460,6 111 0,04
Lan med NIBOR- basert rente og sertifikatlan 1985,3 487 0,21 16713 40,4 0,13
L&n med fast rente 1696,0 41,6 2,47 | 2010,0 48,5 2,35
Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 4077,8 100,0 113 41419 100,0 1,20
Beskrivelse 31.03.23 30.06.23
Effektiv rentekostnad siden 31.12.2022 (million kroner) 1) 323 66,1
Effektiv rentesats fra 2022 (prosent) 2) 3,26 3,28
Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X) 3) - -
Antall lspende enkeltlan 28 29
Sterste enkeltlan (million kroner) 370 370

1) Fra driftsregnskapet, fratrukket byggelansrenter.

2) Arsrente for lepende lan og rentebytteavtaler siden 31.12.2022.

3) Benchmark ST4X noteres ikke etter 04.12.2020.

Lan og rentebytteavtaler 2. periode
Beskrivelse 30.9.23 | 30.9.23 30.9.23 | 31.12.23 | 31.12.23 | 31.12.23

I':‘ 'OII::: Prosent | Durasjon I'r:‘ :)"':an Prosent | Durasjon

Lan med pt (flytende) rente 456,8 11,0 0,04 439,7 11,7 0,04
Lan med NIBOR- basert rente og sertifikatlan 19213 46,4 0,14 15481 41,3 0,09
Lan med fast rente 1760,0 42,5 2,39 1760,0 47,0 2,30
Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 41381 100,0 1,09 37478 100,0 112
Beskrivelse 30.09.2023 31.12.2023
Effektiv rentekostnad siden 31.12.2022 (million kroner) 1) 100,9 129,8
Effektiv rentesats fra 2022 (prosent) 2) 3,32 3,31
Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X) 3) - -
Antall lapende enkeltlan 29 26
Sterste enkeltlan (million kroner) 370 370

1) Fra driftsregnskapet, fratrukket byggelansrenter.
2) Arsrente for lepende 13n og rentebytteavtaler siden 31.12.2022.
3) Benchmark ST4X noteres ikke etter 04.12.2020.
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Renterisiko

Kommunens innskuddsrenter er i ndveerende og forrige bankavtale definert som et paslag til renten NIBOR 3 maneder.
Siden 2012 har innskuddsrenten vaert hgyere enn kortsiktige lanerenter. Det har derfor medfert en skonomisk gevinst
a foreta tidlige laneopptak, for lanebelspene er nedvendige til & finansiere investeringer, ved a la lanemidlene sta til
forrentning i banker. Det har ikke veert foretatt plasseringer i fond de senere ar. Relativt store innskudd medferer en
viss renterisiko pa innskuddssiden, men samtidig vil opptatte |an til rets investeringer ogsa ha kort rentebinding i 3 til
6 maneder om gangen. Dermed vil samvariasjonen mellom innskudd og innlan vaere relativt god. Det er en relativ stor
renterisiko ved utlan til lAntakere med startlan.

Kredittrisiko

Kommunene er i mindre grad utsatt for kredittrisiko enn de fleste private selskaper. Det skyldes at de sterste
inntektene for kommunene kommer i form av skatt og rammetilskudd. Den norske stat medferer i realiteten ingen
kredittrisiko for kommunene. Ettersom kommunens innskuddsmidler de senere ar utelukkende er plassert i bank, vil
det veere en viss kredittrisiko forbundet med dette. Det foretas imidlertid fortlepende kredittvurderinger av norske
banker. Deres sakalte rating er jevnt over karakterisert som god. Dermed vil slike innskudd ikke medfere noen spesiell
kredittrisiko i dagens situasjon.

Kommunen er utsatt for kredittrisiko i forbindelse med utlan, spesielt startlan. Utlan til privatpersoner har tradisjonelt
utgjort en liten del for kommunen, men de senere ar har omfanget gkt betydelig. Ved inngangen til 2008 utgjorde
startlan 34,2 millioner kroner. | de pafelgende arene har dette ekt til 417,0 millioner kroner ved utgangen av 2023.
Belgpet var 408,0 millioner kroner ved utgangen av 2022. Kredittrisikoen skyldes spesielt at slike 1an i seerlig grad skal
gis til grupper som er vanskeligstilt pa boligmarkedet.

Likviditetsrisiko

Kommunen har liten likviditetsrisiko pa sine plasseringer, som stort sett er rene bankinnskudd. Utlan til startlan vil
innebeere en viss likviditetsrisiko, men hver for seg bestar denne portefaljen av mange og relativt begrensede utlan
som alle er langsiktige.

Trenden gjennom flere &r var at den korrigerte arbeidskapitalen ble stadig svakere. Etter 2014 har dette bedret seg
betraktelig, meniujevn grad. Fra utgangen av 2020 til utgangen av 2021 bedret den korrigerte arbeidskapitalen seg
med 124,7 millioner kroner, til 160,5 millioner kroner. Fra utgangen av 2021 til utgangen av 2022 ble den korrigerte
arbeidskapitalen redusert med 48,3 millioner kroner, til 112,2 millioner kroner. Hovedarsaken til dette er den store
okningen av premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift med 45,9 miller kroner fra 2021 til 2022. Fra 2022 til utgangen av
2023 har den korrigerte arbeidskapitalen forverret seg med 151,0 millioner kroner. Dette skyldes i all hovedsak den
store skningen av premieavvik med 172,7 millioner kroner. Den korrigerte arbeidskapitalen ved utgangen av 2023 er
minus 38,8 millioner kroner. Arbeidskapitalen vil variere mye i lapet av aret.

Regnskapsmessig premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift innebaerer ogsa en likviditetsrisiko for kommunen. Samlede
premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift gkte hvert ar fra 2002 til utgangen av 2014, da dette utgjorde 231,1 millioner
kroner. | lopet av de etterfalgende arene ble samlede premieavvik redusert i ulik grad, til en forelgpig bunni 2021 pa
46,4 millioner kroner. Dette gkte igjen fra 2021 til 2022, og ytterligere i 2023. Ved utgangen av 2022 utgjorde
premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 92,3 millioner kroner. Ved utgangen av 2023 utgjorde premieavvik inklusiv
arbeidsgiveravgift 265,0 millioner kroner.
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Grafen viser utviklingen av utlansbelep og antall saker i perioden 2016-2023.

Trenden de senere arene har vaert mer kompliserte og sammensatte saker. Positive tilsagn som ikke er benyttet i det
aret tilsagnet er gitt, kommer regnskapsmessig til uttrykk som utlan i pafelgende ar.
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FREMTIDSUTSIKTER

Kristiansund kommune er tjenesteyter, myndighetsutever, samfunnsutvikler og en arena for demokratiutvikling. Alle
disse rollene skal vi tilby innbyggerne fra for de er fadt, og vi skal veere der for innbyggerne gjennom alle livets faser og
fasetter. Faktorene som pavirker og fremmer utvikling spenner buen for en spennende utfordring med & ta bade
kommuneorganisasjonen og - samfunnet inn i fremtiden.

Med en 75. plass i Norge i Kommunebarometeret, som maler vare tjenester, er jeg fortsatt trygg pa at rollen som
tjenesteyter er godt ivaretatt. Effektivitetsindexen til KS viser at vi leverer mer tjenester enn den normerte kostnaden.
Vi har derfor noe kvalitet "a ga pa" nar vi av gkonomiske hensyn nd ma senke tjenestekvaliteten.

Som samfunnsutvikler har vi flere store prosjekter i realiseringsfasen. Det var veldig viktig a fa utvidet terminalen pa
flyplassen, fa NAV Forvaltning sitt kontor lagt til Kristiansund, og ekt fylkets arbeidsplasser i Kristiansund, men de to
store milepaelene og signalprosjektene som fysisk vil endre Kristiansund er Campus Kristiansund som apner i 2024 og
kulturhuset Normoria som apner i 2025. Her vil over tusen mennesker tilbringe sin hverdager, og under spesielle
hendelser vil dette overga to tusen. Om man har tro pa en "for og etter" utvikling, er tiden inne for 8 begynne denne
planleggingen. Jeg ser og herer neeringslivet er pakoblet med bade studentboliger og endring av naeringsstrukturer.
Som kommune ma vi ta videre ansvar for at vi kan haste fruktene av to sa store grep i vare viktigste sentrumsarealer.

Campus Kristiansund er under bygging og skal sta ferdig i 2024. Prosjektet er et samarbeid mellom Hagskolen i Molde,
Kristiansund og Nordmeare Naeringsforum, Kristiansund kommune og Mare og Romsdal fylkeskommune. Betonmast
Resand er totalentreprengr.

Foto: Ingunn Strand

Demografiutviklingen er en av faktorene som har stor pavirkning pd kommuneorganisasjonen. Ikke bare utfordrer det
vare finansielle rammer, men det stiller ogsa store krav til dreining i tjenestetilbudet om demografien endres raskt. Vi
har hatt utfordringer med rekruttering som alle andre, men vi har klart a dreie en del kompetanse og kapital i retning av
vare helse- og omsorgstjenester. 12023 ble vi spesielt utfordret pa fastlegemangel, likt mange kommuner i Norge. Der
tok vi grep og gjorde om noen hjemler til kommunale fastleger, noe som forenklet rekrutteringen. Rekrutteringen
innenfor vare omsorgsyrker er fortsatt vanskelige og det er grunn til & revurdere flere av vare tilbud om de skal drives
av hovedsakelig vikarer, med den kostnad det medferer.

Samfunnet vart er allerede i ferd med & endre seg relativt mye pa kort tid. Tre drivere for utviklingen er fedselstall,
flyttemenster og innvandring. Sistnevnte har i hovedsak bidratt til over 400 nye innbyggere de siste arene. Med
bakgrunn i dette opplever vi folketallsvekst. Kanskje er den drelange nedgangen etter oljekrisen over. Om dette er
tilfelle ma flere planer oppdateres. Veldig mye vekt er lagt pa Statistisk sentralbyra (SSB) sine prognoser om
befolkningsnedgang i mange av vare planer og strategier.

Til tross for befolkningsakningen har antall eldre gkt. Antall eldre har allerede gatt mye opp de siste arene, og trenden
med flere eldre, og eldre, vil fortsette i arene som kommer. Vi har heldigvis vaert forutseende nok til & ha bygd opp
forebyggende tjenester som statter opp under at vi kan leve lenger i eget hjem. Denne kvaliteten ma opprettholdes.

Prognosene viser at den generelle kapasiteten innen helse og omsorg ma ekes i arene framover innenfor de fleste
trinnene i innsatstrappen. Kommunalsjefene jobber ufortredent med denne utfordringen, siden dette ikke kan lases av
vart helsepersonell alene. Administrasjonen er helt avhengige av modige politikere som tar kommunen i denne
retningen for at viinn mot 2030 skal kunne mestre denne formidable oppgaven.
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Organisasjonen var har mange faktorer som pavirker bade tjenestebehov, -produksjon og -utvikling, men ogséa
samfunnet. Hvordan skal vi som samfunnsakter tilrettelegge for omstilling i naeringslivet etter hvert som de
forskjellige konjunkturene og trendene endrer oss? Hvordan skal de forskjellige byrommene vare vaere, og hvilke
kvaliteter skal de ha?

Vi star na midt i opptrappingen av en humaniteer krise og demografiutfordringer. Det er viktig at vi deltar aktivti
problemstillingene i samfunnet. Utenforskap, polarisering og elitemotstand er en trussel for demokratiet. Involvering
av innbyggere, brukere og neeringsliv i offentlige saker og prosesser bygger en sterk, lokal og demokratisk arena som
vil fare til bedre tjenester og samfunn. Vi har gjort mye og kommet langt innenfor de aspektene, men har fremdeles en
lang vei a ga.

2022 leerte oss & re-mobilisere en allerede sliten organisasjon, endre grunnleggende vaner og holdninger, og ikke minst
leert det oss 8 samhandle som organisasjon og samfunn i nedtrappingen av en situasjon, og ikke bare under
adrenalinrus i en opptrapping. Vi klarte i lopet av 2023 & normalisere hverdagen for de aller fleste, noe som kan ha veert
et bidrag til malet om at sykefraveeret i 2023 skulle veere lavere enn i 2022 hver eneste maned. At dette ikke gjorde
okonomisk utslag peker i retning av at vikar- og overtidsbruk ikke henger sa tett sammen med sykefraveeret som vi har
antatt.

Vi ma forvente at fremtiden ogsa vil by pa store og sma utfordringer og muligheter. Leeringen vi har vaert igjiennom vil
ikke si hva vi ma forberede oss pa neste gang, men vi ma vaere varm, klok, smart og modig i lesningen pa de
utfordringene.

Med var gjeldsgrad er vi sarbare for svingninger i renteniva. Det virker som vi traff godt i 2023 pa vare anslag, selv om
penger er dyrere enn pa veldig mange ar, og spiser vesentlig av de midlene vi kan budsjettere for drift av vare tjenester.
Mens inflasjonen spiser opp var gjeld er det i hovedsak rentene som pavirker handlingsrommet for & kunne
imatekomme nye politiske snsker fra var politiske ledelse.

AT 7 AT E T 77

Kulturhuset Normoria er under bygging og skal sta ferdig i lapet av 2025. Prosjektet er et samarbeid mellom
Kristiansund kommune, Mare og Romsdal fylkeskommune og staten. HENT er totalentreprenar.

Foto: Snghetta Data/Per Kvalvik

Ved utlepet av handlingsprogrammet for 2024-2027, vedtatt i bystyret rett for jul, vil vi ha ny infrastruktur og nye
tjenester & bygge byen videre pa. Campus er innflyttet, Normoria dpner, en ny barneskole og brannstasjon er innflyttet
pa Goma. Disse investeringene vil medfere enda heyere gjeld og om renten ogsa forblir hay vil dette utfordre var evne
til & drive dagens tjenester og ikke minst & ha ryggrad til & beere fremtidige investeringer. Til tross for dette er arbeidet
med & lede fylkets mest spennende organisasjon, i fylkets mest spennende by, en takknemlig oppgave.

Arne Ingebrigtsen
kommunedirektar
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Befolkningsutvikling og demografikostnader

Kapitelet om Befolkningsutviklingen og demografikostander er ikke oppdatert fra Handlingsprogram 2023-2026, da
det ikke foreligger befolkningsframskrivinger som tar hayde for flyktningestrammen pd kommuneniva.

Uttalelse fra KS (kommunesektorens organisasjon):

"Vi gjer samtidig oppmerksom pa at demografimodellen er ikke oppdatert. Dette har sa mmenheng med at det ikke
foreligger befolkningsframskrivinger der det er tatt hayde for flyktningstremmen fra Ukraina pa kommuneniva. En
justert demografimodell matte derfor ha basert seg pa befolkningsframskrivingene fra sommeren 2021 og i disse er
det kun i beskjeden grad tatt heyde for gkning i antallet flyktninger, mens den faktiske situasjonen er en helt annen.
Eneste endring ved en oppdatering av demografimodellen ville da veert & justere framskrivningene slik at disse tar
utgangspunkt i folketall 1.1.2023 og ikke 1.1.2022 som dagens modell gjar. For 2024 ville dette medfert endringer, men
her har allerede regjeringen i kommuneproposisjonen signalisert vekst i frie inntekter for 2024 som felge av dette. For
arene 2025 og fremover ville de arlige befolkningsendringene vaere de samme som i modellen som allerede er
publisert, og eneste endringer ville da vaert oppjustering av demografianslagene fra 2022 til 2023 kroner. Dette vil
uansett gi beskjedne endringer sammenlignet med den modellen som allerede er publisert.”

| planperioden er det lagt til grunn befolkningsnedgang. Den demografiske analysen viser at alderssammensetningen
vil endre seg relativt mye gitt tidsperioden. Klart sterst vekst er forventet & komme i aldersgruppen 67 ar og eldre.
Elevtallet er ventet & synke drastisk. Felgende omrader ma gis seerlig oppmerksomhet med sikte pa a opprettholde og
tilpasse tjenestetilbudet

barn ogunge

brukere med behov for sammensatte og ressurskrevende tjenester
tilrettelegging for at kommunens ansvar i samhandlingsreformen ivaretas
behov for utvikling og tilpasning av tilbudet til eldre og hjelpe-/pleietrengende

Endringer i bade antall innbyggere og sammensetning av aldergrupper har stor betydning for planlegging og drift i
arene framover.

Befolkningsutvikling
1.1.2023 hadde Kristiansund 24 159 innbyggere. Det var en gkning pa 146 personer fra 2022.1.1.2024 har
innbyggertallet gkt til 24 404, en skning pa 245 personer.

Det er to faktorer som pavirker folketallet i kommunen; fadsels- og flytteoverskudd. | 2023 ble det fadt 182 barn i
Kristiansund, 223 personer dade. Dette ga kommunen et fadselsunderskudd pa 41 personer.

Kristiansund hadde i 2023 en netto innflytting pa 284 personer. Fadselsunderskudd og netto innflytting inkludert inn-
og utvandring, er arsaken til at innbyggertallet steg til 24 404 personer ved utgangen av aret.
Prosentvis vekst

Statistisk sentralbyra (SSB) bruker store modeller for & lage prognose for befolkningsframskriving, som bygger pa
forutsetninger og antakelser, men ogsa usikkerhet, for innvandring, fedselstall, dedelighet og flytting.

Prosentvis vekst fra 2017-2050.
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Grafen viser befolkningsutviklingen i arene 2017 til 2050 fordelt pa aldersgruppene 0-5 ar, 6-15 ar, 16-66 ar, 67-79 ar,
80-89 &r samt 90 ar og eldre.
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Prognoser fra SSB viser at befolkningen i Kristiansund forventes & veere noenlunde stabile frem til 2028, for deretter &
oke svakt frem til 2050. Total befolkningsvekst i perioden fra 2021 til 2050 er beregnet til 191 personer. Dette vil
kunne gi utfordringer knyttet til tienestetilbud, tilgang pd kompetanse samt kommunens by- og arealutvikling. Som
regionsenter er vi avhengig av et sterkt omland. Videre innbyggervekst forventes derfor ikke a skje gjennom
konkurranse med nabokommunene, men gjennom tilflytting fra utlandet og fra de starste norske byene. Det er fra
disse kompetansesentrene vi ma hente nadvendig arbeidskraft til & fylle kommunens nakkelrolle som
tjenesteleverander og utviklingsakter.

Demografikostnader

Aldersgruppe 2022 2050 Endr:(r:(g);::ﬂllon Endring i prosent

0-5ar 425 430 5 11
6-15ar 859 420 -69 -14,0
16-66 ar 2956 2366 -230 -89
67-79 ar 220 232 12 54
80-89 ar 198 460 262 1322
90 ar eller eldre 89 307 219 2471
Sum utgifter 4018 4217 199 4,95

Det er grunn til & uteve skjgnnsmessige vurderinger for prognosene. Det er starre sikkerhet knyttet til aldersgruppen
50 ar og over, enn det er for de yngste aldersgruppene. Nar en innbygger forst blir 50 ar i en kommune, er det statistisk
lav sannsynlighet for at den innbyggeren vil flytte. Prognosene for aldersgruppen for 67 ar og over er derfor ganske
treffsikre. Motsatt er det for de yngre aldersgruppene, og spesielt for gruppen 0-5 ar. Fedselstallene er usikre og de
siste arene har antall 0-aringer i Kristiansund gatt ned fra rundt 300 til noe over 200. | 2021 ble det kun fadt 298 barn i
Kristiansund. Som felge av lav skning i gruppen 0-aringer, vil det bli relativt stor nedgang i elever i grunnskolen
(aldersgruppen 6-15 ar) i 2050. Det viser ogsa prognosen for den aldersgruppen. Treffer prognosen blir det en
nedgang pa 14 % i elevtallet sammenlignet med 2022, noe som utgjer om lag 69 millioner kroner i reduksjon i
skolebudsjettene. For eldreomsorgen sker kostnadene vesentlig, og spesielt for eldre i alderen 80-89 ar. Totalt vil
kostnaden innenfor eldreomsorgen ske med om lag 481 millioner kroner i perioden 2022 til 2050.

Den normerte kostnaden er beregnet med bakgrunn i delkostnadsngklene i 2021, ressursbruken i 2021 og
innbyggertall per 1.1. 2022.

Kommunesektoren har ansvaret for blant annet barnehager, grunnskole og helse- og omsorgstjenester. Dette er
tjenester som i hovedsak er rettet mot bestemte aldersgrupper av befolkningen, og hvor utgiftene blant annet
pavirkes av den demografiske utviklingen. | oppstillingene som falger er det benyttet tilneermet samme aldersfordeling
som det inntektssystemet opererer med. Dette gir et godt grunnlag for & kunne se potensielt press pa tjenestetilbudet
og for a fa korrekt dimensjonering av tjenestene.

Befolkningsutvikling i Kristiansund fordelt pa aldersgrupper

Aldersgruppe 2022 2023 2024 2025 2050 Endring i prosent
0-5ar 1233 1240 1249 1233 1247 1,14
6-15ar 2701 2647 2566 2502 2322 -14,03
16-66 ar 15489 15442 15381 15313 14117 -8,86
67-79 ar 3452 3530 3615 3652 3637 536
80-89 ar 930 966 1021 1114 2159 123,15
90 ar eller eldre 208 218 218 217 722 24712
Sum innbyggere per 1.1 24 013 24 043 24 050 24 031 24204 0,80

Befolkningsutviklingen viser at det i all hovedsak er gkningen i andelen eldre som vil gi Kristiansund de starste
utfordringene. Det er ikke bare Kristiansund som vil oppleve denne endringen i befolkningssammensetningen, men
ogsa nasjonalt. Det vil fare til press pa velferdsstaten nar andelen eldre gker, samtidig som det er ventet nedgang i
andelen i arbeidsfer alder. Utfordringen er dobbeltbunnet - det blir feerre skattebetalere til 8 finansiere eldreomsorger,
samtidig som en heyere andel av potensielle skattebetalere ma jobbe innen eldreomsorgen, som igjen faerer til lavere
skatteinntekter fra andre sektorer. Forekomsten og utviklingen av antall eldre over 80 ar i befolkningen ansees som en
hovedindikator for framskrivning av behov og ressursbruk i vare helse- og omsorgstjenester. | tillegg har utviklingen av
innslag av demens og personer med omfattende og komplekse omsorgsbehov ogsa en vesentlig innvirkning pa
organiseringen.

Innvandrerbefolkningen i Kristiansund vokser og er den sterste enkeltfaktoren til veksten i folketallet. 1 2010 var 1 600
innbyggerne i Kristiansund av utenlandsk opprinnelse. Tall fra SSB viser at det ved inngangen til 2022 var 2 722
personer av utenlands opprinnelse. Innvandringen er en viktig ressurs. Uten tilflytting fra utlandet ville det allerede
veert vanskeligheter med bemanning innenfor helse og omsorg. Mangel pa arbeidskraft innen helse og omsorg vil ke i
arene fremover, og utenlandsk arbeidskraft er helt nedvendig for & kunne opprettholde og utvikle det kommunale
tjenestetilbudet. | tillegg til & representere en ressurs, er det ogsa viktig a vaere bevisst pa at denne utviklingen
medfarer behov for tilrettelegging av kommunale tjenestetilbud.
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Barnehagealder
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Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppen 0-5 ar.

Antall barn mellom 0-5 ar vil etter prognosene ske med 1,14 % fra 2022 til 2050. Det er likevel en nedgang pa 14,7 % i
antall barn i gitt aldersgruppe hvis vi sammenligner med 2017.

Reduksjonen i antall smabarn vil medfere redusert volum pa tjenestetilbudet primeert innenfor barnehage, PPT,
barnevern og helsestasjon.

Det er grunn til 8 understreke at tallene her er heftet med usikkerhet. Utviklingen for antall barn i barnehagealder vil
veere avhengig av utviklingeni aldersgruppen for innbyggere i fruktbar alder. Utviklingen i aldersgruppen for
innbyggere i fruktbar alder vil veere drevet av utviklingen i antall arbeidsplasser og hvorvidt vi lykkes med & vaere en
attraktiv kommune. Trender innen utviklingen i gjennomsnittsalder for ferstegangsfedende og utviklingen i tallet for
reproduksjonsniva vil vaere andre drivere for utviklingen i antall barnehagebarn.
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Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppene 6-12 ar, 13-15 ar og samlet for 6-15
ar.

Antall innbyggere i skolepliktig alder vil etter prognosene ga ytterligere ned i arene som kommer. Reduksjonen vil
komme sterkt de farste 10 drene basert pa konkrete tall for utviklingen i antall barn i barnehagealder.

Utviklingen som har lagt press pa gkonomien i barnehagesektoren de siste arene vil etter hvert pa samme mate legge
press pa skolestruktur og budsjetter i arene som kommer. Ny skolestruktur med nye og feerre skoler er nedvendig for &
vaere fremtidsrettet bade med tanke pa kapasitet, samt samle kompetanse i form av gode fagmilje.
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Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppen 19-66 ar.

Antall innbyggere i yrkesaktiv alder vil etter prognosene reduseres kraftig. Siden artusenskiftet har det veert relativt
stor arbeidsinnvandring som sannsynligvis har veert drevet av behov for arbeidskraft. Behovet for arbeidskraft har gatt
ned. Folgelig har ogsa arbeidsinnvandringen gatt ned, og det har veert netto utflytting i denne arbeidsgruppen. Denne
aldersgruppen er de som ettersper feerrest kommunale tjenester som finansieres over rammetilskuddet. Samtidig er
denne gruppen den viktigste kilden til offentlige inntekter gjennom skatter og avgifter, til bade stat og kommune. Det
er ogsa denne gruppen som ma brukes til & yte tjenester til barnehage, skoler samt helse og omsorg. Framover kan det
bli en dobbeltbunnet utfordring i at inntektsgrunnlaget til velferdsstaten blir redusert, samtidig som de offentlige
utgiftene gar opp. Endringer innen denne aldersgruppen vil fere til redusert eller skning i behov for tjenestetilbudet
primaert innenfor tekniske tjenester, sosiale tjenester, psykisk helse og rus.
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Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppene 67-79 ar, 80-89 ar, og 90 ar og eldre.

Prognosen viser at antall eldre vil gad mye opp i arene som kommer. Det gjelder innen alle aldersgrupper eldre. Det er
spesielt de store kullene som ble fadt etter krigen som forklarer eldrebglgen Kristiansund nd star i. Prognosen fra 2022
til 2050 viser en gkning pa totalt 42 % i disse 3 aldersgruppene. Prognosene for disse aldersgruppene er mer sikre enn
for yngre aldersgrupper. Erfaringsdata viser at det er relativt stor sjanse for at en innbygger som fyller 50 ar i en
kommune ogsa vil bli gammel i den kommunen. Yngre aldersgrupper, under 50 ar, har et mer mobilt flyttemenster. Det
er tidligere vedtatt & bygge nytt sykehjem i planperioden, noe som vil fare til skning av antall beboere i institusjon. Vi har
giennomfart en storstilt omlegging av arbeidet, fra & vaere tung pa institusjonsdrift til nd a ha en tydelig profil som viser
at vi satser pa hjemmebaserte tjenester. KOSTRA-tallene viser allerede at vi er pa riktig vei, selv om det fortsatt gjenstar
mye. Utfordringen fremover blir & finne nye tjenester, utenfor institusjon, som samtidig ivaretar innbyggernes behov for
trygghet og selvstendighet. Vi ma bruke innovasjonskunnskapen var til 8 designe nye tjenester, vage a finne lgsninger
som ikke beskrives i de tradisjonelle omsorgstrappene, og vi ma satse langt mer pa varierte dagaktivitetstilbud.
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TJENESTEOMRADENE

De kommunale tjenestene er administrativt organisert i 4 sektorer med 21 underliggende rammeomrader.
Rammeomradene kan betraktes som en organisatorisk struktur for tjenesteytingen. Denne strukturen ligger ogsa til
grunn for bystyrets fordeling av skonomiske ressurser gjennom budsjettet. Rammeomradene har ulikt antall
underliggende enheter.

Alle tjenesteomradene har ansvar for & folge opp satsingsomrader og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel, slik
at vi oppnar gnsket utvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det er gjort en vurdering av hvilke hovedmal
som er seerlig relevante for hver enkelt sektor. Giennomfering og oppfelging fremgar av delkapitlene under den
enkelte sektor og enhet.

Organisatoriske endringer

Kilde: Pixabay
Bildet viser en illustrasjon av et organisasjonskart.

| lepet av 2023 er falgende organisatoriske endringer gjennomfort:

¢ Dalabrekka og Goma barneskoler ble slatt sammen til €n enhet fra 1.1.23. Den nye enheten heter Dalabrekka
og Goma skole.

e |IKT-ORKidé ble etablert som egen enhet etter virksomhetsoverdragelse fra Sunndal til Kristiansund
kommune, med virkning fra 1.1.23.

e Booghabilitering avviklet avdelingen Kirkelandet bofelleskap 1.2.23.

e Booghabilitering avviklet avdelingen Smersoppen 1.4.23.

e Storhaugen helsehus opprettet en ny avdeling, Vurdering og mestring, i april. Avdelingen for palliasjon og
korttid ble samtidig avviklet.

e Legetjenester opprettet en ny avdeling, Bryggen Medisinske senter, 1.7.23.

e Barnehager og opplaeringstjenesten avviklet avdelingen Rasslyngveien barnehage 15.8.23

e Storhaugen helsehus avviklet avdelingen Vurdering og mestring i desember.
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Tjenesteproduksjon

Tjenestedata viser at vi bruker mer ressurser innen de aller fleste sektorer i forhold til normert niva over lengre tid.
Normert niva er det objektive utgiftsbehovet som danner grunnlaget for tildeling av rammetilskudd. Det er opp til
kommunen selv & prioritere ressursinnsatsen sin og tjenestetilbudet utover det lovverket forutsetter. KS sin
produktivitetsanalyse viser at vi til tross for & ligge over normerte utgifter, leverer 12 % mer tjenester. Dette indikerer
at vi er effektiv i var tjenesteleveranse, men vi har dimensjonert med for hay tjenestekvalitet.

Tjenestedata viser at vi har potensial til & effektivisere de store sektorene. Dette er nedvendig for & lage en robust
skonomisk plattform til & drive stabil tjenesteproduksjon.

Avvik fra budsjett

tusen kroner
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Grafen viser avvik fra budsjett for den kommunale tjenesteproduksjonen.

Den kommunale tjenesteproduksjonen hadde et netto merforbruk pa 114,2 millioner kroner i forhold til regulert
budsjett i 2023. Det har vaert et samlet merforbruk knyttet til kommunens rammeomrader de siste fem arene. Selv om
deninterne driften totalt sett viser merforbruk, er balansen tidligere i regnskapet holdt oppe av ekstraordinaere
inntekter og lavere finansutgifter giennom aret. i 2023 er balanse opprettholdt giennom bruk av disposisjonsfond.

Bruk av disposisjonsfond utgjorde 22,8 millioner kroner. Dette utgjer en differanse pa 78,3 millioner kroner fra revidert
budsjettert avsetning til disposisjonsfond, og 52,8 millioner kroner i differanse fra forutsatt avsetning i 2023 for & ha
gkonomisk balanse i gkonomiplanen.

Vedtatte investeringer over tid og ekte finanskostnader har forutsatt strammere budsjett i enhetene for & finansiere
dette. Enhetene har rapportert utfordringer med a tilpasse drift til vedtatte rammer ved at tiltak ikke har blitt
gjennomfart som planlagt, eller at man ikke har funnet alternativer for tiltak som ikke kan gjennomfares. God
gkonomistyring, omstilling av tjenesteproduksjon og klare prioriteringer er nedvendig i arene som kommer for &
gijenopprette balansen i kommunens gkonomi.

Netto driftsutgifter

Rammeomréade
EKSTERNE ENHETER — 29 922
POLITISK STYRING 183538
SENTRALADMINISTRASION 99 055
FELLES AVSETNINGER -0 420
PP-TJENESTEN . 9135
GRUNNSKOLER 282828
BARNEHAGER 194 882
BARN, FAMILIE, HELSE 85680
FELLESTJENESTER HELSE OG OMSORG SS———— 40 385
SYKEHIEM 153955
HIEMMETIENESTER 145610
PSYKISK HELSE OG RUS —— 49713
VELFERD 88 254
BO OG HABILITERING 176 580
STORHAUGEN HELSEHUS 84192
LEGETJENESTER I 72 257

KULTUR IEE—— 48 626
KOMMUNALTEKNIKK E— 23910
PLAN OG BYGGESAK . 8343
EIENDOMSDRIFT I——— 48 870

BRANN OG REDNING — 30686
-100 000 -50000 - 50000 100000 150 000 200000 250000 300000
tusen kroner

Grafen viser rammeomradenes netto driftsutgifter, og derigiennom vare behov, prioriteringer og ensker innen de ulike
tjenestene.

Rammeomradenes netto driftsutgifter var i 2023 pa totalt 1,6 milliarder kroner, mens det i 2022 var 1,5 milliarder kroner.
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Inntekter og utgifter pA rammeomradene
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Grafen viser utvikling av inntekter og utgifter knyttet til de ulike rammeomradene eksklusiv rammeomrade 19 Felles
avsetninger og 70 Skatt og rammetilskudd.

Utgiftsveksten var pa 256 millioner kroner fra 2022, mens inntekstveksten gkte med 108 millioner kroner fra 2022.
Samlet har netto utgifter pa enhetene gkt med 9,6 % fra 2022 til 2023. Dette skyldes i hovedsak generell lonns- og
prisvekst, sking i kalkulatorisk renter for selvkostomradene, en stor gkning i utgifter og inntekter for ressurskrevende
tjenester.

En komponent som det er viktig a skille ut fra denne analysen er brukerbetaling for kommunale tjenester.
Brukerbetalinger for kommunale tjenester har hatt en marginal vekst pa 0,4 % fra 2022. Dette har ssmmenheng med
at det ikke har vaert regulert priser innenfor flere omrader i Kultur og Helse og omsorg jamfer vedtatte betalingssatser
for 2023, samtidig som vi har en kostnadsvekst knyttet til & levere tjenestetilbudet. Brukerbetalinger innen Oppvekst
folger i all hovedsak statlige regulativ og vi har fatt kompensert bortfall av inntekter der gratistilbud har veert innfert
eller makssats har blitt redusert.

Vedtatte betalingssatser for 2023 i kommunens handlingsprogram 2023-2026.



http://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/File/Details/714235.PDF?fileName=BETALINGSSATSER%202023&amp;fileSize=631143
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POLITIKK OG ADMINISTRASIJON

Hovedmal for sektoren

Signering av kontrakt for bygging av ny skole pa Goma mellom Kristiansund kommune
og Betonmast Rgsand AS. Fra venstre prosjektleder Trine Daae Gorseth,
kommunedirektar Arne Ingebrigtsen, daglig leder Eskild Resand og ordfarer Kjell Neergaard

Foto: Ingunn Strand

Alle tjenesteomrader har ansvar for a felge opp hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser
hvilke hovedmal innenfor hvert satsingsomrade, som er szerlig relevante for sektoren og tilherende enheter.

Den varme byen

Vi har lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder.

Vi har et aldersvennlig samfunn.

Vi har en inkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang laering for alle.
Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

Vihar en trygg by som er tilgjengelig for alle.

Den kloke byen

e Viharetinkluderende, baerekraftig og serigst arbeidsliv.
e Vihar gode tjenester og god service.
e Vihar styrket byen som regional motor gjiennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

Den smarte byen

Vi har klima- og miljgperspektiv i alt vi gjer, og er padriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn.
e Viharredusert konsekvensene av klimaendringen som skjer.
Vi har bevart vare marine ressurser og bruker havet pad en mate som fremmer vare naturgitte forutsetninger
og utvikling.
Vi har tatt vare pa og videreutviklet Kristiansunds bygningsmessige sserpreg og identitet.
e Viharsolid infrastruktur.

Den modige byen

e Vierenfremtidsrettet og inkluderende kommune.
e Vierenforetrukken oginnovativ samarbeidspartner.
e Vitaribrukgulletivar egen bakgard.

Menneskelige ressurser

e Vieren attraktiv arbeidsgiver.
e Vierenfremtidsrettet og fleksibel organisasjon.
e Vihar fokus pa kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av vare tjenester i henhold til krav.

Gkonomi

e Vihar gkonomisk baerekraft i virksomheten.
e Vihar god gskonomistyring og effektiv tienesteproduksjon.
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Tjenester

Tiltak for & oppfylle hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Prioriteringer i planperioden 2023-2026:

Sektoren vil fortsette a sette Kristiansund pa kartet i alle sammenhenger som er prioriterte i var kommuneplan. Klima,
bzerekraft, digitalisering og fremtidsrettede tjenester innen vare sektorer er en forutsetning for & veere en kommune,
en administrasjon og en politikk som star seg inn i arene som kommer. Kristiansund er sentral pa alle arenaer hvor
dette er et tema.

e Vihar veert aktive foredragsholdere pa konferanser i hele landet i 2023.
e Viinnehar verv pa viktige nasjonale arena innenfor politikk, valg, personvern, innovasjon og digitalisering.

Vier en av landets farste kommuner med klimaregnskap.
¢ Gjennom godinnsatsi2023 har vii tillegg til klimaregnskap ogsa fatt pa plass klimabudsjett.
Vileder fylkets baerekrafts- og digitaliseringsarbeid og inviteres pa relevante nasjonale og internasjonale arena.

e Fylkets digitale satsning, DigiMR ledes fra Kristiansund og vi har innledet pa en mengde konferanser om
digitalisering, velferdsteknologi, virksomhetsstyring og baerekraft i 2023.
Vileverer pa smarte lgsninger, innovasjon med egne covid-lasninger i bruk i hele Norge, og vi fortsetter arbeidet med a
gjere var administrasjon og var politiske organisering og gjennomslagskraft bedre.
e Satsingen pa egenkompetanse og smarte lgsninger har fortsatt giennom "P&kobla Kristiansund".
e Spesielt har vi lykkes med "Pakobla Hjelpemiddel" hvor flere kommuner blant annet Molde, og Bergen er

brukere av lgsningen.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | nesulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 83712172 102293051 101993988 299 063
Driftsutgifter 492 085983 544 879533 564 280 657 -19401124
SUM DRIFTSUTGIFTER 575798155 647172584 666 274 645 -19102 061
Brukerbetalinger og andre inntekter -1989 554 805 -2188 894 500 -2106 905 856 -81988 644
Refusjon sykelenn og fedselspenger -1934157 -2183 010 0 -2183 010
SUM DRIFTSINNTEKTER -1991489837 -2191077 510 -2106 905 856 -84 171654
NETTO DRIFTSUTGIFTER -1415 691682 -1543904 926 -1440631211 -103273715

Dette resultatomradet inneholder politikk, administrasjon og avsetninger. Omradet er derfor komplekst og gjennom
aret heftet med store usikkerheter. Forklaringene til denne driftsakonomien beskrives derfor best ved & se pa de
underliggende enhetene.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 377% 3,75% 7,52% 191% 2,54% 4,45%
Desember 2022 2,14% 3,94% 6,09% 2,49% 4,89% 7,38%

Sykefravaeret er lavt i kommunal sammenheng, noe en kan forvente i en tjieneste bestdende av hovedsakelig
administrasjon.

Internkontroll

Vére internkontrollrutiner og internkontrollarbeid felges opp i Ledelsens gjennomgang. | motsetning til andre sektorer
som har egne/andre arena for sin oppfelging, er dette arbeidet innen sektoren handtert av kommunedirektaren
giennom manedlige meter med kvalitetsradgiver og et sterre arlig mgte med gjennomgang av hele kommunens
internkontrollarbeid. Det arlige motet (Ledelsens gjennomgang) vedtar og tilrettelegger for de kvalitetsmal
kommunens organisasjon skal arbeide for & na i pafelgende ar. | tillegg folges det ogsa opp manedlig ved giennomgang
av manedsrapport i ledergruppen og ved behov i mgter med kvalitetsradgiver annenhver uke. Tilsvarende for faste
ukentlige meter med spesialradgiver for virksomhetsstyring.




Side 163 av 260

Utfordringer og planer for sektoren

Samfunnsdelen til kommuneplanen trekker opp rettesnorer fram mot starten av 2030-tallet. Det er klart at vi skal bli
en varmere, klokere, smartere og modigere by - til gode for innbyggere, naeringsliv og miljeet. Vi har strukket oss langt,
men vi skal enda strekke oss lenger. De siste arene har det blitt jobbet godt med & f& malbildet fra kommuneplanen lagt
innialle vare underliggende styrende dokumenter. Disse er sd knyttet sammen i vart system for virksomhetsstyring,
noe vi mottok Framsikt-prisen for i 2022. Med ny sammensetning av politisk ledelse fra hasten 2023 har vi ett ar pa
oss til & revidere kommuneplanens samfunnsdel og justere kursen noe i det lengre bildet.

A skape sosial, skonomisk, skologisk og helhetlig baerekraft vil utfordre oss pa kunnskap, vaner og holdninger om
hvordan vi initierer og leser planer og tjenester. Vi har fremdeles behov for & utvikle oss som organisasjon, spesielt
med tanke pa demografiendringer og at vi rasjonaliserer var egen drift og optimaliserer vare driftsformer p4 alle niva.
Samtidig er kommunegkonomien under mer press enn pa mange ar for de aller fleste kommunene og
handlingsrommet for & omstille oss er blitt mindre.

Handlingsprogrammet for 2024-2027 viser store prosjekter som vil std som markante samfunnsinstitusjoner i tiar
framover. De vil pavirke bade kommuneorganisasjonen og -samfunnet med store og sma begivenheter for sma og
store innbyggere. Samtidig viser handlingsprogrammet et skonomisk utfordringsbilde som vi ma planlegge for, og som
er blitt ytterligere utfordret gjennom en presset kommunegkonomi. Vi har ikke rad til & levere under budsjett i 2024 for
vare starste prosjekter star mer ustott.

| lys av dette forventes budsjettprosessen i 2024 4 bli enda mer krevende enn i 2023 og det vil medfere betydelig
nedtrekk i tienesteomfang om man fortsatt ensker a realisere alle sterre investeringer.




Politisk styring

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e ordferers kontor
e politikere
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Ordfarer leder bystyrets og formannskapets mater og er kommunens rettslige representant. Han er ogsa byens
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad. Omradet er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar

borgerlige vigsler.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Egenkapitalinnskudd KLP 5301 5000 5000 -301

Sum 5301 5000 5000 -301

Kommunens egenkapitalinnskudd i KLP (Kommunal Landspensjonskasse) er lagt under dette rammeomradet.

Innskuddet for 2023 ble betalt i juli. Innbetalt belgp var 0,3 millioner kroner heyere enn opprinnelig budsjett. Det er ikke
andre investeringstiltak pa rammeomradet.

@Jkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | nesulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 10905639 13326458 11181032 2145426
Driftsutgifter 5680556 6723478 5451967 1271511
SUM DRIFTSUTGIFTER 16 586 195 20049936 16 632999 3416937
Brukerbetalinger og andre inntekter -1308 349 -1428 898 -815 000 -613 898
Refusjon sykelenn og fedselspenger -7234 -83483 0 -83483
SUM DRIFTSINNTEKTER -1315583 -1512 381 -815000 -697 381
NETTO DRIFTSUTGIFTER 15270612 18 537 555 15817999 2719556

Arsresultat
Enheten hadde i 2023 et merforbruk pa 2,7 millioner kroner.
Avvik

Merforbruket har flere arsaker. Kommune- og fylkestingsvalget hadde en totalkostnad pa 1,6 millioner kroner, hvor
mesteparten av dette ikke var budsjettert. Det har veert et stort etterslep pa motegodtgjerelser i bystyreperioden, noe
som kom til syne i sin helhet nar perioden ble avsluttet hasten 2023. P4 grunn av valg og oppstart ny periode har det
ogsa veert hyppigere mater enni et ar uten valg.

Tiltak

For a fa oversikt over palepte kostnader har vi fra inneveerende bystyreperiode innfert en ny rutine hvor politisk
sekretariat registrerer alle mgtegodtgjerelser fortleapende, og de fleste faste godtgjerelser til folkevalgte utbetales
manedlig.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Den politiske matevirksomheten ble gjennomfaert innen rammene. Se kapittelet som omhandler Organisering/Politisk
struktur for oversikt over politisk mgteaktivitet.

Kommune- og fylkestingsvalg 2023 ble giennomfert etter valglovens prinsipper og med kommunens erfaringer fra
foregdende valg. Til forskjell fra tidligere valg ble antall valglokaler redusert fra 4 til 3, og valglokalene var apne kun én
dag, pa valgdagen mandag 11. september. Dette ser ikke ut til & ha pavirket valgdeltakelsen som var sa og si lik forrige
kommune- og fylkestingsvalg.
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Sentraladministrasjon

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
¢ kommunens administrative ledelse med tilherende stabsfunksjoner innenfor
o oppvekst
helse, omsorg og sosial
innkjap, eiendomsskattekontor, skonomi, lann og personal
IKT, sak/arkiv og kommunikasjon
samfunnsutvikling og naering
samfunnssikkerhet og beredskap
virksomhetsstyring og kvalitetsarbeid
o forsknings- og utviklingsarbeid
e politisk sekretariat
e kommuneadvokat
e servicetorg

O O O O O O

Omradet har et gjennomgaende fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de avrige rammeomradene som har
linjeansvar for sine respektive enheter.

Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske og administrative beslutningsprosesser,
analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistar hele kommuneorganisasjonen samt
innbyggere, folkevalgte, naeringsliv og sentrale myndigheter.

Politisk sekretariat tilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske rad og utvalg har gode
arbeidsvilkar og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for gjennomfering av stortingsvalg og kommune- og
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er ogsa beredskapssekretariat for kommunens kriseledelse og politirddet i
Kristiansund.

Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale foretak og
selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsomrader. Tjenesten bistar ogsa andre kommuner pa Nordmere i rettslige
spersmal.

Servicetorget bistar med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er kommunens primeere
kontaktpunkt mot brukere og innbyggere.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
IT-investeringer 1122 0 0 -1122
Digitalisering Kristiansund kommune 3103 0 7076 3973
Byen som regional motor 0 0 1000 1000
Radhuset oppgradering av bystyresal 3018 0 3500 482
Radhuset - toalett og infrastruktur torget 191 1000 1000 809
Radhuset - generell oppgradering 1469 1300 1300 -169
Radhuset - oppgradering butikklokaler torget 85 600 600 515
Radhuset - brannavvik 0 0 500 500
Sum 8988 2900 14 976 5988

Digitalisering av Kristiansund kommune

KDG (kommunal digital gestalt) er det sterste prosjektet pa rammeomradet. Her er det et budsjett pa 7 millioner kroner
i 2023 og totalt 50 millioner kroner over hele prosjektets periode. Arets budsjett bestar kun av midler som ikke ble
brukt opp i 2022, og som derfor er overfort til 2023. Det ligger ikke ytterligere midler fremover i gkonomiplanen, men
3,9 millioner kroner av de gjenstadende midlene vil bli overfert til 2024, for & kunne fortsette prosjektet. Midlene i KDG
blir fordelt pa en rekke sterre og mindre prosjekter, som sammen skal effektivisere den digitale samhandlingen mellom

innbyggere, naeringsliv og kommunen.
Radhuset

Det er fem prosjekter under dette omradet som gar pa ulike oppgraderinger av rddhuset. Bystyresalen er oppgradert
med nytt gulv og nytt teknisk anlegg. Nytt mgblement inngar ogsa i prosjektet, dette blir innkjept i 2024.

Prosjektet toalett og infrastruktur torget, gjelder et nytt publikumstoalett med inngang fra radhusplassen
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Kommunedirekterens kontor
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 21558 097 26024 463 25675190 349273
Driftsutgifter 34258583 16481794 10 656 810 5824984
SUM DRIFTSUTGIFTER 55 816 680 42506 257 36332000 6174 257
Brukerbetalinger og andre inntekter -28413798 -9823446 -9180 000 -643 446
Refusjon sykelenn og fadselspenger -202532 -466 063 0 -466 063
SUM DRIFTSINNTEKTER -28 616 330 -10289 509 -9180000 -1109509
NETTO DRIFTSUTGIFTER 27200 350 32216748 27152000 5064 748

Arsresultat
Enheten fikk et merforbruk pa 5 millioner kroner, hovedsakelig driftsutgifter. Leannsmassen er omtrent pa budsjett.
Avvik

Avviket skyldes i hovedsak at det fortsatt feres en del uforutsette utgifter pa enheten Kommunedirektarens kontor.
Det ble iverksatt en full giennomgang av denne uheldige praksisen i 2023. Gjennomgangen vil felges opp med tiltak
overfor enkeltansatte i 2024.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring

Endring pa Kontrollutvalgssekretariat,
32 32 35 35 |[Kommunedirekterens kontor, NIPR, fagstaber og
Samfunnsutvikling

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Sammenfallende med beskrivelsen av rammeomradet Sentraladministrasjon.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,04% 0% 3,04% 1,24% 1,14% 2,37%
Desember 2022 217% 0% 2,17% 1,56% 6,47% 8,03%

Status og utviklingstrekk
Fraveeret var betydelig lavere enn snittet for kommunen i 2023. En kan ikke forvente et lavere fraveer enn 2,37 %.
Tiltak for a bedre nzervaeret

Neerveersarbeidet og oppfelging av fraveeret har veert fulgt opp tett for & minimere fraveer ogsa i 2023. Men kontoret,
som inngar i sentraladministrasjonen, og rddhuset mener de tiltak som har veert nedvendige er utfort.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Det er forventet at sykefraveeret vil stabilisere seg pa dette nivdet om man ikke utsettes for nye ekstraordineere
situasjoner eller langtidsfraveer fra enkeltpersoner.
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Personalseksjon

dkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 FEBNER: budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 11153519 12782 866 13101485 -318 619
Driftsutgifter 2604795 1682697 1857515 -174 818
SUM DRIFTSUTGIFTER 13758 314 14 465563 14 959 000 -493 437
Brukerbetalinger og andre inntekter -2732329 -1713150 -1222 000 -491150
Refusjon sykelenn og fadselspenger -579 887 -413787 0 -413787
SUM DRIFTSINNTEKTER -3312216 -2126 937 -1222 000 -904 937
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10446 098 12338 626 13737000 -1398 374

Arsresultat

Personalseksjonen leverer et mindreforbruk pa naer 1,4 millioner kroner.

Avvik
Mindreforbruket skyldes
e Konto 1220/personalseksjonen

o mindreforbruk lenn + refusjoner sykefraveer rundt 500 000 kroner.

o budsjettjustering 400 000 kroner
e Konto 1224/lzerlingeordningen

o refusjon sykefraveer + refusjoner leerlinger i overkant av 100 000 kroner.

e Konto 1225/dokumentsenteret

o refusjon sykefravaer + refusjon fra kommuner neaer 400 000 kroner.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022

Arsverk 2022

Ansatte 2023

Arsverk 2023

Kommentar til endring

15

15

16

16

personalseksjonen + dokumentsenteret.

I tillegg kommer hovedverneombud (1 drsverk) og 6 frikjepte tillitsvalgte (5,1 arsverk).

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Assisterende kommunedirekter jobber med delegert myndighet fra kommunedirekteren. Denne kommer frem i
kommunens administrative delegeringsreglement. | tillegg leder assisterende kommunedirektar personalseksjonen.

Personalseksjonen gir veiledning og statte til ledere, saksbehandlere og radgivere innenfor felgende tema

1. Tilsetting

2. Endring og oppher av tilsettingsforhold
3. Omorganisering

4. Leonnog godtgjering

5. Arbeidstid

6. Fraveer

7. Kollektiv arbeidsrett

8. Personalopplysninger og offentlighet
9. Lov- og avtalefestet ferie

10. Reiseregulativet

11. Forsikringer

12. Arbeidsmiljg og HMS

13. Velferdstiltak

14. Avtaleverk
15. Dokumentforvaltning
16. Leerlingeordningen




| 2023 har seksjonen veert prosjektleder for utarbeidelse av flere sentrale dokumenter:

Side 168 av 260

Dokument

Prosjektleder

Prosjektgruppe

Beslutningsmyndighet

Politisk delegeringsreglement

Eksterninnleid
advokat, Karoline
Wangberg og
assisterende
kommunedirekter

Kommunedirekter med ledergruppe

Bystyret

Permisjonsreglementet

Personalradgiver/jurist

Hovedverneombud og HTV
Fagforbundet

ADMU (vedtas i 2024)

Kristiansund kommune - en attraktiv
og nyskapende arbeidsgiver

Assisterende
kommunedirekter

Kommunedirekter med ledergruppe
+alle HTV/FTV og TV som ikke har
HTV/FTV. Nedsatt skrivegruppe
bestdende av assisterende
kommunedirekter og HTV
Utdanningsforbundet

Bystyret

Retningslinje for forebygging,
handtering og oppfelging av vold og
trusler mot ansatte i Kristiansund
kommune

Personalradgiver

HVO, HTV Fagforbundet og
kvalitetsradgiver

AMU (vedtas | 2024)

arbeidsmiljgarbeidet i Kristiansund
kommune

kommunedirekter

Arbeidsmiljg- og HMS-handlingsplan | Assisterende Naervaersgruppen AMU
for Kristiansund kommune kommunedirekter
Kartlegging av arbeidsmiljget og Assisterende HVO og bedriftshelsetjenesten AMU

Akan-prosedyrer

Assisterende
kommunedirekter

Akan-utvalget

AMU (vedtas i 2024)

Kommunen erfarer godt partssamarbeid ved utarbeidelse av dokumenter. Det kan vaere stor avstand mellom
besluttende og utevende niva. Innfaringen pa alle niva i organisasjonen ma i sterre grad planlegges, organiseres og

ledes.

Seksjonen opplever en gking i lennsforhandlinger ved tilsetting. Vi merker ogsa en gking i krav om saerskilte
lennsforhandlinger med bakgrunn i & beholde. Dette betyr at avtaler om garantilenn fremforhandlet av vare sentrale
parter utfordresi sterre grad enn tidligere. Hovedtariffavtalen er under press.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 4,06% 6,96% 11,01% 2,32% 31% 5,42%
Desember 2022 1,72% 10,02% 11,74% 2% 4,63% 6,63%

Status og utviklingstrekk

e Tilstedevaerelsen er god for aret totalt. Det samlede fravaeret er pa 5,42 %.

e  Fravaeret har veert gkende utover aret. | desember 2023 var fraveeret pa naer 14 %. Pa en liten arbeidsplass,
med stort arbeidstrykk, merkes det godt nar enkeltpersoner er borte. Vi sitter med ulik spisskompetanse, og
blir derfor avhengig av den enkelte ansatte.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Etablering av arbeidsmilje- og HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for

arbeidsmiljg og HMS.

e Individuell oppfalging, funksjonsvurdering og tilrettelegging.
Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

e Forsvarlig arbeidsmiljo og heyt naerveer.




Ikt

@konomi - drift
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Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 14 676 533 18 060149 20071228 -2011 079
Driftsutgifter 27521691 34845460 25246772 9598 688
SUM DRIFTSUTGIFTER 42198 224 52905609 45318 000 7587 609
Brukerbetalinger og andre inntekter -22735569 -28930 074 -31844 000 2913926
Refusjon sykelenn og fadselspenger -314104 -182 372 0 -182 372
SUM DRIFTSINNTEKTER -23049673 -29112 446 -31844 000 2731554
NETTO DRIFTSUTGIFTER 19148551 23793163 13474 000 10319163

Arsresultat
Merforbruk pa 10,3 millioner kroner.
Avvik

Merforbruket skyldes i stor grad flytting fra eget datarom til leid kapasitet i skytjenester, som har foregatt over de siste
arene. Prisveksten pa drift i sky og pa programvarelisenser har gkt vesentlig mer enn prisveksten generelt. Ytterligere
forsterket av at dette er tjenester som er direkte pavirket av valutapriser. Dette er tjenester som alle ansatte og til dels
innbyggere benytter, hvor kostnadene ikke har vaert fordelt ut pa enheter og avdelinger. Enhetsleder har ikke
budsjettert riktig for disse kostnadene.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
20 22 26 25 Nyansatte utviklere. En ekstrahjelp pa Brukerstotte
grunnet Helseplattformen.
Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
IT-Tjenestedrift

IT-Tjenestedrift har jobbet med a sld sammen fag- og driftsmiljg, og med sanering av infrastruktur knyttet til avsluttede
IT-tjenester. Bidrar inn i alle sterre utviklingsprosjekter i kommunen, som for eksempel nybyggene pa Goma.

Brukerstotte

To nye leerlinger i 2023. Servicedesken har hatt jevn oppgang helt siden start, og har i 2023 hatt en oppgang i antall
saker behandlet pa vegne av egen kommune og Nordmerskommunene. Spesielt har brukerstotte vaert viktig for Rindal
og Tingvoll kommuner, som i perioder har veert uten IT-ansvarlig.

Avdeling for Utvikling og Digital Innovasjon (Audi)

Gjennom 2023 har Audi flyttet fokus fra hjemmeovervaking, vaksinasjon og covid-testing, til nye tjenester som
kommunen og samarbeidskommuner har behov for. Avdelingen jobber nd med flere interne prosjekter og de far
nasjonal annerkjennelse for arbeidet med "Pakobla hjelpemiddel”, som bedrer tjenesten for ansatte og mottakere av
hjelpemidler fra kommunen og NAV.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 6,79% 0% 6,79% 2,25% 1,24% 3,49%
Desember 2022 311% 2,32% 5,42% 3,51% 2,07% 5,58%

Status og utviklingstrekk

Status er fortsatt god og godt innenfor malet for enheten og kommunen.
Tiltak for & bedre nzervaeret

Ingen nye tiltak. Tiltak for & opprettholde gode tall:

o Forseker a fa til flere frivillige sosiale tiltak.
e HMS-gruppa har satt fokus pa bruken av hjemmekontor og innfarte felles rammer for dette for a gjere
tilstedeveerelse pa kontoret mer forutsigbar.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekt avigangsatte tiltak oppleves som god.




Side 170 av 260

Gkonomiseksjon

dkonomi - drift
B . Regulert budsjett .

eskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 2023 Avvik 2023

Lenn og sosiale utgifter 15654 257 16 811149 16 743 267 67 882
Driftsutgifter 3263979 3575310 3164733 410 577
SUM DRIFTSUTGIFTER 18918 236 20386459 19908 000 478 459
Brukerbetalinger og andre inntekter -5695136 -6 057 369 -5150 000 -907 369
Refusjon sykelenn og fadselspenger -562 285 -599 838 0 -599 838
SUM DRIFTSINNTEKTER -6257421 -6 657 207 -5150 000 -1507 207
NETTO DRIFTSUTGIFTER 12660 815 13729252 14758 000 -1028748

Arsresultat

Enheten gikk med 1,0 million kroner i mindreforbruk.

Avvik

Avviket skyldes lavere pensjonsutgifter, vakanser, permisjoner og refusjon samtidig som det ikke ble kalt inn vikarer.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
23 23 23 23

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

e avlagtregnskap og arsrapport

e forvaltet finansreglementet

e fulgt opp tiltakene i anskaffelsesstrategien

e |gpende rapporteringer avgitt innen drift, investering og finans

e utbetaltriktig lonn, til riktig tid

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar

Desember 2023 2,52% 10,93% 13,46% 1,77% 2,71% 4,49%
Desember 2022 2,01% 5,82% 7,83% 3,24% 4,36% 7,61%

Status og utviklingstrekk
Sykefravaeret ble 4,49 % i 2023. Noe lavere enni 2022.
Tiltak for & bedre naervaeret

Seksjonen folger kommunens regler for sykefravaersoppfelging. For langtidsfravaeret arbeides det med tilrettelegging
og neerveaersarbeid bade for fysisk arbeidsplass og hiemmekontor for & hente ut restarbeidsevne, samt med plan for
gjennomfering av oppgaver.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Effekten av gijennomfoerte og igangsatte tiltak evalueres fortlepende og ved hensiktsmessige milepaeler for styrking
eller avvikling av tilrettelegging og naervaersarbeidet.




Servicetorg
@dkonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 4751298 5196 844 5175569 21275
Driftsutgifter 237 805 196 678 276431 -79753
SUM DRIFTSUTGIFTER 4989103 5393522 5452000 -58478
Brukerbetalinger og andre inntekter -470731 -232160 -221000 -11160
Refusjon sykelenn og fadselspenger -280522 -437 467 0 -437 467
SUM DRIFTSINNTEKTER -751253 -669 627 -221 000 -448 627
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4237850 4723895 5231000 -507 105

Arsresultat

Enheten hadde et mindreforbruk pa 500 000 kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.
Avvik

Mindreforbruket skyldes:

Enheten har veert sparsom med innleie av vikarer.

Enheten har hatt ansatt pa arbeidsutpraving.

Egen stab har veert omdisponert til andre arbeidsoppgaver.

Enheten har fatt refusjon for ansatt som har veert utleid til annen enhet.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
Enheten har 7 arsverk. Det hadde vi ogsa i 2022, men
9 6,85 9 7 | ansatt hadde sykepermisjon og enheten hadde ikke
leid inn vikar for hele stillingen.
Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Den varme byen: Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

Servicetorget er kommunen sitt ansikt utad og ofte de ferste innbygger, naeringsliv og andre mater ved henvendelser
til Kristiansund kommune, enten via sentralbordet, via skranken eller i samtale med noen av de som jobber i
farstelinjen.

Den kloke byen: Vi har gode tjenester og god service.
Vi skal ha optimal tilpasning av kommunale tjenester i forhold til behov. Vi skal sikre en rask og forutsigbar kommunal
saksbehandling til innbyggere og naeringsliv.

Den modige byen: Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune.

Vi skal ha en kommune som har en kunnskapsbasert helhetsforstaelse av hva som er forutsetningene for god
samfunnsutvikling. Vi skal bidra til & digitalisere tjenestetilbudene i offentlig sektor. Servicetorgets oppgave er & gjore
hverdagen enklere for innbyggerne Vi skal vaere en baerebjelke som leverer smarte digitale lgsninger. Gi god
menneskelig kontakt ved & hjelpe de som har behov for det, gjennom & gi veiledning til utfylling av ulike
seknadskjemaer til Husbanken, redusert foreldrebetaling i barnehage og SFO med mer. Innbyggerne skal fa et godt
tjenestetilbud innenfor vedtatte skonomiske rammer.

Servicetorget er en stottefunksjon for gvrige enheter i kommunen med ett felles mal - Gi rett tjeneste pa rett sted til
riktig tid.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittili ar
Desember 2023 4,33% 9,09% 13,42% 4,46% 14,09% 18,56% .
Desember 2022 1,61% 0% 1,61% 4,33% 8,22% 12,55% .

Status og utviklingstrekk

Servicetorget har hatt hayt et sykefraveer i 2023. Med fa ansatte vil det gi store utslag pa sykefravaersprosenten
dersom noen er syke. Flere ansatte har kroniske helseplager. Ifalge sykemeldingene er ikke sykefraveeret
arbeidsrelatert.
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Tiltak for & bedre naerveeret

Det har veert jobbet med ulike tiltak for & holde sykefraveeret sa lavt som mulig. Vi har fatt leid inn vikarer, omdisponert
staben og arbeidsoppgaver. Sammen med ansatte og sykemelder er det jobbet for at ansatte har graderte
sykemeldinger fremfor & vaere 100 % sykemeldt.

Vi har forsekt & fa til god tilrettelegging av arbeidsplassene, gode rutiner og fokus pa fagkunnskap. Hiemmekontor har
veert en god lgsning for noen av de ansatte.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Det var ventet at effekten av iverksatte tiltak skulle holde sykefraveeret sa lavt som mulig, men flere sykemeldinger
over lengre tid har fert til at sykefraveeret ble hoyti 2023.




Side 173 av 260

IKT-ORKidé
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzsg;t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 0 6621610 5994 459 627151
Driftsutgifter 746 54 481737 54 352 397 129340
SUM DRIFTSUTGIFTER 746 61103 347 60 346 856 756 491
Brukerbetalinger og andre inntekter -97 -61103 346 -60 346 856 -756 490
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -97 -61103 346 -60 346 856 -756 490
NETTO DRIFTSUTGIFTER 649 1 0 1

Arsresultat
| balanse.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
6 55 8 6,9

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
IKT-ORKidé leverer tjenester til 8 kommuner i tillegg til Kristiansund kommune.

Vare tjenester er IKT-tjenester knyttet til de fleste fagomradene. Vare tjenester er knyttet til IKT-ORKidé sin
strategiplan og handlingsplaner,

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 0% 0% 0% 0,99% 0% 0,99%
Desember 2022 -

Status og utviklingstrekk
Ekstremt lavt sykefraveer.
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Felles avsetninger

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e avsetning til lannsoppgjeret

e inntektsfering av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostomradene

e avskrivning av kommunens anleggsmidler

e andre felles utgifter pa kommuneniva

e leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS
Omradet blir benyttet til nedvendige avsetninger til formal som er felles for kommunen eller som ikke faller naturlig inn
under et annet rammeomrade.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Det er ingen investeringer under dette rammeomradet i 2023.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 st budzsg;t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 1806 660 383188 0 383188
Driftsutgifter 130203147 108735717 86 555000 22180717
SUM DRIFTSUTGIFTER 132009807 109118 905 86 555000 22563905
Brukerbetalinger og andre inntekter -192909 014 -188 484 488 -163800 000 -24 684 488
Refusjon sykelenn og fadselspenger 12 407 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -192 896 607 -188 484 488 -163800 000 -24 684 488
NETTO DRIFTSUTGIFTER -60 886 800 -79 365583 -77 245000 -2120583

Arsresultat

Enheten gikk med 2,1 millioner kroner i mindreforbruk.
Avvik
Mindreforbruket skyldes avskrivninger.
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Eksterne enheter

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e Kristiansund Havnekasse

e Kristiansund kommunale Sundbatvesen KF
o Kirkelig Fellesrad

e Varde Arbeid og Inkludering AS

e Nordmere Krisesenter IKS

Omradet bestar av overfaringer til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for
kommunen.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Kirkelandet kirke - tak, toalett, varme og lys 3223 0 2925 -298

Ny bat gripruta - MS Kvikk 1500 0 2500 1000

Sum 4723 0 5423 702

Det eri 2023 budsjett pa 2 ulike prosjekter for eksterne enheter.
Kirkelandet kirke

Det er satt av 2,9 millioner kroner til utbedring av tak, toalett, varme og lys i Kirkelandet kirke. Prosjektet er i gang og
det er medgatt 3,2 millioner kroner per 31.12.23. Budsjettet i 2023, er overforte restmidler fra aret for. Dette blir
behandlet som et utlan som renteberegnes, og nedbetales i faste avdrag.

Sundbatvesenet

Det var i 2022 satt av 10 millioner kroner til ny bat til gripruta. Cirka 3,7 millioner kroner av disse ble benyttet til
anskaffelse av MS Kvikk. Det ble overfart 2,5 millioner kroner til 2023, som skulle ga til videre oppgradering av baten.
Oppgraderinger av MS Kvikk i 2023 er gjennomfart, men ble utfert med egne midler/fond. De nye lanemidlene ble i
stedet brukt til anskaffelse av ny bat - MS Nordsund. Sundbatvesenet jobber med avklaringer knyttet til sertifisering
og dokumentasjon hos Sjofartsdirektoratet. Anskaffelseskost blir behandlet som et utlan til Sundbatvesenet,
renteberegnet og nedbetalt i faste avdrag. Restbelapet blir overfart til 2024, og vil bli brukt til oppgradering av MS
Nordsund, slik at den kan komme i rute pa havna.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | resulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 0 0 0 0
Driftsutgifter 27071891 29921761 30085000 -163 239
SUM DRIFTSUTGIFTER 27071891 29921761 30085000 -163 239
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 0 0 0
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 27071891 29921761 30085000 -163 239

Arsresultat
Enheten leverte et mindreforbruk pa 0,1 millioner kroner.
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OPPVEKST

Hoved m‘él for sektoren

Elever ved Allanengen barneskole som gleder seg til skolestart.
Foto: Ingunn Strand

Alle tjenesteomrader har ansvar for a felge opp hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser
hvilke hovedmal innenfor hvert satsingsomrade, som er szerlig relevante for sektoren og tilherende enheter.

Den varme byen

e Viharlagttil rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder.
e Vihareninkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang leering for alle.
e Viharlike muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

Den kloke byen

e Viharetinkluderende, baerekraftig og serigst arbeidsliv.
e Vihar gode tjenester og god service.
e Vihar styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

Den smarte byen

e Viharklima- og miligperspektiv i alt vi gjer, og er padriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn.
e Viharsolid infrastruktur.

Den modige byen

e Vierenfremtidsrettet og inkluderende kommune.
e Vierenforetrukken og innovativ samarbeidspartner.

Menneskelige ressurser

e Vieren attraktiv arbeidsgiver.
e Vierenfremtidsrettet og fleksibel organisasjon.
¢ Vihar fokus pa kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av vare tjenester i henhold til krav.

Gkonomi

e Vihar gkonomisk baerekraft i virksomheten.
e Vihar god gskonomistyring og effektiv tienesteproduksjon.
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Tjenester

Tiltak for & oppfylle hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
| handlingsprogrammet 2023-2026 har oppvekstsektoren falgende mal og strategier. Vi oppsummerer her:

Oppvekstsektoren yter de store grunnleggende velferdstjenestene for barn og unge i Kristiansund. Var malgruppe er
cirka1 000 barnibarnehager, og cirka 2 700 elever i grunnskolen.

1. Kvaliteti alle ledd

Bade barnehager, skoler, PPT og Barn - familie - helse har et godt oppvekstmiljg, laeringsmiljo og faglig kvalitet som
sine fremste arbeidsoppgaver. Dette er beskrevet i enhetene sine arsmeldinger. Kvalitetsmelding for grunnskolen ble
lagt fram i juni 2023.

Kristiansund kommune mottok cirka 235 flyktninger i 2023, og vi opprettet 2-3 nye innferingsklasser inkludert en ny
klasse pa Innlandet skole. Gjennomstremmingen ble gkt til naerskolene. Kristiansund voksenopplaering har oppskalert
til cirka 300 voksne elever, inkludert fra Avergy kommune. De kommunale tjenestene viser svaert hgy fleksibilitet,
system og innsats. Det er gjort et sveert godt arbeid for mottak av barn og deres familier pa flukt.

I 2023 har vi lagt vekt pa a styrke det tverrfaglige og tverrsektorielle arbeidet overfor barn og unge. Eksempel pa dette
er ADA-prosjektet i samarbeid mellom oppvekstsektoren og kultur. Barn og unges helsetjenester er et annet eksempel
med tverrfaglig samarbeid mellom kommunene og spesialisthelsetjenesten.

| perioden 2022-2024 jobber vi sammen med Oppvekstnettverk Nordmere med laeringsmilje og inkluderende praksis
som leeringslaype. Her deltar alle barnehager og skoler i Kristiansund. Dette arbeidet lafter kompetanse og fornyer
arbeidsformer i hele sektoren, i samspill med universitet og hayskoler.

Det er grunn til & vaere urolig for skningen i barn med store hjelpebehov i barnehager og skoler. Vi ser at vold og trusler i
kommunale tjenester i oppvekst blir meldt oftere.

2. Gjennomfere vedtatte strukturendringer

| 2023 gjennomferte Kristiansund kommune anbud pa bygging av ny barneskole pa Goma for 400 elever. Oppdraget
vant Betonmast Ra@sand AS, rive- og byggeprosjektet startet hasten 2023.

Ny reguleringsplan for skoleomradet pa Goma og trafikklgsningene rundt ble vedtatt i 2023.

Hesten 2023 ble Dalabrekka og Goma skole samlokalisert pa Dalabrekka skole, i midlertidig drift fram til ny skole pa
Goma er ferdig hesten 2025. Cirka 350 elever er berart. Dette medferte bygningsmessige tilpassinger pa bygg og
inne- og uteomrader pa Dalabrekka og var et stort tverrfaglig og tverrsektorielt samarbeid mellom prosjektet for nye
skole, Eiendomsdrift, Kommunalteknikk og ansatte pa Dalabrekka og Goma skole.

Reguleringsarbeidet for etablering av ny skole i Omsundet for 400 elever, holder fram i 2023 og 2024.

3. Omstilling " Vi skal veere der barna er " - samordna og virkningsfulle forebyggende tjenester til barn og unge i
Kristiansund.

Vi vil flytte kompetanse og kapasitet til barnehager, skoler og helsestasjon - de universelle arenaene som treffer alle
barn og familier. Vi ma koble dagens for sektoriserte ressurser sammen pa de universelle arenaene og fa mer effekt av
var samlede forebyggende innsats. Omstillingsarbeidet er utviklet i strategisk oppvektsgruppe i Kristiansund. Gruppen
er tverrsektorielt ssmmensatt av enhetsledere, radgivere og planleggere innen skoler, barnehage, barn - famille - helse,
radgiver folkehelse og plan, kultur og kommunepsykolog. Omstillingsarbeidet er utviklet i samspill med
hovedtillitsvalgte i oppvekstsektoren og hovedverneombud. Veikart for omstillingen ble utarbeidet i november 2023.
Omstillingen gjennomfares i 2024 og 2025.

4. Effektivisering

| 2023 vedtok vi nye retningslinjer for SFO, blant annet for & tilpasse oss nasjonale endringer i tilbud og finansiering, og
for & redusere ikke-lovpalagte tjienester lokalt.

SFO er et omstillingsomrade i 2024 og 2025.
5. Partnerskap

| 2023 startet arbeidet med 3 etablere Newtonrom i Campus Kristiansund. Dette er et partnerskap mellom
Kristiansund kommune, Sparebanken Mgare, Mare og Romsdal fylkeskommune og First Scandinavia. Newtonrom er
kommunens fremste realfagsrom.

Barnehagene og noen skoler i Kristiansund utvikler i 2023 et stort internasjonalt samarbeid i Erasmus+ der ansatte
giennomfarer skyggepraksis i mange europeiske land blant annet Sverige, Finland, Belgia, @sterrike og Spania.
Hovedfokuset er & utvikle arbeidsmetodene og bruk av kompetansen i barnehager og skoler i Kristiansund.

Kristiansund deltar i 2023 og 2024 i United Cities Internship program.

Universitet- og hegskolenettverk for Campus Kristiansund er etablerti 2023.
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@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 | Regnskap2023 | Resulert b“d;‘;ezt; Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 465 817149 480173968 447 062 632 33111336
Driftsutgifter 206744714 220668739 199 434 650 21234089
SUM DRIFTSUTGIFTER 672561863 700842707 646 497 282 54 345425
Brukerbetalinger og andre inntekter -101355 071 -99 638588 -72 280282 -27 358 306
Refusjon sykelenn og fadselspenger -28661488 -28 633951 0 -28 633951
SUM DRIFTSINNTEKTER -130 016 559 -128 317 392 -72280282 -56 037110
NETTO DRIFTSUTGIFTER 542545 304 572525 315 574217 000 -1691685

Oppvekstsektoren gikk i skonomisk balanse i 2023, med et lite mindreforbruk pa 1,6 millioner kroner. Vi er sveert stolte
over at sektoren samlet leverte et slikt gkonomisk resultat, og det er et resultat av god og stram gkonomisk styring i
enhetene.

e Grunnskolen gikk i gkonomisk balanse, med et mindreforbruk.

e Barnehage og oppleeringstjenesten gikk med merforbruk.

¢ Barn - familie - helse gikk med et sterre merforbruk pa grunn av barnevern.
e PPT gikk i skonomisk balanse.

KOSTRA viser at de fleste tjenestene i oppvekstsektoren i Kristiansund har lavere kostnader enn tilsvarende
kommuner i kommunegruppe 9 og landsgjennomsnittet. Ingenting tyder pa at oppvekstsektoren har for haye
okonomiske rammer.

Det er falgende hovedarsaker til mindreforbruk/merinntekt. Kommunen har fatt en sterre nasjonal kompensasjon for
redusert foreldrebetaling i SFO, enn budsjettert. Omgjering av innkjap av IT-utstyr til elever fra drift til investering kom
sent pa aret og ble ikke brukt alternativt i drift. Redusert fosterhjemsplassering. Overskudd pa Kristiansund
voksenoppleering.

Viser at tidligere behandling av revidert budsjett knyttet til mottak av flyktninger, lanns- og prisvekst og SFO-inntekter
ville gitt flere enheter en sterre forutsigbarhet pa sine inntekter og slik et skonomisk handlingsrom.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,52% 8,31% 11,83% 2,81% 7,15% 9,97%
Desember 2022 318% 8,53% 11,72% 3,59% 7,45% 11,04% .

Sykefravaeret i oppvekstsektoren er i 2023 pa 9,97 % og dette er lavere enni 2022.

Sykefraveeret varierer mellom enheter, men i hovedsak ser en dette:
e Hoyest sykefravaer har viibarnevernet, og barnehager. Sykefravaeret er pa vei ned i barnehagene.
e Lavest sykefravaer har vi grunnskolene, selv med en del variasjoner mellom skoler.

Enhetene jobber godt med oppfelging av sykefravaer og HMS-arbeid i trdd med kommunens retningslinjer.

Internkontroll

Internkontroll i oppvekstsektoren er kommentert utfyllende i "Ledelsens gjennomgang” for 2023. Internkontroll blir
det jobbet regelmessig med, og bruk av Compilo. | 2023 brukte vi internkontrolluka for & bedre sektoren sin samlede

oversikt og samordnet pa "Kristiansundsniva". Vi har i 2023 jobbet med & samle dokument - prosedyrer og rutiner - i
Compilo og ikke pa andre digitale plattformer. Sektoren har gkt omfanget av melding avvik.

| 2024 har oppvekstsektoren inngatt avtale med bedriftshelsetjenesten for a tilrettelegge oppleering for & redusere
vold og trusler.

Utfordringer og planer for sektoren

Vi viser til vedtatt handlingsprogram 2024-2027 der oppvekstsektoren sine utfordringer og planer er presentert. Mal
og strategier folges opp, og er i all hovedsak i trad med mal og strategier for 2023-2026, og med tydelig framdrift i
arbeidet.

Det er starre skonomiske utfordringer i Kristiansund kommune. Det er viktig at vi bruker KOSTRA nar driftsniva skal
endres i kommunen.

Vi vil matte forvente starre endringer i organisasjon og tjenester de kommende arene. Vi ma planlegge langsiktig og
helhetlig og med krav til resultat av strukturendringer og omstillinger.
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PP-tjenesten

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

forskoleteam
grunnskoleteam
veiledningsteam
videregaende team

Pedagogisk psykologiske tjeneste (PPT) for Ytre Nordmare er et vertskommunesamarbeid og betjener Smala, Aure,
Avergy og Kristiansund, med kontorsted i Kristiansund. PPT er en lovpalagt tjeneste. Malgruppen er barn, unge og
voksne med spesifikke opplaeringsbehov i og utenom farskole, grunnskole, videregaende opplaering og
voksenoppleering. PPT er en sakkyndig instans og utarbeider sakkyndige vurderinger vedrarende rett til
spesialpedagogisk hjelp og spesialundervisning der loven krever det. PPT skal ogsa bistd kommunene med veiledning,
kompetanse- og organisasjonsutvikling pa barnehagens og skolens omrade. PPT har fokus pa forebygging og tidlige
tiltak, og skal giennom rad og veiledning bidra til en inkluderende barnehage og skole for alle.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Det er ingen investeringer under dette rammeomradet i 2023.

@Pkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | "esulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 14962 516 16 250 666 14 966 965 1283701
Driftsutgifter 3538165 3016652 2501035 515 617
SUM DRIFTSUTGIFTER 18 500 681 19267 318 17468 000 1799 318
Brukerbetalinger og andre inntekter -8366 491 -9789526 -8408 000 -1381526
Refusjon sykelenn og fadselspenger -897454 -342 915 0 -342 915
SUM DRIFTSINNTEKTER -9263945 -10132 441 -8408 000 -1724 441
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9236736 9134877 9060000 74877

Arsresultat
Regnskap hadde et lite merforbruk pa cirka 75 000 kroner.
Avvik

Overforbruk pa lenn pa cirka 1,5 millioner kroner samt driftskostnader pa cirka 500 000 kroner (gkning husleie, samt
utgifter i forbindelse med nye lokaler). For & balansere regnskap ble det brukt 1,4 millioner kroner av tidligere avsatte
fondsmidler. Dette, i tillegg til sykelennsrefusjoner, bidro til at regnskapet gikk i balanse ved arsslutt.

Gjennomforte budsjettjusteringer

| desember 2022 ble det fattet vedtak om budsjettnedtrekk pa totalt 3 millioner kroner i skonomiplanperioden, og drift
ble planlagt/justert deretter.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
18 18,2 18 17,2 | PPT varogsai2023igradvis nedbemanningsprosess.
Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

PPT har i 2023 hatt stort fokus pa prosessene rundt ny opplaeringslov, og naturlige omstillingsprosesser knyttet til det
nye lovverket. Enheten har ogséa viderefert arbeidet med & optimalisere interne strukturer og rutiner, og jobbet med
kompetanseutvikling og endringsarbeid i trad med Meld. St. 6 (2019-2020) "Tett pa - tidlig innsats og inkluderende
felleskap i barnehage, skole og SFO", Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og
Barnevernsreformen med mer.

PPT har i 2023 deltatt i egne samlingsbaserte laeringslayper for PP-tjenestene som er med i Oppvekstnettverk
Nordmaere, med fokus pd PPTs mandater og rolle i forbindelse med kompetansehevingsarbeid i barnehager og skoler i
vare eierkommuner.
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PPT sokte i 2022 Statped om & fa delta i utviklingsarbeidet DDI (Digital Didaktikk og Inkludering). DDI er
kompetansepakker utviklet til bruk for laget rundt barnet, og er tett knyttet opp til LK20 (laereplan) og rammeplanen.
Malet med kompetansehevingspakkene er & fremme inkludering og spesialpedagogisk praksis med stotte av
teknologi, for alle barn i barnehagen og grunnskolen. PPT startet utviklingsarbeidet og intern kompetanseheving i
samarbeid med Statped varen 2022, og skal i lspet av en 2-arsperiode gjennomfere totalt 5 moduler tilknyttet ferskole
og 6 moduler tilknyttet grunnskole. Kompetansehevingen og utviklingsarbeidet knyttet til DDI ble systematisk
giennomfart gjennom hele 2023, og vil fullferes i 2024.

PPT har ogsa i 2023 vaert delaktige i arbeidet med Ferskoleprosjektet sammen med barnehagene og
oppleeringstjenesten, og har i tillegg til utviklingsarbeid blant annet deltatt pa studieturer til Sverige og Spania.
Prosjektet har som formal & heve kvaliteten pa det grunnleggende tilbudet i barnehagene, og med fokus pa tidlig
innsats og inkludering. Prosjektet ble startet opp i 2020.

PPT har jobbet tverrfaglig med implementeringsarbeid knyttet til satsningen Barn og Unges Helsetjenester i Mere og
Romsdal. Satsningen bestar av syv samhandlingsforlap for de vanligste psykiske plagene hos barn og unge. Forlgpene
fungerer som et kart over hjelpetjenestene, og skal gi brukere og fagpersoner bedre oversikt over ansvarsomrader og
roller. Verktayet har stort fokus pa at fagfolk og stettetjenestene skal gi barn og unge et sammenhengende
hjelpetilbud, og kvalitetssikring av samarbeidet mellom enhetene.

PPT har bistatt i systemsaker pa gruppe- eller klasseniva der barnehagen eller skolen ser behov for gkt kompetanse
innenfor klasseledelse, leeringsmiljg, sosiale relasjoner mellom barn/elevene, mobbing, og samarbeid mellom hjem og
barnehage/skole.

PPT har bistatt i individsaker med fokus pa blant annet a styrke barnehagens og skolens generelle kompetanse til &
iverksette tiltak pa systemniva.

For & imetekomme handlingsplanens mal innenfor klima og miljg, har enheten vaert opptatt av kildesortering og
gjenbruk av kontormebler og inventar.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,83% 9,75% 12,58% 2,27% 3,97% 6,24%
Desember 2022 4,37% 4,37% 8,73% 2,86% 7,82% 10,68% .

Status og utviklingstrekk

Vesentlig nedgang i det totale sykefravaeret for 2023 sammenlignet med 2022, 6,24 % mot 10,68 % for samme
periode &ret for.

Langtidsfravaer gikk ned fra 7,82 % pa samme tid i 2022, til 3,97 % i 2023. Hovedarsaker til langtidssykefraveeret i
2023 var hele og graderte sykemeldinger pa bakgrunn av sykdom som ikke var arbeidsrelatert, men som ga redusert
arbeidskapasitet til tross for tilretteleggingstiltak.

Korttidsfraveeret sank til 2,27 % i 2023, fra 2,86 % pa samme tid aret for. Korttidsfraveeret skyldtes hovedsakelig en
kombinasjon av diverse somatiske plager, virusinfeksjoner (covid og influensa), omgangssyke, samt arbeidsrelatert
sykefravaer pa grunn av stor arbeidsmengde.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Generelt stort fokus pa systematisk neerveersarbeid i enheten, bade via HMS-gruppen, teamlederforumet
samt enhetens sosialkomite.

e Individuell oppfalging av sykefraveer fra enhetsleder.

¢ Innfering av venteliste for henvisninger fra grunnskolene fra overgangen mars/april 2023 og ut aret. PPT ble
nedt til & innfere venteliste for henvisninger fra grunnskolene igjen (ferste gang i 2022), for & forhindre at
ansatte ble sykemeldte som felge av langvarig stor arbeidsmengde, og forhindre en eksplosiv gkning i
sykefravaeret. Enheten har vaert underbemannet siden 2020, og har for stor arbeidsmengde per arsverk. Det
har veert utfordrende a svare ut de lovpalagte oppgavene pa en baerekraftig mate for de ansatte. Venteliste
ble opprettholdt ut kalenderaret og over til 2024. PPT er en lovpalagt tjeneste som ikke har lov til & operere
med venteliste. Innfering av venteliste ble registrert som avvik i Compilo.

Effekten av gjennomfarte tiltak
Innfaring av venteliste for nye henvisninger til PPT forhindret gkning av arbeidsrelatert fraveer.

PPT har ikke vikarordning. Det ma fremdeles arbeides systematisk med & opprettholde s hay grad av naerveer som
mulig, redusere enhetens sarbarhet ved sykdom, og a forebygge at det oppstar sykefraveer som skyldes utbrenthet.




Grunnskoler

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter
e 8 barneskoler med skolefritidsordning

o Allanengen har 3 innferingsklasser for nyankomne, minoritetsspraklige elever
o Innlandet har 1 innferingsklasse for nyankomne minoritetsspraklige elever

o Dale har forsterket skoletilbud for barneskoleelever

e 3 ungdomsskoler

o Atlanten har "Levende Vagen" som alternativ opplaeringsarena
o Freierneerskole for elever bosatt pa Clausenengen ungdomshjem
o Nordlandet har 1 innferingsklasse for nyankomne, minoritetsspraklige elever og forsterket

skoletilbud for ungdomsskoleelever

e Kristiansund voksenoppleering
o norskoppleering pa alle nivaer

o skolen har samarbeidsavtale med Avergy kommune

Skolene gir et godt grunnskoletilbud som sikrer elevene gode faglige og sosiale ferdigheter.

@konomi - investeringer pa rammeomradet
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Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
Ny barneskole Goma 23177 90000 30487 7 310
Ny barneskole Omsundet 838 0 2824 1986
Frei ungdomsskole - bibliotek, fellesareal 2190 1500 1600 -590
Q:Ieanr::rei:gt,lngdomsskole - utvendig oppgradering 178 0 120 58
Nordlandet ungdomsskole - etablering av sykkelskur 0 0 264 264
Nordlandet ungdomsskole - tilfluktsrom 273 0 0 -273
Nordlandet barneskole - fasade og tak arbeid 124 0 81 -43
Zligigf:ggasﬁgfskole - nytt varmeanlegg og 0 0 1407 1407
Nordlandet barneskole - nytt skolekjokken 1867 0 2000 133
Dale barneskole - oppgradering skolekjokken 1909 1500 1900 -9
éllzlfsnengen barneskole - oppgradering og utvidelse av 537 5440 1440 903
Innlandet barneskole - brannpalegg/ varme gymsal 1364 0 1097 -267
Uteanlegg skoler 87 0 0 -87
IKT i grunnskolen 3623 0 4000 377
Sum 36168 98 440 47 220 11052

Nye barneskole pa Goma

Bystyret i Kristiansund vedtok i sak PS 114/20 ny skolestruktur, og & bygge to nye barneskoler. Plan for
Dalabrekka/Goma og Rensvik/Bjerkelund er to nybygg, begge med en kapasitet pa 400 elever.

Skolene pa Dalabrekka og Goma skal slas sammen, ny skole skal veere klar for innflytting senest hasten 2025. Ny skole
bygges pa tomten hvor Gomalandet barneskole var. Radgivningsgruppen fra Norconsult har siden starten i februar
2022 jobbet med regulering, prosjektering og konkurransegrunnlag.

Den totale kostnadsrammen i prosjektet er pa i overkant av 416 millioner kroner. Pa det ndveerende tidspunkt ser det
ut til at dette vil veere tilstrekkelig. Rammen inkluderer byggelansrente pa 5,5 % og 12 % reserve/uforutsett. Rammen i
de store prosjektene reguleres hvert ar i forhold til prisstigning. Per nd er prisstigning fram til og med mai 2023
hensyntatt.

| slutten av mars 2023 ble anbudskonkurransen utlyst. | juni 2023 ble det sendt tildelingsbrev pa bygging av ny
barneskole pd Goma. Reguleringsplan ble vedtatt i bystyret 31.08.23. Det ble skrevet kontrakt med Betonmast Resand
01.09.23 med sluttfrist s& skolen kan tas i bruk etter hastferien 2025. Rivningsarbeidet startet i november 2023.

Reguleringsplanen legger til rette for realisering av skoleprosjektet uavhengig av bypakken, men reguleringsplanen
inneholder rekkefglgekrav. Dette innebaerer fysiske tiltak for krysset Rasslyngveien/Wilhelm Dahls vei og
oppgradering av Rasslyngveien med bredere fortau med videre, som skal vaere ferdigstilt for skolen kan tas i bruk.
Tiltakene ligger inne i prosjektportefaljen og budsjett for Kommunalteknikk. Det er ogsa en rekkefglgebestemmelse
knyttet til gangforbindelse fra skolens uteareal og ned til gangveisystemet i Folkeparken. Dette ma ut pa eget anbud
og ferdigstilles far skolen tas i bruk. Det er na innvilget statte til denne gangforbindelsen for a fa tryggere skolevei.
Stetten er pa 1,35 millioner kroner. Det jobbes med en anbudsutlysning for gangforbindelsen som finansieres
skoleprosjektet.
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Begge byggene pa eksisterende skoletomt ble revet i perioden november til januar 2024. | forbindelse med rivnings
arbeidet ble det avdekket sterre mengder med farlig avfall, samt at sterre andel av betongtak ma kjeres til deponi.
Dette medfere skte kostnader i prosjektet, samt at entreprener har rett pa mer tid.

Grunnarbeidene blir pabegynt i januar 2024. Det er avdekket forurensede masser i grunnen. Dette handteres som en
endring i prosjektet. Det er ogsa funnet myrmasser/darlig grunn under eksisterende skolebygg, som ma fiernes og
erstattes med steinmasser. Endringene tas forelgpig av uforutsett posten i prosjektet.

Ny barneskole Omsundet

Rensvik og Bjerkelund skoler skal ogsa slas sammen, ny lokasjon vil bli pa tomt ved Freihallen. Denne skolen skulle
opprinnelig veere klar for innflytting/oppstart senest fra hasten 2026, men i sak 116/22 vedtok bystyret en forskyvning
pa 3 ar pa budsjettmidlene for prosjektet. Reguleringsarbeid planlegges ferdigstilt i 2023/2024 med overferte midler
fra 2022. Det er radgivere fra Norconsult som har fatt prosjekteringsoppdraget. Det pagar fortsatt reguleringsarbeid
for omradet.

Kommunen har overtatt Freihallen som er forutsatt 8 veere en del av det nye skoleanlegget i Omsundet. Der pagar det
arbeid med a lukket brannavvik etter mottatt tilstandskontroll. Dette omfatter bade bygningsmessige tiltak og
installasjon av brannvarslingsanlegg. | tillegg installeres innbruddsalarm og adgangskontroll i forbindelse med at det na
er blitt kommunal drift av bygningen.

| foreslatt gkonomiplan 2024-2027 ligger det 6 millioner kroner i 2027. Intensjonen er & starte byggearbeidene pa
nyskolen i Omsundet i 2028 med ferdigstillelse i 2029/2030, etter at det er bevilget midler til bygging.

Nordlandet barneskole

Det er satt av 3,5 millioner kroner fordelt pa tre ulike prosjekter pa Nordlandet barneskole i 2023. De to vesentligste
prosjektene er nytt varmeanlegg og nytt skolekjokken. Midlene ble overfert fra 2022. P4 grunn av manglende
prosjektlederkapasitet ble ikke prosjektene gjennomfert i 2022, og midlene er overfert til 2023. Arbeidet med nytt
skolekjgkken er ferdigstilt innenfor budsjett 2023.

Allanengen barneskole

Det ligger inne midler til oppgraderinger ved skolen, som utvidelse av SFO, samt midler til garderobeskap. Prosjektene
er administrativt slatt sammen til ett, for a lette utferelsen. Arbeidet er pabegynt. Prosjektet i forhold til utvidelse av
SFO, blir et mer omfattende prosjekt en antatt. Det planlegges her for et tilbygg pa 150 kvadratmeter, og en
ombygging av 400 kvadratmeter. Det antas at total kostnad i prosjektet vil vaere pa 26 millioner kroner. Dette er
innarbeidet i budsjettet for 2024.

IKT i grunnskolen

Det er brukt 3,6 millioner kroner pa kjep av IT-utstyr til elever i grunnskolen. Dette omfatter klassesett med nettbrett
for 1.-4. trinn og pc for 5.-10. trinn.

Grunnskole felles

dkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | resulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 2037944 2840161 1849274 990 887
Driftsutgifter 11123112 14 965 886 16 000726 -1034 840
SUM DRIFTSUTGIFTER 13161056 17806 047 17850000 -43953
Brukerbetalinger og andre inntekter 717 003 4969 846 10093000 -5123154
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 717 003 4969 846 10093000 -5123154
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13878 059 22775893 27943 000 -5167107

Grunnskole felles har et mindreforbruk i 2023 pa cirka 5,1 millioner kroner.
@Jkningen irevidert budsjett 2023, er stort sett knyttet til mottak av flyktninger, fering av IT-utsyr til elever, og lanns-
og prisvekst.

Det er tre hovedarsaker til mindreforbruk/mer inntekt. Kommunen har fatt en sterre nasjonal kompensasjon for
redusert foreldrebetaling i SFO, enn budsjettert. Omgjering av innkjep av IT-utstyr til elever fra drift til investering kom
sent pa aret og ble ikke brukt alternativt i drift. Redusert fosterhjemsplassering.

Grunnskole felles dekket ogsa cirkal million kroner i kostnader for etablering av midlertidig drift pa Dalabrekka og
Goma skole, og slik avlastet Eiendomsdrift for denne kostnaden.
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Allanengen barneskole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 23545284 24904123 24 083330 820793
Driftsutgifter 3272317 3694763 3198670 496 093
SUM DRIFTSUTGIFTER 26817601 28598 886 27282000 1316 886
Brukerbetalinger og andre inntekter -4 477 405 -3856421 -2490000 -1366 421
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1257033 -1662761 0 -1662 761
SUM DRIFTSINNTEKTER -5734 438 -5519182 -2490000 -3029182
NETTO DRIFTSUTGIFTER 21083163 23079704 24792000 -1712 296

Arsresultat
Enheten hadde et relativt stort mindreforbruk i 2023. Resultatet var ikke som forventet tidligere i aret.
Det har veert krevende a gjennomfaere god kostands- og budsjettkontroll giennom aret. Dette grunnet jevn strem av

flyktninger, ikke god nok periodisering, samt usikkerhet rundt kompensasjoner og bevilgninger. Store inntekter og
refusjoner har veert tilfert etter at regnskapsaret er over.

Avvik
Hovedarsak til mindreforbruket er blant annet at rammen ble styrket med rundt 700 000 kroner i slutten av aret. Dette
har veert ekstrabevilginger, overferinger grunnet levekar, samt feil kompensering for SFO. | tillegg har enheten mottatt
cirka 600 000 kroner i pensjon, noe det ikke er mulig & ta heyde for.

e pensjon

e kompetanse for kvalitet/trykte laeremidler

o feil kompensering SFO

o levekarstillegg
Effekt av tiltak

Stram gkonomistyring og lite innleie av vikarer.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring

Arsak til okning i antall ansatte og arsverk, er barn
med behov for oppfaelging 1:1.

36 296 37 32,59

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Arbeid med skolemiljo og leeringsmilje - den varme byen

e Allanengen skole har et felles verdigrunnlag som preger organisasjonen, og skolens visjon og pedagogisk
plattform viser en red trad i vart arbeid. Dette er et viktig arbeid for opprettholde malet om & vaere en "vi-
skole" med felles retning, verdier og holdninger.

e Skolen har opprettet et miljigveilederteam bestaende av fem miljgveiledere med ulik yrkesbakgrunn. Skolen
har behov for kompetente voksne, og en mer tverrfaglig yrkesgruppe inn i bade SFO og skole. Dette ses ogsa i
sammenheng nye planverk som blant annet Stortingsmelding 6, revidert opplaeringslov, ny barnevernlov,
samt forskningsrapporten "En skole for var tid".

e Skolen oppretteti 2022 et elevhelseteam som i all hovedsak har fokus pa forebyggende tiltak for alle elever.
Vart felles fokus er hva som fremmer fysisk og psykisk god elevhelse. Elevhelseteamet bidrar med tiltak,
basert pa tverrfaglige diskusjoner i saker som angar for eksempel atferd, faglige utfordringer, klassemiljg,
skole - hjem - samarbeid med mer.

e Skolen deltar pa lik linje med andre skoler, pa leeringslaypen "Laeringsmiljg og inkluderende praksis" gjennom
Oppvekstnettverk Nordmaere.

e Skolenjobber aktivt med skolenaervaer/skolefraveersproblematikk. Elevhelseteamet har i samarbeid med
ansatte utarbeidet rutiner for oppfelging av elevfraveer. Alle leerere har fatt opplaering i prosedyrene i var
neerveerstrapp. Skolen samarbeider tett med hjemmene i dette arbeidet.

e Skolen samarbeider med Kultur om et integreringstiltak for innfaringselever (KOMPIS). Dette er et viktig tiltak
for & forhindre utenforskap, og sikre rask og god integrering i kommunens fritidstilbud.

e Skolen startet hasten 2023 opp tiltaket gratis skolefrokost for alle elever. Dette gjennomferes en morgen
hver uke. Hensikten med tiltaket er blant annet at det er sosialt og inkluderende med felles maltid, samt at en
god start pa dagen skaper aktive og motiverte elever. Frokosten er ogsa et av skolens tiltak for & utjevne
sosiale forskjeller.
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Skolens arbeid med faglig utvikling - den kloke byen

e Skolens Arbeidsmiljg- og HMS-gruppe deltar pa opplaering i IA-basisprogram. Dette i samarbeid med NAV
Arbeidslivssenter og personalseksjonen.

¢ |leerernes profesjonsfellesskap har skolens allmennpedagogiske arbeid vaert vektlagt. Vi har brukt tid pa a
utarbeide en helhetlig vurderingspraksis, hatt fokus pa elevmedvirkning, tilpasset opplaering, og har startet pa
kollegabasert veiledning.

e Skoler deltar pa et "leering i friluft"-prosjekt. Dette i samarbeid med Friluftsradet Nordmere og Romsdal. Malet
er en mer variert og praktisk undervisning. Skolens ansatte deltar pd samlinger og praver ut ulike varierte
undervisningsopplegg i kollegiet og med elevene.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,52% 4,54% 8,06% 1,93% 10,51% 12,44% .
Desember 2022 2,48% 10,24% 12,72% 3,06% 7,63% 10,7% .

Status og utviklingstrekk

Samlet sykefraveersstatus i 2023 var 12,44 %, og heyere enn tidligere. Flere langtidssykemeldinger grunnet alvorlig
sykdom og operasjoner var arsak til det haye sykefraveeret skoledret 2022/2023, og dermed ogsa totalt for aret 2023.
Dette var ikke arbeidsrelatert fraveer. Enheten jobber for & holde seg under kommunens malsetting pa grenn sone.

Tiltak for a bedre naerveeret

Sykemeldte folges opp i trad med retningslinjer for sykefraveersoppfelging og mal for neerveersarbeid. Skoleledelsen er
"tett pad" i sykefraveersarbeidet, bdde med tanke pa forebygging og tilrettelegging, samt oppfelging av ansatte som
starifare for, eller er sykemeldte.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Tilrettelegging, tett dialog, samt god kontakt mellom ansatte og ledelse, har god effekt pa naerveersarbeidet i flere ar.
Ansatte er kjent med at sykefraveer folges tett opp, og at hensikten er a forhgye neerveeret.
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Bjerkelund barneskole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 21027 846 21554136 20499 067 1055 069
Driftsutgifter 1921645 1295949 -136 067 1432016
SUM DRIFTSUTGIFTER 22949491 22850085 20363000 2487085
Brukerbetalinger og andre inntekter -2536 668 -2966 784 -2230000 -736 784
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1115195 -950789 0 -950 789
SUM DRIFTSINNTEKTER -3651863 -3917573 -2230000 -1687573
NETTO DRIFTSUTGIFTER 19297628 18932512 18133000 799 512

Arsresultat
Enheten hadde et merforbruk pa 0,8 millioner kroner.
Avvik

Merforbruk skyldes i stor grad behov for ekstra personell vedragrende elever med helseutfordringer, samt en del
korttidsfraveer som gjar at innleie av vikar er helt nedvendig for & ivareta elever som har spesielle behov.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
31 29,3 30 27,9

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fagfornyelsen

Arsplaner pa trinn i alle fag i trad med fagfornyelsen, utarbeidet i samarbeid med barneskolene pa Frei, er tatt i bruk og
fungerer meget bra. Vi har implementert de tre tverrfaglige temaene i undervisningen 1. Baerekraftig utvikling 2.
Demokrati og medborgerskap 3. Folkehelse og livsmestring.

Oppvekstnettverk Nordmere og leeringsloype

| &r har vi fatt meldt oss pa igjen og jobbet godt med de tema som har veert tatt opp pa samlinger. Vi har hatt fokus pa
skolemiljg, klassemiljo og relasjonsbygging. Det er blitt jobbet godt med utvikling av skolemiljget, hvor vi har hatt fokus
pa uteareal og lekeomrader. Vi har tatt kontakt med bade FAU, velforeningen i neeromradet og Kommunalteknikk for &
se pa lesninger. Elevene har fatt kommet med sin stemme inn i dette arbeidet og de har blitt hert. Denne jobben
fortsetterinni2024.

Laeringsmiljo
Gjennomfarer to trivselsuker per skoledr, en i hastsemester og en i varsemester. Inspeksjonsplan og rutiner
vedrerende tilsyn endres fortlgpende. Vi har utarbeidet felles regler for hvordan vi er med/mot hverandre. Det er

gjennomfert ulike aktiviteter pa tvers av trinn. Samarbeid med foreldreradets arbeidsutvalg (FAU) pa flere plan.
Elevradet har veert delaktig.

Vi har fortsatt litt utfordringer med skolefravaer og skolevegring, men har opprettet en fraveer- til naerveersgruppe pa
skolen som jobber tett med kontaktlaerere og ledelsen. Her ser vi en positiv effekt og klarer & fange opp elevene for de
utvikler for sterk skolevegring, og vi har en miljgarbeider som jobber tett opp mot disse elevene. Har ogsé et tett
samarbeid med PPT pa dette omradet. | desember satte vi fokus pa folkehelse og livsmestring og innferte laering
gjennom lek pa alle trinn pa skolen. Da jobbet vi med relasjoner pa tvers av vennegrupper og trinn.

Vi har valgt & fortsette med Kompani Bjerkelund uka hvor det er fokus pa samarbeid, orden og aktiviteter. Her samles
hele skolen pa morgenen til revelje, viavmelder tropp (trinn) til rektor, synger Bjerkelund kompanisang og heiser
flagget. Dette blir en samlende aktivitet for skolen og bade voksne og barn synes dette er kjekt.

Oppvekstplan

Skolen har ferdigstilt en egen handlingsplan i trdd med de fire byene. Innenfor handlingsplaner har vi fremdeles et
arbeid a gjore.

Tilpasset undervisning - spesialundervisning - grunnleggende norskundervisning

Det er satt inn ulike tiltak - spesialundervisning gjennomferes av kontaktlaerere, viderefering av tiltak som grupper pa
tvers av trinn og elever fra spesialundervisning over pa tilpasset undervisning. Alle giennomfart med gode resultat.

Pa flere trinn har vi i lapet av skoledret endret gruppe- og elevsammensetning for & kunne opprettholde sterst mulig
leeringstrykk.
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Vi har ogsa dette aret utnyttet den kompetansen vi har pa skolen og fatt gjennomfert gruppevis oppleering i Lingdys,
bade for elever som har dysleksi og de leererne som har disse i klassen. Samtidig har vi ogsa fatt gjennomfert flere
lesekurs for elever som scorer lavt pa kartlegginger i lesing. Dette gjor at vi klarer & fa flere opp til forventet niva og det
blir enklere 3 tilpasse til den enkelte elev i klassesituasjoner. Dette er ogsa i trdd med skolens plikt til a tilby intensiv
oppleering for elever pa 1-4. trinn som star i fare for & henge etter. | disse periodene har vi omdisponert
ressursene/kompetansen pa skolen slik at vi har fatt giennomfert vanlig spesialundervisning og klasseundervisning
uten ekstrainnleie.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,13% 6,12% 8,25% 3,35% 7,03% 10,38% .
Desember 2022 5% 5,16% 10,16% 4,76% 6,56% 11,32% .

Status og utviklingstrekk
Sykefravaer i 2023 har veert relativt heyt og over malsetting for kommunen.
Tiltak for a bedre nzervaeret

e Trivsels- og samhandlingstiltak: sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida.
e Vekt parutiner og méaten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt "oss imellom".

e Fokus pa oppfelgingssamtaler/dialogmeter med sykemeldte.

e Fokus pa fellesskap og respekt i hverdagen.

e Lavterskel for enkle tilrettelegginger og god dialog med ledelse og ansatte.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Noen fraveer er na oppfert som arbeidsrelatert. Virker som koronaettervirkninger og krevende elevgrunnlag har satt
sine spor. Vi har hatt noen langtidssykemeldinger i 2023.
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Dalabrekka og Goma skole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 0 40083395 36174088 3909307
Driftsutgifter 0 3591023 774912 2816111
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 43674418 36949000 6725418
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -4 585982 -3620000 -965 982
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 -2418 610 0 -2418 610
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -7004 592 -3620 000 -3384 592
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 36 669 826 33329000 3340826

Arsresultat
Enheten hadde et merforbruk pa 3,3 millioner kroner i 2023.
Avvik
Merforbruket skyldtes i all hovedsak:
¢ Hayt sykefraveer og foreldrepermisjoner er negativt regnskapsmessig, koster mer enn vi far i refusjon.
¢ Svaert mange elever med store og omfattende sakkyndige tilradinger - hjelpebehov - som ma opprettholdes

der det ma veere vikar - tilherende overtidsbruk for innleie i mangel pa andre kvalifiserte vikarer enn de vi har
selv ansatt pa enheten er kostbart.

Kostnads- og budsjettkontroll giennom aret er krevende blant annet knyttet til manglende periodisering. SFO spesielt
her med tanke pa gratis kjernetid, redusert foreldrebetaling pa grunn av lav husholdningsinntekt og
seskenmoderasjon. Store refusjoner tilferes etter at regnskapsaret er over.

Effekten av tiltak

e Ressurser flyttes fra administrasjon over til ordineer undervisning og vikarbehov.
¢ Elever med enkeltvedtak far ikke ressurs tilsvarende sakkyndig vurdering og enkeltvedtak om arstimer.
e Leerernormen er svaert utsatt.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
53 44,6

Dalabrekka og Goma skole ble en enhet fra hasten 2022, vi fikk felles skonomi/budsjett fra 1. januar 2023 og felles
lokasjon fra hasten 2023.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fagfornyelsen

Leererne har siden innfaringen av fagfornyelsen jobbet med kompetansepakkene i regi av Utdanningsdirektoratet
(Udir) og vi er nd godt inne i implementeringsfasen. Digitale laereverk er tatt i bruk. Laereplanforstelse og fordypning i
leereplanverket har veert fokusomrader for oss i denne perioden.

SFO har jobbet mye med ny rammeplan, sammen med kvalitetsplanen for SFO.

Realfagsatsingen

Skolen har jobbet iherdig med realfagssatsingen. Realfagsveiledere/utviklingsveiledere har deltatt pa kurs og
oppleering. Undervisningsopplegg er gjiennomfert i klasser og pa tvers av trinn.

Laeringsmiljo

Gjennom Oppvekstnettverk Nordmere sin satsing pa laeringsmilje arbeider utviklingsveilederne pa skolen med dette i
leererpersonalet sin utviklingstid.

Vi har veert innom bade fravaer/naerveer og lekearealer - inne og ute og TIL-dag - utedag/turdag pa tvers av trinn.
Bade anonyme og ikke-anonyme undersgkelser er gjennomfert pa alle trinn og klasser. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi méa jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som ma
settes inn. Samarbeid med foreldreradets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette
arbeidet.

IKT

Alle trinn er na utstyrt med enten nettbrett eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern oppleaering og har na tatt i
bruk flere digitale verkteay i sin undervisning.
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Oppvekstplan

Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med bade fagfornyelsen, laeringsmiljgsatsingen
og realfagsatsingen.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 7,37% 0,19% 7,56% 3,35% 6,39% 9,74%
Desember 2022 2,48% 9,54% 12,02% 4,22% 11,39% 15,61% .

Status og utviklingstrekk

Enheten har hatt heayt sykefravaer over tid. Enheten arbeider kontinuerlig for & organisere driften pa best mulig mate,
for & fa til rekruttering og stabilisere og normalisere driftssituasjonen. Enheten oppfatter at sykefravaeret er redusert,
og at utviklingen er pa rett vei.

Tiltak for a bedre nzervaeret

Vijobber etter de kommunale retningslinjene for sykefravaersoppfelgingsarbeid. Arbeidet gjores pa enheten, sammen
med personalseksjonen og NAV. Det arbeides fortsatt for & avklare arbeidssituasjonen til flere ansatte.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Gjennom rekrutteringsprosessen for skoledret 2023-2024 har vi fatt pa plass nye ansatte og sykefraveeret er pa vei
ned.
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Dale barneskole
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 34762324 36106 846 33181630 2925216
Driftsutgifter 2911850 2602709 2595370 7339
SUM DRIFTSUTGIFTER 37674174 38709555 35777000 2932555
Brukerbetalinger og andre inntekter -4 836873 -4880434 -4 259 000 -621434
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1711631 -2622276 0 -2622276
SUM DRIFTSINNTEKTER -6548 504 -7502710 -4 259 000 -3243710
NETTO DRIFTSUTGIFTER 31125670 31206 845 31518 000 -311155

Arsresultat
Vihadde et mindreforbruk pa 311 000 kroner.
Avvik

Arsresultatet ble snudd fra minus til pluss, fordi utgiftene for desember ble kraftig redusert, pa grunn av reduserte
pensjonsutgifter, og en markant gkning i refusjoner (sykerefusjoner + statlig overfering for gratis SFO-tilbud).

Effekt av tiltak
Vireduserte med en leererstilling fra og med august, fordi elevtallet gikk noe ned. Vi holder oss akkurat pa laerernormen.
Gjennomferte budsjettjusteringer

Enhetens budsjett ble styrket med 1,112 millioner kroner gjennom aret, hovedsakelig for & kompensere for lenns- og
prisvekst.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
51 47 50 46 | Redusert laererbehov pa grunn av redusert elevtall.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Laeringsmilje og inkludering

Elevundersgkelsen pa 7. trinn viser at elevene vare har det bra pa skolen, og det er dette tidligere elevundersokelser
ogsa har vist. Elevenes laeringsmiljo er var viktigste jobb. Elever laerer best nar de har det trygt og godt. Spekter, en
ikke-anonyme undersgkelse om elevenes leeringsmiljg, er gjennomfert pa alle trinn. Dette sammen med elevsamtaler
og foreldresamtaler gir skolen god informasjon om hva vi ma jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som ma settes
inn. Samarbeid med foreldrerddets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette
arbeidet. Elevenes laeringsmilje draftes jevnlig pa skolens interne meter.

Vi har deltatt i Oppvekstnettverk Nordmaere sitt arbeid med leeringsmilje og inkludering, og vi har utviklet var
inkluderende undervisningspraksis gjennom godt arbeid med skolens sosiale laereplan, Smart oppvekst,
klasselesekurs, bruk av apne/rike oppgaver og leeringspartner.

Vi har etablert et samarbeid med en andre europeiske skoler, og vi deltaker aktivt i kommunens Erasmus+ konsortium,
fordi vi ensker & laere av andre land/skolers inkluderende undervisningspraksis. De neste arene skal vi utvikle var
uteskolepraksis pa alle trinn, og vi er med pa Friluftsradet Nordmere og Romsdal sin satsing pa laering i friluft.
Grunnleggende ferdigheter vil ogsa veere et satsingsomrade for oss de neste arene.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,67% 11,6% 15,27% 3,09% 712% 10,21% .
Desember 2022 2,72% 3,84% 6,55% 3,98% 5,55% 9,53%

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret

Vi har hatt et sveert hayt sykefraveer, og dette rammer elevenes laeringsmilje og leering. Det rammer medarbeidere som
far okt arbeidsbelastning og det rammer vare muligheter for & anskaffe leererbgker, digitale tavler og andre
nadvendige innkjep vi har planlagt.

Tiltak for a bedre nzervaeret
Sykemeldte blir godt fulgt opp etter kommunens rutiner.
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Frei barneskole
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 14 258 670 15517 318 13731862 1785 456
Driftsutgifter 1660 094 1335781 1384138 -48 357
SUM DRIFTSUTGIFTER 15918 764 16853099 15116 000 1737099
Brukerbetalinger og andre inntekter -2174120 -2083161 -1690 000 -393161
Refusjon sykelenn og fadselspenger -530 756 -1197 486 0 -1197 486
SUM DRIFTSINNTEKTER -2704 876 -3280647 -1690 000 -1590 647
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13213888 13572452 13426 000 146 452

Arsresultat
Enheten hadde et merforbruk pa 146 000 kroner i 2023.
Avvik

Merforbruket skyldtes i all hovedsak et hayt sykefravaer (ikke arbeidsrelatert) og foreldrepermisjoner i lgpet av aret.
Enheten har hatt et stort negativt avvik pa lenn/sosiale utgifter og et ditto positivt avvik pa refusjoner/fadselspenger.
Ressurskrevende brukere bade i skole, SFO og ferie-SFO har veert sveert utfordrende med tanke pé ressursbruk.

Det har veert sveert krevende a gjennomfere kostnads- og budsjettkontroll giennom &ret. Dette skyldes at
periodiseringen har veert for darlig, store inntekter og refusjoner har blitt tilfert etter at regnskapsaret er over.

Effekten av tiltak

e Ressurser flyttet fra administrasjon over til ordinaer undervisning og vikarbehov.
e Liteinnleie av vikarer ved korttids- og langtidsfravaer. Konsekvens: Elever med enkeltvedtak far ikke alltid
tildelte ressurser.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
22 18,4 22 18,5 | Liten gkning grunnet ressurskrevende elever.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fagfornyelsen

Det pedagogiske personalet har de siste par arene jobbet med kompetansepakkene i regi av utdanningsdirektoratet
(Udir) og vi er nd godt inne i implementeringsfasen. Vi har tatt i bruk nye digitale laereverk. Laereplanforstdelse og
fordypning i laereplanverket har vaert fokusomrader for oss i denne perioden. Freiklynga (Rensvik - Bjerkelund - Frei)
har samarbeidet naert og tett, blant annet har vi jobbet frem felles arsplaner pa alle trinn. | SFO har vi det siste aret
jobbet mye med den nye rammeplanen, som sammen med kvalitetsplanen operasjonaliseres i vart arshjul.
Realfagsatsingen

Skolen har to realfagsveiledere som har deltatt pa kurs/opplaering. Vi har fatt prevd ut flere opplegg i klasser og pa
tvers av trinn. Det pedagogiske personalet gjennomferer na Udirs modul om programmering og logisk tenking. Elever
pa alle trinn har fatt innfering i og har gjennomfert programmering av roboter, pa ulike niva.

Laeringsmiljo

Skolen deltar i Oppvekstnettverk Nordmere sin satsing pa leeringsmilj@ og inkluderende praksis. Her har vii samarbeid
med de andre skolene pa Frei hatt et ekstra fokus pa skolevegring og fraveersproblematikk. Det er utviklet en
naerveerstrapp og bedre rutiner for oppfalging.

Bade anonyme og ikke-anonyme undersgkelser er gijennomfert pa alle trinn og klasser. Dette sammen med
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi mé jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som méa
settes inn. Samarbeid med foreldreradets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevradet er ogsa viktige faktorer i dette
arbeidet. Vi har et arshjul som vi benytter til dette arbeidet.

IKT

Alle trinn er na utstyrt med enten nettbrett eller pc. Ansatte har fatt bade intern og ekstern oppleering og har na tatt i
bruk flere digitale verktay i sin undervisning. Skolen har ogsa gatt til anskaffelse av utstyr til bruk i programmering.

Oppvekstplan

Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med bade fagfornyelsen, laeringsmiljgsatsingen
og realfagsatsingen.




Side 191 av 260

Miljoteam

Vi har fatt pa plass et miljgteam bestdende av vernepleier og spesialpedagog. Teamet jobber i forhold til
sosialpedagogiske utfordringer, bade forebyggende og akutt. Teamet har veert til stor hjelp bade for elever,
familier/foresatte og ansatte. Ut ifra behovene burde ressursen til dette teamet ha blitt gkt betraktelig.

Uteskole

| forlengelse av bade fagfornyelsen og laeringsmiljeprosjektet har Frei skole en satsning pa uteskole. Alternative og
praktiske arbeidsmetoder og innleeringsstrategier, knyttet opp mot bade faglige- og sosiale laeringsmal, blir praktisert.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 1,33% 17,35% 18,69% 3,04% 8,12% 11,16% .
Desember 2022 2,31% 11,96% 14.27% 1,99% 5% 6,99%

Status og utviklingstrekk

Korttidsfraveeret har steget marginalt mens langtidsfravaeret har hatt en merkbar gkning, slik at vi samlet sett har hatt
et hoyere fraveer for 2023 enn i 2022. @kningen i langtidsfravaeret er ikke arbeidsplassrelatert, men skyldes
utenforliggende arsaker (alvorlig sykdom/graviditeter).

Tiltak for & bedre naerveeret

Enheten har fokus pa og jobber kontinuerlig med naervaer og oppfelging i henhold til kommunens rutiner. HMS-gruppen
og skolens ledelse samarbeider godt og har tett oppfelging av alle ansatte.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Enheten har fokus pa tidlig oppfelging, tilrettelegging og tett dialog med de sykemeldte.
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Innlandet barneskole
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 11035140 12251196 10856 751 1394 445
Driftsutgifter 1759930 1660 350 3429249 -1768 899
SUM DRIFTSUTGIFTER 12795070 13911546 14286 000 -374 454
Brukerbetalinger og andre inntekter -1380188 -1574 465 -1534 000 -40 465
Refusjon sykelenn og fadselspenger -785 253 -72894 0 -72894
SUM DRIFTSINNTEKTER -2165 441 -1647 359 -1534 000 -113 359
NETTO DRIFTSUTGIFTER 10629 629 12264187 12752000 -487 813

Arsresultat
Enheten hadde mindreforbruk i 2023.

Resultatet var ikke som forventet i forhold til rapporteringer gjennom aret. Det har veert krevende a holde god kontroll
pa kostnader og budsjett pa grunn av nyopprettet innferingsklasse og usikkerhet i forhold til bevilgninger. Inntekter er
tilfert enheten ved regnskapsarets slutt.

Avvik
Arsak til mindreforbruk

styrking fra fellesomradet
feil i kompensering for SFO
pensjon

e statlige overfaringer
Effekt av tiltak

Stram gkonomistyring og lite innleie av vikarer.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
15 13,3 17 15,3 | Knyttet til oppstart innferingsklasse
Skolen startet opp med innferingsklasse i januar 2023. Fra 01.08.23 ble klassen styrket med ytterligere ressurser.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Den varme byen - laeringsmiljg og inkludering

Innlandet skole startet januar 2023 opp egen innferingsklasse. Fokus integrering og fellesskap mellom alle elever pa
skolen. Ukentlig felles musikktime for alle elever og samarbeid pa tvers av klasser og trinn.

Skolen samarbeider med Kultur om et integreringstiltak for innferingselever (KOMPIS). Dette er et viktig tiltak for &
forhindre utenforskap, og sikre rask og god integrering i kommunens fritidstilbud.

Fokus pa skolen som neermiljgsenter med SFO i hjertet-aktiviteter i skolegarden: Elever har deltatt i planlegging av
ulike rom i SFO. 4. trinn har laget forslag/tegninger til nytt legorom i samarbeid med kunst- og handverkleerer. En del
nytt utstyr er kjgpt inn, og FAU vil sammen med skolen foreta videre oppgradering. Vi har opplevd at dette har fort til
mer aktivitet, glede og fellesskap i friminuttene. SFO-ansatte og ledelse har malt ulike spill pa asfalten i skolegarden i
samarbeid med Terje Wiik. Leerere og SFO har hatt oppleering i ulike laeringsleker som kan brukes bade i skoletiden og i
SFO. Laerere som setter i gang lek og leering i timene og i SFO tid, ferer til at barna selv setter i gang spontan lek knyttet
til spillene. En god arena for inkludering.

Den kloke byen - videreutvikling av kompetanse

Gjennom deltakelse i Oppvekstnettverk Nordmaere og intern kompetanseheving med utgangspunkt i skolens behov,
har vi lagt et tredelt utviklingslep/kompetanseheving for personalet. Leerende mater der grupper av leerere har
arbeidet med 1. Nar matematikk blir vanskelig 2. Nar lesing og skriving blir vanskelig 3. Nar sosiale ferdigheter blir
vanskelig. Det er laget et "pakkeforlgp" brukt ved tidlig innsats eventuelt senere innsats. Omfatter konkrete
undervisningsopplegg, relevante tester, intervensjon og evaluering i tillegg til undervisningen. Det inngar i tenkningen
at de som deltar i hver gruppe kan fungere som mentorer for resten av kollegiet.

Skolen har gode rutiner og overgangsplaner for samarbeid mellom barnehage og skole.

Fokus pa forebyggende arbeid for 8 unnga vegringsatferd.
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Den smarte byen - brukerinvolvering og barns medvirkning

Elevradet inviteres inn i dialog omkring laeringsmiljget, og lekepatrulje er sentral i & bidra til lek og aktiviteter i
friminuttene.

Viopplever & ha et godt samarbeid med skolens Samarbeidsutvalg og Foreldreradets arbeidsutvalg (FAU). Bade FAU-
lederne og @vrige medlemmer er initiativrike, arbeidsomme og viser stor vilje og evne til  bidra til skolens utvikling og
elevenes beste. | 2023 har vi hatt inkludering pa agendaen i et allmgte for skolens foreldre, i et tett samarbeid med
FAU, og med deltakelse av kommunens SLT-koordinator. Stikkord er "It takes a village to raise a child".
Refleksjonsoppgaver i grupper med fokus pa foreldres kontakt med andre foreldre og foreldres kommunikasjon med
egne og andres (hverandres) barn i et inkluderingsperspektiv.

Den modige byen - samarbeid med andre kompetansemiljo

Innlandet skole deltar i internasjonalt arbeid gjennom akkreditering Erasmus+ for Kristiansund kommune. Malene for
deltakelsen er: Inkludering og fellesskap, undervisning for mestring, utforskning og kreativitet, barns medvirkning,
dybdelaering og vurdering. Gjennom deling av praksis via gjensidig jobbskygging er fokuset & fa inspirasjon til egen
praksis, vurdere og eventuelt omstille egen praksis og reflektere over egen praksis sammen med skoleledere og
leerere i samarbeidsland i Europa. Samarbeidet er motiverende og leererikt for hele kollegiet.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittili ar hittil i ar
Desember 2023 3,99% 0% 3,99% 2,87% 0,75% 3,62%
Desember 2022 2,3% 2,03% 4,33% 1,82% 8,16% 9,99%

Status og utviklingstrekk

Korttidsfraveeret er sa vidt hayere i 2023 enn i 2022. Langtidsfraveeret i 2023 er betydelig lavere enn i 2022. Samlet
har vi et lavere sykefraveer i 2023 enn i 2022, og dette er betydelig lavere enn kommunens malsetting.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Arbeidsmilig og HMS-gruppen har jevnlig sykefraveer pa agendaen. HMS-plan felges, og det er fokus pa
arbeidsnaerveer.

e Oppfelging og repetisjon av kommunens sykefravaersrutiner i personalgruppen.

e Folge opp sykemeldinger i henhold til rutiner.

¢ Arbeidsmilje- og HMS-gruppen har fokus pa a stette og gi god informasjon til ansatte i omstillingsprosesser,
nedbemanning og krevende gkonomiske tider.

e Trivselstiltak og stette opp om "vi -falelsen” ved enheten. Sosiale tiltak, markering av HMS dagen med mer.

e Involvering av ansatte i beslutningsprosesser.

e  Godt trepartssamarbeid internt i arbeidsmilje- og HMS-gruppen.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Det er starre bevissthet rundt arbeidsneerveer i personalgruppa. Bedring nar det gjelder & folge kommunens
sykefraveaersrutiner. lverksatte tiltak har hatt god effekt. Det jobbes med tilrettelagte tilpasninger for sykemeldte der
dette er mulig, slik at de raskest mulig kan komme tilbake i arbeid. Fokus pa a stette hverandre i arbeidshverdagen.
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Nordlandet barneskole
@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 17386175 18 293926 17539058 754 868
Driftsutgifter 3266310 1603986 1598 942 5044
SUM DRIFTSUTGIFTER 20652485 19897912 19138 000 759 912
Brukerbetalinger og andre inntekter -2204732 -2252155 -2113 000 -139155
Refusjon sykelenn og fadselspenger -968 439 -853879 0 -853 879
SUM DRIFTSINNTEKTER -3173171 -3106 034 -2113 000 -993 034
NETTO DRIFTSUTGIFTER 17479 314 16791878 17025000 -233122

Arsresultat
Enheten hadde en mindreforbruk pa 233 122 kroner.
Avvik skyldes

Avviket avspeiler ikke at enheten hadde tilsvarende belap "for mye" sammenlignet med behov. Arsaken er at
enhetsleders oversikt begrenser seg til & matte forholde seg til skonomioversikten i Visma. Den viste gjennomgaende
et merforbruk gjennom hele hasten. Det medfarte at enheten satte inn tiltak som tilnesermet innkjgpsstopp og minimal
bruk av vikarer. Ulike overferinger og refusjoner som er utenfor enhetsleders kontroll og oversikt, ble registrert i
regnskapet i januar, og medferte at enheten star registrert med et mindreforbruk.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring

26 25 27 24,36
Tjenester
Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Enhetens fokus for 2023

1. Skolens ledelse har jobbet med & implementere mer praktisk og annerledes undervisning ved skolen. Vi ser en
okning av barn som sliter med & tilpasse seg en ordinaer skolehverdag, og vi har stilt oss spersmalet; hvordan
kan skolen tilpasse seg disse barna slik at de kan ha en skolehverdag med sosial og faglig mestring?

1. Skolen har fatti stand et samarbeid med Kristiansund videregaende skole hvor en elev hospiterer 2
dager uka. Gjennom arbeid pa praktiske linjer, opplever eleven mestring, bade sosialt og faglig.

2. Viharen gruppe elever som har fatt frie tayler til & pusse opp et rom med enkle midler.

3. Vihar fattistand et samarbeid med Bakgarden Ungdomshus hvor vi kan benytte deres lokaler og
utstyr 2 dager per uke. Dette skal benyttes av alle elever pa mellomtrinnet i en rullering, samtidig som
at vi har anledning til la grupper av elever delta oftere enn andre ved behov.

4. Vihar fattistand et samarbeid med Bergan sykehjem, hvor vi skal prave ut at grupper av elever skal
fungere som serviceverter en dag i uka.

5. Vihar avtaler med enkeltelev og foresatte om a jobbe som assistent pa 1. og 2. trinn, og SFO
enkelttimer gjennom uka. Dette har fungert veldig godt for eleven som har fatt en rekke
mestringsopplevelser som hen tidligere ikke hadde i ordinaert tilbud.

2. Skolen har utarbeidet rutiner for behandling av elevfraveer.1 2022 s3 vi at vi hadde en hgy andel elever som
hadde over 10 % fraveer. Skolens ressursgruppe utarbeidet nye rutiner for hvordan alle kontaktleerere skal
handtere elevenes fravaer. Malet var todelt: Vi gnsket & fa ned det generelle fravaeret ved skolen og vi hadde
som mal & veere tidlig inne i ufrivillig skolefraveer (tidligere skolevegring) for & hindre at det utviklet seg til et
problem. Resultatet av dette arbeidet ble at vi halverte antall barn med over 10 % fraveer, og vi har per i dag
ingen elever som ikke er pa skolen.

3. Leeringsmilig og handtering av utfordrende atferd. Skolen har jobbet med klare rutiner for hvordan en
handterer utfordrende atferd. Vi ser en gkning av tilfeller hvor barn er voldelige mot andre barn, og mot
ansatte ved skolen.

1. Deter utarbeidet rutiner for & handtere ugnsket sprakbruk, slik at alle ansatte reagerer likt.

2. Deter utarbeidet rutiner for hvordan vi reagerer likt pa at beskjeder og regler ikke folges.

3. Skolen har innfert mobilhotell for mellomtrinnet, da for mange elever ikke respekterte gjeldende
regler.

4. Skolen har fatt i stand samarbeid med PHBF (Psykisk helsetjeneste for barn og familier), PP-
tjenesten, og skolehelsetjenesten for a mete utfordringene med enkeltelever og grupper av elever
tverrfaglig. Miljgteamet ved skolen mates hver andre uke.
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4, Skolen har etablert et miljgteam som jobber med psykososiale utfordringer og utfordringer i leeringsmiljoet.
Malet for arbeidet er:

1. Styrke laget rundt barnet pa Nordlandet barneskole, og i sterre grad fa tverrfaglig kompetanse
neermere der barnet er.

2. Kunne drgfte reelle saker rundt enkeltelever, grupper av elever og klasser, og 8 komme frem til gode
tiltak som raskere kan settes i verk.

3. Kunne fa en tverrfaglig tilnaerming til utfordringer som elevene star i, og a se hele eleven i
utfordringene.

4. Akunne drefte generelle utfordringer barn i alderen 6-13 ar star i, i et tverrfaglig perspektiv.

5. Gjennom tverrfaglig tilneerming kunne gjere skolens ansatte i bedre stand til 8 handtere daglige
utfordringer som vi mater.

Miljgteamet bestar av skolens ledelse, skolens helsesykepleier, veiledningsteamet i PPT og PHBF. Matefrekvensen er
hver andre uke.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,11% 16,18% 18,29% 2,24% 6,65% 8,88%
Desember 2022 3,48% 4,48% 7,96% 2,71% 5,79% 8,5%

Status og utviklingstrekk

Enheten har over tid hatt et gkende langtidssykefravaer, men et relativt lavt korttidssykefraveer. Noe av
langtidsfraveeret er direkte arbeidsrelatert, da tidligere rapportert hoyt arbeidspress samt enkelthendelser i
jobbsammenheng, har fart til sykemeldinger. | tillegg har vi fraveer som er utenfor enhetens kontroll.

Tiltak for & bedre naervaeret

¢ Reduksjon av tid til fellesoppgaver og fellesmeter, for a frigjere tid til eget arbeid/redusere arbeidspress og
stress.

e Tett oppfolging av sykemeldte, og tilpasninger der det lar seg gjore.

¢ Ledelsen er bevisste pa a bruke timeplanen aktivt for a styrke trinn hvor arbeidsbelastningen er stor. Vi
prioriterer & vinkle ressursene til omraddene hvor belastningen er sterst, i sa stor grad som det er mulig uten at
det gér ut over det lovpalagte.

¢ Deansatte far rom og tid til & gjere sine oppgaver innenfor de rammene de har, og i den grad det kommer
oppgaver fra ledelsen, gis de med lang frist og med tid til 4 gjere dem.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Langtidsfraveeret er skende. Vi har veert presset pa skonomi og tilgang pa vikarer, noe som har fert til at vi har veert
faerre ansatte til & utfere de samme oppgavene. Fravaeret har fort til sterre press pa ansatte som er igjen pa jobb, som
igien har medfert flere arbeidsrelaterte sykmeldinger.
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Rensvik barneskole

dkonomi - drift
B . Regulert budsjett .

eskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 2023 Avvik 2023

Lenn og sosiale utgifter 19 211416 17588 995 16 728 797 860198
Driftsutgifter 2326887 2413394 2481203 -67 809
SUM DRIFTSUTGIFTER 21538303 20002389 19210000 792 389
Brukerbetalinger og andre inntekter -2163942 -2699 854 -1830000 -869 854
Refusjon sykelenn og fadselspenger -981755 -488 796 0 -488 796
SUM DRIFTSINNTEKTER -3145697 -3188 650 -1830000 -1358 650
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18392606 16813739 17380000 -566 261

Arsresultat
Enheten hadde et mindreforbruk pa 566 261 kroner.
Avvik

Det har veert en utfordring & gjennomfere kostnad- og budsjettkontroll giennom aret. Det gjelder blant annet
usikkerhet rundt refusjoner pa enkeltelever, og at enheten har fatt tilfert nye elever med starre hjelpebehov og rett pa
individuell tilrettelegging. Vi har styrt stramt mot et resultat i balanse, men starre inntekter har blitt tilfert enheten etter
regnskapsarets slutt.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
25 23 25 23

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Rensvik skole startet varen 2023 jobben med & styrke flere av hovedmalene i kommuneplanenes samfunnsdel
gjennom det som har fatt navnet Landsbyprosjektet. Prosjektet er et varmt, klokt, smart og modig prosjekt som legger
til rette for & utjevne sosiale forskjeller, fremme god helse og forebyggende utenforskap. Landsbyprosjektet er et
manedlig samarbeid mellom, skoleledelsen, ansatte, elever og foresatte ved skolen som har som felles mal a styrke
oppvekstsvilkarene og neermiljget pa Rensvik. Ved a samle flere tiltak i ett sterre prosjekt, oppnar vi en tydeligere og
felles retning som er bade samlende og samtidig ansvarliggjer alle parter for & na ett felles mal. Prosjektet har giennom
felles prosesser funnet tre omrader som vi @nsker a styrke. Det er kvaliteten pa skole, fritid og digital hverdag.

Laeringsmiljo
Skolen deltar pa kompetansehevingsprogrammet Oppvekstnettverk Nordmere, med tema laering og inkluderende

praksis. Giennom samlinger og felles oppgaver, jobber vi systematisk med ulike sider av inkludering og leeringsmilja.
Skolen jobber ogsa for a styrke leeringsmiljgene i de ulike klassene.

Naervaer

Skolen har utarbeidet rutiner for & oke naerveeret ved skolen. Neerveer var ett av flere tema da skolen arrangerte
foreldreseminar i hest med ulike innlegg. En statistisk oversikt blir sendt til Foreldreradets arbeidsutvalg (FAU) hvert
kvartal, og er tema hvert halvar pa skolens foreldremeter.

Etter skolelek (ESL)

ESL er elevenes tiltak i Landsbyprosjektet. Elevradet kom frem til at det var behov for & ta i bruk skolen pa
ettermiddagene. For jul startet styringsgruppa i Landsbyprosjektet jobben med & etablere et tilbud til elevene pa
kveldstid. Dette har vist seg & vaere det mest effektfulle tiltaket vi har i prosjektet. Tilbudet gir sveert positive utslag pa
alle de tre omradene vi ensket a forbedre. P4 dugnad er skolen &pen én til to ganger i uka, med enkle aktiviteter inne
eller ute. Noen effekter pa aktiviteten ESL:

e Elever blir bedre kjent og finner felles interesser pa tvers av trinn.

e Foresatte blir bedre kient med hverandre og de andre elevene. Alle voksne som er til stede, har ansvar for alle
barna uavhengig om de er med egne barn eller arrangerer.

o Foresatte far styrket sin tilhgrighet til skolen og skolens lokaler.

Flere barn som ikke benytter andre fritidstilbud av ulike grunner, deltar ukentlig.

Tiltaket bidrar til & redusere skjermtid og gke tiden elevene er sosiale.

At tiltaket er i neeromradet, reduserer behovet for transport og er miljgvennlig.

Tilbudet er 100 % gratis og bidrar til & utjevne sosiale forskjeller.

Elevene som bidrar til & lede aktivitetene vokser med oppgaven, og bruker kompetansen i friminuttene.

Flere far vist frem sine kvaliteter som ikke alltid kommer like godt frem i skoletiden, men som gir ny giv sosialt

ogsaiskolen.
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e Deyngstelzerer av de eldste og de eldste leerer a ta hensyn til de som er yngre.
e Reduksjon av konflikter og utenforskap i skoletiden.
e Fornoen har gode sosiale erfaringer pa ettermiddagene, bidratt til en ny sosial start pa fritiden.

Foreldreseminar og foreldremgter

Rensvik skole har sett behovet for & styrke foreldresamarbeidet ved skolen for & imgtekomme flere av
samfunnsutfordringene vi opplever. Ved hver skolestart i august/september gjennomfarer vi et felles foreldreseminar
for hele skolen med ulike innlegg rundt tema som inngéar i Landsbyprosjektet. Her inviterer vi bade eksterne
fagpersoner i tillegg til innlegg fra FAU og skolen selv. Foresatte blir inkludert gjennom skolens FAU og en arlig digital
undersgkelse, hvor resultatene blir presentert nettopp pa hastens foreldreseminar. Skolen holder den rade traden og
har endret struktur og innhold ogsa pa foreldremgtene vi gjennomferer hvert halvar. Vi begrenser informasjonen til et
absolutt minimum og legger opp til at FAU og foreldrene far drafte og snakke om de ulike tiltakene og behovene vi skal
jobbe med i Landsbyprosjektet. Jo bedre foresatte kjenner hverandre, jo enklere blir det og lgse situasjoner som
normalt oppstar i en klassegruppe gjennom 7 ar pa barneskolen. Vi starter forste skoledag med & oppfordre foresatte
til & veere pa skolen disse timene og har lagt til rette for at de kan mingle pa eget rom med kaffe og vafler og etablere et
miljg for samarbeid i landsbyen. "It takes a village to raise a child".

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 1,87% 8,71% 10,58% 3,01% 5,46% 8,47%
Desember 2022 3,65% 9,44% 13,08% 3,28% 8,88% 12,16% .

Status og utviklingstrekk i sykefraveeret

Enheten har hatt en reduksjon i sykefraveereti 2023, sammenlignet med 2022, det gjelder saerlig korttidsfravaer.
Skolens totale fravaer i 2023 naermer seg kommunens malsetning pa 8 %.

Tiltak for a bedre nzerveeret

Enheten felger de kommunale retningslinjene for sykefraveersoppfelging. Arbeidsmiljg- og HMS-gruppen med
ledergruppen i spissen, fortsetter det kontinuerlige arbeidet med mal om & ivareta alle ansatte pa en god mate. Vi har
fokus pa gode dialoger, faste og inkluderende rutiner og ikke minst god og riktig informasjonsflyt.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak
Viopplever at effekten av det systematiske arbeidet bidrar til et tilfredsstillende resultat for 2023.
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Atlanten ungdomsskole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 31431331 31908488 30098569 1809919
Driftsutgifter 4443179 3117567 3212431 -94 864
SUM DRIFTSUTGIFTER 35874510 35026 055 33311000 1715055
Brukerbetalinger og andre inntekter -2951453 -2525978 -1310 000 -1215978
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1710074 -982912 0 -982 912
SUM DRIFTSINNTEKTER -4 661527 -3508 890 -1310 000 -2198 890
NETTO DRIFTSUTGIFTER 31212983 31517165 32001000 -483 835

Arsresultat

Enheten kom ut med et mindreforbruk pa 483 835 kroner. Det vil si at enheten hadde god kostnad- og
budsjettkontroll.

Avvik

Ingen avvik i det totale regnskapet. Avvik med tanke pa budsjettert lann og sosiale utgifter, men det er igjen dekt inn av
refusjon permisjoner, sykelenn med videre.

Effekt av tiltak
Skolen hadde en stram og god gkonomistyring.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
48 39,24 50 40,25

Dette er ogsd inkludert Levende Vagen. Samtlige ansatte AUS og Levende Vagen. Dette inkludert sykepermisjoner og
fodselspermisjoner og vikarer.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fagfornyelsen

Skolen har fulgt det modulbaserte opplegget som Utdanningsdirektoratet (Udir) har lansert giennom 2020-2021. |
2023 har vi viderefort arbeidet med skolebasert profesjonsutvikling. Vi har utviklingsleerere i norsk, engelsk og
matematikk som bistar ledelsen i dette arbeidet. Vi har jobbet hardt med fagfornyelsen og periodeplaner. Vi har jobbet
videre for & f4 en god sammenheng i det treérige lgpet. Malet for 2023 har veert & bedre vare periodeplaner ut ifra
tverrfaglige temaer og kjernefag. Dette for & sette fokus pa dybdelaering og tverrfaglig arbeid. Vi ser en kvalitativt god
utvikling i vart planarbeid med Fagfornyelsen, noe som vi vil fortsette med i 2024.

Naervaer

Skolen jobber aktivt med neerveer. Vi har opprettet et naervaersteam, og alle kontaktleerere har hatt opplaering og fokus
i & felge prosedyrene i neerveerstrappa. Vi ser en gkende tendens i at en del elever av ulike arsaker, ikke makter a
komme pa skolen. Vijobber kontinuerlig med tilpasninger for de aktuelle elevene, og tett samarbeid med foresatte.
Skolen har ogsa startet et pilotprosjekt sammen med Kunnskapstrening og Bakgarden Ungdomshus. Pilotprosjektet
er rettet mot noen av vare elever som ikke kommer pa skolen. Prosjektet hadde oppstart 01.12.2023 og avsluttes i
lopet av mars varen 2024.

Laeringsmiljoet gjennom Oppvekstnettverk Nordmere

Skolen har knyttet seg opp mot Oppvekstnettverk Nordmere. Skolen har fulgt opp oppgaver og arbeid som er satt i
gang av nettverket. Skolen har ogsa fulgt ledersporet.

Apen der

Vi har i lepet av skoledret jobbet videre for & utvikle prosjektet Apen der, der vi inviterer foresatte pa ettermiddagstid
inn i skolen. Der vil de mate sine ungdommer som forteller og viser hva de holder pd med i de ulike periodene. Dette er
en bevisst organisering for & styrke skole - hjem samarbeidet. Apen der arrangerer vi en gang per termin per trinn.

Praksisskole for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)

Skolen har samarbeid med NTNU for 7. aret pa rad. Dette skoledret er det totalt 6 studentgrupper (24 studenter) som
har hatt praksis pa skolen var. 6 av vare ansatte har vaert praksisleerere dette skolearet, samtidig er vi en praksisskole
og alle ansatte er engasjerte slik at flest mulige serger for at studentene far en best mulig praksis. Vi ser at
samarbeidet med NTNU er god organisasjonsutvikling for var del.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 0,81% 1,41% 2,22% 1,56% 2,15% 3,71%
Desember 2022 4,73% 1,44% 6,17% 3,12% 3,05% 6,17%

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret
Atlanten ungdomsskole (AUS) er innenfor grenn sone. En trend som vi ensker & folge videre.
Tiltak for a bedre nzervaeret

Vi folger opp sykemeldte i trdéd med kommunens regler for sykefraveersoppfolging. Har ogsa fulgt mal for
naerveersarbeid og gode tiltak for oppfelging.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vijobber for et varmt og godt naerveer pa var arbeidsplass.
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Frei ungdomsskole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 25006908 25958 298 25144524 813774
Driftsutgifter 2960 348 2962237 2092476 869 761
SUM DRIFTSUTGIFTER 27 967 256 28920535 27 237000 1683535
Brukerbetalinger og andre inntekter -3525760 -3388843 -2730000 -658 843
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1397 614 -1487 377 0 -1487 377
SUM DRIFTSINNTEKTER -4 923374 -4 876 220 -2730000 -2146 220
NETTO DRIFTSUTGIFTER 23043882 24044 315 24507 000 -462 685

Arsresultat
Enheten kom ut med et mindreforbruk pa 462 685 kroner. Enheten har hatt god budsjettstyring.

Det har veert utfordrende & drive i henhold til rammen kompensasjoner og bevilgninger pa at det kommer inn
uforutsette inntekter som forer til et mindreforbruk og som kunne bli brukt til innkjep av leerebgker og materiell til
skolen.

Avvik

Totalt sett ingen avvik i det totale budsjettet.
Effekt av tiltak

Skolen hadde en stram og god gkonomistyring.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 | Arsverk2022 | Ansatte2023 | Arsverk 2023 | Kommentar til endring
33 31,8 31 27,5 | Tiltak for & holde budsjett

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fagfornyelsen

Skolen har fulgt det modulbaserte opplegget som Utdanningsdirektoratet (Udir) har lansert giennom 2020-2021. Frei
ungdomsskole har jobbet videre for & fa en god sammenheng i det tredrige lopet. Malet for 2023 har veert & bedre vare
periodeplaner, kjennetegn ved méaloppnaelse ved halvarsvurderinger og sluttvurderinger.

Naervaer

Skolen har siden hasten 2022 jobbet med naerveer. Vi har opprettet rutiner for rapportering av neerveer, vi har utviklet
kartleggingsverktay som brukes tilknyttet neerveer og samarbeidsavtaler mellom skole, foresatte og elev. Elevens
stemme er utrolig viktig i dette arbeidet .Dette endringsarbeidet er na drift.

Inkluderende laeringsmilje gjennom Opplaeringsnettverk Nordmere

Skolen har knyttet seg opp mot Opplaeringsnettverket Nordmere. Frei ungdomsskole har jobbet mye med
samundervisning der malet har vaert "leeringsutbytte til elevene er starre nar vi er to ansatte i klasserommet enn nar vi
eren". Er vi god pa naervaer og samundervisning vil elevene ha et stort leeringsutbytte og vi har en inkluderende praksis.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 4,33% 6,85% 11,18% 1,91% 3,95% 5,86%
Desember 2022 1,47% 3,85% 5,33% 2,19% 3,85% 6,03%

Status og utviklingstrekk i sykefravaeret
Frei ungdomsskole (FUS) har et lavt sykefraveer og er innenfor grenn sone. Dette er en utvikling vi ensker & viderefere.
Tiltak for a bedre nzervaeret

Vi folger opp sykemeldte i trdd med kommunens regler for sykefraveersoppfelging. Arbeidsmilje og HMS-gruppen og
skolens ledelse samarbeider godt og har tett oppfelging av alle ansatte.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vijobber for et varmt og godt naervaer pa var arbeidsplass.
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Nordlandet ungdomsskole
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 30249941 32073750 30466108 1607 642
Driftsutgifter 3705247 3260176 3403892 -143716
SUM DRIFTSUTGIFTER 33955188 35333926 33870000 1463926
Brukerbetalinger og andre inntekter -2290794 -1783594 -910 000 -873 594
Refusjon sykelenn og fadselspenger -805716 -1925 225 0 -1925 225
SUM DRIFTSINNTEKTER -3096 510 -3708819 -910 000 -2798 819
NETTO DRIFTSUTGIFTER 30858678 31625107 32960000 -1334 893

Arsresultat
Enheten endte opp med et relativt stort mindreforbruk i 2023.
Avvik

Det har veert flere utskiftninger i ledelsen gjennom kalenderaret, men enheten har likevel hatt god kontroll og styrt mot
balanse. Flyktningetilskudd og andre refusjoner sent pa aret, ogsa etter at regnskapsaret var over gjorde at det ble et
stort mindreforbruk.

Effekt av tiltak

Det har veert stram, men forsvarlig vikarbruk. Skolen har hatt tilgang til flere tilkallingsvikarer og det har vaert gjort
gode prioriteringer ved vikarinnsetting.

Det har veert god kontroll pa innkjep i forhold til regnskapet underveis i kalenderaret.
Gjennomferte budsjettjusteringer

Det har veert gjort budsjettendringer i ssmmenheng med lennsoppgjer. | tillegg kom det et flyktningetilskudd pa 1
million kroner 30.11.23 og et tilskudd pd 200 000 kroner etter at regnskapsaret var over.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
42 39,64 46 39,71

Tallene viser noen flere ansatte enni 2022, men omtrent like mange arsverk.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Fokus pa felles opplevelser

Nordlandet ungdomsskole har et arshjul med aktiviteter der det er stort fokus pa trivsel og felles opplevelser. Dette
gjelder bade ansatte og elever. For elever kan for eksempel Nordlandet Grand Prix som er et heydepunkt, nevnes.

Inkluderende praksis

Skolen er i gang med utviklingsarbeid rettet mot inkluderende praksis. Skolen deltar pa dette gjennom utviklingsarbeid
gjennom laeringsleypen "Laeringsmiljg og inkluderende praksis" gjennom Oppvekstnettverk Nordmare.

Naervaer

Skolen har pa lik linje med flere andre skoler innfert et systemarbeid knyttet til naervaer. Hensikten med dette er a veere
tett pa elever og samarbeide godt med foresatte for & forebygge fravaer.

MOT

Skolen er en MOT-skole. Mot-arbeidet er integrert i skolens systemarbeid. Skolen har flere MOT-coacher (ansatte) og
unge Motivatorer (elever) som bidrar i dette arbeidet. MOT er et program der malet er & utvikle ungdoms robusthet og
motstandskraft og at de skal sta sterkere i mete med samfunnsutfordringer som mobbing, utenforskap og psykiske
vansker.

Lazering i friluft

Skolen deltar i et utviklingsarbeid "leering i friluft" i samarbeid med Friluftsradet Nordmere og Romsdal. Malet med
dette arbeidet er & bruke nzeromradet ute mer som leeringsarena, utvikle undervisningsopplegg som skal gi elevene en
mer praktisk tilnaerming til fag.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 1,38% 2,69% 4,07% 2,22% 3,31% 5,52%
Desember 2022 1,69% 2,78% 4,48% 2,09% 2,8% 4,89%

Status og utviklingstrekk

Sykefravaer pa enheten er totalt 5,52 % i 2023. Det er 0,6 % hayere enn sykefravaereti 2022.

Tiltak for & bedre naerveeret

Det har veert gjennomfart systematisk og malrettet arbeid rundt langtidssykemeldte. Arbeidet har foregatt i tett

samarbeid med arbeidstakere. Tett dialog med den enkelte om tilrettelegging.

Skolen har et arshjul med fokus pa trivsel og felles sosiale aktiviteter. Arbeidstakerne trekker ogsa selv fram det & sitte

pa et felles arbeidsrom som positivt.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak
Ansatte som trives godt pa arbeidsplassen.
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Voksenopplaering

dkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 FEBNER: budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 15273331 16 898 027 16 907 975 -9948
Driftsutgifter 4782353 4 850766 3935025 915741
SUM DRIFTSUTGIFTER 20 055684 21748793 20843000 905793
Brukerbetalinger og andre inntekter -14 083473 -16 342115 -12082 000 -4 260115
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1068 521 -1501206 0 -1501206
SUM DRIFTSINNTEKTER -15151994 -17843 321 -12082000 -5761321
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4903690 3905472 8761000 -4 855 528

Arsresultat

Enheten leverer et arsresultat med mindreforbruk pa 4,8 millioner kroner.
Avvik
Betydelig premieavvik (pensjoner) slar positivt ut, ssmmen med store sykepengerefusjoner i forhold til lsnnskostnader.

Pa kostnadssiden har voksenoppleeringen greid a levere omtrent som foregaende ar, samtidig som det har veert en
markant gkning i antall deltakere ved skolen. Dette har medfert hayere inntekter i form av statlige refusjoner. Statlig
bidrag til programmet Jobbsjansen kom inn 1 million kroner over budsjett.

Enheten har ogsa overoppfylt budsjettet for salg av kurs og andre tjenester.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
19 171 19 17,5 | Ingen endring av betydning.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Skoleutvikling

Voksenopplaeringen deltar i det interkommunale skoleutviklingsprogrammet i regi av Oppvekstnettverk Nordmere. Da
dette i stor grad rettes mot leeringsmilje i barnehage og grunnskole, har vi beveget oss litt pa siden og sekt & tilpasse
vart utviklingsarbeid, slik at vi styrker relevansen for voksnes laering.

Vi har fortsatt & sette samarbeidsleering i klasserommet i fokus, og i 2023 i stor grad benyttet Lesson Study som
verktay. Personalet har studert ulike mater Lesson Study kan anvendes pa i forhold til leering, og det har veert gjennom-
fort en rekke utpravinger i klasserommet etter Lesson Study-modellen, som senere har veert diskutert og evaluert.
Undervisningsoppleggene er samlet inn og tilgjengeliggjort for alle, slik at kunnskaps -og erfaringsdeling ivaretas.

Samarbeid med NAV og andre aktoerer

Voksenoppleeringen har et formalisert samarbeid og faste matepunkter med flyktningtjenesten i Kristiansund,
flyktningtjenesten i Averay og NAV.

Videre har vi har gjennom mange ar, som en viktig representant for kommunen, deltatt i det offentlige
Beregningsutvalget. Det er et statlig utvalg underlagt Integrerings- og Mangfoldsdirektoratet (IMDi) som arlig
kartlegger kommunenes utgifter til bosetting og integrering av flyktninger.

Enheten har samarbeid med Kristiansund videregdende skole (KVS) om "Sprakklassen”, en del av det IMDi-finansierte
programmet "Jobbsjansen del B." | programmet gis elever med kort botid oppleering i kjernefagene pa grunnskoleniva.
Voksenopplaeringen fasiliterer grunnskoleeksamen og enhetens laerere tilknyttet Grunnskole for voksne deltar i
samarbeidsmater med sprakklassens leerere pa KVS.

Voksenopplaeringen har et godt nettverk ut mot lokalt naeringsliv, og har ved en rekke anledninger samarbeidet om
utplassering og arbeidsrettet sprakpraksis.

@vrige kompetanseutvikling og interkommunalt samarbeid pa lederniva

To nye ansatte ved enheten har i 2023 fullfert 30 studiepoeng i Norsk for minoritetsspraklige, et kompetansekrav

innfert i den nye Integreringsloven for & kunne undervise i voksenopplaering. Personalet ved enheten har
giennomgaende et hayt faglig niva.

Enhetsleder sitter ogsd som nesteleder i Arbeidsutvalget for fylkesnettverket for kommunal voksenoppleering.
Arbeidsutvalget (AU) planlegger, organiserer og giennomfarer hvert ar en stor etterutdanningskonferanse for samtlige
leerere og ledere i fylket. Hagskulen i Volda benyttes som fast kompetansepartner, og AU har ett naert samarbeid med
Statsforvalteren i alle spersmal som vedrerer voksenopplaering. | tillegg til hovedkonferansen har AU ogsa arrangert to
lederkonferanser i lgpet av aret.
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Jobbsjansen Kristiansund og Averoy

Jobbsjansen er en arlig tilskuddsordning fra Integrerings-o g Mangfoldsdirektoratet (IMDi) rettet mot
innvandrerkvinner som star langt fra arbeidslivet. Malsettingen er at deltakerne innenfor programperioden skal f4 varig
tilknytning til arbeid, eller g over i videre utdanning. | Kristiansund har voksenopplaeringen, pa vegne av Kristiansund
og Avergy kommuner, i over 10 ar sgkt midler og forvaltet programmet. Resultatmessig har vi hele tiden vaert blant
landets beste i forhold til folketall. | 2023 oppnadde vi en maloppnaelse pa over 90 % i Jobbsjansen, godt over IMDi sin
forventning. Kristiansund kommune, som i 2023 har bidratt med en egenfinansiering pa cirka 25 %, har langt de fleste
deltakerne i programmet.

Laereplanarbeid

Nye leereplaner i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere ble introdusert i 2021, og arbeidet med
implementering og bruk av laereplanene har utgjort en viktig del av det generelle leereplanarbeidet i norskseksjonen
gjennom aret.

| forbindelse med ny Opplaeringslov innferes det hasten 2024 ogsa nye, modulstrukturerte leereplaner, omtalt som
Forberedende voksenoppleering (FVO), innenfor omradet voksnes laering.

De nye leereplanene stiller store krav til fleksibilitet og tilpasning, og vil spille en vesentlig rolle i utviklingsarbeidet ved
enheten hgsten 2023 og varen 2024.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,88% 6,08% 8,97% 1,94% 11,56% 13,5% .
Desember 2022 3,21% 19,1% 22,31% 4,81% 13,54% 18,35% .

Status og utvikling i sykefraveeret

Enheten ser en nedgang i sykefraveer pa over 5 %, sammenlignet med aret for. Statistikken drives fortsatt av ikke-
arbeidsrelatert langtidsfravaer. Utviklingen viser dog at langtidsfraveeret er i sterk nedgang, for desember isolert sett
er tallet 6 %. Enheten har meget tilfredsstillende niva pa korttidsfravaeret; under 2 % aret sett under ett.

Tiltak for & bedre naervaeret

Personalet har i lgpet av aret jobbet konkret sammen om a definere og forbedre naerveersfaktorer. HMS-gruppa har
ledet anidette arbeidet. Det er et bevisst fokus pa sykefraveersoppfelging (dialogmeter og oppfelgingsplaner) og
jevnlig giennomfaering av ulike trivselstiltak, bade internt og eksternt. Kollegasamarbeid er satt pa dagsorden og det er
iverksatt kvalitative tiltak som legger tydeligere foringer for dette.
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Barnehager og opplaeringstjenesten

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omhandler kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet, og omfatter

e barnehageeier og drift av 5 kommunale barnehager

e tilskudd til 9 private barnehager

e oppleeringstjeneste med
o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspraklig veileder til ferskolebarn
o logopedtjeneste til barn og voksne

Barnehager gir et pedagogisk tilbud for barn under opplaeringspliktig alder og legger ogsa til rette for at barn med
spesielle behov far et tilfredsstillende tilbud i barnehage. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for
godkjenning av barnehager, veiledning til og fere tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har ogsa ansvar for skonomisk likebehandling av
kommunale og private barnehager.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Dale barnehage - ny varmekilde 0 0 139 139

Sum 0 0 139 139

Dette er investeringsmidler overfert fra 2022, for & avslutte prosjektet. Midlene er ikke brukt per 31.12.23. Prosjektet
er ferdig.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 LEFIER budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 94 008 465 99845593 92977 855 6867738
Driftsutgifter 110993214 119436 583 113520145 5916438
SUM DRIFTSUTGIFTER 205001679 219282176 206 498 000 12784176
Brukerbetalinger og andre inntekter -18141843 -18146 411 -13880 000 -4 266 411
Refusjon sykelenn og fedselspenger -6767 092 -6253382 0 -6 253382
SUM DRIFTSINNTEKTER -24908 935 -24 399793 -13880 000 -10519793
NETTO DRIFTSUTGIFTER 180092744 194 882383 192618 000 2264383

Arsresultat
Negativt arsresultat med merforbruk pa cirka 2,2 millioner kroner.
Avvik

Enheten har et negativt resultat som hovedsakelig skyldes gkt kommunalt tilskudd til private barnehager samt gkte
utgifter til barn med nedsatt funksjonsevne.

Effekt av tiltak

2023 er femte &r etter at ny struktur med nye store barnehager ble fullfert. Rasslyngveien barnehage hadde drift frem
til nytt barnehagear i august 2023. Full arseffekt ser vi etter 2024. Vi ser stordriftsfordelene ved at de fleste sma
barnehagene er erstattet med store barnehager. Vare kostnadseffektive barnehager er styrende for starrelsen pa
kommunalt tilskudd til de private barnehagene. Sammenlignet med var KOSTRA-gruppe, har vi lavere utgifter enn
gjennomsnittet nar det gjelder ordinaer drift. Men, innenfor det spesialpedagogiske omradet, bruker vi mer enn
sammenlignbar gruppe. Arsverk brukt til styrkingstiltak for barn med nedsatt funksjonsevne ligger pa samme niva
bade i2022 og 2023. Siden spesialpedagogene er mesteparten av tiden i barnehagene, kan opplaeringstjenesten greie
seg med langt mindre areal enn hva vi leier i dag. Husleien er i dag 1,4 millioner kroner per ar, noe som ogsa far store
utslag i KOSTRA-sammenligninger. Leieforholdet er bundet til kommunens leieavtale, men vi ser nd pad mulige
lzsninger. Satsingen pa prosjektet Leeringsmilje og inkludering skal ha styrket grunnkompetansen, og endringer av
tilbudet innenfor det spesialpedagogiske omradet skal na veere mulig. | 2025 kan vi regne med 3 se helarseffekt av
endringene innenfor det spesialpedagogiske omradet.

Gjennomforte budsjettjusteringer

Dette gjelder hovedsakelig kompensasjon ved lennsoppgjeret.
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o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring

@kt antall ansatte er knyttet til antall barn i
171 140,98 159 142,85 | barnehagene. Antall spesialpedagogiske assistenter
er cirka det samme i 2022 og 2023 per 15.12.

| arsrapporten for 2022 star det 134,78 arsverk. Dette ser ut til & vaere feil. Summeres arsverkene, ser riktig tall ut til &
vaere 140,98. Vi har derfor skrevet dette tallet inn i kolonnen ovenfor. Da sammenligner vi samme tallgrunnlag for ar
2023 med ar 2022.

Tallene ovenfor gjelder for barnehage og oppleeringstjenesten.
Oppleeringstjenesten (per 15.12.23):

Ledelse: 1ansatt (1 arsverk)

Spesialpedagoger og stettepedagoger: 8 ansatte (7,2 arsverk) 2 vakanser
Logopeder: 3 ansatte (3 arsverk)

Tverrfaglig helsestasjon: 1 ansatt (0,8 arsverk)

Minoritetsspraklig veileder: 2 satte (1,2 arsverk)

Bemanningen i opplaeringstjenesten vari 2023 totalt 13,2 arsverk. Men i tillegg er det 2 drsverk som er vakanser.
Barnehagene (per 15.12.23):

e Ledelse: (administrative ressurser i barnehagene og enhetsleder) 9 ansatte (6,5 arsverk)
e 123,15 arsverk fordelt pa pedagogiske ledere, annen bemanning og personale som gir hjelp til barn med
spesialpedagogisk behov (17,88 arsverk)

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

| handlingsprogrammet var det tatt utgangspunkt i noe nedgang i barnetall, noe som ville kunne fare til mindre
ettersparsel etter barnehageplasser. Slik ble det ikke. 15.12.23 hadde 1 042 barn barnehageplass i Kristiansund. Dette
er en oppgang pa 7 barn sammenlignet med 15.12.22.

Somi2022 per15.12 gikk 45 % av barna i kommunale barnehager. 18,6 % av barna i barnehagene er
minoritetsspraklige. Av disse gar 64,4 % i kommunale barnehager.

Mottak av flyktninger i 2023 ble gjort til Dale barnehage.

Antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven § 31 per 15.12.23, var 67. Dette er 6,43 % av
alle barn i barnehagene. Dette er en nedgang fra 2022 da dette tallet var 7,44 %. NB! § 37 styrkingstiltak er ikke med i
dette tallet. Vi har nd i noen ar jobbet med prosjekt om omhandler laeringsmiljg og inkludering. Gjennom Nettverk
Nordmaeare og Erasmus+, har vi jobbet med & videreutvikle grunnkvaliteten i barnehagene og det forebyggende
arbeidet for & kunne redusere behovet for selektive tiltak. Vi planlegger na sterre endringer innenfor det
spesialpedagogiske arbeidet fra hasten 2024. Spesialpedagogene skal da jobbe mer med systemarbeid/veiledning og
ikke s& mye "en til en"-arbeid.

| 2023 fikk vi pa nytt tilsagn om Erasmus+ midler til internasjonalt samarbeid. Midlene skal fortsatt brukes til
skyggepraksis til andre land for & se hvordan det jobbes innenfor det spesialpedagogiske feltet, leeringsmiljo og
inkludering. Vi mottar nd et stigende antall besgk fra andre land. Erfaringer fra arbeidet med vart prosjektarbeid ble
formidlet pa en internasjonal konferanse i Tromseg i desember 2023. Dette i regi av Direktoratet for heyere utdanning
og kompetanse (HK-Dir). Det er signalisert at HK-Dir vil legge en internasjonal konferanse til Kristiansund i 2025.
Resultat fra internasjonalt samarbeid sa langt, ser vii form av mer bruk av ASK - alternativ og supplerende
kommunikasjon, innfaring av hviletider for de eldre barna, refleksjoner knyttet til pedagogrollen, refleksjoner knyttet til
vare spesialpedagogiske metoder. Erasmus+ er et samarbeidsprosjekt mellom barnehagene, opplaeringstjenesten og
PPT.12023 ble ogsa 2 skoler med; Innlandet og Dale barneskoler.

Enheten har ogsa ansvaret for logopedtjenesten til barn og voksne. Det jobbes med & redusere ventelister. Dette har
vaert gjort ved a ikke jobbe med voksne i en lengre periode.

Andre prosjekt /fokusomrader Kristiansundsbarnehagene har jobbet medi 2023 er

e tverrfaglig samarbeid knyttet til prosjektet "Vi skal veer der barna er"
e barnogunges helsetjeneste

Med tanke pa barnevernsreformen/oppvekstreformen med mer vil foreldreveiledning og forebygging veere viktige
satsingsomrader. Noe systematisk ICDP-foreldreveiledning ble gijennomfert i 2023.

Dispensasjon fra utdanningskravet som barnehageleerer gikk opp fra 3,4 arsverk per 15.12. 2022 til 4,8 arsverk per
15.12.23. Vi ser at det har veert en jevn gkning i dispensasjoner de siste arene. Per 15.12.21 var tallet 2,1 arsverk.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,92% 10,55% 14,47% 3,47% 8,54% 12% .
Desember 2022 3,22% 13,87% 17,1% 4,6% 9,68% 14,29% .

Status og utviklingstrekk

Sammenlignet med 2022 er det totale sykefravaeret 2,29 prosentpoeng lavere i 2023. Bade korttids- og
langtidsfraveeret har gatt ned. Vi ligger fortsatt over malet i IA-avtalen om 8 % fraveer eller lavere, og over enhetens IA-
mal som er satt til 11 %, men det ser ut til & g4 riktig vei.

Tiltak for & bedre naerveeret

Enhetens Arbeidsmiljg- og HMS-gruppe bestar av 2 tillitsvalgte, verneombud fra alle 5 barnehagene og fra
oppleeringstjenesten i tillegg til enhetsleder. De styrerne som ikke er med i gruppa vil i fortsettelsen bli invitert inn som
tilherere med uttalerett. | tillegg inviteres ved behov, kommunens naerversgruppe og representanter fra NAV
Arbeidslivssenter til & delta i mgtene. Tema pa matene har vaert sykefravaer/naervaer og HMS-handlingsplan. Hver
barnehage og opplaeringstjenesten har egne HMS-arbeidsgrupper.

Enheten har fortsatt som et av sine hovedmal a fa ned sykefravaeret. Vi felger kommunens strategi for oppfelging,
jamfer hefte og plakater. Leder skal forholde seg til gradert sykemelding og restarbeidsevne, ogsa ved korttidsfraveer.
Praktisering av gradert sykemelding er et tema som ogsa blir tatt opp i ledermatene i enheten.

Det jobbes kontinuerlig med & fremme helsen, a forebygge uhelse og & rehabilitere pa en effektiv mate. Lederne skal
giennom samtaler med den enkelte som har langvarig/ofte sykefravaer fortsatt fokusere pa opprettholdende faktorer
og hva som skal til for & endre disse.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Siden sykefraveeret er nedadgéende, antar vi at tiltakene ovenfor er medvirkende arsaker til dette.
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Barn - familie - helse

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e interkommunal barneverntjeneste med
o smabarnsteam
o skoleteam
o omsorg og ettervern
e forebyggende helsetjenester for barn og unge
o helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn samt tverrfaglig helsestasjon
skolehelsetjeneste
helsetjeneste for flyktninger
vaksinasjonskontor
fysioterapi for barn og unge
o psykisk helsetjeneste for barn og familier

O O O O

Tjenestene sikrer at barn og unge far nadvendig hjelp og omsorg til rett tid, bidrar til trygge oppvekstsvilkar, fremmer
psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljgmessige forhold samt forebygger sykdommer og skade. Omradet
organiserer ogsd kommunens psykososiale kriseteam.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Det er ingen investeringer under dette rammeomradet i 2023.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | nesulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 68761049 68484 379 61856779 6627600
Driftsutgifter 42992521 50770776 39442503 11328273
SUM DRIFTSUTGIFTER 111753570 119255155 101299 282 17 955 873
Brukerbetalinger og andre inntekter -28307 507 -27 673997 -23287 282 -4 386 715
Refusjon sykelenn og fedselspenger -4 630973 -5856731 0 -5856731
SUM DRIFTSINNTEKTER -32938480 -33575581 -23287282 -10288 299
NETTO DRIFTSUTGIFTER 78 815090 85679574 78 012 000 7667574

Arsresultat
Enheten hadde et merforbruk pa 7,667 millioner kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.
Avvik

Avviket er knyttet til utgifter i Barneverntjenesten. Dette er til dels sveert dyre tiltak blant annet med
institusjonsplasseringer. Disse enkeltsakene har fort til et gkt trusselniva i tienesten, som har gjort at ekstraordineaere
sikkerhetstiltak har blitt sattinn i 2023. Pa slutten av aret har vi handtert noen enkeltsaker som har sveert haye
kostnader. En av disse ble avsluttet ved arets utgang.

Effekt av tiltak

Det ble det foretatt en gjennomgang av alle saker i tienesten. Deretter ble den totale saksmengden redusert, det vil si
saker som ikke var aktive eller saker som ikke hgrer til i tienesten ble avsluttet. Dette ga en gkonomisk gevinst.

Tjenesten har hatt stort fokus pa naervaer i tjenesten, ved & senke sykefravaeret oppnadde vi ogsa en skonomisk
besparelse av dette.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
76 64 73 66,30 | Ikke ufrivillig deltid i enheten.
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Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Enheten har jobbet tett med resten av oppvekstomradet i innovasjons- og utviklingsarbeidet "Vi skal veere der barna
er". Arbeidet fortsetter i 2024. Forebyggende helsetjenester tar sikte pa & komme seg i en mer forebyggende posisjon.
2023 har veert et krevende ar med tanke pa turnover og beholde ansatte, spesielt i Barneverntjenesten. Rekruttering
har veert vanskelig. | Forebyggende helsetjenester er det lav turnover og stabilitet blant ansatte.

Stortinget har vedtatt nye krav om relevant utdanning for ansatte i barnevernet, vi er derfor godt i gang med &
videreutdanne ansatte med bachelorutdanning. Utdanningslep som er aktuelle er barnevernfaglig master eller
videreutdanning pa minst 30 studiepoeng. Flere er godt i gang med dette.

Barneblikk Familieteam er et godt eksempel pa enhetens arbeid med fremtidsrettede tjenester, med samhandling pa
tvers av tjenestenivaer.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 541% 16,23% 21,64% 31% 11,8% 14,89% .
Desember 2022 4,35% 11,75% 16,11% 3,52% 7,5% 11,03% .

Status og utviklingstrekk

Totalt sykefravaeret ligger innenfor enhetens mal. Enheten har fortsatt stort fokus pa naerveersarbeid. Det har vaert
stor belastning pa ansatte i 2023, spesielt for ansatte i Barneverntjenesten (BVT), og det jobbes fortlapende med tiltak
for & lette arbeidsbelastningen for disse.

Tiltak for & bedre nzervaeret

Iverksatte tiltak fra tidligere fortsetter. Fokus pa bruk av egenmelding ved korttidsfraveer og mindre bruk av
sykemeldinger. | Forebyggende helsetjeneste er alle stillinger besatt. HMS-gruppen er reetablert og sveert aktiv i
avdelingene.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Sykefravaeret er for heyt, spesielti BVT. Det rapporteres samtidig veldig gode tall i tjenesten med tanke pa kvalitet og
lovkrav. Tiltak og fokus pa naerveersarbeid i BVT fortsetter. Til tross for lavere fraveer enn tidligere, er det en bekymring
for belastningen ansatte star i over tid i barneverntjenesten. Samarbeidet med naerveersgruppen fortsetter.
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HELSE OG OMSORG

Hovedmal for sektoren

Avdelingsleder for Kristiansund og omegn legevakt Leif Arne Rosvoll foran bygget
som skal huse den interkommunale legevakten for Averey, Gjemnes, Kristiansund
og Tingvoll kommuner.

Foto: Ingunn Strand

Alle tjenesteomrader har ansvar for a felge opp hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser
hvilke hovedmal innenfor hvert satsingsomrade, som er szerlig relevante for sektoren og tilherende enheter.

Den varme byen
e Viharlagttil rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder.
e Viharetaldersvennlig samfunn.
¢ Vihareninkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang laering for alle.
e Vihar like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

Den kloke byen

e Vihar gode tjenester og god service.
e Vihar styrket byen som regional motor giennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

Den smarte byen
e Vihar solid infrastruktur.
Den modige byen

e Vierenfremtidsrettet og inkluderende kommune.
e Vierenforetrukken og innovativ samarbeidspartner.

Menneskelige ressurser

e Vieren attraktiv arbeidsgiver.
e Vieren fremtidsrettet og fleksibel organisasjon.
e Vihar fokus pa kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av vare tjenester i henhold til krav.

Gkonomi

e Vihar gkonomisk baerekraft i virksomheten.
e Vihar god gskonomistyring og effektiv tienesteproduksjon.
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Tjenester

Tiltak for & oppfylle hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Kommunalsjef har over tid jobbet med & opprette en egen avdeling for hverdagsmestring, senere benevnt som
vurdering og mestring. Arbeidet har vist seg & vaere svaert vanskelig. Vi hadde nok valgt en for komplisert modell
fremfor a velge en rendyrket modell, og til tross for mange og lange timer med involvering og medvirkning, opplevde vi
a arbeide i konstant motstand. Etter gjennomgang av erfaringer i to dreftingsmeter med de bererte tillitsvalgte,
vernetjenesten og med stotte i ledelseslitteraturen, naermere bestemt innovasjonslitteratur, ble partene enige om a
avslutte arbeidet og avvikle avdelingen. Ansvaret for a ta ut utskrivningsklare pasienter fra sykehus er, som det alltid
har veert, hos hjiemmesykepleien. Tall pa antall utskrivningsklare pasienter -dagn, viser at hjemmesykepleien klarer
det. Fortsettelsen na blir 8 giennomfare gode nok prosesser til & beslutte hvordan vi rigger oss, bade pa kort g lang sikt.

Dagtilbudet for eldre ble styrket i henhold til handlingsprogrammet 2023.
Vibosatte 238 flyktningen, hovedsakelig fra Ukraina i 2023.

Psykisk helse og rus har gjiennomfert en betydelig omstilling. Arbeidet er dessverre ikke tilstrekkelig og vima i gang,
igjen. Denne gangen i selskap med gvrige enheter.

Kristiansund kommune ma utarbeide en strategi for hvordan vi skal lase oppgavene, herunder finne finansiering, nar
dersom man far nye (ressurskrevende) tjienestemottakere i lgpet av et ar.

Aret 2023 vil nok sta igjen som ett av de aller mest krevende arene som sektoren har vaert igiennom. Og det f ar etter
at man "avblaste" pandemien. Det sier ikke lite. Forberedelsene til Helseplattformen gjorde at vi matte :

e Avvikle ferieito puljer, ikke tre som vi vanligvis gjor.

¢ Gjennomfare oppleering pa samtlige ansatte samtidige som driften skulle ga som vanlig,

e Migrere data fra gammelt til nytt journalsystem.

e Ryddeigammelt journalsystem og klargjere dette for arkiv.
Det er grunn til & rette en stor takk til alle involverte, de som har statt pa ryddet og migrert, planlagt og gjennomfert
opplaering, de som har holdt "fortet" nar andre har vaert pa kurs og dog se som har gjort alt de kunne - og litt til, for at
dette skulle g& bra. Velger man & se forbi overtidstimene og sma og store frustrasjoner, ser man en imponerende
innsats vi ber veere skikkelig stolte av.

@Pkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | "esulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 712088 524 787981711 707 533929 80447782
Driftsutgifter 262 367 659 294 696 426 178701737 115994 689
SUM DRIFTSUTGIFTER 974 456183 1082678137 886 235 666 196 442471
Brukerbetalinger og andre inntekter -192884 730 -224 551764 -142 835166 -81716 598
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -40121518 -47180930 -7592 499 -39588 431
SUM DRIFTSINNTEKTER -233 006248 -271732 694 -150 427 665 -121305 029
NETTO DRIFTSUTGIFTER 741449935 810945443 735808001 75137 442

Det er apenbart at de skonomiske resultatene ikke er gode nok. Situasjonen er alvorlig, og den blir tatt alvorlig. Den
positive overraskelsen er at Bo og habilitering ikke har et sterre overforbruk enn 3 millioner kroner. Her har vi lest i
manedsrapporter giennom hele 2023 om alvorlige tall. Sa skal vi ogsa merke oss at resultatet for 2023 sannsynligvis er
en engangsforeteelse, og at omstillingsbehovet altsa er stort. Veldig stort.

Kriser koster. Og néar staten uteblir med virkemidler (som virker), og kommunene sitter med ansvaret for & serge for at
innbyggerne vare har tilgang pa fastleger, da koster det dyrt. Vi har langt pa vei kommet oss ut av bemanningskrisen i

fastlegeordningen, men na kan det gode arbeidet risikere & havne i skyggen av kommunens gkonomiske krise. Enhet

legetjenester er ny og det vil ta litt tid fer vi finner nivaet vart, ogsa skonomisk sett.

Historisk sett har Psykiske helse og rus, Sykehjem, Storhaugen helsehus og Hjiemmetjenester levert langt bedre
gkonomisk enn hva som na er tilfelle. Overforbruk i Sykehjem i staerrelsesorden 10 millioner kroner er helt spesielt. Vi
ma finne virkemiddel for & rekruttere personell, pad den ene siden, og nivaet for hvilken kvalitet vi er i stand til & yte, pa
den andre siden. Nar vi ikke klarer a rekruttere, men ma ha hoder (kvalifisert helsepersonell) og hender i tjenestene, blir
man tvunget til & benytte vikarbyra og overtid. Dette er dyre lasninger.

Avtalene om kjop av sykehjemsplasser har bidratt stort til at vi har veert i stand til 8 ta ut utskrivningsklare pasienter og
tilby institusjonsplass til mennesker som trenger det. Avtalene er "billigere" enn dersom alternativet hadde veert a bli
liggende i sykehus. Kommunedirekteren er redd vi ikke lenger kan beere kostnaden. Samarbeidskommuene er varslet
om at avtalene ikke blir forlenget.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 4,5% 9,43% 13,93% 3,57% 9,8% 13,38% .
Desember 2022 3,97% 11,51% 15,48% 4,17% 9,96% 14,13% .

Pleie og omsorg er en sektor som tradisjonelt har et noe hayere sykefraveer enn for eksempel kontorarbeidsplasser.
Det er allikevel for mange avdelinger som har et sykefravaer som ikke kan forklares med sektortilhgrighet og/eller
kvinnehelse. Det er interessant at det er store variasjoner innad i enhetene. Det er derfor godt at samtlige enheter tar
sykefravaer pa alvor og jobber godt og systematisk med HMS og sykefravaersproblematikk. Slik vi leser i
rapporteringene fra enhetene, tar de ogsa i bruk ulike program og/ eller ressurser fra andre aktarer.

Internkontroll

Aret 2023 har kommunalsjef jobbet for & etablere et internkontrollsystem som tilfredsstiller kravene i forskrift om
ledelse og kvalitetsforbedring i helse og omsorg. Det ble etablert en matestruktur for a sikre dette.

Kvalitetsutvalg pa kommunalsjefsniva:
Sikre systematisk arbeid med kvalitetsstyring, internkontroll og kvalitetsforbedring i helse og omsorgssektoren.
Fremme tverrfaglig samarbeid, leering og erfaringsdeling internt og eksternt.
Sammensetning
e Kommunalsjef Helse og omsorg (leder)
e Fagradgiver helse (sekretaer)
e Enhetsledere
e Fagledere
e Kvalitetsradgiver
e Annet personell innkalles etter behov
Mandat
e Haoversikt og kontroll over utvikling og status for pasientsikkerhet, kvalitets- og forbedringsarbeid.
e Sikre oppdatert kvalitetssystem med nadvendig kvalitetsdokumentasjon, sikre felles prosedyreverk for felles
tjenester.
e Sikre at internkontroll, risikostyring og kontinuerlig forbedring inngar som en naturlig del av ledelsesarbeidet.
e Avvik/ugnskede hendelser og aggregerte ROS analyser som har stor prinsipiell betydning og/eller som berarer
flere enheter med laering og forbedring pa tvers som hensikt.
e Stotte enhetene i kompliserte saker.
¢ Understotte samarbeid pa tvers med andre enheter i kommunen og Helseforetak, der dette er relevant.
Ansvar
Kommunalsjef Helse og omsorg er overordnet ansvarlig for kvalitetsutvalget. Leder matet og skal sikre at nedvendige
endringer/forbedringer blir besluttet, iverksatt og fulgt opp.
Enhetsledere har ansvar for a:
e Melde saker som gnskes tatt opp skriftlig til fagradgiver, senest en uke fer metet.
e Sikre atinformasjon og beslutninger fra kvalitetsutvalget som er av betydning for egen tjeneste i utvalget tas
tilbake til egen virksomhet.

e Folge opp at tiltak besluttet iverksettes i egen virksomhet som planlagt.
e Rapportere tilbake til kvalitetsutvalget der dette er en del av oppfalgingen.

Det ble i tillegg etablert "driftsmeter”, manedlige mater mellom en og en enhetsleder og kommunalsjef. | disse gikk
man igjennom regnskap, sykefraveer, avviksstatistikk, eventuelle klagesaker og forbedringsarbeid knytte til disse.

Utfordringer og planer for sektoren

Utfordringene i 2024 er a gjiennomfere nadvendig tiltak som felge av kommunens omstillingsbehov. Dette stiller store
krav til prioriteringer, ogsa fra politisk side.

Det kan veere at vi ma revidere Helhetlig plan for helse og omsorg slik at vi finner strategier som er skonomisk
baerekraftige for oss. Er det realistisk & jobbe for nytt sykehjem nar vi ikke har funnet driftsmidler og samtidig strever
med a rekruttere?

| gjeldende skonomiplan ligger det krav om gevinst knyttet til arbeidet med bade nye turnuser og med innfering av
velferdsteknologi. Dette til tross for at bystyret valgte & ta bort innsatsen vi skulle bruke for 8 oppna gevinst. Det betyr i
realiteten av vi ma tilegne oss kompetanse, giennomfere og iverksette nye prinsipper for turnusplanlegging med de
ressursene vi har til radighet. Vi er i gang med dette arbeidet og var hovedinspirasjonskilde er turnusavdelingen ved
Sykehjemsetaten i Oslo.
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Hva gjelder arbeidet og innsatsen for & fa ut gevinst ved bruk av velferdsteknologi sé jobbes det nd med &
omdisponere ressurser. Noen personellressurser vil sannsynligvis samles i/rundt miljget ved Regionalt responssenter,
mens andre personellressurser tilknyttes i en virtuell avdeling.

Vima etablere en stabil driftsorganisasjon rund Helseplattformen.

Arbeidet med DMS skal gjennomfares. Det vil bli behov for & avstemme tidligere vedtak om innhold opp mot gjeldende
okonomisk situasjon. Dette skal ikke ga pa bekostning av arbeidet med a finne gode, naere helsetjenester der
spesialisthelsetjeneste og primeerhelsetjeneste spiller pa lag.

Vima finne lgsninger og jobbe aktivt for & fa flere ut i jobb. Spesielt gjelder dette mennesker med nedsatt
funksjonsevne gjennom lasningen Helt Med. Det kunne veert fint om alle enheter var forpliktet til & ha en Helt Med
stilling. Videre er det bade krav om, og behov for at flyktningene vi har bosatt, kommer raskere ut i jobb. Skal vi klare
det, ma vi mobilisere hele samfunnet vart, og vi ma tilegne oss nye mater a jobbe pa og 4 samhandle pa.

Vima utvikle tjenestebeskrivelser som gir forutsigbarhet for innbyggere, og oss slev, om hva som kan forventes av
0ss - og hva kommunen mener innbyggere ma serge for selv.

Fellestjenester helse og omsorg

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

¢ seksjon forvaltning som handterer henvendelser og seknader pa vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og
omsorg

e tildeling av kommunale tilrettelagte boliger

e Kkjop av sykehjemsplasser i andre kommuner

Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere far nedvendig hjelp nar det trengs og med en kvalitet som er innenfor
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar ogsd kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for
individuell plan og koordinator.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
Hverdagsmestring - innkjap av hjelpemidler til utldn 0 300 300 300
Velferdsteknologiske tiltak 0 1500 2857 2857
Helseplattformen 67747 55100 68100 353
Nye ladepunkter for elbil 501 0 2402 1901
Sum 68 247 56 900 73659 5412

Hverdagsmestring - innkjep av hjelpemidler til utlan
Det er satt av 300 000 kroner til dette prosjektet i 2023. Midlene er ikke benyttet.
Velferdsteknologi

Bevilgning til investering i velferdsteknologiske tiltak sees i sammenheng med krav til effektivisering i
driftsbudsjettene. 1,4 millioner kroner er overfart fra 2022. Midlene er ikke brukt i 2023, og vil bli overfart til 2024.
Helseplattformen

Helseplattformen er navnet pa ny felles journallesning i midtnorske sykehus, kommuner, fastleger og private akterer.
Malet er en mer sammenhengende helsetjeneste for pasienter og ansatte i hele regionen.

Det var bystyrebehandling for endelig signering av avtalen 12. mai 2022 (sak 29/22). Kristiansund kommune sluttet seg
da til den forelagte tjenesteavtalen og kommunedirektaren ble gitt fullmakt til & signere avtalen.

Det er lagt inn 68,1 millioner kroner i investeringsmidler i forbindelse med denne journallgsningen i 2023. 67,7 millioner
kroner ble benyttet. Bruken av midlene fordeler seg slik:

Engangslisens til Helseplattformen AS: 58,6 millioner kroner.

It-investeringer i forbindelse med Helseplattformen: 3,8 millioner kroner.

Migrering: 2,3 millioner kroner.

Oppleering av superbrukere: 2,5 millioner kroner.

Innfaringen var i gang hasten 2023 med opplaering av brukere. Oppstart/"go-live" for Kristiansund kommune var 3.
november 2023.
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Seksjon forvaltning helse og omsorg
dkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Al budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 11464162 12105701 9943026 2162675
Driftsutgifter 1441563 1065497 607974 457 523
SUM DRIFTSUTGIFTER 12905725 13171198 10551000 2620198
Brukerbetalinger og andre inntekter -2052888 -1456 926 -41000 -1415 926
Refusjon sykelenn og fadselspenger -1256 480 -1326973 0 -1326973
SUM DRIFTSINNTEKTER -3309368 -2783899 -41000 -2742 899
NETTO DRIFTSUTGIFTER 9596 357 10387299 10510 000 -122 701

Arsresultat
Enheten leverte et mindreforbruk i 2023.
Avvik

¢ Lonns regnskapet er hayere enn budsjettert i 2023, pa grunn av prosjektstilling. Overforbruket ble dekt av
fond tilhgrende prosjekt.
e Avvik pa driftsutgifter da mye av dette er knyttet til prosjekt, nedvendig kompetanseheving og pc-utstyr til
seksjonen.
Effekt av tiltak
Jkt saksbehandlingskompetansen til alle ansatte, oppgradert IKT-utstyr for & veere rustet til Helseplattformen,
mulighet til hybride kontor og sterre tilgjengelighet for innbygger & fa tak i saksbehandlere ved behov.
Gjennomferte budsjettjusteringer

Kontroll pa budsjett igjennom aret 2023. Dette videreferes i 2024 i samarbeid med gkonomiseksjonen,

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring

1x100 % i prosjektstillinger
17 13 14 125 | 2x50%
3 x100 % vikariat pa grunn av permisjon/sykefravaer

Seksjon forvaltning, helse og omsorg har veert under utvikling og det var vaert en sterre endring av ansatte de to siste
arene. | tillegg har vi hatt ekstra bemanning ved innfering av Helseplattformen.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Mal:

1. Malet for saksbehandling og forvaltning innenfor de kommunale helse- og omsorgstjenestene er at det skal
tilbys riktige tjenester til rett tid og i tilstrekkelig omfang.

2. Tjenestene er ofte av stor betydning for pasient, bruker og parerende, og kommunalt ansatte som arbeider
med saksbehandling og tildeling av helse- og omsorgstjenester forvalter derfor et stort ansvar pa vegne av
myndighetene.

3. God saksbehandling er viktig for a kvalitetssikre tildelingen av tjenester.

Kommunen har forbedret samhandlingen med helseforetaket vedrerende innlagte pasienter og a koordinere tjenester
nar de meldes utskrivningsklare. Seksjonen har deltatt aktivt i utvikling av tienestene innenfor helse og omsorg med
tanke pa & oppna bedre resultater gjennom bedre tverrfaglig og tverretatlig samhandling. Det har spesielt veert
arbeidet med & utvikle samhandlingen mellom sykehus og kommune. Fokus pa effektivisering knyttet til
informasjonsutveksling og samhandling.

Effektivisering av saksbehandlingsprosesser

Fokus pa internkontroll og tverrfaglig samarbeid har bidratt til god fremgang & ta med seg videre i 2024. Innfering av
nytt arbeidsverktay Helseplattformen, har gitt oss noen utfordringer som vi méa jobbe videre med i 2024 og har
pavirket effektiviseringen av saksbehandlingsprosessen.

Arbeidsmiljo

e Stort fraveer har preget arbeidsmilje og rutiner. Et stort og omfattende arbeid er lagt ned i 2022/2023 og
seksjonen er pa rett vei for & nd gode mali2024.

e Perioder med hjemmekontor i 2023, hvor vi har hatt seerskilt fokus pa arbeidsmiljg, arbeidsneervaer og
arbeidsbelastning.
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e Tett dialog mellom leder og medarbeider har vaert viktig for 8 holde kontakten under utfordrende omgivelser
og forhold.
Kompetanse hos ansatte
Seksjonen har satset pa tung kompetanseheving av saksbehandling, for & imetekomme fremtidens krav og normer.
Bade fast ansatte og vikarer har fatt kompetanseheving.
HMS
Lokal HMS-gruppe bestaende av seksjonsleder, verneombud og tillitsvalgte (plasstillitsvalgt). Forberedt ansatte pa
kommende omorganisering innenfor helse og omsorg, pagaende prosess.
Avvik

Kommunens innbyggere skal tilbys riktige tjenester pa rett sted til rett tid. Har giennom 2023 ikke klart & opprettholdt
saksbehandlingstid pa innkomne saker, og har ikke tilfredsstillende restanselister. Dette relatert til sykefravaer,
endring av ansatte gruppe, gkning pa antall ssknader/henvendelser og innfering av Helseplattformen. Det er
ventelister pa institusjonsopphold, bade korttids- og langtidsopphold. Har inngéatt avtaler med eksterne sykehjem for &
sikre at pasienter ikke star for lenge pa ventelister, og far tildelte tjenester innenfor rimelig tid.

Nokkeltall

Oppgaver 2023
Antall sgknader/henvendelser 3923
Antall avslag seknader/henvendelser 1813
Antall personer pa venteliste langtidsplass 37
Antall personer i snitt pa korttidsplass 29
Avlastning i snitt per pasient (antall) 12
Saksbehandlingstid (uker i snitt) 9
Utskrivningsklare pasienter i snitt per uke 4.8
Klagesaker
Omrade Totalt sta tsforg;llizsre(;(:’t) Resultat
Brukermedvirkning 1 1 | Intern gjennomgang i kommunen etter tilbakemelding SF
Praktisk bistand 1 1 | Delvis medhold
1. Klager gitt medhold av SF inntil ny vurdering av
Omsorgsstenad 4 3 | kommune. 2. Kommune gitt medhold av SF. 3. Under
behandling hos SF.
Brukerstyrt personlig assistanse 1. Klager medhold.av kommung. 2. SF gitt medhold til
(BPA) 4 2 kommyne. 3.SF g|tt.medho|d til kommune. 4. Avsluttet
uten videre behandling.
Byttg av sykehjem 1 0 | Annet tiltak i samrad med klager
(verdighetsgarantien)
Tildeling av sykehjemsplass 1 0 | Avsluttet manglende fullmakt/flytting
Dekning av rehabiliteringsopphold 1 0 | Seker gitt samsvar med kommune
Korttidsopphold 1 1 | Kommune gitt medhold av SF
Individuell plan 1 1 | Endretav SF
(1 delvis medhold SF, ny vurdering) (1 delvis medhold SF, ny
6 ey orcers) L cmmune
behandling)
02 e ) U e e
Lang saksbehandlingstid 3 3 | Svartut
Flytting fra bofellesskap 1 1 | Orientering til SF
(Sivilombudet) (1) (1) | Ingen videre behandling, sak avsluttet
Total 28 (+2+1) 20 (+1)

e Klager delvis medhold av SF: 6 (+2)

e Klager fult medhold av SF:1

e Klager medhold fra kommune: 4

e  Kommune medhold fra SF: 5

e Under behandling kommune eller SF: 2

¢ Annet (mangel pa fullmakt, flytting andre tiltak med videre): 6
e Lang saksbehandlingstid: 3
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 7,82% 7,19% 15,01% 3,04% 17,81% 20,85% .
Desember 2022 5,88% 46,54% 52,41% 4,12% 20,89% 25,01% .

Status og utviklingstrekk

Seksjonen har veert inne i nok et utfordrende ar, med stort fokus pa internkontroll, endring, effektivisering og
kompetanseheving. Seksjonen hadde fraveer tilsvarende 25 % i 2022 totalt. Dette er ekstreme tall. | desember 2023
var det pa over 20,85 % totalt. Det er viktig at vi er fa ansatte og €én 100 % stilling fraveer tilsvarer 12,5 % sykefraveer.
Har vi 2 ansatte i sykemelding tilsvarer dette 25 % av stillingene.

Tiltak for & bedre naervaeret

Vi har gjennom 2023 hatt fokus pa belastning pa den enkelte ansatte som har statt i jobb, siden vi har hatt mye
langtidsfraveer store deler av 2022 og inni 2023. Fordeling av oppgaver med brukeren i fokus har fert til at vi har
saksbehandlingstid tilsvarende i snitt 8 uker, mot 4 uker som er norm, og det oppleves som utfordrende. Vi har jobbet
med de som har vaert sykemeldt for & finne gode lgsninger Vi har hatt aktive og hyppige personalmgter med fokus pa
HMS, arbeidsmiljo og arbeidsnaervaer og ansattes og leders ansvar ved sykefraveer. NAV har bidratt i forhold til de
sykemeldte.

HMS har veert fast tema pa meter. Fokus pa arbeidsnaervaer, arbeidsmilje og faglige diskusjoner i krevende saker.
Aktive diskusjoner knyttet til hvordan opprettholde arbeidskapasiteten i periode med krevende saker og gkt antall
sgknader.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

e Hyppig bruk av hybride kontorlasninger.

¢ Gjennom gkt oppmerksomhet pa arbeidsbelastning har vi unngatt flere langtidssykemeldinger.

e Gjennomfert tett og systematisk sykefravaersoppfelging med ansatte som har veert borte fra arbeid i henhold
til Kristiansund kommunes rutiner.

e Stort fokus pa tverrfaglig kompetanse pa nyansatte. Dette fortsetter inni 2024.

Helse og omsorg felles

Jdkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 L budzsg;t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 0 0 0 0
Driftsutgifter 39734190 33892467 19 318 612 14 573 855
SUM DRIFTSUTGIFTER 39734190 33892467 19318612 14 573 855
Brukerbetalinger og andre inntekter -3523013 -3934 298 -1886 612 -2047 686
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3523013 -3934298 -1886 612 -2047 686
NETTO DRIFTSUTGIFTER 36211177 29958169 17432000 12526 169

Arsresultat

Helse og omsorg felles hadde i 2023 et merforbruk pa 12,5 millioner kroner.

Avvik

Avviket eriall hovedsak knyttet til:

e Kjop av 20 sykehjemsplasser fra Gjemnes og Aure, 6.8 millioner kroner over budsjett.
e Utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten. Budsjettposten ble i lapet av aret flyttet til
Storhaugen helsehus, men det ble liggende igjen kostnader tilsvarende 1,5 millioner kroner.
Lisenskostnader 1 million kroner over budsjett.
Andel Norsk pasientskadeerstatning 0,8 millioner kroner.

FACT (fleksibel aktiv oppsgkende behandling) 0,5 millioner kroner.
Ekstern ressurs i forbindelse med "ressurskrevende-ordningen” 0,8 millioner kroner.




Sykehjem

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 4 sykehjem med langtidsplasser fordelt pa

o somatiske avdelinger
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o skjermede avdelinger og én skjermet og forsterket avdeling for personer med demenssykdom

e omsorgsboliger
e dagsenter

o stottetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor

o vaskeri

o kigkken og hjemmelevering av mat

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpasset den enkelte pasients
sykdom og livssituasjon, med fokus pa livskvalitet, aktivitet, ernaering, trivsel, respekt og medbestemmelse.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (talli tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
Nytt sykehjem/flere sykehjemsplasser 2221 8000 5347 3126
Bergan sykehjem - lyskilder fellesareal Barmanhaugen 165 400 400 235
Bergan sykehjem - oppgradering kjskkenareal 588 2450 2450 1862
Bergan sykehjem - branntekniske avvik 1124 0 1300 176
Frei sykehjem - oppgradering bad pasientrom 159 880 880 721
Frei sykehjem - brannavvik 67 0 1200 1133
Barmanhaugen - brannsikkerhet og ny bruk 2526 0 4937 2411
Kringsja sykehjem - brannpalegg 1227 0 2199 972
Kringsja sykehjem - oppgradering av avfallsrom 138 0 85 -53
Loftestoler 211 0 250 39
Sykesignalanlegg 58 0 1037 979
Sum 8485 11730 20085 11600
Nytt sykehjem

Nytt sykehjem kom inn i skonomiplanen etter initiativ fra bystyret desember 2019. Det 13 inne 10 millioner kroner til
dette i 2021. P4 grunn av fremdrift ble 9 millioner kroner flyttet over til 2022 ved behandling av 3. kvartalsrapporten, og
utgjorde opprinnelig budsjett 2022. Budsjettet ble justert ned pa slutten av aret 2022 og midler det ikke var behov for

ble flyttet til 2023.

| bystyret 15.06.23, sak 51/23, ble det vedtatt lokalisering i Strandgata pd Goma. Det er innhentet eksterne
verdivurderinger av aktuelle grunneiendommer. Forelapig har prosjektet en kostnadsramme pa 817 millioner kroner i
gkonomiplanperioden. Denne kostnadsrammen vedregrer "byggetrinn 1", med 70 plasser pa Goma.

Pa generelt grunnlag, er dette kommunens sterste og sannsynligvis viktigste byggeprosjekt i arene fremover, og det
jobbes med & styrke prosjektlederkapasiteten i et utfordrende rekrutteringsmarked. Det arbeides ogsad med mer

presise budsjettprognoser.

Siste politiske behandling av nytt sykehjem er orientering om status for sykehjemsprosjektet i hovedutvalget for helse,
omsorg og sosial i skrivende stund (februar 2024). Her ble det orientert om status for utredning av 70 plasser pa
Storhaugen, basert pa verbalforslag i bystyremete ved behandling av handlingsprogrammet.

Konsulentselskapet WSP har etter den politiske bestillingen, fatt tilleggsoppdraget med & utrede muligheten for
plassering av nye sykehjemsplasser pa Storhaugen helsehus. Oppgaven innebaerer at man ser pa tidligere utredning
for Storhaugen pa nytt med tanke pé & etablere nye 70 plasser. | dette mandatet ligger det a avklare kriterier for nytt
bygg og sambruk. Driftsoptimalisering er nakkelordet for a fa til en baerekraftig drift i en fremtid der knapphet pa
arbeidstagere vil vaere en vedvarende utfordring. Det er derfor viktig at bygningsstrukturene er mest mulig

optimalisert for en rasjonell arbeidshverdag.

Utredningen vil i farste omgang avklare om Storhaugen kan fa en god lasning for et ferste utbyggingstrinn som dekker
noe av behovet for sykehjemsplasser, og danne grunnlag for en videre planleggingsfase. Parallelt med utredning av
Storhaugen vil det pagéa forhandlinger med grunneiere av Gomatomten, for a avklare endelig utkjgpssum og vilkar der,
og kunne spisse kalkylen ytterligere. Malet er & kunne sammenstille en utredning til hovedutvalg og bystyret i april og

mai.
Brannavvik

Det er under rammeomradet fire prosjekter som vedraerer brannpalegg/brannavvik. Dette gjelder pa Frei sykehjem,
Bergan sykehjem, pa Barmannhaugen, samt pa Kringsja sykehjem. Eiendomsdrift har som heyeste prioritet & utbedre
de avvik som oppstar, og gjer tiltak lapende.
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Sykesignalanlegg

Sykesignalanleggene er en kritisk del i sykehjemmene. Det har veert utfordringer med utdaterte anlegg og disse skiftes
ut etter plan for & ivareta driftssikkerheten. Midlene i 2023 er ubrukte midler fra 2022, som er overfert. Prosjektleder
hos IT har en framdriftsplan i forhold til bruk av disse midlene i 2024.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 | Regnskap2023 | Resulert b“‘;ﬂezt; Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 156 029 519 164 086169 153 000 806 11085363
Driftsutgifter 33970930 39614 669 19545194 20069475
SUM DRIFTSUTGIFTER 190 000 449 203700838 172546 000 31154 838
Brukerbetalinger og andre inntekter -38139703 -38997 831 -29965 000 -9032831
Refusjon sykelenn og fadselspenger -9597560 -10748 048 0 -10748 048
SUM DRIFTSINNTEKTER -47 737 263 -49745 879 -29965 000 -19780 879
NETTO DRIFTSUTGIFTER 142263186 153954 959 142581000 11373959

Arsresultat
Merforbruk pa 11 373 959 kroner.
Avvik
e Vikarbyra: 9121 602 kroner (ingen budsjett for vikarbyra)
e  Overtid: merforbruk 3129 371 kroner
e Ekstrahjelp: merforbruk 1453 099 kroner (utagering natt, ekstrem fallfare, fastvakt terminal, gkt pleiebehov
Rokilde)
Vikarbyra og overtid skyldes:
e 58stillinger mellom 14 %-100 % er vakant.
e 25avstillingene er fra 50 % til 14 %.
For & gi gradvis sterre stillinger star vi igjien med flere sma som ma dekke helger. Det er kritisk.
Ekstrahjelp:
e Rokilde gker bemanning i perioder ved gkt pleietyngde.
e Ekstrainnleie ved utagering natt skyldes manglende el-laser pa derer og manglende digitale tilsyn.
Tiltak
e Sgkere til Helsefagarbeider stilling tilbys 30 000 kroner i bonus etter 1-ars 100 % arbeid i enheten. Dette har
ikke gitt godt nok resultat sa langt. Ordningen evalueres hasten 2024.

e Benytteistorre grad rekrutteringsportaler - uten at dette har gitt store resultater.
e Deterbevilget investeringsmidler til el-ldser ved Bergan og Kringsja samt digitale tilsyn.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023
255 184,31 265
Tallene er for fast ansatte og vakante stillinger.

Arsverk 2023 | Kommentar til endring
192,48 | Gkningidagsentertilbudet og serviceassistenter.

Vi har opprettet til sammen 8,6 arsverk i henhold til bystyrevedtak og rekrutteringstiltak med assisterende
kommunedirekter:

e Vikarpool: 4,8 arsverk
o 4 x100 % stilling dag/kveld
o 1x80 % stilling natt

Det er kun rekruttert 1 person inni vikarpool per i dag.

e Bergan sykehjem: 2 arsverk serviceassistent ved Bergan sykehjem
o 2x100 % stilling dagarbeid

e Rokilde: 1,8 arsverk miljgarbeiderstilling ved Rokilde dagsenter
o 1x100 % dagarbeid
o 1x80 % dagarbeid
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Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Det ble ansatt 2 serviceassistenter.

[ ]

e Investering i velferdsteknologii Rokilde med digitale tilsyn i alle leiligheter.

o Okt kapasiteten ved Rokilde dagsentertilbud med ettermiddagstilbud og tilbud til yngre demente.

o Styrket felleskjokkenet for & imgtekomme gkt aktivitet.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar

Desember 2023 3,89% 10,31% 14,2% 3,09% 10,1% 1319% B
Desember 2022 3,32% 11,26% 14,58% 3,94% 11,61% 15,55% .

Status og utviklingstrekk

Enheten hadde god nedgang i langtidsfravaer og korttidsfraveer i lspet av sommeren. Har ligget jevnt 2-3 prosent
under aret 2022. En stor oppgang i september som skyldes mye luftveisinfeksjoner. Denne trenden fortsetter i
oktober, med en liten nedgang i november, far det igjen gikk opp med influensaen.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Metoden "En bra dag pa jobb" er igangsatt ved avdeling for sykepleie (vakthavende sykepleieteam). Videre
gradvis i de mest utsatte avdelinger i lepet av varen 2023.

e Nyttt fokus pa HMS-arbeid i Arbeidsmiljo- og HMS-gruppene med systematisk gjennomgang av
sykefravaersoppfelging og krav til medvirkning i personalmeter i farste halvdel av 2024.

e Folge Arbeidsmiljg- og HMS-handlingsplan.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Fokus pa oppleering i sykefraveersoppfoelging, HMS-arbeid i HMS-grupper og i personalmeater reduserte sykefraveeret i
enheten fral7 %i2017 til 8,5 % i 2019. NED-prosjekt ved Frei og Kringsja sykehjem gjennomfert i 2019 ga spesielt
god effekt ved disse avdelingene. Vi velger & bruke "En bra dag pa jobb" som er et bransjeprogram fra KS, og som vi har
god erfaring med.
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Hjemmetjenester

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e 6 roder/avdelinger
e bofelleskap for heldegns pleie- og omsorgstjenester

Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme sa lenge som mulig til tross for sykdom,
funksjonshemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hiemmehjelp, BPA
- brukerstyrt personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler og matombringing. |
tillegg har tjenesten en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig kreftsyke
pasienter, og en demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en
demensdiagnose. Demenskoordinator er leder for kommunens hukommelsesteam.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 | budsjett 2023
Bergan bofellesskap - lydisolering av kontorer 339 300 300 -39
Boligtiltak 26614 5000 3050 -23564
Sildstimen 1 - ombygging til omsorgsbolig 12422 12500 16 575 4153
rPeohI:g}?Ez:ie;rgBendlksen gate 31 0g 33 - utvendig 4039 0 4444 405
Fredrik Selmers gate 1-3-5 - nytt omsorgsboligbygg 182 0 100 -82
Karhaugen 14 - totalrenovering 25 0 211 186
Clausensgate 7 - brannpalegg 104 0 307 203
Velferdsteknologi Rokilde sykehjem 796 0 1500 704
Sum 44 520 17800 26 487 -18 033

Omradet har totalt sett et budsjett i 2023 pa 26,5 millioner kroner, og det er brukt 44,5 millioner kroner. Det er i
utgangspunktet et merforbruk pa 18 millioner kroner. Av dette merforbruket dekkes noe inn av salgsinntekter i lapet
av aret. Sterstedelen av benyttede midler er brukt av potten for boligtiltak, hvor det blir gjort kjep og oppgradering av
leiligheter og rekkehus for utleie. Her er det brukt 26 millioner kroner per 31.12. Det er Eiendomsdrift som
administrerer dette prosjektet. Med et revidert budsjett pa 3 millioner kroner pa dette prosjektet, har vi et merforbruk
pa 23 millioner kroner, som i utgangspunktet skal dekkes av salgsinntekter. Salg av boliger utgjer i 2023 cirka 6
millioner kroner. Det var budsjettert med ytterligere salg, for & dekke inn kjep og oppgradering av boliger.
Salgsprosessen har blitt forskjavet, slik at mange av salgene ikke blir iverksatt for i 2024.

Sildstimen 1 - ombygging til omsorgsbolig

Dette er det vesentligste enkeltprosjektet under rammeomradet, med en total kostnadsramme pa 16,5 millioner
kroner. 5 leiligheter skal bygges om til omsorgsboligstandard. Det er budsjettert med 6,3 millioner kroner i
husbanktilskudd, som kommunen har fatt tilsagn pa. Prosjektet har god fremdrift, og det er medgéatt 12,4 millioner
kroner per 31.12.23. Igangsettelsestillatelse ble gitt i september, og entreprengren er i gang med tilrigging pa
anleggsomradet. De nye omsorgsboligene forventes & vaere klargjorte for innflytting i februar 2024. Det er i
forbindelse med budsjettarbeidet for skonomiplanen 2024-2027 foreslatt 4 tilfere prosjektet 0,9 millioner kroner,
cirka 6 % for & hensynta prisstigning. Dersom dette blir vedtatt antas det at prosjektet vil kunne gjennomferes innenfor
budsjett.

Politimester Bendiksen gate 31 og 33 - utvendig rehabilitering

Dette prosjektet hadde et budsjetti 2023 pa 4,4 millioner kroner vedrarende rehabilitering av fasadene. 2,8 millioner
kroner var en overfering av midler fra 2023, og 1,6 millioner kommer fra en omdisponering av midler ved behandling av
1. kvartalsrapport. Prosjektet er ferdigstilt, med et mindreforbruk pa 0,4 millioner kroner.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | resulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 134237 804 142238 614 119859937 22378677
Driftsutgifter 19231909 20073250 17 256 064 2817186
SUM DRIFTSUTGIFTER 153469713 162 311864 137116 001 25195 863
Brukerbetalinger og andre inntekter -15064 445 -6674 381 -1920000 -4 754 381
Refusjon sykelenn og fedselspenger -9212 247 -10 027 871 0 -10 027 871
SUM DRIFTSINNTEKTER -24 276 692 -16 702252 -1920 000 -14782 252
NETTO DRIFTSUTGIFTER 129193021 145609 612 135196 001 10413611
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Arsresultat

Merforbruk i 2023 pa 10,4 millioner kroner. Merforbruket er som antatt i forhold til enhetens driftsutfordringer i 2023.
Avvik

Merforbruk skyldes i hovedsak folgende:

e Innleie fra vikarbyra for & drifte vakante sykepleierstillinger pa natt, dekke store bemanningsutfordringer
grunnet todelt ferieavvikling og evrige vakante sykepleierstillinger giennom 2023.

e Budsjett knyttet til tjenestebiler var ikke dimensjonert etter gkningen i tjenesteomfang, og behovet for flere
biler okte.

e @kningibruk av overtid grunnet gkning av vedtakstimer og hay stillingsprosent pa fast fagkompetanse.

¢ Vikarpoolstillinger som ble opprettet i 2016-2018 inngikk i ordineer drift pa rodene grunnet stor vekst av
vedtakstimer - tilsvarte 4 arsverk.

e Manglende dekning pa ansvar 3270 BPA (brukerstyrt personlig assistanse)/omsorgslann). Det var over flere
ar lagt inn behov for budsjettjustering pa ansvaret. Tjenesten fikk tiltak i konsekvensjustert budsjett
tilsvarende 2 650 000 kroner pa ansvaret. Til tross for dette og refusjon ressurskrevende, leverte ansvaret et
merforbruk.

e Krevende arbeidsforhold med samtidig innfering av Helseplattformen, todelt ferieavvikling og jevnt hayt
sykefravaer gjennom aret (mellom 13-15 %).

Effekt av tiltak

e Gjennomfert fagdag knyttet til sykefravaer, bistand fra NAV Arbeidslivssenter knyttet til verktay for ledere i
sykefravaersoppfelging. Overordnet mal: redusere sykefraveer. Tidkrevende innsats over tid for & endre kultur.

e Intensivt arbeid med rekruttering og sikre fagkompetanse.

¢ Bedre oversikt og kontroll pa ressurskrevende brukere - sikrer riktig rapportering.

¢ Kontinuerlig oversikt over vedtakstimer sett mot grunnbemanning - for a sikre tilstrekkelig antall ansatte pa
jobb til hvert oppdrag. Unngé overbelastning pa ansatte og turnus som er fleksibel nok. Arbeidet er pagdende.

e Systematisk gjennomgang i forbindelse med laeringsnettverk i regi av KS - fokus pa oppgavedeling, og bruke
riktig kompetanse til riktig pasient. @kt samarbeid pa tvers av roder.

o Fortsatt fokus pa effektive tiltak for 8 unnga bilskader. Avdelingsledere har bilansvarlige, og et lokalt system
som kontinuerlig er under evaluering for & redusere kostnader.

Gjennomferte budsjettjusteringer

Under bystyresak 50/23 den 15. juni ble det gjort en endring i rammen til Hjemmetjenester. Rammeomradet (ansvar
3270) ble konsekvensjustert med 2 650 000 kroner grunnet merforbruk og ekning pa omradet BPA/PA/Omsorgslenn.
Omradet hadde gjennom 2022 og 2023 en gkning i sterre vedtak og gkning i antall unike saker.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
258 174 262 173,28

Inklusive poolstillinger fast ansatt, BPA (brukerstyrt personlig assistanse), PA (personlig assistanse), OMS (oppdragstakere
omsorgslenn). To BPA-vedtak har ekstern leverander, ikke medregnet her.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Det har veert jevnt hayt press pa Hjiemmetjenester gjennom 2023, med samtidig innfering av nytt journalsystem og
jevnt hayt trykk pa driften. Har ligget stabilt heyt gjennom aret med 3 800-4 000 leverte vedtakstimer per uke.
Hjemmetjenesten har merket mangelen pd institusjonsplasser i form av at tjenesten ivaretar darlige pasienter i
hjemmene lengre, og darligere pasienter blir utskrevet til hjemmet. Kontinuerlig fokus gjennom 2023 pa a bruke riktig
kompetanse pa riktig plass, og kompetanseheving til helsefagarbeiderne. Dette fokuset og arbeidet blir viderefort til
2024,

Tjenesten har hatt rekrutteringsutfordringer nar det gjelder sykepleierkompetanse, dette star i kontrast til gkning i
sykepleieroppdrag. Dette har fort til at sykepleierkompetansen har blitt benyttet mer aktivt pa tvers av rodene.

Det varihandlingsprogrammet for 2023-2026 flere vedtatte tiltak for hjemmetjenesten.
e  Opprettelse av stilling avdelingsleder for BPA/PA/Omsorgslann.

Denne stillingen ble tilsatt i januar 2023. Det ble besluttet & dele aktuell stilling i 50/50, hvor avdelingsleder ogsa har
ansvar for nattpatruljen.

e Biler hjemmehjelperne.

Hjemmetjenesten hjemmehjelperne har benyttet privatbiler hvor de har skrevet bilgodtgjerelse. dnske om at ansatte
skal ha tjenestebil nar de er pa jobb. Tiltaket ble effektuert januar 2023.

e Overflytting av 100 % stilling sykepleier til rammeomradet Storhaugen helsehus.
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Hjemmetjenesten avga ett arsverk sykepleier til kommunens satsing pa avdeling Vurdering og mestring.
e @kt grunnbemanning relatert til skte vedtakstimer.

Hjemmetjenesten klarte ikke a iverksette hele dette tiltaket, grunnet samtidig krav til innsparing pa 2 millioner kroner.
Det var ikke beregnet i tienestens budsjettramme de okte satsene pa tilleggslann. Tjenesten matte dekke inn dette
uten ytterligere midler tilfart.

@vrige aktiviteter:

e Innfering av nytt turnussystem - Visma Flyt Ressursstyring med oppstart 01.01.23.

e Internkurs/kompetanseheving for verktayet Livets siste dager og Palliativ plan.

e Forberedelser til Helseplattformen (opplaering, migrering av pasientopplysninger). Dette arbeidet har vaert
kontinuerlig giennom hele 2023 med go-live november 2023.

¢ Hasten 2023 har bestatt av aktiviteter knyttet til rydding i journalsystemet Profil, med blant annet skanning av
journaler.

e Fortsatt arbeid med kultur for samhandling innen egen organisasjon, for & bruke kompetansen malrettet og pa
tvers.

¢ Teams er na etablert som foretrukket mete- og informasjonskanal.

o Deltakelseilaeringsnettverk iregiav KS (TORN) med fokus pa oppgavedeling.

Demenskoordinator

¢ Viderefare alle faste oppgaver demenskoordinator og hukommelsesteamet gjor i trdd med nasjonale
retningslinjer og anbefalinger, samt demensplan 2020-2025.
Padriver for rekruttering av yngre personer med demens til 8 benytte seg av tjenester tilpasset dem.
Jobbe kontinuerlig for et mer demensvennlig samfunn.
Jobbe offensivt mot frivilligheten for a rekruttere flere aktivitetsvenner.
Kompetanseheving hos ansatte i pleie- og omsorgstjenesten, herunder spre kunnskap om Systematisk
oppfelging og Palliativ plan.

o Parerendearbeid - individuelle stettesamtaler, samtalegrupper, kompetanseheving, rad og veiledning.
Kreftkoordinator

Kreftkoordinatortjenesten er et lavterskeltilbud. Tilbudet benyttes ved mistanke om kreftsykdom, under og etter
kreftbehandling. Kreftkoordinator bidrar med informasjon, rad og veiledning, og i mange tilfeller stottesamtaler og
hjelp til mestring. Kreftkoordinator informerer ogsa om relevante tilbud i og utenfor kommunen. Fra 2023 er det tilbud
for alle aldersgrupper innen kreft. Kommunen har fglgende tilbud i samarbeid med andre akterer:

e Maotearena for unge voksne kreftrammede.

e Treffpunkt, matearena for barn og unge i aldersgruppen 6-16 ar, som er parerende eller etterlatt.

e Tilvoksne kreftrammede har vi det som fra fer ble kalt "Dialog-/kreftkafé", men fra 2023 endret tittel til
Dialog-/temakafé. Totalt deltok 247 ved Dialog-/temakafé i lapet av 2023.

Kreftforeningen statter gkonomiske utgifter til alle disse 3 mgtearenaene.

Nytt for 2023 er ogsa at kreftkoordinator har et tettere og trolig bedre samarbeid med prester, diakon ved Den Norske
Kirke, samt med Monica Hoem, ved Laerings- og mestringssenteret ved SIK (sykehuset i Kristiansund).
Kreftkoordinator er fra 2023 fysisk aktiv med inn i sorggrupper, et tilbud til etterlatte som kan oppleve tap av en naer
utfordrende etter x antall maneder.

Mange av pasientene kontaktet kreftkoordinator selv eller dens parerende tok kontakt. | tillegg ble mange henvist fra
spesialisthelsetjenesten, og noen fra primaerhelsetjenesten.

For aivareta kvalitet og kontinuitet, samt for fagutvikling i pleie- og omsorgstilbud i hele kommunen, er
kompetansebygging viktig. Kompetansenettverk innen kreft og palliasjon kan vaere en god arena for
kompetansebygging. Innen fagfeltet kreft og palliasjon er det tre kompetansenettverk i Kristiansund kommune:
1. Kompetansenettverk kreft og palliasjon for Hiemmetjenester og Storhaugen helsehus, har veert drevet siden
2013.
2. Kompetansenettverk kreft, demens og palliasjon for Sykehjem, oppstart 2018.
3. Kompetansenettverk kreft, demens og palliasjon i Bo og habilitering, oppstart 2018.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittili ar
Desember 2023 4% 11,4% 15,4% 4,42% 1217% 16,59% .
Desember 2022 5,93% 12,7% 18,64% 4,92% 10,57% 15,49% .

Status og utviklingstrekk

Snitt for 11 rapporterte budsjettansvar er 14,52 % for 2023. Dette er en nedgang fra 2022, hvor vi hadde 14,19 %
sykefravaer. Variasjon i arsresultat i avdelingene er store, i tillegg svinger det gjennom aret i hver enkelt avdeling, fra 0-
4 % til 23 % pa en enkelt avdeling.
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e Sveert krevende maneder far sommeravviklingen med 18,47 % fravaer for tjenesten i april og skning til
18,96 % fraveer i mai.

e Statistikken viser en jevn nedgang til sommermanedene, for en oppgang fra august og jevnt ut over mot
desember.

e @kende fraveer mot hast/vinter kan relateres til sesongsykdommer, og en krevende sommer med hayt fravaer
og todelt ferieavvikling som var saerlig krevende for hjemmetjenesten. Dette er direkte tilbakemeldinger fra
ansatte.

e Utfordringer pa avdelingene som har hatt over 20 % i sykefraveer - relatert til manglende fagkompetanse.

¢ Haytarbeidspress pa jobb med gkende pasientmengde og en folelse av a ikke strekke helt til stresser
organisasjonen. @kende antall utleste trygghetsalarmer som hjemmetjenesten rykker ut pa. Disse alarmene
kommer i tillegg til allerede fulle arbeidslister.

Det har veert et krevende ar for Hiemmetjenesten med heyt sykefraveer, innfering av Helseplattformen i tillegg til
ordineer drift og ikke mulighet for ferie/avspasering hasten 2023 for ansatte og ledere. Dette var krevende etter en
toff ferieavvikling med todelt ferie grunnet innfaringen av Helseplattformen.

Tiltak for & bedre naerveeret

e Avdelingsledere gis oppleering og kontinuerlig oppfelging slik at vi sikrer at vi falger kommunens retningslinjer
for sykefraveaersoppfalging.

e Detleies inn ekstra bemanning der arbeidsmengde gar kraftig opp for & forebygge mot sykefraveer. Vi har stor
mangel pa kvalifiserte vikarer. Vi har gjennomsnittlig stillingssterrelse i enheten pa om lag 88 %, som gjer total
tilgang pa vikarer knapp.

e Samhandling mellom de ulike avdelingene og husene, for & redusere sarbarheten knyttet til fravaer pa
fagpersonell.

¢ Involvering av neerveersgruppen og NAV pa avdelinger hvor sykefravaeret har veert stabilt heyt over en
periode.

e Stort fokus pa evaluering av tiltak for & sikre arbeidsnaerveer i enhetenes HMS-grupper og utarbeidelse av
handlingsplan i HMS.

e Systematisk samarbeid med kommunepsykolog og annen fagkompetanse knyttet til veiledning av personale i
krevende saker.

e Tettere samarbeid med NAV og NAV Arbeidslivssenter nar det gjelder kompetanseheving til mellomledere og
ansatte.

e Helt nadvendig med innleie fra vikarbyra for & dekke behov for sykepleierkompetanse.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

e Erfaringsdeling av positivt arbeid knyttet til arbeidsnaerveer i HMS-grupper.

e Arbeidet danner grunnlag for erfaringsutveksling mellom alle avdelinger i enheten.

o Tettere lederoppfolging av avdelingslederne under periode med hayt fravaer, fokus pa team og kollektivt
samarbeid i en presset periode.

¢ Kontinuerlig fokus pa rekruttering av sykepleierkompetanse. Rekrutterte 5 sykepleiere.

¢ Jobbet med sykefraveeret og fatt til en reduksjon pa 4 % til desember 2023.
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Psykisk helse og rus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

hjemmebaserte tjenester og oppfoelging

innsats-, forebyggende-, rehabiliterings- og oppfelgingsteam

2 bofellesskap

aktivitetstilbud og lavterskeltiltak til malgruppen for psykisk helse og rus

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstilbud til mennesker i en vanskelig livssituasjon gjennom rad og
veiledning, samt adekvate helsetjenester til mennesker med psykiske lidelser, vansker og/eller ruslidelser.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Det er ingen investeringer under dette rammeomradet i 2023.

@Pkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 st budzsg;t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 59114152 59106 023 50997 220 8108 803
Driftsutgifter 17731321 12015156 2118780 9896 376
SUM DRIFTSUTGIFTER 76 845473 71121179 53116 000 18 005179
Brukerbetalinger og andre inntekter -22743 360 -19779 638 -14 327 000 -5452 638
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -3270811 -1628 481 0 -1628 481
SUM DRIFTSINNTEKTER -26 014171 -21408119 -14 327 000 -7081119
NETTO DRIFTSUTGIFTER 50831302 49713060 38789000 10 924 060

Arsresultat

Enhetens resultat for 2023 ble anslatt til et merforbruk tilsvarende 10 millioner kroner. Imidlertid s& fremkommer det
pa arsregnskapet et merforbruk pa 10,9 millioner kroner.

Avvik
Merforbruk skyldes kutt som ikke er blitt realisert. Det at merforbruket ble noe hayere enn arsprognosen skyldes:

e  Merforbruk knyttet til Helseplattformen pa 400 000 kroner som det ikke er finansiering pa.

e  Merforbruk ansvar 3303 knyttet til lann samt kjep av varer og tjenester 4,9 millioner kroner. Merforbruket
skyldes etablering av blant annet nytt tiltak ressurskrevende bruker, samt husleie, strem og drift av
Tempokjelleren inkludert "switch".

e 3303 innkjgpsbudsjett 778 000 kroner og forbruk pa 1,6 millioner kroner.

e Ansvar 3310 merforbruk pa 1,2 millioner kroner. 600 000 kroner knyttet til lsnn samt 600 000 kroner i
forhold til Rask psykisk helsehjelp. Merforbruk skyldes to ansatte uten finansiering.

e Ansvar 3311 merforbruk pa cirka 500 000 kroner som skyldes ressurs til barneblikk som ikke er fullfinansiert.

e Ansvar 3312 merforbruk pa 1,4 millioner kroner. 1,2 millioner kroner er tilknyttet lenn som felge av BPA
(brukerstyrt personlig assistanse) og underbudsjettert stilling.

e Ansvar 3313 har et merforbruk pd 160 000 kroner knyttet til lsnn samt innkjep.

Etterslep pa overferingsutgifter pa 3 millioner kroner importert fra budsjett fra 2022 og budsjettjustering pa

1,1 millioner kroner.

Forsikringer budsjett O kroner og forbruk pa 420 000 kroner.

Husleie budsjett pa 1,38 millioner kroner og forbruk 1,627 millioner kroner.

Avgift ,gebyr og lisenser budsjett pa 12 000 kroner forbruk 240 000 kroner.

Transport budsjett O kroner, merforbruk 172 000 kroner.

e Serviceavtaler og vaskeritjenester budsjett pa O kroner og utgift 74 000 kroner.

Effekt av tiltak

Plan for innsparing og tiltak for & hindre merforbruk har vaert gijennomfert ogsa i 2023. Planen skilte mellom konkrete
tiltak med forventet rask effekt og langsiktige tiltak som vil bidra til skonomisk og ressursmessig beerekraft over tid.
Det har veert jobbet godt med de langsiktige tiltakene noe ogsé sykefravaersstatistikken viser.

Gjennomforte budsjettjusteringer

De langsiktige tiltakene er giennomfert i hele 2023.
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o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
76 68,87 72 63,65 | Innsparing som folge av tiltaksplan

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

e Overdosestrategi - samarbeid med Molde og Alesund viderefort ogsa i 2023.

e Prosjekt overdosedag markert, finansiert av tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet.

e Radgivende enhet for russaker er i gang som er informasjonskanal/kommunikasjonskanal for arbeid mellom
psykisk helse og rus og patale, ingen meldte saker i 2023.

e Prosjekt "Mgteplassen” om arbeid med parerende er i gang.

e Planforinnsparing og tiltak for & hindre merforbruk ble innfert 08.09.22.12023 er det jobbet med langsiktige
tiltak som vil bidra til skonomisk og ressursmessig baerekraft over tid. Effekten av de kortsiktige tiltakene har
blitt vesentlig mindre enn forutsett grunnet en sterk pris- og lennsvekst.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,84% 537% 8,21% 312% 556% 8,68%
Desember 2022 1,6% 5,24% 6,84% 3,51% 9,06% 12,57% .

Status og utviklingstrekk

En positiv utvikling i sykefraveer i forhold til 2022 nar man ser pa hele 2023. Det har veert jobbet strukturert og godt
med naerveer i hele 2023. Dette fremkommer tydelig pad manedsrapportene. Enhetens arsresultat i forhold til
kommunens malsetning i IA-avtalen pa 8 % ligger bare litt heyere. Enheten har 90 % naervaer som sitt maltall. Giennom
systematisk naerveersarbeid, med hayt fokus pd HMS, arbeidsmiljg og arbeidsglede, har vi neermet oss kommunens
maltall med stormskritt i 2023. Langtidsfraveeret skyldes alvorlig sykdom, psykiske helseplager, korona/ influensa og
planlagte operasjoner. Imidlertid vil nok mesteparten veere tilbake til ordinaert arbeid etter rehabilitering.

Enheten star i ekstrem hey arbeidsbelastning pa personalet, som ma handtere sveert kompliserte og utfordrende
tjenesteleveranser, i form av sveert krevende brukere med kompliserte og sammensatte problemstillinger.

Tiltak for & bedre naervaeret

e Enheten arbeider etter sykefraveersrutinene i kommunen.

e Etannettiltak er en strukturert oppleering i konfliktdempende kommunikasjon/handtering av utfordrende og
sveert krevende situasjoner.

e Turnus gjennomgang kontinuerlig, samt at opprettede turnusgrupper ved boligfellesskapene funger godt.

e Fokus pa dekking av arbeidsgiverperioden for ansatte med kroniske lidelser. Dette gjores systematisk ved alle
avdelingen og de ansatte det gjelder har nar fatt innvilget fritak fra arbeidsgiverperioden.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

For enheten totalt har gjennomfarte tiltak hele 2023 gitt ensket effekt, og man er omtrent pd kommunens maltall for
sykefraveer.
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Velferd

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e NAV-kontor
o flyktningetjenesten

Kontoret er organisert i avdelinger med ulike team som utfyller hverandre. Avdelingene skal sammen na et mangfold
av brukere som trenger ulik grad av veiledning og oppfelging. Gjennom kontorets innsats skal arbeidsgivere skaffe seg
arbeidskraft og flere skal fa mulighet til & vaere i arbeid, delta i samfunnet og vaere sikret inntekt. NAV Kristiansund har
inkludert flytningetjenesten i sitt tjenestetilbud.

Tjenestene inkluderer gkonomisk sosialhjelp, skonomisk radgivning, kvalifiseringsprogram, rad og veiledning,
midlertidig botilbud, individuell plan og koordinator samt flyktninger og integrering.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Det er ingen investeringer under dette rammeomradet i 2023.

@Pkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | nesulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 30906 391 48983319 39029353 9953966
Driftsutgifter 35530483 45321329 43275647 2045682
SUM DRIFTSUTGIFTER 66 436 874 94 304 648 82305000 11999 648
Brukerbetalinger og andre inntekter -9984 267 -3720663 -2370000 -1350 663
Refusjon sykelenn og fedselspenger -1430773 -2330389 0 -2 330389
SUM DRIFTSINNTEKTER -11415 040 -6 051052 -2370000 -3681052
NETTO DRIFTSUTGIFTER 55021834 88253596 79935000 8 318 596

Arsresultat

Merforbruk pa 8,3 millioner kroner i forhold til tildelt budsjett.
Avvik

Merforbruket skyldes

e utgifter til introstenad 4,3 millioner kroner
e utgifter til kvalifiseringsprogram 2,3 millioner kroner
e utgifter til lenn 2,5 millioner kroner
e utgifter til sosialhjelp flyktninger
Effekten av tiltak
Bemanne opp tjenester for & kunne serge for at vi fikk bosatt i henhold til utsekning, noe som serget for inntekter til
kommunen.
Gjennomforte budsjettjusteringer

Budsjettet ble justert i forbindelse med at det ble endring fra bosetting av 180 flyktninger til at vi skulle bosette 240.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring

Bemanningen ble gkt i forbindelse med en stor gkning
35 33 46 42 | avvedtak etter lov om sosial tjenester og bosetting av
238 flyktningeri 2023




Side 227 av 260

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Ledigheten var i 2023 pa 2,0 % noe som er historisk lavt for Kristiansund.

Av de med nedsatt arbeidsevne hadde vi en overgang til arbeid pa 53 % noe som er det beste resultatet vi har oppnadd
siden vi startet & male dette.

Kommunen bosatte 238 flyktninger i lepet av 2023.

Utbetalingene av sosialhjelp gkte pa grunn av dyrtid og dessverre var det pa tross av lav ledighet, flere innbyggere som
hadde behov for bistand til & betale bade bolig, stram og livsopphold.

Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 5,74% 9,79% 15,53% 2,49% 11,6% 14,09% .
Desember 2022 4,7% 14,82% 19,52% 4,41% 8,72% 13,13% .

Status og utviklingstrekk
Sykefravaeret gkt med 0,9 %. Det er hovedsakelig langtidsfraveeret som har gkt.
Tiltak for a bedre nzerveeret

Vihar gjennom hele aret arbeid sammen med medbestemmelseapparatet og NAV Arbeidslivsenteret for & fa
sykefravaeret ned. Vi har iverksatt en rekke tiltak, men har ikke lykkes & stabilisere ansattegruppen.

Kompetansetiltak:

e Viharleert oss fem verktay i systematisk metode for naerveersarbeid.
¢ Vihar hatt gijennomgang av gjentagende sykefraveer og fatt avklart enkeltsaker.

Effekten av gjennomforte og igangsatte tiltak

Vi har hatt effekt av tiltak knyttet til gjentagende sykefraveerstilfeller der enkelte ansatte har fatt bedre tilpasset sitt
ansatteforhold i forhold til arbeidsevne.

Vimener vi har laert mye i forbindelse med samarbeidet med NAV Arbeidslivsenter. Vi klarte & halvere sykefraveeret pa
statlig ansatte, men vi har fortsatt ikke klart & forbedre neerveeret for kommunalt ansatte.
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Bo og habilitering

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e botilbud med degnkontinuerlige tjenester

e dag- og arbeidstilbud

e avlastning for barn og voksne

e barnebolig

o stottekontaktordning

e  brukerstyrt personlig assistanse (BPA)
Tjenestetilbudet tilrettelegger den enkeltes behov for bistand gjennom brukerstyrt personlig assistanse,
stottekontakt, heldegnsoppfelging og veiledning i bolig, avlastningstilbud, dagtilbud og fritidsaktiviteter. Tjenestene
skal bidra til en meningsfull hverdag med a bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av
trygghet og mestring.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (talli tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 | budsjett 2023
Dale dagsenter - oppgradering 796 1000 1000 204
Bo og habilitering - nye botilbud 30 0 500 470
Samlokalisering avlastningstilbud Sommero 1008 0 1380 372
Kvisvika - forsterket bolig 149 0 0 -149
Personalbase Nummedalsveien 26 0 50 24
Grunden 3 - brannpalegg 2840 0 2589 -251
Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger PUH 597 16 000 2917 2320
Sum 5445 17 000 8436 2991

Dale dagsenter - oppgradering

Det er satt av 1 million kroner til oppgradering ved Dale dagsenter. Prosjektet er godt i gang med diverse
oppgraderinger av hovedbygg og tilbygg til vedgruppen. Restmidler pa 0,2 millioner kroner overferes til 2024.

Samlokalisering avlastningstilbud Sommero

Prosjektet gjelder bygging av et avlastningssenter i sterveien 4. Her er det bygget boliger med fire plasser for barn,
fire plasser for ungdom samt tre plasser for kriseavlastning. | tillegg er det et dagsenter for opptil tte brukere. Det er
ogsa fire kontorer og megterom i bygget. Prosjektet har en total budsjettramme pa 89,9 millioner kroner. Prosjektet har
fatt et tilsagn fra Husbanken pa 22,7 millioner kroner. Prosjektet er ferdigstilt og tatt i bruk av Bo og habilitering. 1,4
millioner kroner av de gjenstaende midlene ble overfert til 2023, for sluttoppgjer med entreprener og noen siste
brukertilpasninger. Sluttrapport er skrevet og husbanktilskuddet er mottatt.

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger

| Konsul Johnsens gate 29 ble det planlagt 5 nye omsorgsboliger for brukere med psykisk utviklingshemming (PUH).
Malsetningen er 8 omdanne til et borettslag, slik at leilighetene blir eid av beboerne. For kommunen vil prosjektet vaere
et nullspill, ved at kostnadene ved kjgp og ombygging, dekkes inn av husbanktilskudd, momskompensasjon og salg av
borettslagsandeler til beboerne. Pa grunn av det siste arets gkning av utlansrente i bankene viser det seg na at
rentebelastningen blir for stor for kjgpergruppen. Det har veert undersgkt muligheten for andre stotteordninger i
husbanken, som startlan og bostette, men det viser seg at den enkelt kjgper av

leilighetene ikke har mulighet til & finansiere kjopet. Da prosjektet vil bli for kostbart for brukergruppen, jobber
administrasjonen med alternative botilbud. Det er jevnlige informasjonsmater mellom representanter for
brukergruppen og kommunen. Prosjektet kan ikke gjennomfares pa den maten det var planlagt. Eiendommen vil
derfor sannsynligvis blilagt ut for salg i 2024.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | "esulertbudsiets Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 215480 326 234883747 216 679 411 18204 336
Driftsutgifter 48 214 658 60798 898 19303617 41495 281
SUM DRIFTSUTGIFTER 263694 984 295682645 235983028 59699 617
Brukerbetalinger og andre inntekter -60336672 -103927 066 -55389 529 -48 537 537
Refusjon sykelgnn og fedselspenger -11807124 -15175 312 -7592 499 -7582813
SUM DRIFTSINNTEKTER -72143796 -119102 378 -62982028 -56120 350
NETTO DRIFTSUTGIFTER 191551188 176 580 267 173001000 3579267
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Arsresultat
Merforbruk 2023 péa 3,5 millioner kroner.

Merforbruket er mindre enn antatt i forhold til enhetens driftsutfordringer i 2023. Resultatet for refusjoner er hayere
enn budsjettert og anses ikke som ferende for kommende ar. Dette med bakgrunn i kommunens szers haye forventende
KLP-kostnader for 2023, dette har gitt en gkning i pensjonskostnadene som da igjen pavirker lennskostnaden.

Avvik
Merforbruk skyldes hovedsak falgende:

o Kjgp av tjenester til ressurskrevende brukere, underfinansiert med 12 millioner kroner i 2023.

e Flere vakante arsverk og enorme rekrutteringsutfordringer som gir utstrakt bruk av overtid for a innfri
kompetansebehov-/krav.

e Manglende arsverk for & yte grunnleggende bistand til flere brukere gir hayt forbruk av ekstravakter.

¢ Enheten fikk ogsa meldt to nye ressurskrevende brukere. Den ene ble det besluttet 3 kjgpe tjenester til via
Stendi tilsvarende 2:1 bemanning (6 arsverk) fra august 2023. Den andre har enheten jobbet med & finne
midlertidig lesninger for i 1,7 arsverk. Det er i tillegg vedtatt utvidet BPA (brukerstyrt personlig assistanse)
med ett arsverk til en bruker, samt opprettet vedtak pa ett arsverk til en annen. Alle nye vedtak er lagt inn som
tiltak for 2024 i forbindelse med budsjett og skonomiplan for 2024-2027. Enheten har ikke finansiering for
disse i 2023.

Effekt av tiltak

¢ Systematisk gjennomgang av alle enkeltvedtak halvarlig. Seerlig fokus pa vedtak som innbefatter tvang og
makt etter Helse og omsorgstjenesteloven kapittel 9, Arbeidet er pdgaende.

o Etablering av bedre og kontinuerlig samhandling mellom enheten og Seksjon for forvaltning helse og omsorg.
Arbeidet er pagéende.

¢ Rekrutteringsarbeid - enheten har fatt tilfert en ressurs for & styrke dette arbeidet. Denne ressursen startet i
desember og enheten vil intensivere arbeidet med rekruttering i 2024.

e Kompetanseheving - faglig trygghet gir kvalitativ bedre tjenester. Fokus pa generell kompetanseheving blant
alle ansatte i enheten. Enheten har fatt ansatt flere fagansvarlige med oppstart i 2024. Dette tiltaket vil man
se effekt av utoveri 2024.

¢ Avvikle driften av Smersoppen bofellesskap og redusere 6 arsverk er gjennomfert.

¢ Velferdsteknologi - ressurs til & jobbe med implementering av velferdsteknologi i enheten. Utsatt med bak-
grunniinnfering av Helseplattformen. Ressurs er ansatt og starter i mars 2024 sa forventer effekt utover i
2024,

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
350 270,3 311 244

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

e Avviklet driften av Smersoppen bofellesskap.

e Omfattende endrings- og omstillingsprosess er pagaende.

¢ Nye omsorgsboliger i Konsul Johnsens gate 29: Boligene viste seg a bli for kostbare til at kommunen kunne ga
inn med bidrag i prosjektet. Derfor er dette na avsluttet.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 5,04% 8,65% 13,69% 3,74% 9,26% 13% .
Desember 2022 3,9% 11,23% 15,13% 4,09% 9,76% 13,85% .

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret har en nedgang i 2023 sammenlignet med 2022. Det totale fraveeret var 13,85 % i 2022 til 13 % i 2023.
Det er fortsatt et stykke fra enhetens HMS-malsetning om totalt 10 % sykefravaer.

Fordelingen er som falger

under 5 % - 1 avdelinger
5-10 % - 5 avdelinger
10-15% - 2 avdeling
15-20 % - 4 avdelinger
over 25 % - 1 avdeling
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Det jobbes godt med sykefraveersoppfolging fra avdelingslederne og personalleder. Vi har hatt et ekstra fokus p3 tidlig
og tett oppfelging av sykmeldte, hvor personalleder bistar avdelingslederne.

En av avdelingene har arbeidsmiljgutfordringer som virker inn pa sykefravaeret. Her har vi fortsatt bistand fra
Bedriftshelsetjenesten. Planen var & starte et arbeid med relasjonsbygging og kulturbygging i lapet av hesten, men det
har mattet vike for innfering av Helseplattformen. To avdelinger har til nd hatt oppfelging av NAV Arbeidslivssenter
(HelselArbeid) samt naerveersgruppen, i tillegg til avdelingens HMS-gruppe og avdelingsleders arbeid. Men mye
prosessarbeid matte bero, pa grunn av kurs og migrering i Helseplattformen.

For @vrig har vi mange ledige stillinger som medferer at ansatte far en uforutsigbar hverdag. Etter en manuell
gjennomgang av HRM og stillingskartoteket i juni, fant vi at enheten totalt har om lag 250 arsverk, hvorav 26 arsverk er
vakante. Det er imidlertid et konstant behov for & leie inn vikarer pa ledige vakter. Det er svaert forstaelig at flere
avdelinger melder om at ansatte er slitne og at det er arsak til fraveeret. Rekrutteringsutfordringer av helsepersonell er
hovedarsak til det aller meste av overtidsbruk og slitasje.

Tiltak for & bedre naervaer

Det er behov for ekstra innsats i arbeidet med & rekruttere helsepersonell. Derfor har vi fatt styrket en administrativ
stillingsressurs, slik at kapasiteten var innen rekruttering gker. Denne ressursen startet i desember.

Arbeidsmiljg og HMS-gruppa har hatt fokus pa arbeidsmiljg og sykefraveersoppfelging, men har ikke hatt kapasitet til &
jobbe sa mye med dette ensket.

Enheten harigjen blitt valgt ut til ekstra oppfelging fra naerveersgruppen, og vi synes det er veldig positivt at
overordnet ledelse i kommunen setter fokus pa dette, og setter av ressurser til & bista oss. Vi ensker 8 komme i gang
umiddelbart etter at Helseplattformen er implementert.

Alle avdelinger i enheten falger kommunens plan for arbeidet med sykefravaer og det er tema i avdelingsvise HMS-
arbeidsgruppemaeater som avholdes 4 ganger per ar. Avdelingsledere rapporterer manedlig pa sykefraveer til
enhetsleder.

Avdelingsledere i bolig har utformet klare beskrivelser for ansatte pa hvilke oppgaver som skal prioriteres nar vi har
redusert bemanning pa grunn av akutt fraveer. Dette for & gi mer forutsigbare arbeidsdager for ansatte og
forhapentligvis redusere opplevelsen av & veaere sliten.

Enhetsleder bruker avdelingsmetene aktivt som arena for involvering og styrking av avdelingsledere, for & gi eierskap
til endringsprosesser og kunne vaere gode veiledere og stette for personalet. Vi gnsker blant annet a legge til rette for
erfaringsutveksling av godt sykefraveersarbeid i enheten gjennom avdelingsledermetene vare.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Vinadde ikke malet om 10 % sykefravaer i 2023. Men opplever sa langt & ha lykkes godt med avklaringer av
langtidssykemeldte. Det gode arbeidet fortsetter i 2024.
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Storhaugen helsehus

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e dogntilbud
o korttidsplasser for utredning og behandling
o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon
o interkommunalt gyeblikkelig hjelp degntilbud
e forebyggende og rehabiliterende tjenester
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring
o ergo- og fysioterapitjenester for voksne
o fysioterapeuter med driftsavtale
o miljgarbeidertjeneste
o hjelpemiddelformidling og transport
e responssenter
Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understatter innbyggernes evne til
hverdagsmestring og selvstendighet samt tjenester ved livets slutt. Responssenteret er stedet som tar imot og svarer
pa varsler fra digitale og trygghetsskapende lasninger. Helsehuset tilbyr tjenester for innbyggere i alle aldersgrupper
og pa alle nivaer i omsorgstrappen.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Responssenter - investering samlokalisering 457 0 0 -457
Storhaugen helsehus - solcelleanlegg 2982 500 2372 -610
Storhaugep helsehus.- generell . 770 11750 2250 1480
oppgradering/utbedring av brannpalegg

Sum 4209 12250 4622 413

Responssenter

Det er brukt 0,46 millioner kroner, pa it-utstyr og inventar til det nye responssenteret i Bytesteinen. Det er bevilget 0,5
millioner kroner til dette prosjekteti 2024. Av tidsmessige hensyn, ble investeringen uansett foretatti 2023.
Solcelleanlegg
Etter bestilling fra bystyret plukket Eiendomsdrift ut to bygg hvor det skulle etableres solcelleanlegg pa taket. Ett av
disse er Storhaugen helsehus. Prosjektet er ferdigstilt, og det er mottatt et tilskudd fra husbanken pa 0,7 millioner
kroner.
Generell oppgradering/utbedring av brannpalegg
e Detersattavtotalt 21,7 millioner kroner til oppgraderinger ved Storhaugen helsehus. Dette er oppgraderinger
utredet av Eiendomsdrift. Prosjektet har en trinnvis fremdrift, og det ma gjeres prioriteringer. Tiltak som har
fatt fersteprioritet utbedring av brannpalegg
e oppgradering av gulv i fellesareal og pasientrom
e tetting av fasader over og under grunn

Kommunen mener entreprengr er ansvarlig for utbedring av brannpalegg gjeldende
seksjoneringsvegg. Kommunen har tatt ut stemning i saken med bakgrunn i rapport fra SINTEF.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | "csulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 76 004 752 79162236 77 359 627 1802609
Driftsutgifter 25811396 31458030 25596 398 5861632
SUM DRIFTSUTGIFTER 101816148 110 620 266 102 956 025 7 664 241
Brukerbetalinger og andre inntekter -22395438 -20908 320 -20131025 -777 295
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -3246 510 -5519787 0 -5519787
SUM DRIFTSINNTEKTER -25641948 -26 428107 -20131025 -6297 082
NETTO DRIFTSUTGIFTER 76174 200 84192159 82825000 1367159

Arsresultat
Enheten hadde et merforbruk pd 1367 159 kroner.
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Avvik
Enhetens budsjett er fordelt pa 9 ulike ansvar/tjenester med ulike arsresultater:

e Dagntjenestene har hatt et merforbruk knyttet til 20 % ekstra belegg gjennom hele driftsaret, samt gkt bruk
av vikarbyra knyttet til rekrutteringsutfordringer og mindre inntekter knyttet til vederlagsberegninger.
Fellesomrade har et mindreforbruk knyttet til vakante lederstillinger og inntekt ressurskrevende bruker.
Responssenteret har et merforbruk knyttet til lenn og kjop av tjenester.

Forebygging og rehabilitering har et mindreforbruk knyttet til vakante stillinger.
o Kostnader knyttet til utskrivningsklare pasienter for 2023, 6 millioner kroner.
Effekt av tiltak

e Tilpasning til budsjettramme er hovedsakelig gjiennomfert ved vakanser i stillinger ved fraveer.

o Driftsutgifter er redusert sa langt det er mulig i alle tjenesteomrader i enheten.
Budsjettjustering
Enheten fikk kompensert lanns- og prisvekst i lapet av driftsaret.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
94 80,29 115 94,56 | Organisatoriske endringer som tidligere beskrevet

| tillegg administrerer enheten 13,6 arsverk fysioterapi med kommunal driftsavtale.

Inkludert i tallene er alle arsverk ved Regionalt responssenter (RRO) og Vurdering og mestring (VM) med, selv om RRO
na er over i Legetjenester og VM er avviklet i desember 2023. Tallene vil vaere mer korrekt i drsrapport for 2024.

Grunnet oppsigelse @-hjelpsplass er det redusert med 0,35 % arsverk, men det er telt med.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Enhetens drifti 2023 har vaert preget av innfering Helseplattformen, spesielt hasten 2023.

Enheten hatt ansvar for etablering av ny avdeling, vurdering og mestring. Den kom i drift 10. august, og ansatte kom pa
plass suksessivt til september. Driftsform opphart desember 2023.

Enheten drifter det interkommunale syeblikkelig hjelp-tilbudet (KAD) med 5 plasser. Samarbeidskommuner er Tingvoll,
Avergy og Gjemnes. Gjemnes kommune sa opp sin plass 1. juli og det ble reduksjon i antall @-hjelpsplasser til 4 plasser.

Enhetens degndrift er preget av et konstant overbelegg og har veert en hovedakter i beredskapsplan og mottak for
utskrivningsklare pasienter pa sykehus. Det er en sterkt skende andel pasienter som blir liggende lang tid i pavente av
langtidsplass pa sykehjem. Hasten 2023 har tallet pa pasienter med langtidsvedtak veert rundt 25 pasienter. Dette
skaper store utfordringer for pasienter i livet sluttfase og i behov av skjerming pa grunn av omfattende bruk av
dobbeltrom. Overbelegget medferer redusert kapasitet til & ta imot pasienter med behov for rehabilitering, lindring ved
livets slutt, samt korttidsopphold for utredning og behandling. Stort fokus pa god pasientflyt, god oppfelging og
behandling.

Forebyggende helsetjenester

| de forebyggende helsetjenestene har aret vaert preget av stor aktivitet. Dette gjelder frisklivs- og mestringstilbud,
aktivitet i omsorgsboliger og mateplasser/aktiviteter som driftes i samarbeid med frivilligheten.

Friskliv og mestring

e  Frisklivog mestring markerte 10-ars jubileum i 2023.
e Driftet Stressless - mestringstilbud i grupper for personer med utmattelse, stress, muskel og skjelettplager,
og personer som er helt/delvis sykemeldte og/eller i fare for a bli det.
¢ Fleretilpassede gruppetilbud gjennom uken med stor padgang av deltakere - om lag 600 deltakere i 2023
o helsesamtaler
pust og bevegelse
PULS
friskliv MediYoga
friskliv vedlikehold
hverdagsglede og kurslederkurs
kostholdsveiledning
sov godt
roykeslutt
spreke senior instrukterkurs
o spreke seniorer (13 ulike grupper i alle bydelene ledet av frivillige instrukterer)
e  Forskning: Forprosjekt Stryk aldringen. Friskliv og mestring deltar i forskningsprosjekt i samarbeid med
Hogskolen i Molde og fylkeskommunen om styrketrening og eldre.

O O O O O O O O O
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Frivillighetihelse

Frivillighetskoordinator legger til rette for og koordinerer aktivtetstiltak for hjemmeboende eldre, utvikler samarbeidet
med frivillig sektor (Rede Kors, Pensjonistforeningen, Revmatikerforeningen og Sanitetsforeningen) og generelt
frivillige uten organisatorisk tilknytning samt tett samarbeid med frivillighetssentralen. Det legges til rette for
generasjonstreff siden elever ved ungdomsskolene og Kristiansund videregdende skolen gjennomfarer Innsats for
andre.

Faste aktiviteteriregiav frivillige

e 10 mateplasser ved Dunkarsundet, alle omsorgsboliger, omsorgsboliger med base og Innlandet skole, cirka
190 ukentlige deltakere

spreke seniorer

digital servicevert - arbeidsoppgaver relatert til bistand og veiledning for eldre i bruk av digitale plattformer
gjennomfart prosjektet Middag for eldre, et mat- og aktivitetstiltak for eldre under pandemi

tiltak med fokus pa ernaering i omsorgsboliger

arrangementer i samarbeid med Kulturfabrikken for hjemmeboende eldre

sommerkafé pa Barmanhaugen

tiltak til hiemmeboende eldre (sosiale meteplasser, fysisk aktivitet og historiske temakvelder)

etablert aktivitet pa Barmanhaugen - Barmanhaugen utviklet til et innbyggertorg med mange ulike aktiviteter
og arrangement i regi av frivillige, lag og organisasjoner

o frivillighetskoordinator har kontor/base pa Barmanhaugen for tettere samarbeid med frivillige og brukere

e aktivtetsvenn

e markering av eldredagen og verdens aktivitetsdag

Fysioterapi- og ergoterapitjenestene

Rapporterer om stor pagang til tienestene. Tjenesten folger opp pasienter med begynnende funksjonssvikt og
oppfelging/behandling etter skade og sykdom. Vi har hatt et ekt fokus pa tidlig utskrivning fra sykehus og institusjon.
Samt forebygge innleggelser. Det har derfor veert gkt pagang til gruppetilbud, behandling i hjemmet og tilrettelegging
av boliger.

Fysioterapi med driftstilskudd

Enheten har det administrative oppfelgingsansvaret for 13,5 driftstilskudd og det er ogsa i disse tjenestene stor
pagang og ventelister.

Etablering av vurdering og mestring

Storhaugen helsehus etablerte avdeling for vurdering og mestring med mal om a forebygge sykehusinnleggelser,
redusere antall overliggerdegn i sykehus og bidra til gode overganger og helhetlige helsetjenester. Enheten har i
samarbeid med andre enheter innen helse og andre sektorer jobbet mye med grunnlaget for etablering av tjenesten.
Avdelingen kom i drift i august 2023. Fysioterapi- og ergoterapitjenestene spiller en sentral rolle i dette arbeidet for &
fremme tverrfaglig samarbeid.

Digitalisering av kommunalt hjelpemiddelager

. Enheten har i samarbeid med avdeling for utvikling og digital innovasjon (Audi) digitalisert hjelpemiddellageret
for & lette logistikk og oke effektivitet og arbeidsprosesser i lagerstyringen. "Pakoblet" er et godt verktey og
andre kommuner er interessert i prosjektet.

e Utviklingen av ulike nye teknologier: Kommunen trenger en Hjelpemiddeltjeneste. Det er framover behov for
et hjelpemiddellager som samler ordinaere hjelpemidler og velferdsteknologi. Her ma relevant kompetanse
samles for god og effektiv drift.

Responssenteret (RRO)

e Avdelingen har gjennom 2023 jobbet med kravspesifikasjon for anskaffelse av plattform og app for mottak av
velferdsteknologiske alarmer, samt pasientnaert utstyr. Dette er gjort pa vegne av 11 medlemskommuner. Det
har veert gjennomfert dialog med markedet, samt en veiledende utlysning.

¢ Samtlige medlemskommuner ved RRO har fatt tilbud om prosessveiledning om digitale tilsyn for
hjemmeboende. Det var krav om deltagelse fra ulike ansatte samt meteplikt. 6 kommuner valgte & delta. 5
kommuner har na etablert digitale tilsyn for hiemmeboende med hey grad av gevinstoppnaelse.

¢ Deter gjennomfert et arbeid med & etablere to ulike integrasjoner mellom EPJ (elektronisk pasientjournal) i
Gerica og Profil og RRO sitt system for mottak av velferdsteknologiske alarmer. Hay grad av
gevinstoppnaelse bade pa kvalitet og ressurser.

e Hitra kommune er nytt medlem av RRO. Det har veert gjennomfart et godt arbeid for onboarding av ny
kommune.

e Samlokalisering av RRO og legevakt pa Lekkemyra.

e Leder RRO er frikjapt av KS for & veere nettverkskoordinator for velferdsteknologi og digital
hjemmeoppfelging i Mere og Romsdal. Rollen har nar blitt leder av e-helsenettverket i Mgre og Romsdal.

e RRO har veiledet andre avdelinger p4 ROS-analyser og DPIA (personvernkonsekvensanalyse), og jobber
malrettet med a frigi tid i turnus for & kunne ta imot publikum og ansatte for veiledning pa ulike teknologier.

Hvordan enheten sgker og dele kunnskap med vare samarbeidspartnere

e Enheten samarbeider med fagskole og hegskole om studenter, leerlinger og elever.
e Regional utviklingssentral friskliv og mestring samarbeider tett med Helsedirektoratet, fylkeskommunen,
Statsforvalteren og andre kommuner.
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e Enheten samarbeider med helseforetaket innenfor mange tjenester.
e Enheten bidrar aktivt i utviklingsarbeidet med DMS Kristiansund (distriktsmedisinsk senter) og andre
samhandlingsprosjekter internt og eksternt.

Legge til rette for et arbeidsmilje hvor medarbeidere utnytter sine ressurser og sin kompetanse

e Enheten hari2023 hatt stort fokus pa Helseplattformen, og mange ansatte har gjort en formidabel innsats i
bade opplaering og implementering. Enheten har jobbet systematisk med kompetanseutvikling og flere av
enhetens ansatte er i et videreutdanningslap.

e Utfordringene med korttidsplasser som er belagt med pasienter som har behov for langtidsopphold i
institusjon, gjer det utfordrende a opprettholde samt bruke kompetanse riktig innenfor rehabilitering,
palliasjon og for arbeidsmetoden Trygg utskriving.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 5,65% 10,81% 16,46% 4% 8,99% 12,99% .
Desember 2022 3,64% 10,29% 13,93% 417% 5,94% 10,11% .

Status og utviklingstrekk
Enheten hadde et samlet sykefraveer pa 12,99 % i 2023, som er over enhetens mal. Dette er en skning siden 2022. Det
har veert store variasjoner i fravaer mellom de ulike tjenestene. Hoveddelen av fravaeret er langtidsfraveer, bade 100 %
fraveer og gradert fraveer. Fraveer er registrert som sykefraveer, pleiepenger og omsorgslann.
Tiltak for & bedre nzervaeret

e  HMS-prosjekt naerveer og sykefraveer har stort fokus.

e NAV Arbeidslivssenter og personalseksjonen deltar i overordnet HMS-gruppe varen 2023.

e Detjobbes aktivti enhetens HMS-grupper og enhetens HMS-handlingsplan er revidert.

e Neerveer, fraveer og gjennomgang av HMS-avvik er fast tema pa enhetens ledermeter.

Effekt av planlagte og gjennomferte tiltak

Det jobbes kontinuerlig med rekruttering i vakante stillinger i degndrift for 8 gke stabilitet i bemanning. Midlertidig
tiltak med servicevert som har ivaretatt arbeidsoppgaver knyttet til mat og maltider har veert sveert positivt og ser ut til
a ha hatt virkning pa sykefraveer. Enheten har ikke budsjett til & viderefere dette som permanent ordning da dette har
veert prosjektfinansiert. Det er lagt inn for 2024 stilling om Helt Med-stilling som skal ivareta disse arbeidsoppgavene.
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Legetjenester

Beskrivelse av rammeomradet
Rammeomradet omfatter

e Kristiansund og omegn legevakt
o akuttmedisinsk nedsentral (AMK)
o fastlegeordning

e turnuslege (LIS1-ordningen)

e kommunale legestillinger

e legetjenester administrasjon

e kommunepsykologer

e miljgrettet helsevern

Tjenesten er helt sentral i kommunens ansvar knyttet til ferstelinjen. Fastlegeordningen er organisert i samspill mellom
kommune og selvstendig naeringsdrivende.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (talli tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Ny legevakt - utstyr og mebler 2017 0 2400 383

Sum 2017 0 2400 383

Det er kun ett prosjekt under dette rammeomradet i 2023.

Det ble ved behandling av 2. kvartalsrapport omdisponert midler til ny legevakt pa Lekkemyra, som var i ferd med & ta
form og skulle fylles opp med utstyr. Dette var medisinsk utstyr, It-utstyr og mabler. Det var satt opp en ngyaktig liste
over behovet

It-utstyr 0,2 millioner kroner
medisinsk utstyr 1,4 millioner kroner
mebler 0,6 millioner kroner
uforutsett/annet 0,2 millioner kroner

Apningen var mandag 4. desember i nye lokaler med adresse Bytesteinen 3. Mabler og inventar er innkjapt. Prosjektet
er ferdigstilt i februar 2024.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 |  Regnskap2023 | resulertbudsiets Awik 2023
Lenn og sosiale utgifter 28 337880 47 415902 40459929 6955973
Driftsutgifter 40185414 50407555 31427071 18 980 484
SUM DRIFTSUTGIFTER 68523294 97 823457 71887000 25936 457
Brukerbetalinger og andre inntekter -18 291953 -25142726 -16 805 000 -8337726
Refusjon sykelenn og fedselspenger -300013 -424 069 0 -424 069
SUM DRIFTSINNTEKTER -18 591966 -25566 795 -16 805000 -8761795
NETTO DRIFTSUTGIFTER 49931328 72256 662 55082000 17174 662

Arsresultat

Enheten hadde i 2023 et merforbruk pa 17 millioner kroner.

Avvik
Merforbruket skyldes i hovedsak:

e Legevakt som har et merforbruk grunnet lokal legevaktsavtale - avlenning leger og avgift, gebyrer og lisenser
samt innleie fra vikarbyra.

e Fastlegeordningen som har et merforbruk knyttet til innleie fra vikarbyra og rekrutteringstilskudd til leger som
nylig har inngatt avtale med kommunen.

e Sykehjemsleger som har et merforbruk grunnet vakanser og innleie av vikarer.

e Overtakelse av Bryggen Medisinske Senter.

Enheten er under oppbygging og ferste hele driftsar vari 2023.
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o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring

Enheten er under oppbygging og totaloversikt over drsverk og ansatte foreligger ikke
| tillegg til faste ansatte administrerer enheten 31 fastlegehjemler

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Interkommunal legevakt

Drifteti 2023 i lokalene til Frei legesenter frem til desember. Flyttet til nye spesialtilpassede lokaler pa Bytestein.
Apning av de nye lokalene var 4. desember. Det har i 2023 veert gjort en omfattende rekrutteringsprosess med
ansettelser av spesialsykepleiere/sykepleiere til legevakt. Legevaktsformidlingen skal i 2024 flyttes fra sykehus til
legevakten og kommunen skal ta over drift av tjenesten. Dette krever bemanning 24/7 pa legevakt. Fastlegene i
samarbeidskommunene dekker vakter i legevakt.

Sykehjemslegene

Sykehjemslegene har hatt hektiske dager og mye overtid pa Storhaugen helsehus/sykehjem i 2023 grunnet
overbelegg pa Storhaugen og vakanser i stillinger. Det er utfordrende a rekruttere til sykehjemslege stillinger med
overtid, heyt arbeidspress og innleie av vikarer som konsekvens.

Fastlegeordningen

Fastlegeordningen har i de siste arene hatt store rekrutteringsutfordringer. Gjennom ulike incentivordninger har
situasjonen bedret seg, og status presens er to ubesatte fastlegehjemler.

Bryggen Medisinske Senter

Bryggen ble i 2023 en kommunal avdeling og har nd 5 fastlegehjemler og 2,2 arsverk helsesekretaerer. Senteret har
hgsten 2022 veert under planlegging for ombygging av senteret.

Kommunepsykologene
Avdelingene har gatt fra 1 til 3 ansatte i 2023, og alle hjemlene er besatt. Avdelingen har tilbudt:

e Avklaringssamtaler til 224 nye pasienter. Totalt har 337 pasienter fatt avklaring/behandling/kontroll.
Pasienter tilbys mellom 1-5 timer.

e Flere krisesaker enn vanlig, fra kriseteam. Disse har som regel vaert mer tidsmessig krevende enn ordinzere
pasientsaker.

e Mange foresparsler fra skoler vedrgrende enkeltsaker og systemsaker i 2023 og kommunepsykolog gir
veiledning i kompliserte saker p& enhetslederniva i skolen.

e  Gruppeveiledning til flere enheter i kommunen; kreftsykepleiere/palliativt team, flere team i enhet Psykisk
helse og rus. Det er gitt veiledning i enkeltsaker til flere avdelinger i kommunen.

e  Kommunepsykologen deltar fasti TryggEst.

¢ Kommunepsykologen sitter i AKAN-utvalget.

¢ Kommunepsykologen er ilgpet av 2023 blitt med i tverrfaglig samarbeidsgruppe om arbeidsmiljegarbeidet i
kommunen, i regi av personalsjefen.

e Undervisning/foredrag pa videregaende skoler og ungdomsskoler i lgpet av 2023; VIP (psykisk helse i skolen),
foredrag til russen, foredrag for gruppe hos "Friskliv og Mestring", kreftkafé, fagdager hos helseforetaket og
ellers foredrag til flere avdelinger i kommunen. Foredragsholder pa nasjonal konferanse; Forening for
allmennpsykologi, arsmete.

¢ Kommunepsykologen deltar fast i strategisk oppvekstgruppe.

e Vierinvolvertiarbeidet med utarbeidelse av prosedyrer/planer for kommunen, og interkommunalt
vedrarende utskrivningsklare pasienter.

¢ Kommunepsykologen er medlem av koordineringsgruppen SLT.

e Viharilepetav 2023 etablert samarbeidsavtale med AAT (spesialisthelsetjenesten) om pasienter med
saerskilt suicidalrisiko.

e Viharilgpetav 2023 pabegynt samarbeid med psykisk poliklinikk og NAV for & forbedre innsats/mer
helhetlige tilbud for gruppen unge voksne med Asperger diagnose.

e Kommunepsykologen har startet fokusgrupper for eldre for & se hvordan vi kan utforme bedre tilbud for, og i
samarbeid med, eldre i Kristiansund.

¢ Kommunepsykologen har i samarbeid med NAV planlagt program, og forberedt oppstart av gruppetilbud
"Madre pa flukt" (oppstart 1. halvdel 2024).

e Etablert en gruppe for foreldre til barn med ufrivillig skolefravaer, mates cirka én gang per maned.

e Faste mgter med alle psykologer tilsatt i kommunen hver maned (4 kommunepsykologer, 1 psykolog
interkommunal PPT, 1 psykolog i Barn - familie - helse).

Ledelse og administrasjon av legetjenester

Enhetsleder for enheten ble ansatt 1. desember. Konsulent for enheten ble ansatt februar 2023.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,4% 3,83% 6,23% 1,38% 2,69% 4,07%
Desember 2022 0,93% 0% 0,93% 3,45% 3,43% 6,88%

Status og utviklingstrekk

Gjennomgaende meget lavt sykefravaer i enheten. Sykefraveeret er knyttet til et lengre fraveer som gradvis er pa vei

tilbake i jobb.
Tiltak for & bedre naervaeret

Sykelannsordning for fastleger er iverksatt, lavt fraveer.
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TEKNISK OG KULTUR

Hovedmal for sektoren

e % -

Markering av ferdigstilt avlgpsanlegg. Politikere, entreprengrer og ansatte i
kommunen var til stede under markeringen i Dunkarsundet.

Foto: Ingunn Strand

Alle tienesteomrader har ansvar for a felge opp hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser
hvilke hovedmal innenfor hvert satsingsomrade, som er saerlig relevante for sektoren og tilherende enheter.

Den varme byen

e Viharlagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder.
e Viharetaldersvennlig samfunn.

e Viharlike muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger.

e Viharentrygg by som er tilgjengelig for alle.

Den kloke byen

e Viharetinkluderende, baerekraftig og serigst arbeidsliv.
e Vihar gode tjenester og god service.
e Vihar styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap.

Den smarte byen

Vi har klima- og miljgperspektiv i alt vi gjer, og er padriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn.
e Viharredusert konsekvensene av klimaendringen som skjer.
Vi har bevart vare marine ressurser og bruker havet pa en mate som fremmer vare naturgitte forutsetninger
og utvikling.
Vi har tatt vare pa og videreutviklet Kristiansunds bygningsmessige saerpreg og identitet.
e Viharsolid infrastruktur.

Den modige byen

e Vierenfremtidsrettet og inkluderende kommune.
e Vieren foretrukken og innovativ samarbeidspartner.
e Vitaribrukgulletivar egen bakgard.
Menneskelige ressurser
e Vieren attraktiv arbeidsgiver.
e Vieren fremtidsrettet og fleksibel organisasjon.
e Vihar fokus pa kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av vare tjenester i henhold til krav.

Gkonomi

e Vihar gkonomisk baerekraft i virksomheten.
e Vihar god skonomistyring og effektiv tienesteproduksjon.
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Tjenester

Tiltak for & oppfylle hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Sektoren bidrar i utviklingen av et aldersvennlig samfunn med flere tilpassede boliger for gruppen og fornying av
boligmasse som allerede er eid av kommunen. Dette gjores gjennom planlegging av nye boliger, kigp og salg av
eiendommer og reduksjon av vedlikeholdsetterslep pa allerede kommunalt eide boliger.

Bygging av ny barneskole pa Goma startet hasten 2023, og forventes ferdigstilt hesten 2025. Nytt sykehjem
planlegges, og Eiendomsdrift skal sgke etter egen prosjektleder.

Arbeidstilsynet har fremdeles palagt kommunen & utbedre arbeidsforhold for Brann og redning, noe som lgses ved a
bygge en ny brannstasjon. Mot slutten av 2023 er anbudskonkurransen over, og det ligger an til signering av kontrakt
tidlig 2024, noe som kan gi oss et ferdig bygg medio 2025. Gode lgsninger i form av materialvalg, energiforbruk og
muligheter for solcelleanlegg og lignende skal vurderes.

Vei- og parktjenester er en tieneste som er sterkt utfordret. Her er det nedvendig a tilrettelegge for at tjenesten
fortsatt skal levere godt bade i sommer- og vinterhalvaret. Tjenesten er sveert dyktig til & vedlikeholde de grenne
friomradene i byen og dette er fortsatt et prioritert omrade for Kommunalteknikk. Oppgraderingen av @verparken er
ferdigstilt, og har gitt byen en modernisert grann lunge.

Prosjektet "Parkeringsanlegg i fiell og boligsoneparkering" er godt i gang. Et overordnet blikk, med et bidrag inn mot
samfunnsutvikling, er i fokus med tanke pa parkering og mobilitet i sentrum. Bdde Campus og Normoria er sterke
bidragsytere til et endret sentrumsbilde, som sektoren bidrar til & forberede.

Kulturskolen og biblioteket planlegger innflyttingen i Normoria, som skal sta ferdig i 2025.

Tekniske tjenester har mange tilsyn gjennom et ar. Det brukes mye ressurser pa a lukke tilsyn, som igjen resulterer i
sikrere bygninger og fasiliteter for bade brukere og ansatte.

Aktivitetstilbud for barn og ungdom med tilrettelegging av gode fritidstilbud som musikk- og kulturskoletilbud,
idrettsanlegg og veere en god samarbeidspartner for organisasjoner som tilrettelegger for gkt bruk og tilgjengelighet
av var natur. Slike tilbud ma omfatte alle aldersgrupper. Nye Atlanten stadion er ferdig, og Atlanten idrettspark
fremstar nd som et av landets beste omrader for & drive mange forskjellige idretter.

Kommuneplanens arealdel (KPA 2020-2032) ble ferdigstilt og vedtatt i bystyret. Planen er et viktig styringsverktay for
utviklingen av arealer i kommunen. Her fremkommer det arealer avsatt til naering, boliger og idrettsanlegg, men planen
er ogsa sveert viktig for § ivareta miljg og granne omrader. Nar kommuneplanens arealdel er pa plass ber arbeidet med
modernisering, det vil si revisjon, av gamle planer pastartes. Vi har planer fra 1950 som fremdeles er gjeldende og som
ikke dekker dagens behov. Digitalisering av alle planer og behandlingsprosesser er et stort prosjekt og snskes
igangsatt i perioden.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 L budzs:j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 212514137 231986277 211939864 20046413
Driftsutgifter 234996 517 267 036 789 190 420 566 76 616 223
SUM DRIFTSUTGIFTER 447510 654 499 023 066 402360430 96 662 636
Brukerbetalinger og andre inntekter -301827 897 -329820487 -270 070 220 -59750 267
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -9087 022 -8460725 -1684 000 -6776725
SUM DRIFTSINNTEKTER -315814 158 -338588839 -271754 220 -66 834 619
NETTO DRIFTSUTGIFTER 131696 496 160 434 227 130 606 210 29828017

Sektoren leverer totalt et heyt merforbruk for 2023. Bildet er komplisert, da resultater fra selvkostomradene vises i
tallene for merforbruk. Eksempelvis rapporterer Kommunalteknikk om en mindreforbruk pa tjenestene under sitt
rammeomrade, men tallene viser et merforbruk grunnet utslag fra selvkost.

Ogsa pa Plan og byggesak og Brann og redning slar selvkost inn pa samme mate. Dette er beskrevet i detalj under
hvert rammeomrade.

Brann og redning har et stort merforbruk som i stor grad skyldes at det ikke har vaert budsjettert for en dimensjonering
av vaktlagene i avdeling for beredskap som imatekommer krav i forskrift.

Servicetorget leverer et mindreforbruk pa 500 000 kroner i 2023.
Sektoren gar inn i 2024 med et dpenbart krav om & omstille arbeidsmetodikk for & jobbe mer effektivt.
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Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,52% 5,48% 8,99% 2,67% 4,76% 7,43%
Desember 2022 317% 7,75% 10,92% 3,15% 6,01% 9,16%

Gjennomsnitt i sektoren, bade korttidsfraveer og langtidsfraveer, er pa et akseptabelt niva. Sektorens ledergruppe
diskuterer i enhetsledermgatet gode tiltak for & redusere sykefraveeret, og laerer av hverandre.

Konsensus i gruppen er at opplevelsen av mestring og et godt arbeidsmilje er en del av ngkkelen til lavt sykefraveer, og
prioriterer tiltak som stotter dette.

Internkontroll

Alle enhetene i sektoren jobber godt med HMS, kvalitet og internkontroll. Enhetsledermgtene i sektoren diskuterer
eventuelle HMS- og kvalitetsavvik ferst pa agendaen. Vi gnsker en avvikskultur som har fokus pa forbedring og en god
rapporteringsgrad. Det er viktig at avvik ikke blir et virkemiddel mot enkeltpersoner, men heller noe alle kan laere av til
sektorens beste.

Det foretas ROS-analyser i henhold til lovkrav, men det er forskjell fra enhet til enhet.

Det er mange branntilsyn som vi rapporterer pa i Stratsys som har tilherende avvik i Compilo. Disse jobbes det
systematisk og fortlapende med, og er ogsa hayt pa agendaen nar vi laerer opp nyansatte i Eiendomsdrift.

Utfordringer og planer for sektoren

Det er planlagt store omstillinger i sektoren de neste arene. Brann og redning, kulturskolen og biblioteket skal alle
flytte inn i nye bygninger i 2025. Det er viktig at 2024 benyttes godt til & bidra inn i planlegging av Normoria og ny
brannstasjon, samt til & sikre god gjennomfering av selve flytteprosessene.




Kultur

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg
e  kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst

e bibliotek med litteraturhus.
e  kulturavdeling med oppgaver knyttet til
o kommunens kulturoppgaver

kunst- og kulturformidling/produksjon
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(o)
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, avrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten kulturbygg og andre sentrale

kultur- og fritidstilbud

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i naert samarbeid
med frivillige og profesjonelle aktarer innen kultur, kulturnaering, idrett og friluftsliv.

@konomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Atlanten stadion 26 313 11000 22593 -3720

Temaplan fysisk aktivitet og friluftsliv 2011-2018 366 1000 1159 793

Tilskudd OMKK Eiendom AS -392 0 0 392

Dalen gard - myndighetspalegg 828 0 800 -28

Atlanterhavsbadet - ulike tiltak 4115 3500 3962 -153

Atlanten idrettspark - skifte vannrer kjeller 9 0 3000 2991

Knut Siems gat'e 15/Caroline - bunnledninger og 851 0 356 495

overvannsledninger

Knl,.lt.S|ems gate 15 - bruksendring til lokaler for fysisk 2356 0 650 11706

aktivitet

Bakgarden - ombygging og oppgradering 514 0 0 -514

Bakgarden ungdomshus - inventar 308 300 300 -8

Carol!ne kino - brannsikring, nytt tak og prosjektering 1663 380 1703 40

ny heis

Kongens Elass - oppgradering torget mellom Folkets 0 0 500 500

Hus og Kaibakken

Generasjonstorget - utkjeop og istandsetting, 360 0 500 140

gammelplana pa skolen

Festiviteten - utvendig rehabilitering og brannpalegg 1519 2000 2895 1376

Gripkroa - oppgradering diverse anlegg og bygg 131 500 2500 2369

Viken gard - oppgradering, biblioteksystem og 361 600 950 589

kulturskoleinstrument

Sum 39302 19280 41868 2566

Atlanten stadion

Det vesentligste prosjektet under rammeomradet i 2023 er arbeidet med Atlanten stadion. Herunder opparbeidelse av
ny gressbane og fullverdig friidrettsstadion ved Atlantenomradet. | 2019-2021 pagikk det masseutskifting i omradet.

Saken ble lagt frem til politisk behandling i bystyret 17.06.2021 (sak 42/21). Her ble det vedtatt at prosjektets
kostnadsramme okes med 43,3 millioner kroner. Ny ramme i prosjektet var da pa 154,9 millioner kroner. | tillegg til
dette har formannskapet i sak 48/21 vedtatt & ske rammen med ytterligere 5 millioner kroner. Total ramme i prosjektet
var da pa rundt 160 millioner kroner. XPRO AS tok i 2022 over prosjektadministrasjonen i prosjektet.

Budsjettet i 2023 var pa 13,6 millioner kroner. Prognosen per 2. kvartal viste et merforbruk pa 9 millioner kroner totalt
sett, det vil si en total prognose pa 169 millioner kroner. Merforbruket skyldes ifalge prosjektleder hovedsakelig ekstra
prisstigning (3 millioner kroner) og gkt byggelansrenter (2,9 millioner kroner), samt 0,8 millioner kroner mer til kjgp av
diverse drifts- og konkurranseutstyr enn hva som var tatt inn tidligere. Det er ogsa tilkommet en del investeringer i
ishallen for & forsyne tribunebygget med varme fra fjernvarmeanlegget. Ved behandling av 2. kvartalsrapporten ble
prosjektet tilfert 9 millioner kroner. Total kostnadsramme er dermed pa 169 millioner kroner, og budsjett i 2023 er pa

22,6 millioner kroner.

Totalt ble forbruket i prosjektet pd 172,7 millioner kroner. Dette medferte et samlet merforbruk pa 3,7 millioner kroner i
forhold til revidert budsjett. Prosjektet er ferdigstilt, og 13. september 2023 var forste dag det var "lov" til & trene pa
det nye tartandekket.
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Andre prosjekter

Det jobbes med mange storre og mindre prosjekter under dette rammeomradet. Blant annet er det flere prosjekter pa
gang ved Atlanterhavsbadet, Dalen gard, Caroline, Bakgarden ungdomsklubb og Festiviteten samt ulike prosjekter
knyttet til fysisk aktivitet/friluftsliv. Her henvises til tabellen over.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap2022 | Regnskap2023 | Resulert b“dz%ezt; Awvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 37091202 38688928 38784233 -95 305
Driftsutgifter 84951181 93346288 33404639 59941649
SUM DRIFTSUTGIFTER 122 042383 132035216 72188872 59 846 344
Brukerbetalinger og andre inntekter -75312430 -81578784 -28 066 872 -53 511912
Refusjon sykelenn og fadselspenger -2197753 -1830638 0 -1830638
SUM DRIFTSINNTEKTER -77 566 327 -83409422 -28 066 872 -55 342550
NETTO DRIFTSUTGIFTER 44 476 056 48 625794 44122000 4503794

Arsresultat

Kulturenheten hadde et merforbruk pa kroner 4 503 794 kroner i 2023.

Avvik

Merforbruket ligger i stor grad hos Atlanten Idrettspark (AIP) som er 1 av enhetens 4 avdelinger:

Nedvendig og uforutsett vedlikehold for & opprettholde drift.

Reparasjon av teknisk infrastruktur.

Inntektstap i forbindelse med stenging av anlegget for & utfere vedlikehold.
Utbedring knytt til branntilsyn.

Lavere inntekt i cafe/catering enn budsjettert.

Kostnader overfert fra investering til drift ved arets slutt.

Det trekkes fram at idrettsparken og badet drives sveert godt og hadde en samlet inntekt pd 17,161 millioner kroner i
2023.

Det var avsatt 3 millioner kroner i investeringsmidler til vedlikehold i Idrettshallen for 2023. Her er det utfert en hel del
utbedringer knytt til tiltaksplan, men deler av kostnadene oppfyller ikke revisjonsvilkar for investeringsmidler, og har
blitt overfort til driftsregnskapet ved arets slutt. Dette folges opp i samarbeid med gkonomiseksjonen da det er avsatt
slike investeringsmidler videre i skonomiperioden.

Antatt levealder for teknisk anlegg for badeland er i Norge i dag cirkal5 ar. Atlanterhavsbadet passerte 18 ari 2023, og
det er naturlig & anta at problematikk knytt til bade teknisk infrastruktur og bygningsmasse for anlegget ogsa vil
forekomme i arene framover.

Idrettsparken er den eneste avdelingen i Kristiansund kommune med totalansvar for egen bygningsmasse.
For kulturavdelingen er det avdekket at vedtatte tilskudd til ulike kulturakterer, forankret i avtaleverk og politiske
vedtak, er starre enn budsjettposten. Dette er justert i budsjett for 2024 og gir utfordring knyttet til balanse i rammen.

Driftsstans og utbedring knytt til branntilsyn og regulering av Caroline kino og konferansesenter, inkludert
dansesalene i Knut Siems gate, og Bakgarden ungdomshus, har fert til inntektstap og slik et merforbruk pa 750 000
kroner.

Stremregning fra Eiendomsdrift for Festiviteten i 2022 pa 240 000 kroner ble fakturert i 2023.

Oppsummert ser vi at merforbruket i enheten er i stor grad knytt til bygningsmessige utfordringer og tilskudd til
kulturakterer.

Effekt av igangsatte og gjennomferte tiltak

Igangsatte og gjennomfarte tiltak har gjort at vi kan opprettholde drift, tienesteproduksjon og inntekt i enheten, samt
videreutvikle tilbud for vare innbyggere. Spesielt har kulturtilbudet for barn og unge fatt et laft, i trad med politiske
tiltak og bevilgninger. Videre friidrettsmiljget og arbeid med kunst i offentlig rom. Arbeidet pa barne- og
ungdomskultur, Bakgardens ungdomshus, og kulturskolen, har etablert flere nye tverrsektorielle samarbeid med
oppvekst og helse.

Budsjettjusteringer

Bystyrevedtak av 15.06.2024: 1,33 millioner kroner:

e Kroner 70 000: Knut Siems gate 15 - Ny sgknadsprosess til Arbeidstilsynet og plan og
bygningsmyndighetene, jamfar orientering til bystyret 17.11.2022.

e Kroner 500 000: Atlanten Idrettspark - Nedvendig vedlikehold for & unnga stenging. Palegg etter branntilsyn.

e Kroner 560 000: Viderefare tiltaket Korps i SFO for skoledret 2023-2024.

e Kroner 200 000: Utvide apningstilbudet til Bakgarden ungdomsklubb.
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o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring

En del av bemanning knytt til Bakgarden,
Sommerskole og Kompis er timelent og faller ut av

71 52 59 58 | tellingen. 2 vakante stillinger i Kulturavdelingen ved
arsslutt. 2 stillinger har blitt dekt inn av vikarer, samt 6
helgevakanseri AIP.

Kulturskolen kjgper i tillegg etter fast avtale 1,9 arsverk fra Operaen i Kristiansund (4) og Aversgy kommune (1) fordelt
pa totalt 5 ansatte. Biblioteket selger ut 0,7 arsverk til Giemnes kommune.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

For a sikre et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i nsert samarbeid med
frivillige og profesjonelle akterer innen kultur, kulturneering, idrett og friluftsliv, har kulturenheten i 2023 jobbet for &
opprettholde et godt og mangfoldig tilbud.

Under folger et utvalg av gjennomfarte og pagaende aktiviteter fra enheten som er forankret i handlingsprogrammet
for 2023:

e Atlanten Idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg:

o Goddrifti 2023 med inntekt over 17 millioner kroner, og en gkning med 10 000 besgk i badet.
Freikollheisen er i drift igjen, og i 2023 ble det inngatt et samarbeid med Norsk Folkehjelp Nordmare.
Det er gjort omorganisering for gkt beredskap.

Utfordringer knytt til bygningsmessige og tekniske anlegg.

Fokus pa ferdigstilling av nye Atlanten Stadion.

Arbeid med risikovurderinger og kultur for avviksmelding.

o Atlanten stadion, varmesentral, Freikollheisen og Freihallen er innarbeidet i eksiterende drift.

O O O O O

e Kristiansund kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst:

o Strategiarbeid knytt til Kulturskole 3.0 - Kulturskole for alle.

o Arbeid med arbeidsmiljg og organisasjon mot innflytting i Normoria.

o Planleggingen av Normoria og oppfelgingsarbeidet dette krever, bade i samarbeid med
prosjektledelsen, de andre akterene og forankring i egen organisasjon, har tatt mye ressurser fra
kjernevirksomheten 2023.

o Utredning og politisk vedtak om inntektsgraderte betalingssatser fra hasten 2024.

o Politisk bestilling av utredning av kulturskolens gkonomiske organisering i forbindelse med
samarbeid med andre enheter i kommunen, med bakgrunn i utvikling av kulturskole 3.0 og en
styrking av kulturskolen som lokalt ressurssenter.

o Heyt aktivitetsniva i 2023, blant annet oppsetting av musikkteateret Snemannland.

o Samarbeidsprosjekter med Operaen i Kristiansund.

o Kulturskolen fikk ny rektor 01.08.2023.

e Kiristiansund Folkebibliotek med litteraturhus:
o Biblioteket hadde vekst i antall besgkende og antall arrangementer i 2023.
o Samarbeid med kommunens festivaler og andre kulturinstitusjoner.
o 12023 har det gatt mye av de ansattes arbeidstid til detaljprosjektering av det nye biblioteket i
Normoria.

e Kulturavdelinga med oppgaver knyttet til:
o Kommunens kulturoppgaver:
=  Spillemiddelsgknader for tilskudd til bygging av anlegg for idrett og fysisk aktivitet. 1 2023
fikk Kristiansund tildelt 6,133 millioner kroner.
= Kristiansund kommune har 16 statlig sikra friluftsomrader, som er sikret for allmenhetens
friluftsliv.
= Sgknader til fylkeskommunens tilskudd til lokale kulturbygg. Bakgarden Ungdomshus fikk
tilsagn pa 750 000 kroner for 2023.
=  Bakgarden Ungdomshus har hatt dpent to kvelder i uken i 2023, med 15-25 ungdommer
innom i snitt. 35 var det sterste antallet besgkende pa en kveld i 2023. Bakgarden
Ungdomshus har huset arrangementer knytt til kulturskolen, sommerskole, ADA, UKM-
festival, Den kulturelle skolesekken og dagtidstilbud for grunnskolen i 2023.12024 har
Bakgarden Ungdomshus apent 3 kvelder i uken.
o  Kunst- og kulturformidling/produksjon:
= @kt fokus pa kunst i offentlig rom ogsa i Kristiansund. Kristiansund kunstkomité har fatt nytt
mandat og jobber tett med kommunens byggeprosjekter, og bidrar til & lofte fokus pa dette i
sentrumsutviklingen gjennom seminarer og kunstprosjekt.
=  Kunstkompetanse i enheten.
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e Tilskuddsordninger til lag og foreninger, avrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv:

o |tillegg til kulturtilskudd (idrettsmidler og allmenne kulturmidler) ble det etter tilbakemeldinger fra
miljget i 2023 o0gsa opprettet arrangementtilskudd.

o Kulturenheten har abonnement pa tillskudddsportalen.no for 2023-2024. Tilskuddsportalen er et
digitalt oppslagsverk med over 2 700 sgkbare tilskudd fordelt p4 mange ulike kategorier som alle
ansatte, lag og organisasjoner kan bruke gratis.

o Kulturenheten betalte ut 17 millioner kroner til tilskudd til kulturformal i 2023. Samtlige tilskudd er
forankretiavtaleverk og/eller politiske vedtak.

o Kristiansund kommune har opprettholdt alle eierskap hos kulturakterer i 2023.

e Administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og fritidstilbud:
o Neadvendig vedlikehold, utbedring etter branntilsyn og omreguleringsprosesser har gjort at noen
tilbud har veert redusert/stengt i perioder.
o Kulturbyggene har i utstrakt grad blitt brukt som virkemiddel ovenfor kommunens frivillige lag og
organisasjoner, og kulturakterer, giennom fri eller redusert leie for & stimulere kulturlivet.

Normoria

Det starste prosjektet for kulturenheten, sammen med andre akterer, er Normoria - kulturhuset i Kristiansund. | 2023
har Kristiansund kommune jobbet videre med realiseringen av Normoria sammen med Mgare og Romsdal
fylkeskommune, Operaen i Kristiansund og Nordmarsmusea. Ansatte i kulturenheten har ogsa i 2023 brukt store deler
av aret til 4 bidra aktivt faglig i planleggingen av huset. Dette inkluderer prosjektering, brukerinvolvering og
kommunikasjonsarbeid. Spesielt er det jobbet mye med organisering av biblioteket og kulturskolen inn i Normoria, noe
som vil gi et bedre tjenestetilbud til innbyggerne.

Tverrsektorielt samarbeid

For & svare ut forventninger om samskaping i Kommune 3.0 har vi hatt fokus pa tverrsektorielt samarbeid for bedre
tjenesteproduksjon.

ADA - ADA-kunstlab og variert oppleeringsarena for kunstfag i grunnskolen - er et unikt samarbeidsprosjekt mellom
oppvekst- og kultursektor, der kunstutvikling for barn og unge har veert et hovedarbeidsomrade. Prosjektet eies og
finansieres av Kristiansund kommune, Mere og Romsdal fylkeskommune, stiftelsen First Scandinavia og Kulturtanken.
| tillegg har prosjektet fatt skonomisk statte fra Sparebanken Mare. Giennom ADA-lab har vi tatt et nasjonalt ansvar
for & berike og utvikle kunstopplevelser for barn og unge. Na er vi pa vei fra prosjekt til drift.

Erfaringene fra arbeidet viser et stort potensial for & skape en ny og varig satsing innen kunst, - kultur og
oppleeringssektoren. ADA-lab for interaktiv, digital kunst- og kulturproduksjon er spesielt rettet mot barn og unge, men
gir ogsa tilbud til profesjonelle kunst- og kulturakterer. Prosjektet knytter sammen visjonene bak Bakgarden
Ungdomshus, Campus og Normoria.

Kristiansund kulturskole har ogsa flere tverrsektorielle samarbeid blant annet knytt til musikkterapi, demenskor og
utredning om internfakturering.

Investering

| 2023 har Kristiansund kommune gjort flere investeringer innen kulturomradet, men sammenlignet med 2022 er det
tatt betraktelig ned fra 100 til 19 millioner kroner. Dette har sammenheng med ferdigstilling av store prosjekt som
Atlanten stadion og Bakgarden Ungdomshus, og at Normoria ikke lengere en del av kommunens investeringsbudsjett,
dainvesteringen gjares via et aksjeselskap - OMKK Eiendom AS. Utbetaling for & dekke renter og avdrag (jamfer
kommunal garanti) pa aksjeselskapets lan vil g& som et tilskudd via driftsbudsjettet for Kultur fra 2025.

Status pa evrige tiltak fra investeringsbudsjettet for 2023
Investeringsbudsjettet for kultur i 2023 har veert 19,28 millioner kroner.

e Gripkroa - oppgradering diverse anlegg og bygg: 500 000 kroner. Status: Her er det brukt 131 000 kroner i
2023. Resterende midler overfares til 2024.

e Caroline Kino - prosjektering etablering av ny heis: 380 000 kroner. Status: Tiltaket er ikke pdbegynt og
midlene overfares til 2024.

e Viken Gard - oppgradering: 350 000 kroner. Status: Tiltaket er ikke pabegynt og midlene overfares til 2024.
e Kristiansund Kulturskole - instrumentkjop: 250 000 kroner. Status: Her er det benyttet 360 531 kroner og et
merforbruk pa 110 531 kroner. Merforbruket dekkes opp av resterende midler i investeringsprosjekt for

oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan ved Atlanten Idrettspark.

e Atlantenidrettspark - oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan: 3 000 000 kroner. Status: Her er det
benyttet 1921 000 kroner da gvrige kostnader ikke oppfylte revisjonens vilkar for investeringsmidler.
Resterende midler dekker opp merforbruk pa investeringsprosjekt for pumper og vegg pa Atlanterhavsbadet,
og instrumentkjep pa Kulturskolen. Det er avsatt 2 000 000 kroner arlig i inneveerende skonomiperiode.

e Atlanterhavsbadet - reguleringssentral: 500 000 kroner. Status: Her er det benyttet 490 324 kroner.
Resterende midler dekker merforbruket i investeringsprosjekt for inventar i Bakgarden Ungdomshus.

e Atlanterhavsbadet - vegg: 60 000 kroner. Status: Her er det benyttet 720 442 kroner. Merforbruket dekkes
av resterende midler fra investeringsprosjektet for oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan ved Atlanten
idrettspark.

e Atlanterhavsbadet - skifte vannrer kjeller: 3 000 000 kroner. Status: Her er det benytte 8 896 kroner.
Resterende midler overferes til 2024.
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e Bakgarden Ungdomshus - inventar: 300 000 kroner. Status: Her er det benyttet 307 997 kroner.
Merforbruket dekkes av investeringsprosjekt for reguleringssentral ved Atlanterhavsbadet.

e Atlanten stadion: 12 893 000 kroner. Status: Her er det benyttet 19 562 690 kroner. Merforbruket dekkes
opp av ubenyttede investeringsmidler hos Kommunalteknikk.

e Festiviteten - utvendig rehabilitering: 2 000 000 kroner. Status: Her er det brukt 1140 000 kroner i 2023.
Resterende midler overferes til 2024.

e Tema for fysisk aktivitet og friluftsliv:1 000 000 kroner. Status: Her er det benyttet 366 351 kroner.
Resterende midler benyttes i prosjekt i Kolvika som er et statlig sikra friluftsomrade (stor egenandel).

e Biblioteksystem: 350 000 kroner. Status: Prosjektet er forsinket sentralt og midlene overferes til

2024/Normoria.
Sykefraveaer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittiliar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 5,02% 519% 10,2% 3,52% 7,36% 10,88% .
Desember 2022 4,86% 7,05% 11,91% 3,09% 8,43% 11,52% .

Status og utviklingstrekk

Vihar et noe lavere sykefravaer i enheten i 2023 enn i 2022, men det er fortsatt heyt. Vi gjer oppmerksom pa at
arbeidstakere som har gatt over i arbeidsavklaringspenger (AAP) ikke framgar i sykefraveerstatistikken. Fraveeret er
ikke knyttet til arbeidsplassen, og deler av det dreier seg om personer som er pa vei tilbake etter lengre sykemelding.

Tiltak for a bedre naerveeret

Vijobber for & bedre naervaeret gjennom ulike tiltak, og er na i gang med a se pa en mer helhetlig planlegging av ansvar
og oppgaver i enheten, for 4 lette arbeidsmengden for den enkelte. Med tanke pd bemanningssituasjonen er det viktig
a ha en tett dialog med de ansatte om hva de trenger av kompetanseheving, samarbeid og stotte fra leder og kollegaer.
Avdelingslederstillingen for Kulturavdelingen er vakant pa grunn av den skonomiske situasjonen i enheten. Oppfelging
av sykefraveer og annen personaloppfelging og administrasjon pavirkes av dette.

Vi har hatt jevnlige moter i Arbeidsmilje- og HMS-gruppen og felger opp utviklingen i fraveeret, og metehyppigheten er
intensivert. Her vil vi fortsette & se pa hvilke lasninger som pa sikt kan sikre at vi holder sykefravaeret sa lavt som mulig.
Arbeid med arbeidsmiljg- og HMS-handlingsplan for kulturenheten er i gang. Personalseksjonen falger opp
Kulturenheten med IA-basisprogram. Ferste mate ble avholdt 24.10.2023.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Effekten av tiltak har veert god, og vi vil vurdere flere.
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Kommunalteknikk

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av kommunaltekniske anlegg pa vei, vannforsyning og avlep
forvaltning, drift og tiltak for parker, lekeplasser og andre grentanlegg, friluftsomrader og badeplasser
kommunens oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser, forurenset grunn og andre miljgsaker
oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet

byggherrefunksjon ved utbygging av bygg og anlegg pa vei, vannforsyning og avlep

beredskap knyttet til vannforsyning, avlep, vei/trafikk, snebreyting og straing

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og omfatter mange ulike tjenester og service til
alle innbyggere og naeringsliv.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 | budsjett 2023
Avlep 52598 111500 42528 -10070
Boligomrader 526 600 269 -257
Neeringsomrader 1394 500 1460 66
Vann 24117 45500 26900 2783
Park og grentanlegg 6 806 2950 7754 948
Vei 29238 21100 35012 5774
Sum 114 687 182150 113923 -755

Kommunalteknikk har et samlet merforbruk pa 0,8 millioner kroner i 2023. Forbruket er relativt ujevnt fordelt mellom
omradene, og avlgpsomradet er fortsatt det omradet hvor det brukes klart mest midler.

Aviep
Budsjettet pa avlep utgjer 37 % av Kommunalteknikk sitt budsjett.

Det vesentligste prosjekter under avlepsomradet i 2023 er overferingsanlegg Nordlandet med et budsjett pa 7,9
millioner. Prosjektet har per 31.12 et merforbruk pa 10,5 millioner kroner. Overskridelsen skyldes en kraftig gkning i
byggekostnadene de siste arene. | tillegg er det palept en del ekstrakostnader ved krysning av industriomradet i
Melkvika, med forurensede masser som matte handteres. Merforbruket ma ved slutten av aret dekkes inn av andre
avlegpsprosjekter.

Et annet vesentlig prosjekt under avlepsomradet er arbeidet med Nerdalen avilgpsrenseanlegg. Prosjektet har et
budsjetti 2023 pa 2,4 millioner kroner, etter at en del av midlene ble omdisponert til andre prosjekter ved behandling
av 2. kvartalsrapport, og en del midler er overfert til 2024. Dette er et vesentlig prosjekt med en totalramme i
planperioden pa 114 millioner kroner. Pa grunn av topografiske forhold ma veien flyttes, og omradet ma omreguleres.
Dermed er det noe forsinkelser i forhold til framdrift, Det er brukt 2,3 millioner kroner per 31.12.23. Tiltaket er estimert
til & koste over 160 millioner kroner, og ved arbeid med skonomiplan 2024-2027 er tiltaket skjovet ut i tid.

Det er satt av 4 millioner kroner til ledningsutskifting Fosnagata ved Campus. Midlene er brukt, og prosjektet fortsetter
i2024.

Boligomrader/naeringsomrader

e Forlengelse @sterveien/adkomst Myran boligomrade - budsjett 0,3 millioner kroner, forbrukt 0,3 millioner
kroner.

e Felt Sommero, fullfering - budsjett 0,6 millioner kroner, ikke brukt midler.

e Neeringsomrader - budsjett 0,86 millioner, forbrukt 0,7 millioner kroner.

e Bolgneset, erverv av grunn - forbrukt 0,68 millioner kroner, ikke budsjett.

Vei

Gatelysprosjektet under omradet vei fortsetter fra tidligere ar, og har i 2023 et budsjett pa 9,9 millioner kroner. Dette
er en gradvis oppgradering og modernisering av alle gatelys i Kristiansund frem mot ar 2026. Per 31.12 er det palept
9,5 millioner kroner pa prosjektet.

Et annet vesentlig prosjekt er adkomstvei og parkeringsanlegg Devoldholmen. Her er det et budsjett pa 7,5 millioner
kroner i 2023. Dette prosjektet er et nullspill for kommunen, da kommunen mottar faktura fra DUAS (Devoldholmen
utvikling AS), og skal viderefakturere dette til fylkeskommunen, og fa en tilsvarende salgsinntekt. Midlene er ikke brukt
i 2023, og overfares saledes til 2024.

Gangvei fra Draget til Dale barneskole er ferdigstilt. Det er et budsjett i dette prosjektet i 2023 pa 2,8 millioner kroner.
Per 31.12 er det brukt 3,6 millioner kroner, og prosjektet viser dermed et merforbruk pa 0,76 millioner kroner.
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Vann
Budsjettet pa vann utgjer 24 % av Kommunalteknikk sitt budsjett.

e Rehabilitering vannledning Flatset, Mast - budsjett 3,3 millioner kroner, forbrukt 2,7 millioner kroner.

e Ledningsutskifting Fosnagata, vann - budsjett 4 millioner kroner, forbrukt 2,5 millioner kroner. Diskusjoner
vedragrende hvordan gang- og sykkelveilasningen skal veere, gjor at prosjektet er forsinket.

¢ Omlegging vann og avlgpsnett Einerskaret - budsjett 3,4 millioner kroner, forbrukt 3,9 millioner kroner. Dette
er en avtale om fordeling av utgifter til ny vann- og avlgpsledning i Einerskaret/Kiwi Rensvik, mellom
Kristiansund kommune og NorgesGruppen Eiendom.

Park

Park har i 2023 et budsjett pa 7,8 millioner kroner. Noen av tiltakene er kjgp av biler/maskiner, lekeplasser, diverse
tiltak friomrader/badestrender og parkanlegg nedenfor Kirketomta. Per 31.12 er 6,8 millioner kroner av midlene
benyttet. 2,6 millioner kroner av budsjettet vedrerer Kirkelandet og Frei gravsteder (Urnelund). Dette er prosjekter
hvor park bistar Kirkelig Fellesrad. Midlene er overfart fra 2022. Prosjektet pa Kirkelandet gravsted blir giennomfert i
2023, midlene pa Frei blir ikke brukt far i 2024. Nerparken er et "Byen som regional motor"-prosjekt, hvor bade
kommunen og fylket bidrar med midler. Kommunen gjennomfarer prosjektet, og kan i etterkant sgke om utbetaling av
fylkets andel av kostnadene. Det er brukt 2,9 millioner pa dette prosjekteti 2023.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budzs(j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 67139141 72525600 62557990 9967 610
Driftsutgifter 91787520 103471727 96 429 010 7042717
SUM DRIFTSUTGIFTER 158 926 661 175997 327 158987 000 17 010 327
Brukerbetalinger og andre inntekter -130 325247 -149 286 819 -142 972 000 -6 314 819
Refusjon sykelenn og fedselspenger -2 346 869 -2800 868 -904 000 -1896 868
SUM DRIFTSINNTEKTER -132672116 -152 087 687 -143876 000 -8 211687
NETTO DRIFTSUTGIFTER 26254 545 23909640 15111 000 8798 640

Arsresultat

Driftsbudsjettet til Kommunalteknikk kan deles pa ansvar/tjenester som finansieres over ordineert kommunebudsjett
og ansvar/tjenester som finansieres av selvkostomradene vann og avigp.

Driftsbudsjettet pa Vei ma sies a veere lite sett i forhold til over 150 km med kommunal vei samt betydelig lengde med
gang- og sykkelveier, og fortau. Kristiansund ser ut til a ligge vesentlig lavere enn sammenlignbare kommuner. Det er
lite som skal til fer det kan oppsta merforbruk i forhold til driftsbudsjett. VA-sektor (selvkost) utgjer mellom 80 og

90 % av enhetens gkonomi.

Totalt for enheten er det registrert et merforbruk i netto driftsutgifter pa cirka 8,8 millioner kroner.
Avvik
Mesteparten av merforbruket i netto driftsutgifter for enheten skyldes i hovedsak to forhold, begge pa selvkost:

e Vesentlig gkte pensjonskostnader pa vann og avlep i forhold til det som var budsjettert. Dette utgjer samlet
cirka 5 millioner kroner.

e Det har ikke veert praksis frem til nd a legge inn indirekte kostnader i budsjett. Dette slar negativt ut pa
totalregnskapet (dels pa lenn og dels pa driftsutgifter), noe som utgjer et samlet avvik pa cirka 5 millioner
kroner for 2023. Indirekte kostnader er lagt inn i 2024-budsjettet.

Nar det gjelder ansvarsomradene som er en del av kommunens ordinaere skonomi (6010-6018 samt 6026 og 6027)

- herunder kommunal vei, park og utenomhus, sa er det samlet sett et mindreforbruk pa i underkant av 1 million kroner.
Dette har gitt et positivt bidrag til kommunens netto regnskap for 2023.

Underskuddet pa selvkost (6020 vann, 6021 forurensingsloven og 6022 avlep) hensyntas i selvkostregnskapet pa VA.
Det legges opp til stram skonomistyring i tiden som kommer med sikte pa a bringe selvkost i balanse innen 5-
arsperioden som lovverket opererer med.

Effekt av tiltak

Gjennom aret ble det sarget for naye oppfelging og styring av ressursene pa vei, park og utenomhus for & sikre
gkonomien pa disse ansvarsomradene. Dette gav som sagt et mindreforbruk her. Det ble ogsa strammet kraftig inn pa
selvkostomradene (vann og avlep) siste halvdel av 2023. Det ble satt sterke begrensninger pa innkjeop av varer og
tjenester, samt at starre deler av personalressursene ble satt til inntektsgivende arbeid. Dette har veert viktig for &
bedre driftsresultatet.

Ansatte og arsverk

Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
88 87,15 89 88,15 | Ny stilling pa bilverkstedet i 2023.

Samtlige stillinger er 100 %, med unntak av én renholder pa Storvatnet som har 15 % stilling.
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Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Veier, gatelys, park, lekeplasser og grentomrader:

e Detblei2023 asfaltert 2,3 km vei, det vil siomlag 1,5 % av kommunalt veinett. Dette tilsvarer en
fornyelsestakt pa om lag 65 ar - lite sett i forhold til normal levetid for veidekker som er om lag 20 ar i snitt.
Allikevel bedre enn fjoraret, som var 1 %.

e Detble gjennomfert fornyelse av gammel og slitt gangbane pa Grip.

e Gangvei fra Draget til Dale barneskole ble ferdigstilt. Et sveert viktig tiltak for en trygg og trafikksikker skolevei
for barniomradet.

e Skade pd moloen i Dunkarsundet ble utbedret.

e Sentrumsparken har fatt en nedvendig oppgradering, noe som vil veere spesielt positivt na som det nye
kulturhuset snart er ferdigstilt.

VAF-tjenestene (vannforsyning, avlgp, samt miljg/forurensning):

e 12023 ble vann fra Kristiansund vannverk karet til Norges beste drikkevann av Norsk Vann
- bransjeforeningen for norske vannverk. Dette er en pris som henger hayt, og som ma ses pa som en
anerkjennelse av det gode arbeidet som er gjort med vannverket over flere 10-ar.

¢ I mai 2023 ble det store prosjektet med overfering av avlgpsvann til nytt renseanlegg pa Hagelin fullfert. Dette
innebaerer at kommunen oppfyller rensekravene i EUs avlgpsdirektiv. Kristiansund kommune er med dette
den fremste kommunen i fylket nar det gjelder avlgpsrensing. Byggestoppen som har veert pa grunn av
manglende oppfyllelse av rensekrav er med dette opphevet, og alle store kloakkutslipp til indre
havn/Dalasundet er fjernet.

¢ |forbindelse med at alt vann fra Nordlandet na er overfart til Hagelin renseanlegg ble det i 2023 montert en
ekstra sentrifuge pa avlgpsrenseanlegget.

o Det er gjort oppgraderinger og oppdimensjonering av overvannsnettet i Melkvika, Folkeparken og
Hollendergata, slik at infrastrukturen er dimensjonert for gkt nedbgarsintensitet.

o Deteritillegg foretatt utskifting av gammelt ledningsnett bade pa vannforsyning og avlep. Disse arbeidene
har ferst og fremst vaert gjort i Algeaveien (vann/avlep), Hollendergata, Einerskaret pa Rensvik samt Mast
(vannforsyning). Utskiftingstakten er dog for lav (cirka 0,5 %) og denne méa skes slik at omlag 1 % av
ledningsnettet skiftes ut arlig. Den disponible, men knappe tilgjengelige kapasiteten ble i stor grad eremerket
til fullfering av bygging av overferingsanlegg pa avlep ogsa store deler av 2023.

e Forliten fornyelse og hey andel gamle/darlige rer, farer til skende antall ledningsbrudd og hay
lekkasjeprosent. Vannlekkasjenivaet er fremdeles hayt - om lag 40 %.

e Paavlep er det stor innlekking som medfarer merbelastning av pumpestasjoner og renseanlegg og ungdig
hoyt stremforbruk.

e VA-gebyrlai2023 under snitteti kommunegruppe 9, og oppfyller malsetting jamfer bystyrevedtak mai 2019.
Det er behov for gkt satsing pa VA. Da blir mer utfert og det vil her bedre kommunens noe darlige
maloppfyllelse av FNs beerekraftmal.

e Enheten er delegert kommunens oppgaver etter forurensingsloven. Det var stor aktivitet og mange
henvendelser pa miljg og forurensing i 2023.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i &r hittil i ar hittil i &r
Desember 2023 4,05% 4,7% 8,75% 3,17% 518% 8,36%
Desember 2022 3,87% 6,02% 9,9% 3,57% 5,65% 9,22%

Status og utviklingstrekk

Malet for enheten er jevnlig & ha et sykefraveer pd under 5 %. | 2023 var sykefraveeret hayere enn enhetens malsetting,
men noksa naert malsettingen i IA-avtalen som er et samlet fraveer pa 8 % eller lavere. Ellers er det gledelig at vi ser en
positiv utvikling fra 2022 til 2023.

Tiltak for & bedre naervaeret

Et systematisk arbeid med HMS og regelmessige/hyppige giennomgéelser med verneombudene forventes & gi
forbedringer pa arbeidsmiljoet. Det aktive arbeidet med dette vil over tid ha stor betydning for & holde oppe et hayt
neerveer i enheten.

Effekten av gjennomfarte og igangsatte tiltak
Tidligere igangsatte tiltak og som holdes aktive, ser ut til 8 virke bra over tid.
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Plan og byggesak

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e veiledning og behandling av private reguleringsplaner
e byggesak

e oppmaling og forvaltning av geodata

e eierseksjonering og matrikkel

e naturforvaltning

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsutever etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven,
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har ogsa ansvar for kommuneplanens
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsakter i byutvikling, seerlig innenfor fysisk planlegging og byutforming.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023

Sikring, rydding og tilgjengeliggjering av eldre arkiv 140 1250 2432 2292

Sum 140 1250 2432 2292

Prosjektet sikring, rydding og tilgjengeliggjering av eldre arkiv ligger under dette rammeomradet. Kommunen har i
dette arbeidet en avtale med IKA Mgare og Romsdal IKS (interkommunalt arkiv). Prosjektet hadde en totalramme pa 10
millioner kroner. Det var satt av 1,25 millioner kroner i opprinnelig budsjett til dette i 2023 samt at det ble overfert 1,2
millioner ubrukte midler fra 2022. Det har veert lavt forbruk i 2023, men prosjektet vil fortsette i starre tempo
fremover, og ut over gkonomiplanperioden.

@Jkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 st budzsé';t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 16546784 19575141 18331542 1243599
Driftsutgifter 4394992 4143995 2889458 1254 537
SUM DRIFTSUTGIFTER 20941776 23719136 21221000 2498136
Brukerbetalinger og andre inntekter -14 698 382 -14 280744 -15185 000 904 256
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -891414 -1095211 -780 000 -315211
SUM DRIFTSINNTEKTER -15589 796 -15375955 -15965 000 589 045
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5351980 8343181 5256 000 3087181

Arsresultat

Enheten hadde et merforbruk i 2023 pa 3,087 millioner kroner i forhold til budsjett. Ingen av avdelingene nadde
inntektsmalet. Driftsutgiftene ved enheten er hgyere enn budsjettert.

Enheten driver i stor grad til selvkost. Det vil si at gebyrinntekter skal finansiere utgiftene (for selvkostomradet).
Byggesak skal hente inn 80 % av inntektene fra gebyrer. For Plan og oppmaling, ligger selvkostgraden klart lavere.
Dette skyldes at enheten ikke har lov til & ta gebyrer for en rekke oppgaver, som for eksempel sluttbehandling av
planer, arbeid med kommuneplanens arealdel, veiledningsarbeid, ajourfaring av kart med mer. Dette mé finansieres av
rammeoverfaring (ikke-selvkost). Kommunens vilt- og landbruksforvaltning som utferes av Tingvoll og Gjemnes
kommuner, dekkes ogsa av enhetens rammeoverforing.

Avvik

Lenn og sosiale utgifter har veert hayere pa grunn av lennsekning, og full bemanning. Det er ogsa ansatt en
interkommunal byggesaksbehandler, hvor Kristiansund har tatt sin del av utgiftene.

Driftsutgiftene ved enheten er 1,254 millioner kroner hgyere enn budsjettert. Dette skyldes hovedsakelig for lav
rammeoverfering for den delen som skal dekke "ikke selvkost”. | budsjettet for 2023 ble det lagt inn utgiftspost pa
cirka 1 million kroner som skulle dekke manglende rammeoverfaringer og ikke-finansiert kommuneplanleggerstilling.

Selvkost

e Byggesaksavdelingen fikk et underskudd pa 2,172 millioner kroner. Dette er en selvkostgrad pa 73 %. Pa
grunn av opparbeidet fond fra tidligere ar, var gebyrene satt noe lavt i 2023 for & bruke av fondsoverskuddet
som 1.1.23 var pa hele 4,277 millioner kroner. For & dekke underskuddet ma fond brukes.

e Planavdelingen fikk et underskudd pa 420 000 kroner. Dette er en selvkostgrad pa 76 %. Avdelingen hadde
ingen fond for & dekke underskuddet. Manglende inntektssvikt skyldes konjunkturer og at utbyggere har
ventet pa at kommuneplanens arealdel skal bli vedtatt.
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e  Oppmalingsavdelingen hadde underskudd pa henholdsvis 406 000 kroner. Dette er en selvkostgrad pa 83 %.
Avdelingen hadde ingen fond for & dekke underskuddet. Underskuddet her skyldes i stor grad endret
gebyrregulativ. Manglende inntektssvikt skyldes klart feerre innkomne sgknader.

Effekt av tiltak
Rammeoverferingen (for ikke-selvkost) er sa lav at den ikke dekker enhetens kostnad til dette arbeidet. Enheten har

forut for budsjettbehandling kommunisert at rammeoverfaringen er for lav. For 2024 er na rammeoverferingen styrket
med 1 million kroner Det vil si enheten har fatt budsjettert kommuneplanleggerstillingen.

Enheten vil fremme sak til bystyret varen 2024 om a gke/justere gebyrene for byggesak noe.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
22 21 23 21,4 | Interkommunal byggesaksbehandler er ansatti 60 %.

¢ Tosaksbehandler pa plan jobber 80 %.

¢ Tosaksbehandlere pa plan har veert deler av aret i fedselspermisjon.
e Interkommunal byggesaksbehandler er ansatti 60 %.
e Tosaksbehandlere er leid inn pa pensjonistvilkar
o €éni40 % stilling for & handtere meglerhenvendelser (Stilling som ble fjernet pa grunn av innfering av
nytt fagsystem)
o éni60 % stilling ved oppmalingsavdelingen (vakant stilling)

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel
Plan

Planavdelingen hadde ved utgangen av aret 7 stillingshjemler fordelt pa 6,8 arsverk. Avdelingen er preget av en stabil
arbeidsstokk, og godt arbeidsmilje. 2 radgivere var ute i fadselspermisjon, hvorav én av disse var i permisjon hele aret.
Avdelingen har ogsa hatt noe sykefraveer, men dette er ikke arbeidsrelatert. Tross redusert bemanning har alle sakene
blitt behandlet innen lovpalagt frist, og avdelingen har med dette ikke mistet gebyrinntekter.

2023 har veert et litt annerledes ar for planavdelingen. Samfunnet har veert preget av dyrtid, og skte priser bade blant
befolkningen og i byggebransjen har medfert at utbyggingstakten har vaert lavere enn tidligere. Dette har antakeligvis
veert utslagsgivende for at avdelingen har hatt faerre planer til behandling dette aret enn det vi har veert vant til
tidligere ar. Kommuneplanens arealdel ble vedtatt i september 2023, og dette kan muligens ogsa forklare en del av
nedgangen i antall saker, da mange utbyggere antakeligvis har avventet sine utbyggingsplaner i pavente av oppdatert
kommuneplan.

For & svare pa endringene har avdelingen hesten 2023 omdisponert én ressurs fra plansaksbehandling til
byggesaksavdelingen. Dette har avhjulpet situasjonen noe. | tillegg har avdelingen fatt tid til & gjennomfere ikke-
gebyrlagte oppgaver som tidligere har vaert satt litt pa vent, slik som revisjon av avdelingens veileder, videreutvikling
av intern saksbehandlingsrutine, pabegynt digitalisering av eldre planer.

Enheten tok i 2019 i bruk fagsystemet Plan & Build. Systemet har gradvis blitt bedre, men har enna vesentlige mangler
som medfarer ikke full saksbehandlingsgevinst. Kobling mellom sak/arkiv og kart mangler fortsatt etter fire ar og er til
meget stor ergrelse. Dette gjelder for flere ORKidé-kommuner. Det har gatt med 4-5 saksbehandlingstimer ukentlig til
retting av feil i systemet. Det har ogsa gatt med en del tid pa & opprette dialog med leveranderer for utbedring av
systemet. Viktig fokusomrade fremover bar vaere integrasjon mellom Plan & Build og Public360, for effektivisering og
kvalitetssikring av saksbehandlingen.

Avdelingen har ogsa brukt en del tid og ressurser pa forprosjekt for felles anskaffelse av ny kartlgsning.

Ut over saksbehandling av reguleringsplaner, utarbeider avdelingen uttalelser i forbindelse med salg av kommunal
grunn. Dette utferes ved at en tidligere ansatt pa avdelingen leies inn 40 % pa pensjonistvilkar. Til denne stillingen
tilfaller det ogséa ansvar for besvarelse av meglerhenvendelser pa den delen som omhandler plan.

Planavdelingen mottok 5 reguleringsplaninitiativ i 2023. 2 av disse ble avslatt pa grunn av at de var i strid med
overordnet plan. 2 reguleringsplaner ble vedtatt lagt ut til offentlig ettersyn, 2 av disse ble matt med innsigelse fra
sektormyndigheter. | lapet av aret ble det sluttbehandlet 3 reguleringsplaner derav reguleringsplan for ny Gomalandet
barneskole. Vedtaket om Nordmere Krisesenter ble paklaget. Klagen ble ikke tatt til felge, og ble sendt til
Statsforvalteren i Mere og Romsdal for klagebehandling. Statsforvalteren stadfestet kommunens vedtak.

Planavdelingen sluttbehandlet kommuneplanens arealdel hasten 2023. Mye saksbehandlingstid har gatt med til dette
arbeidet.

Byggesak

Byggesaksavdelingen har 8 stillingshjemler. 1 2023 hatt avdelingen fokus pa a levere effektive tjenester med god
kvalitet. Byggesaksavdelingen har i 2023 mottatt 345 byggesweknader. Det er registrert 15 byggesaker som er over
den lovpalagte fristen. Kun 4 av disse gjelder 12-ukersseknader, som medferer redusert gebyr. Det er gjort 719 antall
vedtak i 2023. Dette inkluderer blant annet tillatelser, ferdigattester og vedtak i ulovlighetssaker. Det har ogsa vaert 22
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saksframlegg i forbindelse med klager eller vedtak som krever politisk behandling. Avdelingens restanser ligger pa et
jevnt niva, der restansene i fierde kvartal 2023 er 213, mens det i ferste kvartal 2023 var 236 restanser.

Mange kommuner viser til nedgang i byggesaker pa grunn av at bransjen for tiden har store utfordringer. Det er
registrert at det er noe mindre antall saker for byggesak i 2023 enn tidligere ar i Kristiansund kommune ogsa, men det
er ikke store forskjeller. | tillegg har kommunen hatt flere store byggesaker de siste arene i sammenheng med Campus
og Normoria. Hesten 2023 ble det ogsa vedtatt ny kommuneplan med nye utfordringer, som setter skjerpede krav for
nye tiltak og byggesaksbehandlingen, samtidig som at mange foretak har avventet prosjektene til den nye planen ble
vedtatt.

Det har ogsa i 2023 veert fokus pa brannsikkerhet. Avdelingen hevet sin kompetanse pa brannsikkerhet i 2022 og
erfarte at det var store mangler i flere byggesaker nar det gjaldt brannsikkerhet. 1 2023 ble det innfert rutiner for
ytterligere tilsyn med brannsikkerhet og mer palegg om uavhengig kontroll for a sikre at brannsikkerheten blir
ivaretatt. Tilsynene som ble pastarteti 2022 har ogsa krevd en del oppfoelging i 2023. Vi har delt vare erfaringer pa
konferanse angdende brannsikkerhet, samt hatt videre opplaering i forhold brann. Rutinene har bade fatt bransjen,
kommunen og saksbehandlere til & ha mer fokus pa brannsikkerhet.

Enheten har arbeidsgiveransvar for stilling som arbeider med byggetilsyn for ORKidé-kommunene inkludert
Kristiansund. Dette bidrar til skt fokus pa tilsyn i byggesaker, samtidig som at enheten kontinuerlig jobber med a gke
sin kompetanse pa omradet. | tillegg har enheten arbeidsgiveransvar for en felles 60 prosent stillingsressurs for
byggesak for Nordmagrskommunene i IKT-orkidé. Byggesaksavdelingen har gjennomfert opplaeringen, da personen i
denne stillingen startet hgsten 2023.

Det har ogsa veert utskifting av arbeidsstokken i byggesaksavdelingen i 2023 med tre nytilsatte. Disse har sammen
med nyansatt i IKT-ORKidé ogsa fatt opplaering i 2023. Byggesaksavdelingen er na fullbemannet.

Oppmaling
Avdelingen har 4 stillingshjemler. En av avdelingens ansatte gikk av med pensjon. Personen er leid inn pa
pensjonistvilkar ut februar 2024.

Avdelingen hari 2023 gjennomfaert 46 delingsforretninger, 7 arealoverfaringer, 8 grensejusteringer, 6 klarlegging av
eksisterende eiendom. Det ble behandlet 20 eierseksjoneringssaker og 4 slettinger av seksjoner.

Avdelingen utarbeider situasjonskart over eiendommer til bruk i byggeprosjekter. Det ble i 2023 utarbeidet 93
situasjonskart. Avdelingen har ansvaret med & ajourfere bygg- og tiltaksbaser fortlgpende i Sentral felles kartdatabase
(SFKB). @vrige kartdatabaser ajourfares ved behov. Ut over dette utfares arbeid med fortlgpende faring i matrikkelen
av bygg, eiendom, adresse, samt faring for jordskifteretten og Statens vegvesen.

Avdelingen har utfert alle arbeidsoppgaver/oppdrag innen lovpalagte frister. Det foreligger ikke tap av gebyrinntekter.
Oppstartet Geovekstprosjekt med historiske Ortofoto fro Kristiansund fra 1986. Ble levert i 2023.

Fral.januar 2021 gjelder en ny ordning for autorisasjon av landmalere. Statens kartverk har fatt rollen som
autorisasjonsmyndighet. 2 personer ved avdelingen har avlagt og bestatt autorisasjonspreven og er dermed
autoriserte landmalere.

Annet

Plan og byggesak leverer opplysninger til meglere i forbindelse med salg av eiendom. Det ble i 2023 levert
opplysninger i 636 saker.

Kommunens vilt- og landbruksforvaltning som utferes av Tingvoll og Gjemnes kommuner, dekkes ogsa av enhetens
okonomiske ramme. Enhetsleder sitter i styret for Kristiansund hjorteforvaltning.

Enheten mottar veldig mye post som skal innregistreres. Tidligere ble dette utfert av dokumentsenteret. Enheten fikk i
2023 instruks om a innregistrere alle post selv. Enheten bruker na cirka 30 % av en stilling til dette arbeidet.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittil i ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 2,98% 5,73% 8,71% 2,47% 2,18% 4,65%
Desember 2022 1,39% 16,5% 17,89% 2,85% 2,38% 5,23%

Status og utviklingstrekk

Sykefravaeret ved enheten var pa 4,65 %. Enheten har noe nedgang korttidssykefraveeret og litt nedgang i
langtidssykefraveeret sammenliknet med 2022. Enheten ligger godt under kommunes mal for 2023.

Tiltak for a bedre nzervaeret
Vi felger kommunens retningslinjer for oppfelging av ansatte ved sykefraveer.
Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Det er ikke igangsatt andre tiltak per i dag. Enheten har en ganske ung stab, har god kontroll pa sykefravaeret og er
opptatt av god dialog med den enkelte ansatte.
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Eiendomsdrift

Beskrivelse av rammeomradet

Rammeomradet omfatter

e kommunens byggherrefunksjon ved prosjekter og nybygg
e Kkjop, salg og utleie av boliger og andre eiendommer
e forvaltning, drift og vedlikehold av kommunale bygg
e renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formalsbygg

Tjenesten er i stor grad rettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor omrader som kjgp/salg, entreprise og
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere. Tjenesten forestar strategiske oppkjep, bygger og
driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar
ogsa innleie av eiendom i det private markedet pa vegne av kommunens virksomhet.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
ENGK-tiltak alle bygg 3200 5000 5040 1840
Nytt adgangskontrollsystem 4779 6500 7513 2734
Nye alarmsendere - kommunale bygg 476 0 473 -3
Nytt krisesenter 2069 3000 3000 931
Eiendomsdrift - skyreise for SD-anleggene 1084 4700 1559 475
E;c]?:glzring av SD-anlegg i bygg som ikke har SD- 1029 600 1304 275
Tilfluktsrom - oppgradering 213 0 131 -82
Utkjep av frivillighetssentralen 0 10000 10000 10000
Installasjon av nye ladepunkt for voksende elbilpark 407 1500 1000 593
Dalegata 52 - brannsikkerhetstiltak 177 0 2200 2023
@vre Enggate 8 - brannpalegg og fasaderehabilitering 1702 0 1170 -532
Ir_i(;gkicc))gredlpe:;gztallasjoner i bolighygg med brukere i 0 550 576 576
El-sikkerhet og myndighetspalegg kommunale bygg 1040 5000 2186 1146
Neermiljganlegg Goma 5 0 795 790
IKT-verktoy for Eiendomsdrift 532 1000 1000 468
Kjep biler/maskiner 1554 850 850 -704
Sum 18 265 38700 38797 20532

Eiendomsdrift har midler pa relativt mange prosjekter i 2023. Totalt utgjer budsjettet 38,7 millioner kroner. Per
31.12.23 er 18 millioner kroner benyttet. Se tabell over for budsjett og forbruk per prosjekt.

ENOQK-tiltak

Vesentlige prosjekter under Eiendomsdrift sin ramme vedrarer ENGK-tiltak ved ulike bygg. Prosjektet har et budsjett i
begynnelsen av aret pa 5 millioner kroner. Dette blir fordelt til ulike konkrete prosjekter. Det vesentligste
enkeltprosjektet per i dag, er oppgradering til LED-lys ved skolebygg. | lopet av aret er det gjort oppgraderinger ved
Nordlandet barneskole og Atlanten ungdomsskole. | tillegg er det foretatt en utskifting til ledlys ved Kringsja sykehjem.

Nytt adgangskontrollsystem

Dette er et starre prosjekt, som pa sikt omfatter alle kommunens bygg, med en kostnadsramme pa 12,4 millioner
kroner. Prosjektet bestar av fire deler

e toppsystem

e utskifting av utrangerte fysiske komponenter

e oppgradering av software (styringssystemer)

e inngaelse av rammeavtaler for drift og vedlikehold
| 2023 er det brukt 4,8 millioner kroner av et budsjett pa 7,5 millioner kroner.

Nytt krisesenter

Det er ogsa avsatt 3 millioner kroner i 2023 i forbindelse med nytt krisesenter. Av disse er 2 millioner kroner brukt.
Totalt ligger detinne 46 millioner kroner i 2023 og 2024 til bygging av nytt krisesenter. Krisesenteret bygges av
Kristiansund kommune, men skal leies ut til Nordmare Krisesenter IKS, som vil ha en langsiktig leieavtale. Det planlagte
nybygget vil utgjere cirka 500 kvadratmeter i bruttoareal, og bli oppfert i to etasjer. Det vil bli et eksklusivt lekeomrade
for barn som oppholder seg ved krisesenteret. Bygget er ferdig tegnet og tegningene er forelagt eiermeotet.
Barnehagen som stod pa tomten tidligere, er revet.
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Utkjop av frivillighetssentralen

Det er satt av 10 millioner kroner for at kommunen skal kjepe ut Frivillighetssentralen fra Skolegata 10-12 borettslag.
Avtalen ble signert i mars 2024. Midlene blir derfor overfart til 2024, hvor transaksjonen er gjennomfert.

IKT-verktoy

Pa prosjektet IKT-verktey Eiendomsdrift er det avsatt 1 million kroner i 2023. Per 31.12.23 er det brukt 0,53 millioner
kroner hovedsakelig pa implementering av nytt FDV-system (forvaltning, drift og vedlikehold).
Kjop biler/maskiner

Det er et budsjett pa 0,85 millioner kroner til kjgp av biler i 2023. 1,5 millioner kroner er brukt per 31.12.23. Det er kjopt
en ATV til utenomhusarbeider, samt en varebil til renhold. | tillegg er det kjopt en ny bil til byggdrifterne. Det eri 2023
brukt 0,7 millioner kroner mer enn budsjett. Dette merforbruket trekkes fra budsjettet i 2024.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 eI budzs(j,ezt; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 58550710 61782341 60404422 1377919
Driftsutgifter 41310621 50078410 45216 926 4 861484
SUM DRIFTSUTGIFTER 99 861331 111860 751 105621348 6239403
Brukerbetalinger og andre inntekter -56 263 323 -60 954 844 -62240 348 1285504
Refusjon sykelenn og fedselspenger -2612768 -1728 200 0 -1728 200
SUM DRIFTSINNTEKTER -63719186 -62990671 -62240 348 -750 323
NETTO DRIFTSUTGIFTER 36142145 48870080 43381000 5489080

Arsresultat
Arsresultatet endte dessverre med 5,489 millioner kroner i merforbruk.
Avvik

e 3572000 kroner er knyttet til tomgangsleier som er utenfor enhetens kontroll. Eksempler er Kadrhaugen 14
for planlagt ombygging, Dalegata 52 B grunnet haerverk og manglende midler til oppfelging og rehabilitering,
Sildstimen grunnet flytting til dsterveien og Smersoppen grunnet utflytting og etterfelgende ombygging til
flyktningeboliger. Byggene star der like fullt, og krever sin grunnkostnad i form av oppvarming og ettersyn.
Flere av disse eiendommene er under ombygging og klargjering for ny bruk, men frafallet av inntekt virker inn
pa Eiendomsdrift sitt budsjett. | tillegg kommer flere andre boenheter i form av leiligheter eller andre mindre
boliger som star tomme. Arsaker eren blanding av behov for oppgradering som star pa vent grunnet
manglende budsjettmidler, sammen med utfordringer med a fa tildelt boliger. Det er mange parametere som
spiller inn ved tildeling, og det er ofte krevende a finne rett bolig til rett person.

e 679000 kroner i merkostnad i forhold til budsjett pa kommunens forsikringer pd motorvogn og bygninger.
Det er Eiendomsdrift som handterer forsikringer og kostnadene knyttet til dette for hele kommunen. Det har
veert stor gkning pa forsikringspremiene som en del av en generell trend i forsikringsmarkedet. Utfordringen
er at endringene pa rammeoverfering knyttet til forsikring, ikke holder tritt med den faktiske
kostnadsgkningen.

e 700 000 kroner i materialkostnader gjelder haerverk og edeleggelser som blir belastet driftsbudsjettet.
Lennskostnader knyttet til arbeidet kommer i tillegg, uten at dette er spesifisert, men det blir mange timeverk
knyttet til oppfelging og utbedring. Dette gjelder spesielt i Tolldsenga grunnet mangelfull tilgang pa egnede
hardbruksboliger pa andre lokasjoner. Det blir for tett konsentrasjon av en krevende brukergruppe, uten at det
er nok bemanning til & handtere dette lokalt.

e Branntiltak har vaert en betydelig utfordring pa driftssiden. Vi har en god del mindre branntiltak i ulike bygg
som belastes drift. Dette gjelder tiltak som er for sma til & kunne falle inn under investeringsmidler.

Enheten er spesielt utsatt for endringer i kostnader som har hatt starre prosentvis vekst enn den generelle prisveksten
i samfunnet, seerlig forsikring og materialkostnader. Dette dekkes ikke inn av den generelle kompensasjonen enheten
tilfares for lenns- og prisvekst.

Effekt av igangsatte tiltak

Det er gjort tiltak i form av rehabilitering pa enkelte boliger slik at de er mulige 3 leie ut. Andre star i ke for oppussing,
og noen mindre hensiktsmessige boenheter blir solgt for & tilpasse seg behovet. Samtidig betyr salg av boenheter, at
det gar ut over de budsjetterte leieinntektene.

Det har veert fokus pa kostnadskontroll og ikke gijennomfert tiltak pa bygningsmassen med mindre det er pakrevd.
Dessverre vil det alltid veere en del saker som ma tas for & forhindre gkt skade, eller ivareta sikkerhet for ansatte og
brukere. Disse grepene har gjort at merforbruket har blitt mindre enn forutsatt, men ikke pa langt neer nok til &
kompensere for spesielt tomgangsleien.

Budsjettendringer

Det er tilfert enheten budsjettmidler pa 8,6 millioner kroner gjennom aret

e drift av Freihallen: 800 000 kroner
e lgnns- og prisvekst: 1202 000 kroner
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e renovering av Smersoppen 28-30 (i forbindelse med mottak av flyktninger): 2100 000 kroner
o Dalabrekka barneskole tilpasninger midlertidig drift: 4 500 000 kroner

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
106 94,2 106 96,8

Antall ansatte er likt, men Eiendomsdrift har fatt tilfart eiendomsforvalter og én byggdrifter. Antall drsverk er et resultat av tidligere
vakanser, samt justeringer av stillingsprosenter.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Eiendomsdrift bestar av fire avdelinger. Hver avdeling har sveert ulike fagomrader, men er tett sammenvevd i
samfunnsoppdraget. Samfunnsoppdraget er for var del & serge for best mulige boliger og formalsbygg for
innbyggerne vare, og med best mulig utnyttelse av de tildelte gkonomiske midlene. Dette enten vi styrer med nye
prosjekter, eller vasker og vedlikeholder eksisterende bygninger.

Med en mangslungen drift, har Eiendomsdrift et bredt spekter av ansatte. For a ivareta disse, har vi ulike HMS-grupper
for & folge opp handlingsplanen for HMS. Vi er glade for & ha et renommé som en inkluderende og ivaretagende
arbeidsplass, noe som vii stor grad tilskriver et aktivt arbeid med arbeidsmiljgfaktorer.

Eiendomsdrift er ansvarlig for kjgp salg og utleie av kommunens eiendommer og bygninger. De fleste av leieavtalene
kommunen har inngatt med eksterne utleiere de siste arene er avsluttet bade for boliger og naeringsbygg. Noen nye
har tilkommet der det hensiktsmessig.

Drift og vedlikehold

Arbeidet bestar av drift og vedlikehold av kommunal bygningsmasse som blant annet skoler, barnehager, sykehjem og
kontorbygg, til sammen cirka 220 000 kvadratmeter og 630 kommunale utleieboliger. Byggdrifterene paser at
vedlikeholdsplanene blir fulgt opp, slik at kommunen sine formalsbygg i starst mulig grad blir holdt vedlike innenfor de
rammene vi har. | tillegg utferer byggdrifterene forefallende vedlikeholdsarbeid i samarbeid med avrige fagpersonell i
avdelingen, og med eksterne virksomheter (hovedsakelig rammekontrakterer). Fagarbeidere bistar/star for klargjering
av boliger ved inn- og utflyttinger. 1 2023 hadde vi 138 inn- og utflytninger av boliger. Avdelingen har 23 faste ansatte
pluss 1 leerling i byggdrifterfaget, og har i tillegg et godt samarbeid med NAV angaende sysselsetting og
arbeidstrening. Avdelingen har fokus pa helse, miljo og sikkerhet med jevnlige helse, miljo og sikkerhetsmater.
Avdelingen har lavt sykefraveer, i aret 2023 har det vaert stor fokus pa overgang til nytt FDV og drift program (Facilit)
dette har vaert en omfattende prosess som har involvert hele enheten. Avdelingen har veert uten avdelingsleder i store
deler av aret. Ny avdelingsleder tiltradde i stillingen i desember.

Renhold

Renholdsavdelingen har hatt normal drift i 2023. Det ble litt spesiell start pa aret da leder for renhold gikk over i ny
stilling hos personalseksjonen i utgangen av februar. Arbeidsleder renhold for helse ble konstituert som leder frem til
ny leder var pa plass i utgangen av mai maned.

For aret lander renhold med en sykefraveersprosent pa 6,4 %. Sammenlignet med tall for denne ansattgruppen pa
landsbasis er ikke dette spesielt hayt, og det er under malsetningen for Kristiansund kommune. Fraveeret er i hovedsak
relatert til sesongsykdom og enkelte tilfeller av langtidsfraveer.

Avdelingen har jobbet jevnt med arbeidsmiljg og HMS. | 2023 har vi veert pa et stort antall vernerunder rundt om til
cirka 75 % av vare lokasjoner. Vi har fatt kurset opp vart verneombud, og satt ting i system med registrering av
lokasjoner og utfordringer og strakstiltak. Det jobbes aktivt med & fa gruppen til a bli flinkere til & rapportere avvik
generelt, og spesielt i et alvorlighetsomfang som krever umiddelbare reaksjoner. Vi har innfert et nytt oversiktsregister
over kiemikalier og sikkerhetsdatablad hvor alle kijemikalier er pabegynt en sikkerhetsanalyse som vil bli dokumentert i
det nye systemet. Vi har avholdt helse, miljg og sikkerhetsmeater i lopet av 3. kvartal fer det ble vedtatt at renhold skulle
falle under Eiendomsdrift som enhet ogséa nar det gjelder HMS-arbeid. Deretter ble det pa tampen av aret innfert en ny
modell for HMS-arbeidet og medarbeidersamtaler som skulle erstatte 10-faktor ordningen og fysiske vernerunder. Vi
har sa vidt kommet i gang med medarbeidersamtaler.

Det har veert avholdt et plenumsmate for alle ansatte med introduksjon av ny leder, med litt informasjon og nye planer.
Det ble ogséa i februar ansatt en ny arbeidsleder med ansvarsomrade for skoler og barnehager. Avdelingen startet en
relativt omfattende rekrutteringsprosess i lapet av siste halvdel av desember. Det medferte at en rekke av vare
deltidsansatte fikk gkt stillingsprosent for & tilneerme oss fulltidsambisjonen til Kristiansund Kommune. Vi har avhold
seksjonsvis informasjonsmeter for de ulike avdelingene samt inspirasjonskurs med informative tips og nyvinninger
innen renholdsbransjen hvor vi har hentet inn ulike leveranderer. Vi har ogsa veert pa webinarer og leveranderkurs med
tanke pa nye prosjekter hvor robotvaskere og autonome renholdsmuligheter inngar. Vi har jobbet aktivt for & stimulere
til at flere av vare ufagleerte tar initiativ til & ta oppleering og fagbrev.

Avdelingen har hatt stabil drift, med 80 ansatte, dette inkludert vikarer. | tillegg til avdelingens faste kommunale bygg,
leverer avdelingen noe bestillingsrenhold til andre enheter. Avdelingen bistar ogsa boligavdelingen med byggvask og
nedvask etter oppussing og flyttinger. Dette vil variere ut fra ledig kapasitet til vare renholdspatruljer.
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Nye oppdrag i 2023 var Bryggen Medisinske Senter. Vi fikk ogsa en sammenslaing av Goma og Dalabrekka
barneskoler fra skoledret 2023-2024, hvor kapasitetsutfordringer til nye elever og leerere ble lgst ved etablering av en
ny undervisningspaviljong. Vi mistet i desember Legevaktordningen pa Frei Helsehus som var et midlertidig oppdrag
da de etablerte seginye lokasjoner pa Lekkemyra.

Prosjekt

Nye omsorgsplasser/-sykehjem pa Goma, alternativt plassert ved Storhaugen helsehus. P& generelt grunnlag, er dette
kommunens viktigste byggeprosjekt i arene fremover.

Bystyret vedtok i juni 2023 lokalisering i Strandgata pa Goma. Det er innhentet eksterne verdivurderinger av aktuelle
grunneiendommer. Bystyret vedtok i desember i 2023 at det skal utredes muligheten for ett byggetrinn 1, med 70
sykehjemsplasser pa Storhaugen uten a rive dagens lokalitet med 35 sengeposter. Dette arbeidet forventes ferdigstilt
og kunne fremlegges for politisk behandling far sommeren 2024. Parallelt pagar forhandlinger med grunneiere av
Gomatomten, for & avklare eksakt utkjepspris pa eiendommen. Samtidig foretas det mer presise kalkulasjoner for
alternativene paeling og fylling i sjg for fundamentering.

Det blir jobbet med & styrke prosjektlederkapasiteten i et utfordrende rekrutteringsmarked. Det arbeides ogsa med
mer presise budsjettprognoser.

Brannstasjon

Samspillkontrakten med Veidekke Entreprener AS ble avbrutt i 2021 pa grunn av manglende skonomiske midler. |
2023 ble det gjennomfert konkurranse med forhandlinger for totalentreprise for bygging av ny brannstasjon.
Konkurransen dpent opp for alternative tomter innenfor et begrenset geografisk omrade pd Goma. | september
mottok vi tilbud fra 5 leveranderer som vi forhandlet med. Ingen av tilbudene omfattet bygging pa alternativ tomt.
Veidekke Entreprener ble kontrahert i februar 2024. SH30/Ziko klagde konkurransen inn til Klagenemnda for
offentlige anskaffelser (KOFA) som konkluderte med at konkurransen ikke var i strid med regelverket for offentlige
anskaffelser. Vedtatt kostnadsramme i budsjett 2023 var 245 millioner kroner og i budsjett 2024 er rammen
prisjustert til 257 millioner kroner.

Ny barneskole for Goma og Dalabrekka

2023 startet med & videreutvikle forprosjektet til konkurransegrunnlag for totalentreprisekontrakt. Anbudene kom inn
i juni og tildeling ble gjort i slutten av juni. Kontrakt med Betonmast Resand AS ble skrevet 1. september.

Parallelt med arbeidet med anbudskonkurransen ble det jobbet med reguleringsplanen for skoletomten og
adkomstveien. | slutten av februar vedtok Hovedutvalg plan og bygning at R-320 skulle sendes ut til offentlig ettersyn
og det ble avholdt folkemgte om reguleringsplanen i mars. Reguleringsplanen ble godkjent i bystyret 31. august.

Rammetillatelse pa prosjektet ble sendt inn 4. august og ble gitt 16. november.

Ett-trinns seknad for rivningsarbeidet av barnehage, barneskole og SFO-bygget ble gitt 27. oktober og rivearbeidet var
i gang i starten pa november. Det ble ogsa sekt om igangsettelsestillatelse for & utvide en parkeringsplass som ble
pabegynt for arsskiftet.

Vedtatt kostnadsramme i budsjett 2023 var 416 millioner kroner.
Midlertidig skoleanlegg for sammenslatte skoler pa Dalabrekka skole

| 2023 ble det gjort en rekke tiltak pa skoleanlegget pa Dalabrekka slik at den nye sammenslatte skolen kunne starte
undervisningen i august. Det ble gjort tilpasninger i eksisterende hovedbygg og gymbygg. Det ble inngatt en leieavtale
med Expandia AS om leie av skolemodul for 1. klasse og SFO i byggeperioden. Utearealet ble tilpasset og oppgradert
slik at det skulle veere gode forhold for alle elever. Utgiftene i denne sammenheng ble utgiftsfert i driftsregnskapet.

Pagaende digitaliseringsprosjekter
o Digitalt tilsyn og elektriske derlaser

Eiendomsdrift bistar enhet for sykehjem og IKT-Helse i forbindelse med velferdsteknologisatsningen med RoomMate
og styrt adgang til pasientrommene. | 2023 ble gjort noe grunnarbeid med tanke pa montering pa Bergan - og Kringsja
sykehjemi2024.

e Utrangert adgangskontrollsystemer og nytt toppsystem

Etter anbudskonkurranse er West Elektro kontrahert til & utfere utskifting av utrangert adgangskontrollsystemeri 8
kommunale bygg. Det leveres ikke lenger reservedeler og styringssystemet blir ikke lenger oppdatert av leverander.

Etter anbudskonkurranse er Buysec kontrahert for levering av toppsystemet, Origo. Origo integreres med Visma via
IDM slik at ansatte far tildelt og mister sine adgangsrettigheter automatisk basert pa om de er ansatt eller ikke.
Rettigheter i Origo vil bli tilordnet slik at enheter og avdelinger i kommunale bygg selv kan styre adgangskontroll,
opprettet vikarkort med videre.

Det forberedes anbudsgrunnlag for rammeavtale for service og mindre utstyrsleveranser.
e Ladepunkt for el-biler

Prosjektavdelingen har inngatt avtalte med NEAS om el-billadesystem og betalingslasning. All ladning av kommunale
tjenestebiler vil bli knyttet opp til den nye plattformen. Lasning gjer det ogsa mulig 3 tilby ledig ladekapasitet til
privatbiler. Det har i 2023 pagéatt utbytting av gamle - og etablering av nye ladepunkter ved kommunale bygg. Alle nye
ladepunkter integreres mot en ladeplattform/toppsystem som gjer at man kan velge hvem som skal kunne lade der.
Dermed er "gratislading” ikke lengre mulig og ladepunktene kan gjores tilgjengelige til alle via lade-app. Kommunalt
ansatte lader via ladebrikke. Prosjektet vil fortsette i 2024.

e Sentral driftskontroll - sentralisering av byggstyringssystemer i kommunale bygg.
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Skyreise SD-anlegg; startet opp arbeidet med & integrere SD-anlegg pa foreldede plattformer til en skybasert lasning
(GK Cloud). Arbeidet ved 6 bygg er igangsatt med hensyn til denne integrasjonen. Nar prosjektet avsluttes, vil 30 bygg
veere integrert i toppsystemet GK Cloud.

Frei ungdomsskole har fatt nytt SD-anlegg og toppsystem. Skolen hadde et ikke-fungerende SD-anlegg.
Pagaende ENOK-prosjekter

Pa tak pa Storhaugen helsehus er det blitt etablert solcelleanlegg, cirka 80kW. Solcelleanlegget skal kunne dekke
cirka 10 % av byggets strembehov. Nordlandet barneskole og Atlanten ungdomsskole har fatt nye LED-lys armaturer i
hele skolen. Gamle lyskilder som ikke er LED, er ikke tillatt brukt lengre og er pa vei ut av markedet.

Retting av brannavvik

De siste ars branntilsyn og pafelgende tilstandsrapporter fra brannradgivere, har avdekket en rekke avvik pa
brannforskrifter pd kommunens bygninger. Det er positivt at slike avvik blir avdekket slik at de kan lukkes.
Brannsikkerhetstiltakene er kostbare for kommunen. Byggearbeidene forstyrrer den daglige driften i byggene mens
de pagar. Det har ikke blitt prioritert lannsmidler til ansettelse av personell med brannteknisk kompetanse.
Gjennomfaring av tiltakene utgjer derfor et merarbeid for bade vaktmestere og prosjektledere. Overnattingsbygg og
bygg med sterre forsamlingsrom har hgyeste prioritet, steder der en antar at en brann vil innebaere starst risiko for liv
og helse.

Det er ikke bare "gamle synder” i form av typiske byggefeil som er arsaken til alle brannavvikene. Det ogsa endret bruk
av byggene som har pavirket negativt. Her kan nevnes at i de eldre omsorgsbyggene har dagens beboere et starre
hjelpebehov na enn tidligere. Dessuten er den stedlig bemanningen i omsorgsbyggene redusert eller fiernet helt til
fordel for antall stillinger i de "hjulgdende omsorgstjenestene”.

e Retting av brannavvik - Grunden 3

Det har blitt utfert mange brannsikkerhetstiltak i 2023 og det vil paga arbeider utover i 2024. Her kan nevnes at bygget
far installert sprinkleranlegg.

e Retting av brannavvik - Clausens gate 5-7

Det har blitt utfert mange brannsikkerhetstiltak i 2023 og det vil paga arbeider utover i 2024. Her kan nevnes at
byggets remningsveier har fatt mange nye derer og vinduer med brannklassifisering.

e Retting av brannavvik - Innlandet skole

Brannsikkerhetsarbeidet ble ferdigstilt i 2023.
e Retting av brannavvik - Kringsja sykehjem

Arbeidet ble 90 % ferdig i 2023 og gjenstaende arbeid er planlagt utfertil. kvartal i 2024.
e Retting av brannavvik - Bergan sykehjem, Bergan omsorgsboliger og bofellesskap

Det er estimert kostnader for & fa lukket alle avvik, til cirka 15 millioner kroner. Det er flere prosjekter og konkurranser
og kontraherte akterer som det arbeides parallelt med, pa grunn av forskjellig kompleksitet og omfang. Alle har til
felles & lukke brannavvik. Prosjektet vil fortsette ogsa i hele 2024. Et av de planlagte tiltakene er etablering av ny
gangforbindelse pa taket av eksisterende gangbro mellom sykehjemmet og omsorgsboligene. Dette for & gjore det
mulig med remning, av blant annet sengeliggende pasienter, mellom byggene i 2. etasjeplanet.

Dalegata 52B

Leilighetene i Dalegata 52B har i lengre tid statt tomme etter at de ble utsatt for omfattende edeleggelser og haerverk.
2023 ble det foreslatt & sette i stand igjen de 12 leilighetene slik at disse kunne bli brukte til ukrainske flyktninger.
Bystyret vedtok i januar i 2024 midler til slik renoveringen.

Barmanhaugen

Barmanhaugen en av de viktigste byggene for omsorgstjenesten i Kristiansund med cirka 60 beboere fordelt pa 1
etasje med sykehjemsdrift, 1 etasje med omsorgsboliger og 3 etasjer med kommunale utleieboliger. Bygget har en
sideflgy for stottetjenester og frivillighetsarbeid. Hiemmetjenesten for bydelene Innlandet, Kirkelandet, Karihola og
Goma har tilhold i hovedbyggets 1. etasje. Det har veert giennomfert omfattende brannforebyggende tiltak.
Brannsikkerheten er na ivaretatt. | 2023 har det pagatt arbeider i sideflayen i tillegg til at hovedinngangen er blitt
oppgradert. Investeringsprosjektet "67600-Barmanhaugen. Brannsikkerhetstiltak og ny bruk" har veert et langvarig
investeringsprosjekt. Det er forventet at prosjektet avsluttes i 2024, med rerfornying/utskifting av bunnledninger i
kjelleretasjen i hovedbygget.

Det er fortsatt behov for en omfattende modernisering av bygningen, bade renovering av fasader og vindu, men ogsa
endringer i planlasninger med sikte pd omsorgsboligstandard, tilrettelegging for bade beboere og helsepersonell.
Nevnte tiltak vil kreve midlertidig utflytting av beboere i en eller flere etasjer, noe som er vanskelig a fa gjennomfert i
en situasjon med stort ettersparsel etter denne type botilbud.

Kirkelandet kirke

Utskifting av 105 isolerglassruter pa takfasaden over koret. Taklekkasjene er med dette utbedret. Det har veert utfert
betongrehabilitering av deler av sgrveggen der betongkonstruksjonen hadde betydelige skader. Defekte varmeovner
er byttet ut, men nye energieffektive ovner.

Festiviteten

| 2023 ble det gjennomfert tiltak pa fasade st for a stoppe vanninntrengingen gjennom fuger. Fasade vest og ser er
utbedret tidligere, mens fasade nord er planlagt utbedret i 2025.
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Nytt Nordmere Krisesenter

| 2023 har det foregatt reguleringsarbeid og prosjektering av nytt krisesenter. Detaljreguleringsplan ble stadfestet i
mai. Det er vedtatt rekkefolgebestemmelser slik at for det kan gjeres vedtak om brukstillatelse for krisesenteret, ma
det etableres naermiljganlegg ost for "ldrett”, samt en ny lekeplass mellom "Santosvillaen" og det nye krisesenteret.
Det gamle barnehagebygget er revet og tomten er klargjort for bygging av nytt krisesenter. Seknad om
rammetillatelse er planlagt innsendt i 1. kvartal 2024. Anbudskonkurransen vil forga i ferste halvar - og byggestart er
planlagti 3. kvartal 2024.

P.Bendixens gate 31-33

Boligbygg fra1944 med 8 leiligheter. | 2023 er ytterveggene blitt etterisolert, fatt nye vindu og ny bordkledning.
Bygget har ogsa behov for isolering mellom 2. etasje og loft, renovering av eksisterende undertak/skifertekking,
dessuten brannsikring av trappeoppganger.

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger

Bygget ble innkjapt for noen ar siden med en malsetting om & etablere 5 omsorgsboliger for ungdom med spesielle
behov. Det er kort avstand til degnbemannet personalbase i Roligheten 1. Prosjektet fikk tilsagn om
omsorgsboligtilskudd fra Husbanken og den planlagte bruken ville ha utslest mva-refusjon. | kommunens
investeringsbudsjett ble det forutsatt at prosjektet ikke skulle belaste kommunegkonomien, men selges til nystiftet
borettslaget for prosjektkostnaden fratrukket husbank-tilskudd og mva-refusjon. Anbudskonkurranse har veert
giennomfart. Det ble ikke inngatt byggekontrakt da kostnadene ble for haye for malgruppen. Prosjektet er na besluttet
avsluttet og eiendommen vil bli lagt ut for salg.

Bolig og forvaltning

Avdelingen forvalter kommunens utleieboliger. Det inkluderer ordinaere utleieboliger, tilrettelagte boliger og
omsorgsboliger. | 2023 administrerte avdelingen 138 ut- og innflyttinger. Til sammen administrerer og forvalter
avdelingen 630 boenheter. Avdelingen har 4 ansatte.

Oppussing av leiligheter i forbindelse med utflyttinger bestilles hos driftsleder hos Drift- og vedlikeholdsavdelingen
som har fagpersoner. Fortrinnsvis benytter vi egne ansatte, men i mange tilfeller ma avdelingen bestille oppussing hos
rammekontrakterer. Omsorgsboligene har egne byggdriftere i Drift- og vedlikeholdsavdelingen som tar seg av daglig
vedlikehold. 8 boliger har blitt totalrenovert av rammekontrakterer.

| 2023 har avdelingen kjgpt 7 boliger og solgt 5 boliger. Det er solgt darlige og gamle boliger, som er erstattet med mer
tilpassede og moderne boliger.

Enheten har implementert ny programvare for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling, Facilit, i 2022. Det nye
programmet ivaretar blant annet oversikt over bygg- og eiendomsdata samt utleie og avtaleforvaltning.

Implementeringen foregar over en 4-ars periode og flere enheter og personer har fatt tilgang til denne programvaren i
lopet av 2023.

Avdelingen har ogsa ansvaret for kommunens forsikringer for motorvogn og bygninger inklusiv oppfelging av skader
og forsikringsoppgjer. Avdelingen utarbeider ogsa seknader om tilskudd fra Husbanken som gjelder
investeringsprosjekter og utleieboliger, samt rapportering til KOSTRA, Statistisk Sentralbyra og
Beregningsutvalget/IMDI.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 3,31% 6,07% 9,38% 2,17% 3,57% 5,74%
Desember 2022 2,43% 8,43% 10,85% 2,87% 6,34% 9,21%

Status og utviklingstrekk

Rapporten viser et fraveer godt innenfor det akseptable, og trenden er positiv. Det er likevel press pa de ansatte
grunnet stor arbeidsmengde i forhold til bemanning. P& tross av godt arbeidsmiljg, sliter enheten med heyt
arbeidspress. Rekrutteringsutfordringer forsterker denne trenden, noe som er gjenkjennbart pa tvers av sektorene i
kommunen, sa dette er ikke unikt for Eiendomsdrift.

Tiltak for & bedre naervaeret

Det jobbes kontinuerlig med forbedring av naervaer, samt sykefraveersoppfelging. Vilegger ogsa aktivt til rette for
tilpasning av arbeidstid og hjemmekontor ved behov, slik at sykemeldinger unngés. Spesielt pa operative tjenester
som renhold og byggdrift kan det veere noe krevende 4 legge til rette, men man tilstreber & omfordele
arbeidsoppgaver i den grad det er mulig.

Effekten av gjennomfarte tiltak

Effekten av gjennomfarte tiltak varierer noe over tid, men har hovedsakelig veert god. Enheten har hatt fokus pa
elementer som kan ha pavirkning pa naerveer, samt sosiale tiltak, bade pa tvers av avdelinger og innad i avdelingene.
Dette er viktige elementer for & ivareta ett godt arbeidsmiljg, men enheten kjenner pa de skonomiske utfordringene og
mangel pa midler til & gjennomfare slike grep. Her pantes tomflasker for 3 kjgpe kjeks.
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interkommunal brann- og redningstjeneste (NIBR - Nordmare interkommunale brann- og redningstjeneste)

feiing og tilsyn i private boliger

beredskap for hendelser pa sjo og ferskvann i egen kommune
vertskommune for kjiemikalieberedskap og mot akutt forurensning pa sje og land (NIUA - Nordmare

[ ]
[ ]
e tilsyn med saerskilte brannobjekt
[ ]
[ ]

interkommunale utvalg for akutt forurensning)

Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formalet er a sikre
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljget ved akutt forurensning og innbyggernes behov pa andre omrader selv

om dette ikke er underlagt brannlovgivningen.

Jkonomi - investeringer pa rammeomradet

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap Opprinnelig Revidert Budsjettavvik
2023 budsjett 2023 budsjett 2023
Ny brannstasjon 15586 112 000 14792 -794
Brannsikringstiltak Grip 764 0 4000 3236
Sum 16 349 112 000 18792 2443
Ny brannstasjon

Det er vedtatt at kommunen skal etablere ny brannstasjon. Total kostnadsramme for prosjektet ble av bystyret i
september 2022 hevet til 245 millioner kroner (sak 88/22). Det er i handlingsprogrammet for 2024-2027 lagt inn

prisstigning i prosjektet pa 12 millioner kroner. Total ramme fra 2024 er dermed pa 257 millioner kroner.

Det er et krav om rapportering til Arbeidstilsynet om framdrift i prosjektet, da avvik som er gitt tidligere ikke kan lukkes

for ny stasjonen er tatt i bruk.

Rivning av gamle Goma skole ble gjennomfart av EN Entreprener AS i 2021. Fjerning av forurenset og ustabil masse i
Kitty Williamsens gate ble gjennomfart av Mekvik Maskin AS i 2023. Endelig kostnad for dette ble 3,8 millioner kroner
lavere en kontraktsfestet. Kaianlegg med lager er ferdigstilt i regi av Kommunalteknikk. Kostnaden for dette har okt i

forhold til det som var forutsatt.

| 2023 ble det gjennomfart konkurranse med forhandlinger for totalentreprise for bygging av ny brannstasjon.
Konkurransen apent opp for alternative tomter innenfor et begrenset geografisk omrade pa Goma. | september
mottok kommunen tilbud fra 5 leveranderer som det ble forhandlet med. Ingen av tilbudene omfattet bygging pa
alternativ tomt. Veidekke Entreprengar ble kontrahert i skrivende stund. Det forventes oppstart pa byggeplass juni

2024, og en ferdigstillelse av prosjektet juni 2025.
Brannsikringstiltak Grip

Dette er et prosjekt for & sikre at Grip ikke skal sta uten brannsikring utenfor sesongen til Grip kraft, samt en
oppgradering av brannsikkerheten generelt. Prosjektet er to-delt, og det sokes stotte fra UNI-stiftelsen samt fra
Riksantikvaren i del én og fra fylkeskommunen i del to. Totalt har prosjektet en ramme pa 10 millioner kroner fordelt pa

arene 2023,2024 og 2025.

@konomi - drift

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 PG budzs:j);t; Avvik 2023
Lenn og sosiale utgifter 33186300 39414 267 31861677 7 552590
Driftsutgifter 12552203 15996 369 12480533 3515836
SUM DRIFTSUTGIFTER 45738503 55410636 44342210 11068 426
Brukerbetalinger og andre inntekter -25228 515 -23719 296 -21606 000 -2113296
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1038218 -1005808 0 -1005 808
SUM DRIFTSINNTEKTER -26266 733 -24725104 -21606 000 -3119104
NETTO DRIFTSUTGIFTER 19471770 30685532 22736210 7949 322

Innledningsvis ma det nevnes at det i perioden er endret enhetsleder i NIBR. Ny enhetsleder overtok i manedsskiftet
september/oktober 2023. Av den grunn er det noe utfordrende & svare ut alle arsakene til driftsresultatet 2023. Det
kan ogsa nevnes at enheten har driftet med midlertidig leder for beredskapsavdelingen etter langtidssykdom. Det er

ansatt ny leder beredskap i oktober 2023.

2023 har veert et krevende driftsar for NIBR.




Side 259 av 260

Arsresultat
Enheten hadde et totalt merforbruk pa 7,9 millioner kroner i forhold til budsjett ved arets slutt.

Det kan ikke sies & ha veert kontroll pa lepende utgifter og inntekter i perioden. Det er gjort endringer i
grunnbemanningen pa vakt i Kristiansund, samt at det er gjennomfert innleie pa roterende hjemmevakt i Smela, Aure
og Avergy kommuner pa tidspunkter hvor beredskapen er sarbar med tanke pa ferie. | tillegg er det vakanser i enheten
pa forebyggende avdeling, som ogsa far innvirkning pa inntektene.

Endringene i hjemmevakt og grunnbemanningen pa vakta i Kristiansund er i henhold til brannvernloven og
brannvernforskriften, og er ferende for den lovpalagte beredskapen NIBR skal levere til kommunene.

Selvkostbudsjettet hadde ogsa et betydelig merforbruk pa over 2,5 millioner kroner.
Avvik

e Driftsutgiftene ble hay, inklusiv lann og sosiale utgifter. Hva gjelder lgnn skyldes dette at innleie av ferievikarer
blir belastet pa lannsbudsjettet. Det ble ogsa brukt betydelig med overtid for & opprettholde beredskapen
med 5 personer pa vakt i Kristiansund. | tillegg ble det besluttet hjemmevakt i Smela, Aure og Avergy i
paskehgytiden, sommerferie, juleferie og nyttar. 2023 er forste aret hvor dette ble gjort. Pa konto for overtid
ble det brukt 2,7 millioner kroner over budsjett. Pa tillegg utenom T-trinn og diverse lennsgodtgjerelser 0,2
millioner over budsjett.

e Kommunen har ogsa utbetalt erstatning over NIBR-budsjettet for vikarer som ikke hadde mottatt rettmessig
overtid siden 2016.

e Enheten driftet med to enhetslederlgnninger i én maned.

e Enheten har hatt én stilling vakant i 2023 pa utrykningen (permisjon) og én ansatt som har hatt andre
oppgaver i andre halvdel av 2022 uten at vedkommende har blitt erstattet. Flere ansatte med langtidsfraveer
som ikke har veert erstattet, noe som gir refusjonsgrunnlag. Dette gjelder blant annet avdelingslederstilling
beredskap.

o Det erogsa gjennomfart ekstra innkjop i forhold til kompenserende tiltak pa brannstasjonen. Dette var ikke
budsjettert, men deler av summen ble budsjettjustert i lapet av dret. Enheten har etterslep i kurs og opplaering
som felge av covid. Dette har medfert et merforbruk pa kurs og opplaering i 2023. Merforbruket mot budsjett
ble 0,2 millioner kroner. Videre brukte mann 0,2 millioner kroner over budsjett pa drivstoff og 0,2 millioner
kroner pa samlepost for annet forbruksmateriell. Det ble brukt 0,4 millioner kroner over budsjett pa post, bank
tjenester, telefon og internett.

¢ Salgsinntekter gar 0,8 millioner under budsjett grunnet kreditering.

e Det har veert et etterslep pa nedvendig reykdykkerutstyr som ogsa er kjept inni 2023.

Effekt av tiltak
Ingen tiltak virker iverksatt ut over budsjettjustering i henhold til kompenserende tiltak.

o
Ansatte og arsverk
Ansatte 2022 Arsverk 2022 Ansatte 2023 Arsverk 2023 | Kommentar til endring
79 36 85 36 | Antall ansatte inklusiv brannforebyggere

35 ansatte i 100 % stilling. Resterende 50 i cirka 2 % stilling som tilsvarer én 100% stilling.

NIBR har krav pd minimumsbemanning i henhold til brann- og eksplosjonsvernloven, samt brann- og
redningsforskriften. Dimensjonering i henhold til minimumsbemanningen gjelder i hovedsak ledelse,
beredskapsmannskaper og brannforebyggere §13.

For Kristiansund kommune gjelder: 1 utrykningsleder og 4 brannkonstabler pa vakt 24/7.

For deltidsstasjonene pa Smeala, Aure og Avergy kommuner gjelder: 54 mannskaper i hjemmevakt. Per. 31.12.2023 er
det 50 mannskaper.

For NIBR gjelder 3,6 stillingshjemler til brannforebyggere § 13. Per. 31.12.2023 er det 2.
For NIBR gjelder 3 lederstillinger. Enhetsleder, leder forebyggende og leder beredskap.

Hensikten med a nevne lovkravene er & vise at grunnbemanningen i NIBR pa disse omradene er for lav for & ivareta et
godt nok forebyggende arbeid og en beredskap uten bruk av mye overtid.

Tjenester

Aktiviteter for & oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel

Nordmere interkommunale brann- og redningstjeneste er et samarbeid mellom kommunene Avergy, Smela, Aure og
Kristiansund. Kristiansund er vertskommune for dette samarbeidet og har som mal & levere gode tjenester med fokus
pa kvalitet og tilgjengelighet pa vegne av innbyggerne. Tjenesten er i trdd med de krav som stilles i lov og forskrifter
som gjelder for brann- og redningstjenester. | tillegg méa den veere tilpasset de lokale forhold i hver enkelt
deltakerkommune.
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2023 har veert et innholdsrikt ar, men samtidig et krevende ar. Dette skyldes blant annet vakanser pa
ledelse/administrasjon og forebyggende avdeling. Pa forebyggende avdeling mangler det minimum 1,6
stillingshjemmel for & ivareta lovkravet for et innbyggertall pa cirka 36 000. Dette er ressurser som ikke kunne
erstattes fordi personer holder pa stillinger under permisjon eller sykefraveer. Samtidig er de fysiske lokalitetene ikke
gode nok, med tanke pa kontorplasser og garderobefasiliteter til & ansette ytterlige i forebyggende avdeling. Pa tross
av dette har vi hatt hay aktivitet og gode resultater, bade pa tjenesteproduksjon som feiing, boligtilsyn og annet
forebyggende arbeid.

Beredskapsavdelingen har driftet alle stasjoner i henhold til plan. Skarpe hendelser har blitt handtert og evaluert
fortlepende. Grunnbemanningen pa vaktlagene er for lav for & ivareta en minimumsbemanning pa 5 stk. Vaktlagene
ber okes i antall til 6 personer for a ivareta en sunn drift av vaktlagene bade i forhold til beredskap, men ogsa for &
ivareta HMS, kurs, sykdom og ferieavvikling. Dagens budsjettsituasjon dpner ikke for denne muligheten i dag.

Jvelser og ekstern kursing er giennomfert i henhold til plan. Dette har veert prioritert da vi fikk et etterslep under
koronaarene.

Container for varme reykdykk ble levert og satt i drift i 2022. Denne gir oss mulighet til & trene, dokumentere og
kvalifiserer mannskap for a gijennomfere reykdykkertjeneste under skarpe hendelser.

Ny brannstasjon er fremdeles under planlegging og brukergrupper fra bade forebyggende og utrykningsavdelingen
deltar. Det samme gjelder tillitsvalgt og verneombud pa enheten.

Sykefraveer
Periode Korttid Langtid Total Korttid Langtid Totalt
maned maned maned hittili ar hittil i ar hittil i ar
Desember 2023 1,46% 567% 713% 1,98% 5,04% 7,02%
Desember 2022 2,28% 6,46% 8,74% 3,28% 4,62% 7,9%

Status og utviklingstrekk

Enheten har generelt et lavt sykefraveer. Det er sveert sjeldent at fraveer skyldes arbeidsrelatert sykefraveer eller
arbeidsmilje. Det er en bedring i sykefravaeret i 2023.

Tiltak for a bedre nzerveeret

Det jobbes fortlopende med individuell tilrettelegging og tilpassede arbeidsoppgaver blir giennomfert der dette er
mulig. Sykefravaer er tema pa alle vaktlag og verneombud bekrefter at fravaer ikke skyldes arbeidsmiljeet i 2023.

Sykefravaersoppfelging er ogsa tema i avdelingsmeter og enheten falger opp sykemeldte i henhold til arbeidsgivers
plikter.

Effekten av gjennomferte og igangsatte tiltak

Vi ser en gkt forstaelse blant ansatte hva gjelder & bidra i kartlegging av restarbeidsevne og mulige tilrettelagte
arbeidsoppgaver.
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