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KRISTIANSUND KOMMUNE 
Ordførers kommentar 
Vi har lagt bak oss et begivenhetsrikt 2023 i Kristiansund kommune, som fortsatt har vært preget av et urolig Europa. 
Høy rente og økte priser på varer og tjenester har også i høy grad påvirket kommunens økonomiske handlingsrom, 
men nå ser det ut som om rentetoppen er nådd. 

Mye positivt skjer nå i regionen både i næringslivet og i det offentlige. Jeg merker en stor vilje til å samarbeide på tvers 
for å løfte attraktiviteten til regionen. Dette er vi avhengig av for å skape en region der det er godt å leve våre liv. 

Folketallsvekst 

Endelig hadde vi også en fin vekst i folketallet i kommunen, noe som både skyldes høyere innflytting, samtidig som vi 
også mottok flere flyktninger. Vi har også vedtatt å ta imot 220 nye flyktninger i 2024. Her gjør flyktningetjenesten i 
NAV en formidabel jobb, og sammen med blant annet frivilligheten så bidrar dette til at våre nye innbyggere blir tatt 
godt imot. Vi har også spennende prosjekt i gang for å sørge for at flere av de kommer seg raskere ut i jobb. Våre nye 
innbyggere er en ressurs for oss. 

Nordmøres største arbeidsplass 

Kristiansund kommune er Nordmøres desidert største arbeidsplass. Over 2 000 ansatte gjør hver dag en fantastisk 
jobb for kommunens innbyggere. Under stramme økonomiske rammer strekker de seg langt for å levere gode 
tjenester, enten de jobber i skole, i en barnehage, innen helsetjenestene, i de tekniske tjenestene, i administrasjonen 
eller i noen av de andre kommunale enhetene. Etter å ha vært ordfører i over 8 år så har jeg erfart at Kristiansund 
kommune er en kompetansearbeidsplass på øverste nivå. 

Ny bystyreperiode 

Mandag 11. september ble et nytt bystyre med en ny sammensetning valgt. Det var med stolthet og ydmykhet jeg 19. 
oktober kunne starte min tredje periode som ordfører i Kristiansund, og jeg ser frem til godt og konstruktivt samarbeid 
med nye og gjenvalgte bystyremedlemmer i perioden 2023–2027. Over halvparten av representantene i det nye 
bystyret er med for første gang. Jeg er derfor opptatt av å være en ordfører for alle, og vet at selv om man kan være 
partipolitisk uenige så ønsker alle det beste for kommunen. Vi kan være uenig om veien dit, og min oppgave blir da å 
sørge for gode prosesser fram mot vedtak i de enkelte sakene. 

Campus Kristiansund 

Grunnsteinsnedleggelsen på Campus Kristiansund sammen med statsminister Jonas Gahr Støre 17. februar var en stor 
dag, og det er nesten uvirkelig å skulle ønske omtrent 1 000 studenter velkommen til studiestart allerede nå til høsten 
2024. Bygget som har reist seg det siste året står frem som et signalbygg i sentrum og vil med studenter, vekst og 
forskningsmiljø bli en sentral aktør for vekst og utvikling for Kristiansund og hele Nordmøre. Dette er et gedigent 
samarbeidsprosjekt, og bekrefter at vi lykkes når vi står sammen. 

I tillegg har vi jobbet politisk sammen med fylkeskommunen for å etablere kunnskapsparken. De første midlene til det 
ble bevilget over statsbudsjettet nå i år. Kunnskapsparken vil legge til rette for kunnskapsoverføring mellom miljøene 
som blir samlokalisert på Campus Kristiansund. I tillegg skal kunnskapsparken jobbe for å styrke eksisterende 
utdanningstilbud, og samtidig jobbe for å få skaffe nye utdanningstilbud som er tilpasset behovet til næringslivet og 
det offentlige i regionen. 

Byggetrinn 1 i Campus er omtrent fulltegnet. Nå foreligger det planer om både byggetrinn 2 og 3, og det er nesten et 
eventyr å få være med på denne reisen. Jeg tror at vi ennå ikke aner rekkevidden av de positive ringvirkningene dette 
vil ha for hele regionen i årene framover. 

Kulturhuset Normoria 

Vi har også kommet godt i gang med byggingen av kulturhuset Normoria. Operaen, Nordmørsmusea, biblioteket og 
kulturskolen kan endelig starte nedtellingen til åpningen av bygget, som vil bli en gedigen og unik møteplass for kultur 
for regionens innbyggere. 

Byggingen er i trygge hender og går etter planen, og vi merker allerede stor interesse i forhold til hva dette 
kulturbygget vil ha å si for vekst- og utvikling av kulturlivet for hele regionen. Kombinasjonen Normoria i Langveien og 
Campus på kaia vil oss en utrolig utviklingsmulighet. 

Samferdsel - et viktig fokusområde 

Samferdsel er et viktig fokusområde for oss i Kristiansund, og da ny politisk organisering ble vedtatt av bystyret i 
september ble det opprettet et nytt samferdselsutvalg. Utvalget skal jobbe for utvikling av samferdsel i Kristiansund 
og på Nordmøre. Det er behov for å bedre tilgjengeligheten til og fra det nye sykehuset for Nordmøre og Romsdal for 
en effektiv og trygg sykehusvei for 40 000 nordmøringer. Og ikke minst bedre arbeidsreisen for ansatte fra sykehuset 
i Kristiansund. Det samme gjelder for pasienter fra hele regionen som skal behandles ved SNR Kristiansund. Det viktige 
arbeidet med Bypakken vil stå sentralt i 2024, og sammen med traseen Bjerkeset–Astad som nå blir foreslått i trinn 1 i 
nasjonal transportplan, vil dette bedre infrastrukturen i vårt bo- og arbeidsmarked. 

Arbeidet med mange andre store samferdselsprosjekt vil også fortsette i 2024 som for eksempel kryssing av 
Talgsjøen og Edøyfjorden, samt fergeforbindelsen mellom Aure og Hitra. Kristiansund har en sentral rolle i alle disse 
prosjektene.  
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Positivt næringsliv 

Mye positivt skjer også i næringslivet. Mange virksomheter melder at de både øker omsetning og antall ansatte. Flere 
nye virksomheter etablerer seg i kommunen vår, og arbeidsledigheten er på et historisk lavt nivå. Utfordringen for 
mange nå er å få tak i nok kvalifisert arbeidskraft. Her har vi alle et ansvar for å gjøre regionen mer attraktiv, og bidra til 
at mennesker ønsker å bosette seg her. I samarbeid med KNN, næringslivet i regionen, og de andre kommunene på 
Nordmøre så samarbeider vi nå om å rekruttere nødvendig kompetanse, og bedre omdømmet til regionen. 

Krevende kommuneøkonomi 

Det er krevende tider i kommune-Norge, med økte renter og høyere priser på varer og tjenester vi er avhengige av. For 
første gang på 7 år leverer vi et regnskap som ikke er i balanse eller viser pluss. Et overforbruk på 22 millioner er 
utfordrende, spesielt når vi vet at de kommende årene også vil bli krevende. Kommunen står foran et viktig 
omstillingsarbeid som krever godt samarbeid mellom administrasjon og politikere. Men jeg er sikker på at vi med et 
godt samspill skal klare å sørge for at Kristiansund fortsatt vil være en god by å leve i. 

Godt og målrettet samarbeid 

Jeg ønsker å takke alle ansatte og politikere og samarbeidspartnere for et godt samarbeid og målrettet arbeid for 
innbyggerne i Kristiansund. Sammen har vi med felles innsats skapt et godt grunnlag for fortsatt positiv utvikling for 
hele kommunen. Samtidig så takker jeg alle kommunene på Nordmøre for at vi har klart å utvikle et godt samarbeid på 
mange områder. 

Sammen skal vi utvikle regionen inn i framtiden. 

 

  

Kjell Neergaard 
ordfører (Ap) 
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Kommunedirektørens kommentar 
I de to siste årsrapportene har jeg tatt meg friheten å belyse hendelser etter årsavslutningen. Først i 2021 hvor vi 
trodde pandemien var på retrett, og igjen i 2022 hvor vi sto på trappene til en humanitær katastrofe forårsaket av 
Russlands invasjon av Ukraina. Begge disse bekymringene er her fortsatt, men i kjølvannet av disse er det kommet nye 
bekymringer. Renten avsluttet i 2022 på et nivå vi må langt tilbake for å finne, og inflasjonen var tre ganger så høyt som 
Norges Bank sine styringsmål. Signaler i 2023/2024 er at rentetoppen er nådd og at inflasjonen er under kontroll og 
synkende i alle viktige økonomier. 

Mens demografien og klimautfordringene kanskje er min generasjons store utfordringer blir arbeidet med dette stadig 
utfordret av mer kortsiktige utfordringer. I 2024 er flyktningeapparatet utfordret, ikke ved at vi mottar betydelig flere 
fra Ukraina, men at mottaket over tid har vært høyt, og vi har mindre tilgang til de nødvendige innsatsfaktorene som for 
eksempel boliger. Et økonomisk svakt 2023 avhjelper ikke dette da vi spiser av frie midler som ellers ville kunne vært 
brukt til å håndtere slike midlertidige utfordringer. Det økonomiske handlingsrommet må håndteres i 2024, og den 
jobben er allerede i gang. 

I 2023 mener jeg vi har hatt en god evne til å ha øynene fram mot 2030 mens vi har håndtert en krevede periode med 
en uforutsett flyktningestrøm og inflasjon vi ikke har sett på nesten 40 år. Igjen har organisasjonen vist at man 
behersker å håndtere ytre påvirkninger. Det er tegn på at vi har bygd et solid fundament. At tjenestene holdes på et 
godt nivå, er positivt. At vi ikke klarer å levere disse innenfor budsjettrammene i alle sektorer er potensielt 
ødeleggende for kommunens fremtidige mål. Aktivitet og kvalitet vil måtte senkes i 2024 og årene deretter. 

Fleksibilitet og vilje til innsats 

Våre ansatte i alle sektorer har vist fleksibilitet og en vilje til innsats som mangler sidestykke. Det er selvfølgelig 
krevende å styre når samfunnet er i så stor endring som fra 2020–2023. Til tross for dette har store samfunnsområder 
fortsatt utvikling. Teknisk og kultur har skrevet kontrakt på vår nye brannstasjon, og de planlegger flytting av flere 
tjenester inn i Normoria. Oppvekst er godt i gang med vår nye skole på Goma, og helsetjenestene våre utreder med 
uforminsket styrke muligheten for å utvide vår institusjonskapasitet med et nytt sykehjemsbygg. Samtidig som vi 
utfordres på det ekstraordinære, presterer vi i de brede tjenestene over tid. Hver dag leverer vi over 10 000 timer med 
tjenester til våre barn, våre voksne og våre eldre. Denne logistikkoperasjonen er formidabel, og alle ansatte og ledere 
gjør en god jobb for å få kabalen til å gå opp hver eneste dag. 

Det er ikke bare internt i vår organisasjon vi trenger effektivitet i årene som kommer, men også i samspillet med våre 
viktigste samarbeidsparter. Alle har gitt det lille ekstra for at hver enkelt ansatt har følt seg ivaretatt etter pandemi og 
andre ytre påvirkninger. Tusen takk for innsatsen. Uten dere ville vi ikke kunne levert like godt på de krav som stilles til 
en kommune. 

Positiv utvikling på flere områder 

Heldigvis ser det ut til at kultur- og næringslivet blomstrer i Kristiansund, til tross for at noen bransjer har 
ekstraordinære utfordringer. At Draugen nå har en levetid til 2040 er viktig for vårt samfunn. Aktiviteten i 
Kulturfabrikken. Aktiviteten i alle våre idrettslag og foreninger. Et yrende liv som venter på to nye storstuer. Når vi 
samtidig er tilbake i Eliteserien skal Kristiansund kunne by på fullverdige fritidstilbud som er en by verdig. Jeg tør å 
påstå at Kristiansund er attraktiv om man sammenligner våre tilbud med tilsvarende store byer som Gjøvik, Hønefoss 
og Halden. Skatteinngangen var omtrent på anslaget i 2023 og arbeidsledigheten i Kristiansund endte på fortsatt lave 
nivåer. Dette er viktig for vår videre positive utvikling både innenfor næringslivet og vår deltakelse i kulturlivet. 

Styrking av førstelinjen 

Kristiansund kommune; Nordmøres definitivt største arbeidsplass og samfunnsbygger må ta utfordringene regionen 
står overfor på alvor. Vi må være en utmerket arbeidsgiver, levere gode økonomiske resultater og en tjenestekvalitet vi 
kan være stolte av. Ikke minst være en stabiliserende faktor, og beredt til å hjelpe og lede lokalsamfunnet gjennom 
perioder med små og store utfordringer. Dette gjelder spesielt de som er i vår førstelinje, med direkte kontakt med 
brukere, elever, pårørende og innbyggere, men også de som ivaretar vår interne integritet, som tillitsvalgte, 
verneombud og ledere for våre enheter. For å omstille våre tjenester vil vi flytte mer av våre ansatte nær brukerne. Vi 
skal være i tettere kontakt og gi våre ansatte i brukerkontakten mer myndighet. Vi skal flytte en stadig større andel av 
vår arbeidskraft ut i førstelinjen. Det krever nye og kanskje innovative organiseringer, nye delegeringer av myndighet 
og kanskje også ytterligere flytting av midler mellom våre rammeområder. Indirekte, siden vi er regionsentrum og 
vertskommune i en mengde samarbeid, er det ikke minst viktig for Nordmøre at vi får til denne styrkingen av våre 
kolleger i førstelinjen. 

Innovasjon og utvikling 

I 2020 vedtok bystyret ny samfunnsdel for kommuneplanen, nok en gang med FN sine bærekraftsmål som førende for 
våre satsinger. Vi hadde håpet at kommuneplanens arealdel også kunne bli vedtatt etter en god og grundig prosess i 
2021, men prosessen tok tid og planen ble endelig politisk vedtatt i 2023. 
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Etter 6 år med gjennomføring av våre digitale planer er terskelen for innovasjon i Kristiansund nå blant de aller laveste i 
Norge. Vi har den mest moderne tekniske infrastrukturen av Norges kommuner. På toppen av dette kommer 
tjenesteutvikling, og vi har tatt store steg i 2023, både innenfor hjelpemidler, barnevern og forvaltning. Bergen 
kommune vil i 2024 drive sin hjelpemiddelforvaltning på systemer utviklet av Kristiansund kommune. 

Mens vi i 2019 fikk European Public Service Awards for vår teknologiske infrastruktur, fikk vi i 2022 Framsiktprisen for 
Norges beste virksomhetsstyring og i Kommunekompasset, som måler kvaliteten på kommunen som 
forvaltningsorgan, slo vi alle tidligere norske kommuner og var den første noensinne til å oppnå over 600 poeng. I 
skrivende stund har vi akkurat vunnet publikumsprisen, sammenlagtprisen og prisen i kategorien samfunn i regionens 
første Hackaton. Uten gode politiske valg og en fremragende organisasjon ville vi ikke kunne bygget dette stein for 
stein og kommet dit vi er i dag. Veldig godt jobbet! 

Siden vi vedtok FNs bærekraftsmål som førende får vår kommuneplan i 2016 har stadig flere kommuner gjort det 
samme. Møre og Romsdal fylkeskommune er blitt "Berekraftsfylket", med god hjelp fra de store byene i fylket. 
Kristiansunds bidrag har også her vært formidabelt. Det samme gjelder fylket og Statsforvalteren sin opprinnelige 
digital satsing, Digi Møre og Romsdal. Denne digitale satsingen er nå finansiert av kommunene i fellesskap og er gått 
videre i permanent drift, med ledelse i Kristiansund. Vi har fått på plass klimabudsjett og klimaregnskap og vi følger opp 
bærekraftsarbeidet tett gjennom vårt virksomhetsstyringssystem. I 2024 vil en av våre prosjekter være å finne de best 
egnede aktivitetene for å løse politiske vedtak gjennom bruk av avansert teknologi og kunstig intelligens. 

Som et av våre bærekraftsmål har Kristiansund som mål å bygge kunnskap i vår region. Campus Kristiansund har nådd 
stadig nye milepæler og åpner sine dører i november 2024. Denne satsingen er kanskje det viktigste som har skjedd i 
Kristiansund i min levetid. 

God fremdrift gjelder også vårt nye kulturhus Normoria. Utbyggingsselskap og driftsselskap jobber ufortrødent med 
realiseringen inn mot 2025, og i skrivende stund er det feiret at taket er tett og prosjektet er i rute. 

Kommunens tilrettelegging for næringslivet skulle være videre satsing på Bolgneset, et senter for havteknologi. Her 
skulle Kristiansund blir en foregangskommune innen havbunnsmineraler og utnyttelse av biomasse fra Norskehavet. 
Eiendommene ervervet av kommunen er nå gjort opp, og selskapet Havparken Eiendom AS gjennomførte tidlig i 2023 
forhandlinger med entreprenør for å starte opparbeidelsen. I budsjettbehandlingen ble det foreslått å stoppe 
aktiviteten i disse utviklingsselskapene i påvente av en ny beslutning i bystyret. Dette forslaget er i skrivende stund 
vedtatt. 

Styring og kontroll 

Vårt system for avvikshåndtering og varsler er godt forankret i kommunen, og Arbeidsmiljøutvalget håndterer nå avvik 
etter definerte kriterier. Vår kvalitetsrådgiver jobber ufortrødent med å styrke vår internkontroll og kvalitetsarbeid. 
Målet om at flesteparten av våre avvik skal følges opp med tiltak er nådd. Dette, sammen med 
virksomhetsstyringssystemet gir Kristiansund bedre styring og kontroll av bevilgninger, mål og resultat enn de fleste 
andre norske kommuner. Dette er grunnsteiner i arbeidet som ledet fram til at vi mottok Framsiktprisen for den 
kommunen i Norge med best styring. 

Bærekraftige tjenester 

Klimaendringer vil påvirke avløp, el-forsyning og infrastruktur, og kommunen har en sentral rolle i det grønne skiftet. 
Staten bidrar gjennom nasjonalpolitikk og bevilgninger, men mange av utfordringene må løses lokalt. Det krever nye 
samarbeidsformer og rolleforståelse for sammen å utvikle og levere bærekraftige tjenester. Kristiansunder utpekt til å 
spesielt se på hvordan vi kan bli mer treffsikre på valg av bærekraftige tiltak ved bruk at teknologi. For å kunne gi våre 
politikere gode handlingsalternativer vil vi sette ressurser på å samordne alle de gode planlagte og pågående initiativ i 
Kristiansund sitt bærekraftsarbeid. 

Helse, miljø og sikkerhet 

Som arbeidsgiver fokuserer vi på arbeidsmiljø, helse og sikkerhetsarbeid. Fokuset i 2022 dreide seg om å fortsette å 
profesjonalisere våre institusjoner, som drøftingsinstituttet og Arbeidsmiljøutvalget. Kristiansund tok i 2022 også 
ansvar for å etablere en nordmørsk møteplass for kommunedirektører og hovedverneombud slik at vi kan utnytte 
felles kompetanse og erfaring i arbeidet. Dette har vært vellykket og i februar 2023 organiserte vi en felles dag for alle 
Nordmøres arbeidsmiljøutvalg i Tingvoll. 

Sammen med våre verneombud og tillitsvalgte jobbet vi mye med rolleavklaringer i 2022. Dette kom godt med under 
en uoverensstemmelse om roller og tilstedeværelse mellom hovedverneombud og ledelsen. Etter en krevende 
periode medførte gode samtaler og god rettledning fra Arbeidstilsynet at vi leverte en prosess for oppfølging av 
arbeidsmiljø som i henhold til Arbeidstilsynet savnet sidestykke. 

Samfunnssikkerhet og beredskap 

I Norskehavets beredskapsby er vi spesielt fornøyd med at Kristiansund i 2017 bygget et beredskapsrom vi kan være 
stolte av. Vi er langt framme på samfunnssikkerhet og beredskap, og vi har fått testet denne kapasiteten, spesielt i 
2020 og i 2021, gjennom de periodevise mobiliseringene i forbindelse med pandemien. I 2023 har vi inngått samarbeid 
med andre beredskapsaktører i lokalsamfunnet for å bygge et enda sterkere miljø. 
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Krevende kommuneøkonomi 

Kommuneledelsen kjenner at 2023 ble krevende. Vi er ikke fornøyde med de økonomiske resultatene. Selv om vi 
fortsatt har penger i banken, er driftsnivået en vedvarende utfordring. KS sin effektivitetsanalyse viser at vi, spesielt 
innen pleie og omsorg, produserer for mye tjenester forhold til kommuner det er naturlig å sammenligne seg med. 
Dette belaster totalregnskapet. Forskjellen i tjenestekvalitet og omfang må utlignes om vi skal kunne fortsette å være 
et attraktivt regionssenter inn i fremtiden, og ikke minst for å realisere de investeringene vi allerede har vedtatt eller 
skal vedta i årene som kommer. Merforbruket fra 2023 må håndteres og tiltak iverksettes umiddelbart. I 2024 
forventer jeg at budsjettprosessen blir mer krevende enn noen gang når nye investeringer, og ikke minst påfølgende 
driftskostnader, er forventet inkludert i økonomiplanen. En realistisk forventning til hva det er rom for i budsjettet 
2024 er viktig for å i det hele tatt kunne levere et budsjettforslag i balanse. 

 

 
Arne Ingebrigtsen 
kommunedirektør 
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Ledelsens kommentar og årsberetning 
Kommunal drift 

Kommunen skal drive sine tjenester innenfor sitt økonomiske handlingsrom. Det er bystyret som prioriterer nivået på 
tjenestene til sine innbyggere. Kommunen skal yte et godt og bærekraftig tjenestetilbud til innbyggerne. Et samfunn i 
endring krever at kommunen tilpasser nivået på tjenestene og iverksetter nye løsninger. Dette må gjøres for å utnytte 
tilgjengelige ressurser på en effektiv måte. I tillegg til godt lokaldemokrati, krever dette en bærekraftig forvaltning av 
kommuneøkonomien. 

I vår kommune øker gjeldsgraden gradvis. En renteøkning blir merkbar ved at driftsutgiftene øker tilsvarende. Vi har et 
netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter som er under det tilrådde nivået på 1,75 %. Netto driftsresultat 
har de 2 siste årene vært negativt. Det vil si at kommunen har et kostnadsnivå som er for høyt i forhold til 
inntektsnivået. 

Det var i 2023 et merforbruk i kommunens interne drift på rammeområdene med netto 114 millioner kroner i forhold til 
revidert budsjett. Tilsvarende i 2022 var 74,6 millioner kroner. 

De største utfordringene knyttet til merforbruk i 2023 var i helsesektoren. 

Forklaringsfaktorer for merforbruket finnes under hvert enkelt rammeområde/enhet, og samlet oversikt i kapitelet 
Økonomi/Resultat per rammeområde. 

Budsjettkorrigeringer i løpet av året 

Det er gjennomført flere korrigeringer av kommunens årsbudsjett gjennom året i forbindelse med behandling av 
økonomirapportene og andre større og mindre saker. 

Skatteinntektene ble høyere enn forutsetningene fra høsten 2022 som ble lagt for budsjettet for 2023. 

Netto finansutgifter ble lavere enn budsjett, hvorav renteinntektene ble høyere enn regulert budsjett og renteutgiftene 
lavere. Kommunens samlede renteutgifter landet under budsjett, men om lag 43,5 millioner kroner høyere enn 2022. 

Økte skatteinntekter og rammetilskudd, og redusert netto finansutgifter ble budsjettjustert i økonomirapporten for 
juni, i hovedsak mot disposisjonsfond og ut i drift. Det ble også utført budsjettjusteringer i november ved justerte 
prognoser for skatteinntektene, rammetilskudd og integreringstilskudd. Netto finansutgifter ble også budsjettregulert. 

De økte bevilgningene til rammeområdene ble i hovedsak finansiert gjennom økte inntekter fra inntektsutjevningen 
innen skatt på inntekt og formue, lavere pensjonsutgifter, samt integreringstilskudd. 

Investeringer 

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Dette skyldes at et investeringsregnskap ikke skal avsluttes med 
udisponert beløp. Det skal foretas strykninger så langt det er nødvendig, og slik at investeringsregnskapet avsluttes i 
null. Vi investerte, foruten finanstransaksjoner, for 370 millioner kroner i 2023. 

Vurdering 

Regnskapet viser at kommunen har økende økonomiske utfordringer knyttet til den kommunale 
tjenesteproduksjonen. Lånegjelden er fortsatt økende, og kommunen har for få midler på disposisjonsfond sett ut ifra 
den planlagte bruken av midlene i gjeldende økonomiplanperiode. 

Kommunen har planlagt bruk av hele disposisjonsfondet i gjeldende økonomiplanperiode. Merforbruk i 2023 utløser et 
raskere behov for omstilling for å bringe økonomien tilbake i balanse. Det er også flere risikomomenter inne i 
prognosene knyttet til kommunens økende merforbruk i drift. 

Kommuneloven § 14-1, første ledd lyder følgende: 
Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte økonomien slik at den økonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid." 

Kommunens tjenestetilbud må omstilles for å være bærekraftig. Dette sammen med god økonomistyring, er 
nødvendig for sikre at handleevnen blir ivaretatt over tid. 

Bekreftelse 

Årsregnskapet er avlagt i samsvar med kommuneloven § 14-6 den 22. februar 2024. Årsregnskapet gir sammen med 
årsrapporten, hvor den pliktige årsberetningen går fram av kapitlene Verdigrunnlag, Virksomhetsstyring, 
Menneskelige ressurser og Økonomi, et dekkende bilde av Kristiansund kommunes økonomiske situasjon og utvikling 
av virksomheten i 2023. 

Kristiansund kommune revideres av Møre og Romsdal Revisjon SA.  
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NORDMØRSSTRATEGIEN 
Nordmørsstrategien skal være en overordnet strategi for samarbeidet mellom Nordmørskommunene gjennom 
Nordmøre Interkommunalt Politisk Råd (NIPR). 

Visjonen for det regionale samarbeidet er; Vi løfter Nordmøre – sammen! 

• Vi styrker felles gjennomslagskraft ved faglig og politisk samarbeid. 
• Vi tar tak i det vi selv kan gjøre noe med, med tillit til hverandre. 
• Vi skal framsnakke de som lykkes og heie på de som tør. 
• Vi tenker omdømme i alt vi gjør. 

Strategien bygger på Telemarksforskning sin analyse av regionens attraktivitet for bosetting og 
næringsutvikling. 

• Nordmørsløftet for bolyst og bostedsattraktivitet. 
• Nordmørsløftet for næringsattraktivitet. 

Hovedmålet er et bærekraftig og attraktivt Nordmøre. 

 

 
Kilde: Nordmørsstrategien 

Kartet viser de åtte Nordmørskommunene i samarbeidet: Aure, Averøy, Gjemnes, Kristiansund, Smøla, Sunndal, 
Surnadal og Tingvoll. 
 

I 2023 er det gjennom Nordmøre IPR jobbet spesielt med en handlingsplan for Nordmørsstrategien. De to 
hovedstrategiene med delstrategier har alle fått vedtatte handlinger i Nordmørsstrategien. Disse er 

Bolyst og bostedsattraktivitet 

• Vi skaper og utvikler gode nærmiljø og tettsteder i alle kommuner. 
• Vi skal ha et sterkt regionssenter i en samskapende region. 
• Vi ser på, og verner om, kultur og natur som verdifulle for trivsel og mangfold. 
• Vi utvikler gode tjenester der innovasjon er vår vei. 

Strategi for næringsattraktivitet 

• Vi bygger regionen sammen. 
• Kompetanse til arbeidsmarkedets behov. 
• Næringsliv og kommuner er samsnakket og koordinert. 
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OM KRISTIANSUND KOMMUNE 
Verdigrunnlag 
Kommunens visjon, grunnverdier og leveregler utgjør kommunens verdigrunnlag. 

 

 

 

 
 

Kommunens visjon er "Kristiansund kommune – i medvind uansett vær". 

Kommunens grunnverdier er samhandling, nyskaping, optimisme og raushet. Grunnverdiene er også kalt SNOR-
verdier. 

Oss i mellom er kommunens interne levereglene. 

Verdigrunnlaget skal være: 

• Kommunens vilje og evne til å bygge opp og videreutvikle et godt omdømme. 
• Retningsgivende for arbeidsgiver i møte med kommunens medarbeidere, og komme til uttrykk gjennom 

ledelse og medarbeiderskap. 

 

Etisk standard 
Etisk kvalitet på tjenesteyting og myndighetsutøvelse er en forutsetning for at innbyggerne og andre interessegrupper 
skal ha tillit til kommunen. Målet er at alle ansatte og folkevalgte skal være seg dette bevisst. God etisk standard skal 
prege alle i møte med omverdenen, samt i etterlevelse av regelverk og kontrollsystemer. 

Status 

Lover, regler og interne rutiner regulerer hvordan kommunen forvalter sitt samfunnsansvar. Gjennom å kjenne til og 
følge reglene kan folkevalgte og ansatte sikre at beslutninger blir så riktige, rettferdige og gjennomtenkte som mulig, 
og bidra til den allmenne tilliten til kommunen. 

Kommunen har etiske retningslinjer som skal følges av ansatte og politikere. Gjeldende retningslinjer ble revidert og 
vedtatt i 2019. I tillegg ble det utarbeidet e-læring om etiske valg. De etiske retningslinjene ligger tilgjengelig for alle 
ansatte i Compilo. E-læringen "Etiske valg" er tilgjengelig på KS Læring. 

Kommunen praktiserer meroffentlighet.  



  
 Side 13 av 260 

  
  

Tiltak for å sikre høy etisk standard 

• Gjennom e-læringen "Etiske valg" får politikere og ansatte presentert kommunens etiske retningslinjer og 7 
ulike etiske dilemma til refleksjon. "Etiske valg" kan gjennomgås individuelt. Samtidig er det ønskelig at e-
læringen brukes som utgangspunkt for refleksjon og læring blant kollegaer. 

o Det har vært vanskelig å kontrollere om alle 33 seksjoner/enheter i Kristiansund kommune benytter 
e-læringen "Etiske valg" for å øke bevisstheten og kunnskapen om etiske dilemma de kan komme ut 
for. Det har vært basert på tillit om at alle gjør det. Kommunen innførte kompetanseportalen i 2023. 
Her ser vi oversikt over påbegynte og gjennomførte kompetansetiltak (les om kompetanseportalen i 
arbeidsgiverstrategien, kapittel 3.2. Du får tilgang til kapitelet ved å trykke på vedlagt lenke: Kapittel 3 
Kompetanse (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). Det blir nå lettere å følge opp at alle 
jobber godt med dette temaet. 

• De etiske retningslinjene er en del av folkevalgtopplæringen. 
o Kommunedirektøren har ikke arrangert fysiske samlinger (arrangementer) med fokus på kommunens 

etiske retningslinjer i 2023. 
o NOU 2022:9 En åpen og opplyst offentlig samtale, tidsaktuelt tema og med nytt bystyre fra høsten 

2023, gjør at retningslinjene bør vurderes revidert i 2024.  

 

  

https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/kompetanse/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/kompetanse/
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Dette er Kristiansund 
Nøkkeltall 

Beskrivelse 2019 2020 2021 2022 2023 

Innbyggertall (antall) 24 179 24 099 24 013 24 159 24 404 
Driftsinntekter (tusen kroner) 2 098 973 2 193 394 2 239 131 2 388 221 2 638 277 

Driftsutgifter (tusen kroner) 2 096 580 2 122 639 2 206 717 2 391 690 2 637 902 

 

Beskrivelse Kristiansund 
2021 

Kristiansund 
2022 

Kristiansund 
2023 

Kommunegrup
pe 9 2023 

Landsgjennom
snitt 2023 

Brutto driftsresultat 1,5 -0,15 0,01 -0,6 0,3 

Netto driftsresultat 2.2 -0,02 -0,98 -0,7 0,8 
Netto lånegjeld 121,3 126,9 119,47 99,8 88,9 

Disposisjonsfond 5,2 5,8 4,40 11,4 13,4 

Alle nøkkeltall i prosent av sum driftsinntekter. 
For kommunegruppe 9 og landsgjennomsnittet er det benyttet tall fra konsernregnskap. 

100-lappen - Hva brukes skattepengene til? 

KOSTRA-funksjon kroner 

Hjemmetjenester 24 
Grunnskole 21 

Sykehjem 17 
Barnehage 12 

Helse- og forebyggende tjenester 9 

Sosial 6 
Kultur 4 

Barnevern 4 

Infrastruktur, brann og tekniske tjenester 2 
Plan, byggesak, kulturminner og miljø 1 

Kirke 1 
Administrasjon, politisk styring og fellesutgifter -2 

Det er de tradisjonelt store rammeområdene Hjemmetjenester, Grunnskoler, Sykehjem og Barnehager som har de høyeste andelene 
av 100-lappen. Grunnet stort premieavvik i 2023 ført på tjeneste 1700 blir KOSTRA-funksjon Administrasjon, politisk styring og 
fellesutgifter liggende som en inntekt. 

 

Derfor er det godt å bo i Kristiansund 
I Kristiansund tenker vi muligheter. Vårt motto er "I medvind uansett vær". Vi lever etter fire verdier som skal 
kjennetegne Kristiansund; samhandling, nyskaping, optimisme og raushet. Kommunen vår er, og skal fortsatt være, 
god å bo i både for liten og stor. Vi har mye å by på, i alle faser av livet. 

Etablering 

Kristiansund tilbyr personer i etableringsfasen attraktive tomter, et bredt utvalg av eiendommer til salgs til 
overkommelige priser, startlån for de langvarig økonomisk vanskeligstilte og eventuelt tilskudd til finansiering av bolig 
og tilpasning av bolig. 

Barn 

Barn og barnefamilier i Kristiansund har et godt tilbud med full barnehagedekning og gode barnehager. Vi har fokus på 
et godt læringsmiljø, språkarbeid, realfag og IKT - supplert av en god helsestasjon og skolehelsetjeneste. 
Undersøkelser viser at foreldre er fornøyde med både de private og de kommunale barnehagene. Kommunale leke- og 
møteplasser er oppgradert. Bakgården ungdomshus, en møteplass for ungdommer mellom 13–18 år, har flere ulike 
aktivitetstilbud på dagtid og kveld. Ny barneskole på Goma vil stå ferdig til innflytting høsten 2025. 

Utdanning 

Vi har eget tilbud om voksenopplæring, og utdanningstilbudet til personer med minoritetsspråklig bakgrunn er godt. 
De videregående skolene har tilbud om generell og spesiell studiekompetanse samt yrkesfaglige og 
studieforberedende utdanningsprogram. Fagskolen tilbyr yrkesrettet utdanning på høyere nivå i tillegg til 
yrkessjåføropplæring. Vi har også et eget høyskolesenter som tilbyr årsstudium og bachelor på hel- og deltid. 
Utdanningene er fremtidsrettet og tett på næringslivet. Det arbeides aktivt med utvikling av et bredere høyskoletilbud 
blant annet gjennom etablering av Campus Kristiansund (CKSU). CKSU skal stå ferdig høsten 2024.  
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Arbeidsmarked 

Kristiansund har et aktivt og differensiert arbeidsliv, med mange spennende stillinger. Vi opplevde en historisk lav 
ledighet i 2023. En stor andel av næringslivet som er knyttet til oljerelatert virksomhet har fortsatt mange 
arbeidsplasser, men det etableres stadig nye bedrifter innenfor spennende segmenter som skaper nye arbeidsplasser. 
Kommunen er også en aktiv pådriver for å skape nye arbeidsplasser blant annet ved utvikling av næringsareal. Vi tilbyr 
traineeordninger til nyutdannede som ønsker å bosette seg i kommunen. 

Næringsliv 

Det er vekst i de fleste næringer og en kraftig oppgang i marin sektor, som petroleum, havbruk og servicebedrifter. Det 
er stor etterspørsel innen energi- og sjømatleveranser. Etterspørselen etter kompetent arbeidskraft fortsetter, og det 
er stort behov for personer med fagbrev. CKSU blir et regionalt tyngdepunkt som knytter forskning, utdanning og 
næringsliv tettere sammen. Kristiansund by har en regional urban kvalitet, og er påvirkningskraft i forhold til unge 
etableringer både i bosetning og næringsliv. Kristiansund arbeider aktivt med å styrke sin rolle som regionsenter ved å 
øke sin attraktivitet i et større bo- og arbeidsmarked.  

Transport 

Med egen havn, bussterminal, flyplass og helikopterbase er det lett å reise både i regionen, i Norge og til utlandet. 
Internt i kommunen har vi Sundbåten med 5 sundbåtanløp, og stadig bedre fremkommelighet for sykkel og universell 
utforming i sentrum. 

Friluftsliv 

Både i og rundt Kristiansund er vi velsignet med frisk luft og rent vann, spesielle forhold for vannaktiviteter, toppturer 
og friluftsliv. Vi har god tilgang til friluftsareal og nærturterreng. Vi har steintrapp opp til Kvernberget og bruken av 
nærturer er økende. Vi er medlemskommune i Nordmøre og Romsdal friluftsråd og innbyggere og besøkende kan ta 
del i Norges største turregistreringsportal StikkUT! Turgåere har alt man trenger i sentrum; grønne plener og 
kilometervis med turstier, og et godt samarbeid med frivillige lag og organisasjoner og ildsjeler har resultert i godt 
skiltede turstier, flere skiløyper og gapahuker. 

Kultur og idrett 

Kristiansund byr på et blomstrende og mangfoldig kultur- og idrettsliv for alle, uansett alder og behov. Operaen er 
svært populær, et fantastisk musikk- og dansemiljø, kulturskole, bibliotek og et svært godt idrettstilbud. Frivilligheten 
og dugnadsånden står sterkt. Nytt kulturhus, Normoria, er under bygging. Nordmørsmusea, Operaen i Kristiansund, 
biblioteket og kulturskolen skal samles under ett tak. Dette blir et løft for Kristiansund, Nordmøre og Møre og Romsdal. 

Alderdom 

Vi har en tydelig aldrende befolkning i Kristiansund. Det arbeides med å bygge infrastruktur og tjenester for et langt 
større antall eldre nå enn tidligere. Det er et variert og omfattende tjenestetilbud som spenner fra forebyggende tiltak, 
tilbud i hjemmet og ulike former for tilbud med heldøgns pleie og omsorg. Flere sosiale møteplasser er etablert rundt i 
hele kommunen og i alle våre byutviklingsprosjekt er det fokus på et bærekraftig og aldersvennlig samfunn. 

Trygghet 

Det er viktig at innbyggerne opplever trygghet og kvalitet i alle kommunens tilbud. Vi har gode tjenester og god service 
innen legetjenesten, helsestasjon for foreldre og barn, ungdom, gravide, helsetjeneste for flyktninger og 
skolehelsetjeneste. Våre nødetater samt en velfungerende kriseberedskap ivaretar samfunnssikkerheten for 
befolkningen. Vi har flere tilrettelagte og godt belyste møteplasser og turstier. 
 

 
Forebyggende helsetjenester har et stor utvalg av tjenester, blant annet 
helsestasjonstilbud til barn mellom 0–5 år. 

Foto: Ingunn Strand  
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Organisering 
All delegering av fullmakter i Kristiansund kommune skjer i henhold til vedtatt delegeringsreglement og reglement for 
intern videredelegering. 

Politisk struktur 
Kommunens politiske styringsstruktur er organisert etter formannskaps- og hovedutvalgsmodellen. 

 

 
1) Aksjeselskap eid 100 % av Kristiansund kommune 
2) Indirekte 100 % (50 % Kristiansund kommune og 50 % Frei Administrasjonsbygg AS) 
3) Indirekte 100 % (76,52 % Kristiansund kommune og 23,47 % egne aksjer) 

Organisasjonskartet viser politisk struktur og heleide aksjeselskap per 31.12.2023. Endringer i den politiske 
organiseringen ble vedtatt 07.09.2023. 
 

Bystyret har 45 medlemmer og er kommunens øverste politiske organ. Bystyret fatter vedtak på vegne av kommunen 
så langt ikke annet følger av lov og delegeringsvedtak. 

Formannskapet har 11 medlemmer og er kommunens nest øverste politiske organ. Formannskapet behandler og 
avgjør en rekke saker som er delegert av bystyret. I tillegg behandler formannskapet forslag til handlingsprogram, og 
gir innstilling i en rekke andre saker som skal til bystyret. Formannskapet fungerer som Administrasjons- og 
likestillingsutvalg. Kommunens valgstyre er personidentisk med formannskapet. Formannskapet har 2 underutvalg. 

Kommunen har fem hovedutvalg, alle med 9 medlemmer. Utvalgene forbereder og innstiller saker som behandles av 
bystyret. Plan og bygning behandler saker i henhold til plan- og bygningsloven. 

Kontrollutvalget, formannskapet, administrasjons- og likestillingsutvalget, eldrerådet, rådet for mennesker med 
nedsatt funksjonsevne og ungdomsrådet er lovpålagte organer. Ungdomsrådet har møte- og talerett i bystyret, men 
kan ikke fremme forslag. 

Kommunen har 1 kommunalt foretak og 7 heleide aksjeselskap.  
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Bystyret 

Navn Funksjon Parti 
Arne Harald Grødahl Leder hovedutvalg helse, omsorg og sosial Arbeiderpartiet 

Astrid Willa Eide Hoem  Arbeiderpartiet 
Berit Tønnesen Medlem formannskapet 

Gruppeleder 
Arbeiderpartiet 

Bjarne Brunsvik  Arbeiderpartiet 

Bjarne Storfold Elde Leder hovedutvalg plan og bygning Arbeiderpartiet 
Gunnar Owe Gundersen  Arbeiderpartiet 

Hilde Brunsvik  Arbeiderpartiet 
Jeanette Lille Andersen  Arbeiderpartiet 

Kjell Neergaard Ordfører 
Leder formannskapet og administrasjons- og 
likestillingsutvalget 

Arbeiderpartiet 

Linda Myrset Dønnem  Arbeiderpartiet 

Frode Sandøy  Fremskrittspartiet 

Kristina Visnes  Fremskrittspartiet 
Nils Einar Bjerkås  Fremskrittspartiet 

Robert Nordvik Medlem formannskapet 
Gruppeleder 

Fremskrittspartiet 

Sebastian Næss Heggelund  Fremskrittspartiet 

Steinar Wiik Sørvik Leder kontrollutvalget Høyre 

Torbjørn Kristoffersen Sagen Medlem formannskapet 
Gruppeleder 

Høyre 

Turid Else Engdahl Permisjon 
Ingvild Sæterøy Rødahl er fast medlem i perioden 

Høyre 

Atle Kvammen  Industri og næringspartiet 

Bjørg Eva Orvik Medlem formannskapet Industri og næringspartiet 

Odd Inge Hoel Drågen  Industri og næringspartiet 
Ralph Michael Herter Gruppeleder Miljøpartiet De Grønne 

Dina Gaupseth  Nordmørslista 

Jan Gjerde  Nordmørslista 
Linda Dalseg Høvik Varaordfører 

Medlem formannskapet 
Nordmørslista 

Per Martin Kjønnø Leder hovedutvalg miljø og tekniske tjenester Nordmørslista 
Stig Anders Stensvik Ohrvik Gruppeleder Nordmørslista 

Anne Berit Røbech Heggem  Rødt 

Elisabeth Kristiansen  Rødt 
Sigve Lorås Torland Medlem formannskapet 

Gruppeleder 
Rødt 

Henrik Stensønes Medlem Formannskapet 
Leder hovedutvalg næring og omstilling 

Senterpartiet 

Hilde Holmeide Aandahl  Senterpartiet 

Jorunn Karin Kvernen Gruppeleder Senterpartiet 
Håvard Brændeland  Sosialistisk venstreparti 

Line Karlsvik Medlem formannskapet 
Gruppeleder 
Leder hovedutvalg skole, barnehage og kultur 

Sosialistisk venstreparti 

Asgeir Hansen  Venstre 

Carina Wollan Myhre Medlem formannskapet Venstre 
Elisabeth Fahsing  Venstre 

Erik Rolfsen  Venstre 

Eskild Bunes  Venstre 
Hilde Eeg  Venstre 

Pål Farstad  Venstre 

Ragnhild Helseth  Venstre 
Rolf Petter Bugge Larssen  Venstre 

Tore Larssen Medlem formannskapet 
Gruppeleder 

Venstre 

Bystyret per 31.12.2023, sortert alfabetisk på parti og navn. 
Gruppeleder for Industri og næringspartiet er varamedlem Alexander Christiansen Kvammen. Representanter Ungdomsrådet: Mads 
Ødegaard Harstad og Ida Fjerstad.  
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Politiske møter og saker 

Organ (antall) Møter 2021 Saker 2021 Møter 
2022 

Saker 2022 Møter 
2023 

Saker 2023 

Bystyret 9 105 10 116 11 110 

Formannskapet 15 72 15 80 13 82 
Hovedutvalg 49 217 44 163 45 129 

Øvrige utvalg 25 69 33 59 46 138 

SUM 98 463 102 520 115 459 

2023 bærer preg av at det har vært valgår og at det derfor vært noe høyere møtefrekvens enn årene før. Antall saker 
er redusert siden i fjor. 

Møtedeltagelse 

Organ (prosent) Oppmøte 
2021 

Frafall 
2021 

Oppmøte 
2022 

Frafall 
2022 

Oppmøte 
2023 

Frafall 
2023 

Bystyret 82,8 17,2 79,8 20,2 81,3 18,6 

Formannskapet 87,3 12,7 82,4 17,6 81 19 

Hovedutvalg 74,9 25,1 74 26 80 20 
Gjennomsnitt 81,7 18,3 78,7 21,3 80,8 19,2 

Meldt forfall for politiske møter har gått marginalt ned i 2023. 

 

 
Kristiansund bystyre for perioden 2023–2027. 

Foto: Ingunn Strand 
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Administrativ struktur 
Kommunen er administrativt organisert i en tradisjonell linjeorganisasjon som arbeider vertikalt, og stab/støtte-
funksjoner som arbeider horisontalt. Organiseringen skal ivareta krav til rolledeling og derigjennom sikre en reell 
internkontroll. Organisasjonsstrukturen er basert på fire nivå: sektor - ramme - enhet - avdeling. 

Antall per 31.12.2023 

• 4 sektorer 
• 21 rammeområder 
• 39 enheter (4 uten ansatte) 

 

 
*) Kommunedirektørens kontor består av fagstab, sekretariat kontrollutvalg (kun personalansvar), politisk sekretariat, 
kommuneadvokat, samfunnsutvikling og Nordmøre IPR. 

Organisasjonskartet viser administrativ struktur per 31.12.2023. 
 

Kommunedirektøren er kommunens øverste administrative leder, og ansvarlig for saksutredninger for folkevalgte 
organer og iverksettelse av politiske vedtak. Kommunedirektøren har også det løpende personalansvaret og er 
ansvarlig for kommunens internkontroll. Kommunedirektøren har gjennomgående delegasjon av myndighet i forhold til 
utførelse av definerte oppgaver og ansvar. 

Assisterende kommunedirektør har kommunedirektørens ansvar og fullmakter som stedfortreder, personalsjefs 
ansvars- og arbeidsoppgaver inkludert i stillingen samt stabsansvar for personalseksjonen. 
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Kommunalsjefene har linjeansvar og kommunedirektørens fullmakter innenfor sine respektive rammeområder. I tillegg 
har den enkelte kommunalsjef et spesielt ansvar for de fagområdene som hører til kommunens hovedutvalg og andre 
utvalg. 

Personalsjef, økonomisjef og IKT-sjef har gjennomgående fagansvar for hele organisasjonen og kommunedirektørens 
fullmakter innenfor sine fagområder. 

Enhetslederne er ansvarlig for sine enheter innenfor rammen av de fullmakter som er delegert fra 
kommunedirektøren. Det innebærer at de har nødvendig myndighet til å sikre enhetenes drift både når det gjelder 
faglige, økonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold. 

Avdelingslederne er gjennom delegert myndighet fra enhetsleder, ansvarlig for avdelingens tjenestetilbud, økonomi- 
og/eller personalressurser. 

Strategisk ledergruppe  

Per 31.12.2023 bestod kommunedirektørens ledergruppe av 

• kommunedirektør Arne Ingebrigtsen 
• assisterende kommunedirektør Synnøve Tangen 
• kommunalsjef oppvekst Olaug Haugen 
• kommunalsjef helse og omsorg Siv Iren Stormo Andersson 
• kommunalsjef teknisk og kultur John Einar Aune Skontoft 
• økonomisjef Wenche Mostuen Eikeset 
• IT-sjef Arild Ovesen 

Medlemmene i kommunedirektørens ledergruppe deltar i overordnet planlegging, utvikling og samordning av 
kommunen som organisasjon. 
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Historiske hendelser 
1742-1899 

29. juni 1742 fikk Kristiansund bystatus av den dansk norske kongen Christian VI. Bystatusen ble gitt ved kongelig 
resolusjon. Stedet Lille‑Fosen fikk da navnet Christiansund. Bynavnet ble senere modernisert til Kristiansund. 
Bystatusen markerte starten på en betydelig vekst og utvikling av lokalsamfunnet. 29. juni markeres hvert år som 
byens fødselsdag. Perioden fra 1742 til 1814 preges av britiske innflytteres initiativ og betydelig økonomisk 
ekspansjon, handelsvirksomhet og eksport av trelast og fiske. I årene 1807‑1814 preges byen av krig og nød. Frei 
kommune ble opprettet i 1837 og omfattet også Bergsøy, Aspøy og deler av Straumsnes. I løpet av perioden ble Frei 
skole og nye Frei kirke bygd, og det første telefonsambandet med telefonstasjon på Frei og i Kristiansund ble etablert. I 
tillegg ble det bygd vei mellom Frei og Bolga samt bro over til Flatsetsundet. Grip ble egen kommune i 1897. 

1900-1949 

Lokalavisen Tidens Krav ble grunnlagt i 1906. De neste årene ferdigstilles Festiviteten, Nordlandet kirke, Storkaia, 
Gomalandet, Allanengen og Bolgen skoler. I 1910 blir de første kvinnene valgt inn i bystyret og Kitty Williamsen 
(Venstre) blir den første kvinne i formannskapet. I 1920 etableres Kristiansund Elektrisitetsverk. I 1921 må 
formannskapet be staten om bistand fordi kommunen ikke greier sine forpliktelser. Ideen om å etablere en opera i 
byen blir unnfanget i 1927 og den første operaforestillingen settes opp i november. Året etter står aldershjemmet i 
Clausensgata ferdig og kinohallen blir innvidd. I perioden 1932‑1935 var byen satt under offentlig administrasjon. En 
rekke veiprosjekt åpnes og byen får buss- og fergeforbindelse til omlandet. I tillegg lander det første ruteflyet i 
Kristiansund. I årene 1939‑1945 preges byen av krig og okkupasjon, og i 1946 starter arbeidet med Gjenreisningbyen. 
Nordlandet barneskole tas i bruk i 1949. 

1950-1974 

Byggingen av det nye fylkessykehuset starter i 1952. Det nye rådhuset innvies i 1953. I 1955 bygges Stella Maris 
barnehage og Frei markerer 1000‑års minnet for slaget på Rastarkalv. I årene som følger åpner Frei alders- og 
kvileheim, Dalabrekka barne- og framhaldsskole tas i bruk og gassverket legges ned. Kirkelandet kirke blir innvidd i 
1964 og markerer på sett og vis at gjenreisningen av byen er fullført. Dale og Grip innlemmes i Kristiansund kommune, 
og Innlandet skole og den nye navigasjonsskolen tas i bruk. Freiøya blir samlet til en kommune da nordsiden blir avgitt 
til Bremsnes. Kristiansund musikkskole starter opp, Kvernberget flyplass åpnes av Kronprins Harald, byen får eget 
oljeutvalg, AS Fastlandsfinans opprettes og Røsslyngveien skole tas i bruk. Som eneste kommune i Møre og Romsdal 
sier Kristiansund ja til EF (5 prosent) under folkeavstemningen i 1972. 

1975-1999 

Stortinget utpeker byen som hovedservicebase for oljeleting nord for 62. breddegrad. Det inngås en samarbeidsavtale 
mellom kommunen og Den Norske Stats Oljeselskap AS om bygging av forsyningsbasen Vestbase. Byen får 
helikopterterminal og Vestbase etableres, samtidig som leteaktiviteten startet på Haltenbanken. I 1976 møter 12 000 
personer fram på Kongens Plass for å kreve fastlandsforbindelsen realisert snarest, men først ni år etter vedtar 
Stortinget å bygge ut KRIFAST og i 1992 er prosjektet ferdig. I løpet av perioden tas Barmannhaugen eldresenter, 
Nordlandet sykehjem og Dale skole i bruk. Gamlehjemmet i Clausensgata gjenåpnes etter å ha blitt restaurert til 
omsorgsboliger. Byens første kjøpesenter åpner i 1989. Samme året er grunnskolen i Kristiansund 150 år. Byen feirer 
sitt 250 års jubileum i 1992. Inngangen på året blir tøff for byens befolkning – nyttårsorkanen fører til at byen er uten 
strøm i flere dager. Sundbåten blir valgt til årets kulturminne i 1998. 

2000-2022 

I 2003 er det slutt på all skipsbygging ved Sterkoder Mekaniske. I 2006 går den første salven av i 
Atlanterhavstunnelen og Kongen åpner Storkaia etter en omfattende byggeperiode. Kommunesammenslåingen av 
Kristiansund og Frei trer i kraft fra 1.1.2008. I 2012 er det slutt på bompengeinnkreving på KRIFAST og i 2014 beslutter 
helseminister Bent Høie å lokalisere nytt felles sykehus for Nordmøre og Romsdal på Hjelset. Både Tahitifestivalen og 
Nordic Light fotofestival ser dagens lys. Kristiansund Ballklubb rykker opp til Eliteserien for første gang 23.10.2016. I 
løpet av 2017 flyttes produksjonen ved hjørnesteinsbedriften Ello til Sverige, byen får sin første sykkelgate og 29. juni 
feirer vi 275 år med bystatus. I løpet av perioden åpner Kringsjå og Bergan sykehjem, Atlanterhavsbadet, Storhaugen 
helsehus, Servicetorget, nytt avløpsrenseanlegg på Hagelin, nye Atlanten ungdoms- og kulturskole og nye Karihola 
barnehage. Nordlandet ungdomsskole og Tollåsenga blir ferdig renovert, Vågen blir forskjønnet med blant annet 
restaurant, kulturfabrikk og ny skatepark, og Bakgården ungdomshus åpner. 1.3.2022 startet rivningen av 
terminalbygget som skal gi plass til Campus Kristiansund og 9.11.2022 ble rivningen av gamle Langveien 
ungdomsskole/byggingen av nye Normoria - kulturhuset markert. 
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Hendelser gjennom året 
Januar 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Arbeidsgiverstrategien "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver". 
• Kommunale tjenester inn i distriktsmedisinsk senter (DMS) Kristiansund. 
• Bosetting av flykninger i 2023. 

Den nasjonale veterankonferansen 2023 fant sted i Molde. Tre ministre, forsvarssjef, statsforvalter og 
veteraninspektør var til stede. 
 

 
Veteran Jan Erling Kanck ble tildelt medalje for sin innsats i UNIFIL(United Nations 
Interim Force in Libanon). Han tjenestegjorde som 25-åring i kontingent 7 i Libanon. 
Områdesjef i Heimevernet, Frank Robert Alfredsen, delte ut medaljen. 
Foto: Ingunn Strand 
 

31. januar fylte rådhuset 70 år. Den offisielle åpningen var 31. januar 1953. 

Februar 

Nordlandet ungdomsskole arrangerte Grand Prix-show og tiende trinn ved Frei ungdomsskole produserte filmer med 
bistand fra kommunikasjonsavdelingen i kommunen og lokalavdelingen i NRK. 

21. februar signerte kommunen en samarbeidsavtale med Kristiansund Yngre Sanitetsforening og Kristiansund 
Sanitetsforening om beredskap. 

I begynnelsen av februar kom statsminister Jonas Gahr Støre på besøk til Kristiansund i forbindelse med nedleggingen 
av grunnsteinen til Campus Kristiansund. Det var Devoldholmen utvikling AS i samarbeid med Campus Kristiansund 
som inviterte til seremonien sammen med utbyggere, samarbeidspartnere, politikere, kommende leietakere og den 
oppvoksende slekt representert ved barn fra Allanengen barneskole. 
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Alle elevene i tredje klasse ved Allanengen skole har bidratt til å lage grunnsteinen 
ved Campus Kristiansund. 
Foto: Ingunn Strand 

Mars 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Kommunedelplan for kultur 2022–2032. 
• Nytt sykehjem og valg av konsept. 
• Fastsetting av stemmekretser for kommunestyre og fylkestingsvalg 2023. 

Kristiansund kommune, Helse Møre og Romsdal HF og St. Olavs hospital arrangerte i begynnelsen av mars fagdager 
der samhandling rundt pasienter og brukere med alvorlig psykisk sykdom og voldsproblematikk var tema. 

Kommunene Averøy, Kristiansund, Aure, Tingvoll og Smøla utarbeidet en interkommunal handlingsplan for å styrke 
kommunenes evne til å forebygge, avdekke og avverge vold i nære relasjoner. 

Nordmørskommunene tok i bruk robotteknologi - en arkivinspektør - for å sikre åpenhet og meroffentlighet. Roboten 
skal bidra til å kvalitetssikre publiseringer av dokumenter. 

Arbeidsmiljøkonferansen med temaet "Nærvær og godt arbeidsmiljø" ble gjennomført i Molde. 

Olje- og energiutvalget besøkte Nyhamna på Aukra. 

23. mars ble det arrangert dialogkafé i samarbeid med Frivillighetssentralen. 

April 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Olje - og energiplan 2023–2028. 

Kristiansund kommune ble, som 1 av 7 kommuner, akkreditert innen Skole og barnehage i Erasmus+ programmet for 
perioden 01.02.23–31.12.27. 65 kommuner søkte om akkreditering/midler. Programmet har sterkt fokus på sosial 
inkludering, grønne og digitale overganger og å fremme unge menneskers deltakelse i et demokratisk fellesskap. 

Oppgradering av Øverparken ble påbegynt.  

Tre elever fra Frei ungdomsskole deltok i Klassequizen i Oslo og konkurrerte mot 5 andre 10. klasser fra hele landet. 

Kommunen gjennomførte en undersøkelse om innbyggernes kunnskap om, og innsikt i mulighetene for å påvirke 
politiske prosesser. 

Mai 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Detaljregulering for Nordmøre krisesenter. 

Veteran og frigjøringsdagen, 8. mai, ble markert i Kristiansund med kransenedleggelser, taler, prosesjon og en gratis 
fredskonsert i Kirkelandet kirke. 

Kommunen lanserte nye hjemmesider med ny visuell identiteten. 

I midten av mai ble avløpsanlegget for Kristiansund ferdig. Alle hovedanlegg for avløp fra Nordlandet, Gomalandet, 
Kirkelandet og Innlandet er nå overført til Hagelin renseanlegg. 

Kristiansund vannverk ble kåret til å ha Norges beste drikkevann i klassen overflatevann. 

Det første kullet i United Cities Internship Program gjennomførte avslutningskonferansen Bridging Islands.  
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Frei barneskole deltok på Mattemaraton. Undervisningsopplegget er laget av Kikora. Målet er at flest mulig elever skal 
gjennom ei matematikkløype med 200 oppgaver samt bevege seg til sammen 42,2 km 

Friskliv og Mestring markerte sitt 10-års jubileum på verdens aktivitetsdag 10. mai. Kristiansund har vært med i dette 
viktige arbeidet siden oppstarten av Frisklivssentraler på landsbasis. 
 

 
Ansatte ved Friskliv og Mestring deltok i feiringen - Marit Vaagland, Mia Berger, 
Astrid Brakstad og Bente Fremming. 
Foto: Ingunn Strand 

Juni 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Valg av tomt for 130 nye omsorgsplasser. 
• Parkeringsanlegg i fjell og boligsoneparkering - forprosjekt. 

Statsforvalteren besøkte Kristiansund kommune. 

Heinsa barnehage fylte 50 år. 

Frivilligsentralen inviterte alle lag og organisasjoner i Kristiansund kommune til stor Folkefest i Folkeparken 18. juni. 
Arrangementet ble gjennomført på og rundt Stormyra i Folkeparken. 

Sparebanken Møre delte ut 5 millioner kroner til Newton-rom i Kristiansund. Møre og Romsdal fylkeskommune stiller 
med 1,5 millioner kroner. Rommet skal inn i Campus Kristiansund høsten 2024. 

Ildsjel Randi Rasmussen Bjørlo skaffet to TAXA el-sykler til beboere på Bergan sykehjem, Rokilde omsorgsboliger og 
Kringsjå sykehjem. 

Juli 

Kristiansund kommune investerte i ny søknadsportal "Tilskuddsportalen". Dette betyr at alle lag og organisasjoner i 
Kristiansund kommune kan bruke portalen gratis. 

14. juli var modulbygget på Dalabrekka og Goma skole ferdig. Med modulbygget og tilpasninger av eksisterende 
bygninger vil skolen være klar til å huse totalt 350 elever ved skolestart. 

30. juli meddelte kommunen at Betonmast Røsand AS ble tildelt oppdraget med å bygge ny barneskole for 400 elever 
på Goma. 

August 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Bærekraftig mobilitet i Kristiansundsregionen. 
• Detaljregulering for ny barneskole på Goma.  
• Etablering av turistkontor i samlokalisering med KKS Sundbåten og KKS Gripruta. 

Forhåndsstemmingen i Kristiansund startet 10. august. 

Røsslyngveien barnehage ble lagt ned og 15. august hadde barnehagebarn og ansatte sin siste dag. 

Opplæringen i Helseplattformen startet 21. august. 

Verdens overdosedag ble markert 31. august. 
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September 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Kommuneplanens arealdel 2020–2032. 
• Politisk organisering for perioden 2023–2027. 

Kommunedirektør Arne Ingebrigtsen og daglig leder Eskild Røsand i Betonmast Røsand AS, signerte avtalen om 
bygging av ny skole på Goma. 

Hildegunn Blikeng Sørstrand ble tildelt prisen "Årets byggdrifter". 

Campuskonferansen 2023 ble arrangert i Kulturfabrikken i Kristiansund. 

Stortingspresident Masud Gharahkhani besøkte Kristiansund. I løpet av dagen besøkte han Kristiansund videregående 
skole, åpnet skolevalget, besøkt frivilligheten i Kristiansund Frivillighetssentral og Campuskonferansen. 

5. september var det feiring av Stikk UT! i forbindelse med Friluftslivets uke. 

Kommune- og fylkestingsvalget ble gjennomført på en god måte. Fremmøte var på 59 %. 

Kristiansund kommune ved Olje- og energiutvalget, Norsk Petroleumsforening Møre og Romsdal og Petropolen 
arrangerte Energidagen 2023. 

Bergan Boligfellesskap feiret 20-års jubileum. 

Kull 2 i United Cities Internship program startet opp. Kullet har kandidater fra 8 nasjonaliteter og 5 kontinenter. 

Forskningsdagene 2023 ble arrangert med Energibar på Kulturfabrikken og forskningstorg på kaia. 

IKT-ORKidé arrangerte innovasjonsseminar for medlemskommunene. 

Oktober 

19. oktober ble det avholdt konstituerende bystyremøte for Kristiansund kommune 2023–2027. Kjell Neergaard ble 
gjenvalgt som ordfører, med Linda Dalseg Høvik som varaordfører. 

Tre nye bedrifter fikk Miljøfyrtårn sertifisering - Byggern og Smith stål Kristiansund, Würth Norge AS Kristiansund og 
Norges Råfisklag avdeling Kristiansund 
 

 
Representanter fra bedriftene og kommunen under overrekkelsen av diplomer. 
Foto: Foto: Aleksander Heggdal 
 

23. oktober ble budsjettkonferansen - Gode hver for oss, best sammen! gjennomført, og 26. oktober presenterte 
kommunedirektøren sitt budsjettforslag. 

Ordfører Kjell Neergaard ble tildelt en spesiell anerkjennelse av Statsforvalteren i Møre og Romsdal. Markeringen 
understreket betydningen av et sterkt samarbeid mellom regionale myndigheter og lokalsamfunn for å fremme 
demokratiutviklingen og samfunnsengasjementet. 

Rask Psykisk Helse feiret 10-årsjubileum som et banebrytende og vellykket initiativ for å hjelpe mennesker med angst, 
depresjon, søvnvansker og stressrelaterte plager. 
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November 

3. november tok Kristiansund kommune, sammen med åtte andre kommuner i Møre og Romsdal, i bruk 
Helseplattformen. 

 
Kommunalsjef Siv Iren Stormo Andersson, kommunedirektør Arne Ingebrigtsen og 
innføringsleder Janne Marthe Viddal var strålende fornøyd da kommunen endelig 
kunne go-live med Helseplattformen. 
Foto: Ingunn Strand 
 

United Cities Internship program arrangerte bærekraftsfestivalen Green Bridges. 

Kommunen inngikk samarbeid med Safepath AS for å realisere et banebrytende pilotprosjekt som gir kommunen 
tilgang til relevant beslutningsstøtte, ved uønskede hendelser og ulykker utenfor kysten vår. 

17. november tok Sundbåten i bruk det nye anløpet i Melkvikan. 

Ungdomsskolene inviterte til foreldremøter om samlet innsats for et bedre ungdomsmiljø. Initiativet er resultatet av et 
tett samarbeid mellom politiet, kommunepsykologene, aktører innen Barn - familie -helse samt SLT-koordinator. 

Kommunen arrangerte åpent seminar om kunst i offentlig rom 22. november. 

Desember 

Vedtak i bystyret av større betydning: 

• Handlingsprogram 2024–2027. 

Interkommunal legevakt for Kristiansund, Gjemnes, Tingvoll og Averøy flyttet inn i nye lokaler 4. desember. 

13. desember vedtok Helse Midt-Norge RHF at innføring av Helseplattformen, som journalføringssystem ved alle 
sykehusene i Møre og Romsdal, skal gå som planlagt. 
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VIRKSOMHETSSTYRING 
Helhetlig virksomhetsstyring er summen av de strukturer, prosesser og verktøy som organisasjonen bruker til 
planlegging, gjennomføring, oppfølging og forbedring av virksomhetens aktiviteter for å bidra til realisering av 
kommunens mål, visjoner og verdier. 

 

Hovedelementene i virksomhetsstyring 

 
Figuren viser kommunens tre hovedelementer i virksomhetsstyringen: planlegge, styre og utvikle. 

 

Planlegge 
Plansystemet skal sikre gjennomføring av politiske mål, tiltak og prioriteringer. Det skal være sammenheng og 
samsvar - rød tråd - mellom de ulike nivåene i systemet. 

Styre  
Styringssystemet skal sikre implementering og oppfølging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre 
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert på mål- og resultatstyring, internkontroll og 
risikostyring. 

Utvikle 
Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til å finne gode og bærekraftige løsninger som sikrer kontinuerlig 
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. 
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Plansystemet 
Plansystemet skal sikre gjennomføring av politiske mål, tiltak og prioriteringer. Det skal være sammenheng og 
samsvar - rød tråd - mellom de ulike nivåene i systemet. 

 
Figuren viser den røde tråden i plansystemet; fra dimensjoner/satsingsområder, bærekraftsmål og hovedmål i 
kommuneplanens samfunnsdel via delmål og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i 
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner. 

Oppfølging og utarbeidelse av planer skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem. 

Alle vedtatte planer ligger ute på kommunens nettside (kristiansund.kommune.no). 

 

 
Kilde: Asplan Viak( bearbeidet og tilpasset Kristiansund kommune). 
Figuren viser årlige og 4-årlige prosesser i plansystemet.  

https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Planstrategi 
Planstrategi er ikke en plantype, men et verktøy for å vurdere hvilket planarbeid som skal prioriteres i valgperioden. I 
planstrategien skal det tas stilling til om kommuneplanen skal revideres eller ikke. Planstrategien skal i tillegg drøfte 
hvilke oppgaver kommunene er tjent med å planlegge sammen med nabokommuner og kommuner i regionen for øvrig. 
Bystyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett år etter konstituering, utarbeide og vedta en 
kommunal planstrategi. 

Planstrategi for 2020–2023 ble vedtatt i bystyret 18.6.2020. 

I regi av regionrådet på Nordmøre har kommunene Aure, Averøy, Gjemnes, Kristiansund, Smøla, Sunndal, Surnadal, og 
Tingvoll samarbeidet og utarbeidet en felles mal for kommende planstrategi. Målet for plansamarbeidet er å utvikle 
regionens kapasitet og kompetanse innen samfunnsplanlegging, styrke samfunnsutviklingen på Nordmøre, bygge 
kompetansemiljø innen planlegging på tvers av kommunene og ha et økt regionalt fokus i den kommunale 
planleggingen. Hver enkelt kommune er ansvarlige for eget materiale og for å fremme planstrategien for politisk 
behandling i den enkelte kommune. 

Planstrategi 2024–2027 og planprogram for kommuneplanens samfunnsdel 2024–2036 ble lagt ut på høring i 
oktober og det forventes politisk behandling i mars 2024. 

 

Kommuneplan 
Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Planen skal være strategisk og langsiktig og 
inneholde mål og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen skal ivareta både kommunale, regionale og 
nasjonale mål, interesser og oppgaver. Den skal ta utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge 
retningslinjer og pålegg fra statlige og regionale myndigheter til grunn. Alt planarbeid i kommunen bygger på 
kommuneplanen. 

Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter en samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel: 

• Samfunnsdelen trekker opp visjon, satsingsområder og hovedmål for kommunen som samfunn og 
organisasjon. Handlingsdelen skal angi hvordan kommuneplanens samfunnsdel og andre planer skal følges 
opp med tiltak. Handlingsdelen skal være innenfor kommunes økonomiske rammer. Handlingsdelen har en 
tidshorisont på 4 år og skal rulleres årlig. Ifølge kommuneloven kan økonomiplanen inngå i handlingsdelen. 

• Arealdelen omfatter hele kommunen og skal utarbeides etter at samfunnsdelen er vedtatt. Den er juridisk 
bindende, styrer den langsiktige arealutviklingen og skal sikre at arealbruken bidrar til å nå målene i 
samfunnsdelen. Arealdelen består av plankart, planbestemmelser og planbeskrivelse. Den er også styrende 
for mer detaljerte arealplaner og utbyggingstiltak. 

Samfunnsdel for 2020–2032 ble vedtatt i bystyret 15.12.2020. 

Planprogrammet for kommuneplanens samfunnsdel 2024-2036 er slått sammen med planstrategien og var ute til 
høring og offentlig ettersyn i seks uker fra oktober 2023. Arbeidet med revidering av samfunnsdelen vil starte opp 
etter politisk vedtak for planprogrammet. 

Arealdel for 2020–2032 ble vedtatt i bystyret 07.09.2023. En gjenstående innsigelse ble avklart gjennom mekling og 
endelig behandling forventes i bystyret 25.01.2024. Det har vært en fullstendig revisjon, og en omfattende og 
tidkrevende prosess. Erfaringen fra den ferdigstilte revisjonen er at det blir svært omfattende prosesser når det går så 
mange år mellom hver revisjon (12 år). Derfor vil det være hensiktsmessig å legge opp til oftere revisjoner av 
kommuneplanens arealdel fremover. 

 

Kommunedelplaner, temaplaner og reguleringsplaner 
Kommunedelplan er en utdyping av kommuneplanen. Delplanene dekker en geografisk del av kommunen eller et 
avgrenset samfunnstema. Tematiske kommunedelplaner skal ha en handlingsdel som rulleres årlig. 
Kommunedelplaner behandles i tråd med prosesskravene i plan- og bygningsloven. Kommunedelplaner for en del av 
kommunens areal vedtas med rettsvirkning. 

Temaplaner er planer for bestemte tjenesteområder eller tema. Planene er mer konkrete enn kommunedelplanene og 
skal vise hvordan overordnede mål skal følges opp og iverksettes. Noen planer er lovpålagte, ellers står kommunen 
fritt til å velge hva det er hensiktsmessig å lage temaplaner for. Temaplaner må ikke følge prosesskravene i plan- og 
bygningsloven. 

Reguleringsplaner brukes for å følge opp kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner eller krav fastsatt i 
områderegulering. Det er to typer reguleringsplaner; områderegulering og detaljregulering. Planene er juridisk 
bindende og består av plankart med tilhørende bestemmelser og beskrivelse. Planene behandles i tråd med 
prosesskravene i plan- og bygningsloven. 

 

Handlingsprogram 
Handlingsprogrammet knytter sammen mål, tiltak og prioriteringer og sikrer sammenhengen mellom oppfølgingen av 
kommunes planer og økonomiplanlegging. De økonomiske rammene bygger på rammefaktorer i kommune-
proposisjonen og statsbudsjettet.  
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Kommunens handlingsprogram omfatter kommuneplanens handlingsdel og økonomiplan med årsbudsjett: 

• Handlingsdelen har en tidshorisont på 4 år og skal rulleres årlig. Det inneholder mål for hva som skal oppnås i 
perioden og tiltakene som skal føre dit. 

• Økonomiplanen viser hvilke konsekvenser tiltakene har for kommunens økonomi på sikt. Økonomiplanen skal 
omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede 
utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden. Økonomiplanen har et 4. års perspektiv med årsbudsjettet som 
første år. Planen rulleres årlig. 

• Årsbudsjettet er kommunens bevilgningsdokument, det vil si at vedtatt budsjett angir hvilke rammer bystyret 
har bevilget til kommunens virksomhet det kommende året. Rammene er bindende for rammeområdene. 
Årsbudsjettet skal baseres på realistiske anslag for inntekter og utgifter i løpet av året. 

Handlingsprogrammet for 2023–2026 ble vedtatt i bystyret 15.12.2022. Handlingsprogrammet for 2024–2027 ble 
vedtatt i bystyret 14.12.2023. 

 

Planarbeid 
Status 

I løpet året har flere planer blitt politisk behandlet og avsluttet. Arealdelen er fullstendig revidert, med en omfattende 
og tidkrevende prosess. Arbeidet med planstrategi og planprogram for samfunnsdelen startet opp med utarbeidelse 
av et felles kunnskapsgrunnlag for Nordmøre. Eget kapitel om utviklingstrekk for Kristiansund kommune er en del av 
planstrategien og planprogrammet. Planstrategi med planprogram ble lagt ut på høring i oktober. 

Fortsatt pågår noen planer og flere er utsatt. Manglende gjennomføring har flere årsaker som høyt arbeidspress og 
manglende ressurser. Forsinkelser i planarbeidet skyldes også at det kommer inn andre saker som må prioriteres 
fremfor planarbeid. 

Det er gjennomført oppstartsmøter for henholdsvis hovedplan for vannforsyning, temaplan for fysisk aktivitet og 
friluftsliv, samt veteranplan for Nordmøre. 

Ved årets slutt har 3 planer status pågår, 3 planer er ikke påbegynt og 1 plan utsatt. Disse i henhold til vedtatt 
planstrategi. Under øvrige planer pågår 3 planer. Saksbehandlere har månedlig gitt statusoppdatering på framdrift. 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av planarbeid 

• Det er avholdt oppstartsmøte/oppfølgingsmøte med flere av saksbehandlerne for å sikre at planene 
utarbeides i henhold til prosedyre og mal, slik at den "røde tråden" i kommunens planverk ivaretas. 

• Det er gitt råd og veiledning underveis i planprosessen. 
• Utarbeidelse av ny planstrategi og planprogram for samfunnsdelen er gjennomført i Stratsys. 
• Planer gjennomgås fortløpende for universell utforming, før politisk behandling, og før de legges ut på 

nettsiden. 
• Plansamarbeidet på Nordmøre i regi av Nordmøre Interkommunalt Politisk Råd (NIPR), bidrar til å utvikle 

regionens kapasitet og kompetanse innen samfunnsplanlegging. 
• Plansamarbeid Nordmøre har jobbet frem en modell for samfunnsplanlegging som skal gjøre det lettere, mer 

intuitivt og mer meningsfullt for lokalpolitisk engasjement.  

 

Prioriterte planoppgaver 
Tabellene under viser status for gjennomføringen av prioriterte planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi. 

Kommuneplan 
Plandokument Planarbeid 

Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Kommuneplanens arealdel 
2020-2032 
Sist vedtatt 
2023-09-07 

Revisjon 
2019-01-01 
2024-01-25 

Plan og byggesak 
Christanse Reitan 
Yttervik 

 Pågår 
Vedtak av kommuneplan er kunngjort. 
Kommuneplanens arealdel er rettskraftig fra 
kommunestyrets vedtak, med unntak av for ett 
punkt med gjenstående innsigelse fra 
Statsforvalteren i Møre og Romsdal. Prosess for å 
avklare dette pågår. Mekling er gjennomført 7. 
desember, hvor det ble forhandlet frem et 
resultat begge parter aksepterte. 
Meklingsresultatet vil endelig behandles av 
bystyret i januar 2024, og dersom resultatet 
godkjennes vil innsigelsen være løst. 

Kommuneplanens 
samfunnsdel 2020-2032 
Sist vedtatt 
2020-12-15 

Revisjon 
2019-11-01 
2020-12-15 

Kommunedirektørens 
kontor 
Bente Elshaug 

 Avsluttet 
Samfunnsplanen vedtatt med tilleggsforslag i 
bystyret 15.12.2020. 
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Kommunedelplan 
Plandokument Planarbeid 

Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Helhetlig plan for helse og 
omsorg 2020-2030 
Sist vedtatt 
2021-10-07 

Ny 
2017-11-23 
2021-10-07 

Kommunedirektørens 
kontor 
Anett Hauknes 

 Avsluttet 
Helhetlig helse- og omsorgsplan vedtatt i 
bystyret 7.10. 2021. 

Kommunedelplan for 
Kristiansund sentrum 2021 
Sist vedtatt 
2021-08-26 

Revisjon 
2013-03-02 
2021-08-26 

Plan og byggesak 
Jan Brede Falkevik 

 Avsluttet 
Vedtatt i bystyret 26.8.21. 

Kommunedelplan for kultur 
2022-2032 
Sist vedtatt 
2023-03-02 

Ny 
2020-03-01 
2023-03-02 

Kultur 
Toril Skram 

 Avsluttet 
Kulturplan 2023-2033 (kommunedelplan) ble 
endelig vedtatt av bystyret etter høring og 
offentlig ettersyn, 02.03.2023. Vedtaket var 
enstemmig. 

Temaplan 
Plandokument Planarbeid 

Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Alkoholpolitisk bevillingsplan 
2020-2024 
Sist vedtatt 
2020-10-01 

Revisjon 
2020-05-01 
2020-10-30 

Kommunedirektørens 
kontor 
Torbjørn K Sagen 

 Avsluttet 
Ny politisk sak ble fremmet i bystyret 1.10.20. 
Bystyret vedtok planen 01.10.2020. 

Bibliotekplan 
 

Ny 
2022-09-01 
2023-05-31 

Kultur 
Elisabeth Soleim 

 Ikke påbegynt 
I påvente av endelig bystyrevedtak for 
Kommunedelplan for Kultur 2023–2033 
(02.03.23), ble oppstart av temaplanarbeidet 
utsatt. Arbeidet gjenopptas på nyåret, og det vil 
bli kjørt felles planprosess for alle temaplaner på 
kulturområdet. Det er viktig for biblioteket at 
arbeidet med fagplanen kommer i gang i løpet av 
ganske kort tid, på grunn av at arbeidet med nytt 
bibliotek i Normoria vil kreve store ressurser når 
vi kommer til høsten 2024 og våren 2025, med 
lite kapasitet til planarbeid. Fra bibliotekets side 
er det ønskelig at vi gjennom fagplanen kan 
synliggjøre det totale bibliotektilbudet i 
kommunen, gjennom å inkludere 
skolebibliotekene i planen. 

Fysisk aktivitet og friluftsliv 
2011-2018 
Sist vedtatt 
2010-10-26 

Revisjon 
2019-04-11 
2024-06-30 

Kultur 
Hanne Flatsetøy 

 Pågår 
Arbeidet ble startet i 2021 med medvirknings-
prosess. På grunn av bemanningssituasjonen i 
Kulturavdelinga, og i påvente av endelig bystyre-
vedtak for kommune-delplan for Kultur 2023–
2033 (02.03.23), ble arbeidet utsatt. Planarbeidet 
ble gjenopptatt etter sommeren 2023, og det ble 
gjennomført oppstartsmøte med Samfunns-
utvikling 25.09.23. Arbeidet intensiveres på 
nyåret, og det vil bli kjørt felles planprosess for 
alle temaplaner på kulturområdet. 

Hovedplan for avløp og 
vannmiljø 2012-2021 
Sist vedtatt 
2012-06-19 

Revisjon 
2022-01-01 
2023-12-31 

Kommunalteknikk 
Vidar Dyrnes 

 Utsatt 
Planen er stilt i bero på grunn av manglende 
kapasitet. 

Hovedplan for vannforsyning 
2010-2020 
Sist vedtatt 
2010-06-22 

Revisjon 
2021-02-03 
2025-06-25 

Kommunalteknikk 
Anne Cathrine Holthe 

 Pågår 
Arbeidet med hovedplanen er i gang og 
arbeidsgruppa har laget en disposisjon og 
struktur som passer med overordnede krav og 
satsingsområder. Innholdet i de ulike kapitlene er 
ikke ferdigstilt. Vi er også i gang med 
handlingsdelen. 

Kulturminneplan 2021-2027 
Sist vedtatt 
2021-05-20 

Revisjon 
2019-01-01 
2021-05-20 

Kultur 
 

 Avsluttet 
Godkjent i HSBK 13.04.21 og vedtatt i bystyret 
20.05.21. 
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Plandokument Planarbeid 
Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Kulturskoleplan 
 

Ny 
2022-09-01 
2023-05-31 

Kultur 
Marianne Myrbostad 

 Ikke påbegynt 
I påvente av endelig bystyrevedtak for 
Kommunedelplan for Kultur 2023–2033 
(02.03.23), ble oppstart av temaplanarbeidet 
utsatt. Arbeidet gjenopptas på nyåret, og det vil 
bli kjørt felles planprosess for alle temaplaner på 
kulturområdet. Kulturskolen er inne i en krevende 
periode med omlegging av planhorisont på 
internt arbeid, omlegging av bruken av 
SpeedAdmin (fagsystemet i kulturskolen) og 
store arbeidsoppgaver på personal samtidig som 
rektor har delvis studiepermisjon i inneværende 
år. Vi er også i gang med utviklingsarbeid for 
tverrfaglig arbeid internt i kommunen og 
økonomisk organisering av dette i forbindelse 
med utvikling av kulturskole 3.0 (KS). I tillegg vil 
ny rammeplan for kulturskoler fra Norsk 
kulturskoleråd være klar høsten 2024. Det vil 
derfor være naturlig å vente til ny nasjonal 
rammeplan er klar før vi starter arbeidet med 
temaplan for Kristiansund kulturskole, både for å 
ha mulighet til å lage en oppdatert temaplan og 
for å ha kapasitet til å gjennomføre arbeidet på en 
forsvarlig måte. Vi vil da også ha tid til å legge 
grunnlag for å involvere våre samarbeidsparter. 

Kunstplan 
 

Ny 
2022-09-01 
2023-05-31 

Kultur 
Toril Skram 

 Ikke påbegynt 
Kulturenheten er i gang med å vurdere og 
prioritere hvilke og hvor mange temaplaner som 
skal lages. Dette må også ses i tydelig 
sammenheng med enhetens ressurser og 
kapasitet. Denne vurderingen er derfor en viktig 
pågående strategisk prosess i seg selv. 
Temaplan for kunst vil bli prioritert da dette er et 
område med økt fokus både lokalt og nasjonalt, 
og da spesielt kunst i offentlig rom. På grunn av 
bemanningssituasjonen i Kulturavdelinga, og i 
påvente av endelig bystyrevedtak for 
Kommunedelplan for Kultur 2023–2033 
(02.03.23), ble arbeidet med temaplan for kunst 
utsatt. Planarbeidet gjenopptas på nyåret, og det 
vil bli kjørt felles planprosess for alle temaplaner 
på kulturområdet 

Landbruksplan 
Sist vedtatt 
2020-08-27 

Ny 
2018-01-15 
2020-08-27 

Kommunedirektørens 
kontor 
Bente Elshaug 

 Avsluttet 
Planen ble vedtatt i bystyret 27.8.2020. 

Oppvekstplan 2019-2027 
Sist vedtatt 
2021-10-07 

Ny 
2017-01-02 
2021-10-07 

Kommunedirektørens 
kontor 
Tove Johannessen 

 Avsluttet 
Revidert oppvekstplan ble vedtatt i bystyret 
07.10.2021.  

Overordnet beredskapsplan 
Sist vedtatt 
2013-12-03 

Revisjon 
2020-01-06 
2023-12-25 

Kommunedirektørens 
kontor 
Torbjørn K Sagen 

 Pågår 
Politisk forankring av ROS-analyse og overordnet 
beredskapsplan er forventet fremlagt i bystyret 
13.06.2024. 

Språkspor 
Sist vedtatt 
2015-08-20 

Revisjon 
2022-10-01 
2024-12-31 

Kommunedirektørens 
kontor 
Tove Johannessen 

 Utgår 
Planen må endres i henhold til omstillingsarbeid 
"Vi skal være der barna er". Dette arbeidet er 
påbegynt, men ikke kommet langt nok til at 
endringer i Språkspor kan fullføres. 

Andre 
Plandokument Planarbeid 

Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Handlingsprogram 2024-2027 
Sist vedtatt 
2023-12-14 

Revisjon 
2023-05-31 
2023-12-25 

Økonomiseksjon 
Wenche M. Eikeset 

 Avsluttet 
Budsjettet ble vedtatt 14.12.23. 
Budsjett med endringer er oppdatert og 
implementert. 
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Øvrige planoppgaver 
Tabellen under viser status for gjennomføringen av kommunens øvrige planoppgaver. 

Temaplan 
Plandokument Planarbeid 

Oppstart 
Ferdigstillelse 

Utførende enhet 
Saksbehandler 

Status planarbeid med kommentar 

Boligsosial plan for mennesker 
med psykisk helse og 
rusutfordringer 2024-2030 
 

Ny 
2022-09-08 
2024-06-25 

Kommunedirektørens 
kontor 
Joakim Varvin 

 Pågår 
Planarbeidet ble påbegynt høst 2022. Det har 
vært avholdt 6 arbeidsgruppemøter. Tentativ 
politisk behandling vår 2024. 

Kristiansund kommune - en 
attraktiv og nyskapende 
arbeidsgiver 
Sist vedtatt 
2023-01-26 

Revisjon 
2020-08-01 
2023-01-31 

Personalseksjon 
Synnøve Tangen 

 Avsluttet 
Planen ble enstemmig vedtatt i bystyret 
26.01.2023. 

Næringsplan 2023 - 2028 
 

Ny 
2022-09-28 
2024-06-30 

Kommunedirektørens 
kontor 
Paul Einar Storvik 

 Pågår 
Det arbeides videre med planen, og det skal 
settes ny tidsfrist i Hovedutvalget for når planen 
skal være godkjent. 

Olje- og energiplan 2023-2028 
Sist vedtatt 
2023-04-13 

Ny 
2021-06-16 
2023-04-13 

Kommunedirektørens 
kontor 
Kristin Heggelund 

 Avsluttet 
Olje- og energiplan ble vedtatt i bystyret 
13.04.23. 

Parkeringspolitisk plan 2017-
2025 
Sist vedtatt 
2017-08-31 

Revisjon 
2024-09-02 
2025-11-30 

Kommunalteknikk 
 

 Ikke påbegynt 

Smart plasthåndteringsplan 
2023–2025 
Sist vedtatt 
2023-04-13 

Ny 
2020-01-01 
2023-04-13 

Kommunalteknikk 
Joanne Haigh 

 Avsluttet 
Planen ble enstemmig vedtatt i bystyret 
13.04.23. 

Trafikksikkerhetsplan 2019-
2023 
Sist vedtatt 
2019-05-02 

Revisjon 
2023-09-01 
2023-12-31 

Kommunalteknikk 
 

 Ikke påbegynt 

Veteranplan 2024-2028 
 

Revisjon 
2023-05-01 
2024-06-20 

Kommunedirektørens 
kontor 
Ingunn Strand 

 Pågår 
Arbeidet med en felles Veteranplan for hele 
Nordmøre nærmer seg klar for politisk 
behandling i de ulike Nordmørskommunene. Det 
planlegges høring frem til midten av februar 2024 
og etter det vil planen klargjøres for endelig 
politisk behandling. 
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Styringssystemet 
Styringssystemet skal sikre implementering og oppfølging av det som er planlagt og vedtatt. God styring skal sikre 
betryggende kontroll og kontinuerlig forbedring i virksomheten basert på mål- og resultatstyring, internkontroll og 
risikostyring. 

Integrasjoner med ulike fagsystem og databaser bidrar til effektiv dataflyt og mindre manuelt arbeid. Referanse til 
henholdsvis sak-, arkiv- og/eller ID-nummer i kvalitetssystemet sørger for den røde tråden mellom systemene. 

 
Figuren viser den røde tråden fra virksomhetsstyringssystemet og ut til henholdsvis sak/arkivsystemet og 
kvalitetssystemet. 

Systematisk og strukturell resultatoppfølging og rapportering er en viktig del av styringsprosessen, og en forutsetning 
for å sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det skal være en rød tråd i 
kommunens styringskjede. 

 
Figuren viser den røde tråden i styringskjeden fra kommuneplanens samfunnsdel til handlingsprogram og periodisk 
rapportering/årsrapport. 

Oppfølging og rapportering skjer i kommunens virksomhetsstyringssystem. 

Alle vedtatte planer og rapporter ligger ute på kommunens nettside (kristiansund.kommune.no) 

 

Status 

I løpet av året er det gjennomført jevnlige oppfølgings- og utviklingsmøter med leverandørene av Stratsys og Compilo. 
Flere av utviklingsmøtene har også involvert leverandører av andre systemer med mål om å få på plass optimalt 
innhold og dataflyt. 

Oppdatering av organisatoriske endringer og ansatte er gjennomført fortløpende gjennom året. Opplæring, bistand og 
rådgiving til superbrukere, ledere og andre er gitt ved behov. 

Det er utarbeidet brukerveiledninger til superbrukere av Stratsys. 

Tiltak for å sikre gode verktøy og tilstrekkelig styringsinformasjon 

Stratsys – virksomhetsstyringssystem: 

1. Verktøy 

• Gjennomført plattformoppdateringer. Arbeidet med å oppgradere nåværende arbeidsområder med nye 
forbedringer og ny funksjonalitet fortsetter i 2024. 

• Videreutviklet malverk og styringsmodeller i tråd med politiske vedtak og behov for informasjon. 
• Anskaffet ny modul for bærekraft. Modulen skal ivareta både mål- og resultatstyring samt innsamling, analyse 

og rapportering av klimarelevante data. Oppbygning og tilpasning pågår. Arbeidet skjer i samarbeid med 
prosjektleder i Stratsys. Arbeidet er omfattende, og det vil ta tid før modulen kan implementeres i 
organisasjonen. 

• Tilpasning av forsider og maler til kommunens nye profil pågår. Malene er tatt i bruk, men fungerer ikke 
optimalt. Er i dialog med support i Sverige. 

• Tilpasning av webpublisering pågår. Publiseringen bør ha mer enn to nivå i innholdsfortegnelsene. Arbeidet 
har pågått over lang tid. IKT-ORKidé er i dialog med Acos om løsning. 

2. Styringsinformasjon 

• Gjennomført statusrapportering i alle styringsmodellene gjennom året. 
• Gjennomgått og avsluttet alle styringsmodeller for 2023. 
• Revidert og oppdatert styringsmodellen United 4 Smart Sustainable Cities (U4SSC). Modellen omfatter 

indikatorer som sier noe om hvordan Kristiansund presterer på smart bærekraftig utvikling og verdiskapning. 
• Utarbeidet planer, handlingsprogram, klimabudsjett/klimaregnskap, periodiske rapporter og 

eierskapsberetning. Alle dokumentene er universelt utformet. 
• Oppdatert kommunens nettside med nye planer, rapporter og webvisninger. 
• Utarbeidelse av ledelsens gjennomgang, planstrategi/planprogram for kommuneplanens samfunnsdel, 

folkehelseoversikt og fire planer pågår ved utgangen av 2023. 

  

https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Compilo – kvalitetssystem: 

• Pågående prosess for integrasjon mellom kvalitetssystem og arkivsystem. Dette for å ivareta lovkrav i 
henhold til arkivplan.  

• Leverandør har påstartet prosjekt for utvikling av metodikk for digital kartlegging og risikovurdering av 
arbeidsmiljø og HMS. Dette på initiativ og bestilling fra Kristiansund kommune, men vil komme til nytte for 
andre formål, og for alle kommuner.  

• Leverandør har påstartet prosess med oppdatering av ROS-metodikken for å kunne ivareta lovkrav og 
veileder til kommunal beredskapsplikt. Utviklingen er initiert av Kristiansund kommune i samarbeid med 
Færdar kommune.  

• Den viktigste oppdateringen har vært å få på plass integrasjonen med HRM/IDM som gjør at ansatte 
automatisk, ved ansettelse, blir opprettet som brukere med nødvendige tilganger i kvalitetssystemet. 

• Små og større oppdateringer i form av utbedringer og nye funksjoner i alle modulene i kvalitetssystemet i 
løpet av året. Disse blir annonsert og tilgjengeliggjort på startsiden. Det arrangeres kurs og webinarer 
tilknyttet de største oppdateringene.    

 

Mål- og resultatstyring 
Kommunens mål- og resultatstyring er basert på den røde tråden i plansystemet. Indikatorer/indikatorsett og 
resultatmålinger gjør det mulig å følge med på graden av måloppnåelse i forhold til bærekraftsmål og hovedmål i 
kommuneplanen. Taksonomi - klassifiseringsmodeller - letter arbeidet med å sortere og finne gode og riktige 
indikatorer og aktiviteter som oppfyller våre bærekraftsambisjoner. 

 
Figuren viser den røde tråden i plansystemet med målepunkter; fra dimensjoner/satsingsområder, bærekraftsmål og 
hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel via delmål og tiltak i kommunedelplaner/temaplaner, til prioriteringer i 
handlingsprogrammet og aktiviteter i virksomhetsplaner. 

RAKID er modellen kommunen skal benytte for å kunne velge aktiviteter som har høyest effekt på målene vi har satt 
oss. RAKID, hvor resultatet (R) definerer hvilke aktiviteter (A) som skal iverksettes. Aktivitetene må bygges på 
kunnskap (K), både menneskelig og kunstig. For å ha den nødvendige kunnskapen trenger vi lett tilgjengelig 
informasjon (I) som definerer hvilke data (D) vi trenger å samle inn. 

 
Figuren viser hvordan planlegging (politisk) og operasjonalisering (administrativt) henger sammen og ivaretar den røde 
tråden. 

U4SSC (United for Smart Sustainable Cities Initiative) er ett av indikatorsettene kommunen benytter til måling og 
kartlegging av bærekraftstatus. Aktivitetsutvelgelse vil skje i eget system (Handlingsplattformen) mens oppfølging og 
rapportering vil være i kommunens virksomhetsstyringssystem. 

 

Status 

Mål- og resultatstyring skal inngå i den nye bærekraftsmodulen. Arbeidet henger sammen med: 
• Revisjon av kommuneplanens samfunnsdel (KPS) og overgangen fra lokale bærekraftsmål til alle FN sine 

bærekraftsmål som rammeverk.  
• Utvikling og ferdigstillelse av prosjektet Handlingsplattformen. Prosjektet er knyttet til Kommunal Digital 

Gestalt (KDG).  

Tiltak for å sikre tilstrekkelig styringsinformasjon 

• Datamigreringen fra gammel styringsmodell er gjennomført. Dataene må tilpasses revidert KPS. Planen er 
planlagt ferdigstilt og vedtatt i slutten av 2024. 

• Gjennomført oppdatering og revisjon av U4SSC. 
• Audi - kommunens avdeling for utvikling og digital innovasjon jobber med plattformen som skal gjøre oss i 

stand til å velge de aktivitetene som har høyest effekt på målene vi har satt oss. Prosjektet er forventet 
ferdigstilt i løpet av 2024. 

• Alle vedtatte planer skal legges inn i den nye styringsmodellen og kobles til den råde tråden. Indikatorer og 
aktivitetsmålinger skal defineres/utarbeides. Dette er et omfattende arbeid som det vil ta tid å ferdigstille. 
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RAKID - Resultat, Aktivitet, Kunnskap, Informasjon og Data 
Siden 2016 har Kristiansund kommune på alle nivåer jobbet godt og hardt med god planlegging. For det arbeidet har vi 
fått flere utmerkelser. Nå starter jobben med å ta bedre beslutninger i forhold til hvilke aktiviteter vi skal sette i gang. Vi 
trenger å velge de aktivitetene som har høyest effekt på de målene vi har satt oss. Fremtiden tillater oss ikke å sløse 
med verdiene, verken de finansielle eller menneskelige. Vi trenger et resultatrettet fokus. Veldig mange kommuner har 
et teknologifokus som starter med dataene først og ser hva vi kan få til med de dataene vi har, men de neste 10-12 
årene vil ikke kommunen ha en slik luksus. Vi må gjøre det som har dokumentert virkning i mye større grad enn i dag. 

Modellen vi skal følge heter RAKID, hvor resultatet (R) definerer hvilke aktiviteter (A) som skal iverksettes. Aktivitetene 
må bygges på kunnskap (K), både menneskelig og kunstig. For å ha den nødvendige kunnskapen trenger vi lett 
tilgjengelig informasjon (I) som igjen definerer hvilke data (D) vi trenger å samle inn.  

Systemet vi bygger vil bestå av to deler: 

• Prioriteringssystem av de politisk ønskede tiltakene i vårt planverk. 
• Aktivitetsvalg for å velge den aktiviteten som best løser oppgaven i det politisk ønskede tiltaket. 

Det er forventet at vi skal kunne starte utprøvingen av dette i slutten av 2024. 

 

U4SSC - United 4 Smart Sustainable Cities 
U4SSC er et implementeringsprogram og måleverktøy som skal bidra til at byer og lokalsamfunn i hele verden klarer å 
omsette bærekraftsmålene i handling og resultater. Måleindikatorene i verktøyet sier noe om hvordan Kristiansund 
som helhet presterer på smart bærekraftig utvikling og bærekraftig verdiskaping. 

Indikatorsettet som er brukt i denne kartleggingen er utviklet av FN/ITU i samarbeid med «United for Smart 
Sustainable Cities Initiative» (U4SSC).  Dette initiativet er definert slik på ITU sine nettsider (u4ssc.itu.int)(engelsk). 
Indikatorsettet dekker de tre dimensjonene av FN sine bærekraftmål, men har med utgangspunkt i formålet 
tyngdepunktet i den økonomiske dimensjonen, særlig mål 11 - Bærekraftige byer og lokalsamfunn. 

Indikatorsettet er ikke å betrakte som en fullstendig kartlegging av bærekraftstatus i kommunen. 

Verktøyet er i stadig utvikling og for å forbedre rapporteringen har vi bevist jobbet med å fordele eierskap til 
indikatorene (KPI), sikre kildene og kommentere forutsetningene for tallene som blir rapportert. 

Noen få indikatorer er ikke tatt med da de er vurdert til ikke å være relevante eller det er knyttet for stor usikkerhet til 
tallgrunnlaget. På noen steder vil man se at forutsetningene har forandret seg og at vi har valgt en mer lokal 
tilnærming, som gir mer mening for vårt lokalsamfunn. 

Vi opplever at en del tall for 2023 ikke foreligger så tidlig i 2024. Disse vil bli lagt inn i forbindelse med neste 
rapportering. Verdier som kom for sent til rapportering for 2022, men som er oppdatert i løpet av 2023, er lagt til for 
2022. 

De fleste KPI-ene holder seg stabilt, enten på et høyt eller lavt nivå. 

 

Økonomi 
På økonomiområdet viser resultatene at vi har en god utbygd IKT-infrastruktur. Stort sett alle har god tilgang og god 
hastighet på både fast og mobilt bredbånd, og hele kommunens vannforsyningsnett er i dag IKT-overvåket. 

Flere av kommunens tjenester er tilgjengelige på kommunens hjemmesider. Det store økningen fra tidligere år skyldes 
blant annet at vi har lagt en mer detaljert telling til grunn, hvor vi teller tjenester fremfor sider. 

Vi ser at kategorien Innovasjon, målt i antall patenter ligger en god del over landsgjennomsnittet. Innenfor 
Sysselsetting har både den totale arbeidsledigheten og ungdomsarbeidsledigheten gått ned og er lav. 

IKT infrastruktur 

KPI med kommentar 
Mål og 
måleenhet 2020 2021 2022 2023 

Internettilgang for husholdninger 100 
Prosent 98  98  99  99  

Fast bredbåndsabonnement 
Tall viser hvor mange som har tilgang på bredbånd 
med 100 Megabit (Mbit) per sekund eller mer. 

60 
Prosent 86,39  86,39   99,6  

Trådløse bredbåndsabonnement 
Tall viser hvor mange som har tilgang på bredbånd 
med 30 Megabit (Mbit) per sekund eller mer. 

100 000 
Antall 115 226  115 706   99 801  

Mobil 4G dekning 
Utgangspunkt er Telenors dekningskart som viser god 
4G dekning i hele Kristiansund kommune. 

100 
Prosent 99,88  99,88  100  100  

WIFI tilgjengelighet i offentlige områder 
74 av 74 steder har wifi tilgang. 

74 
Antall 66  66  67  74  

http://u4ssc.itu.int/
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Vann og avløp 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Smarte vannmålere 
Nyere og smarte vannmålerne er satt opp, men det er 
foreløpig ikke noe datainnsamlingssystem for å motta 
informasjonen. 

100 
Prosent 0  0  0  0  

Vannforsyning IKT-overvåking 100 
Prosent 29,21  29,21  29,21  100  

Drenering 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Kloakksystem/Overvannssystem IKT-overvåking 
Omfatter hele avløps- og spillvannsnettverket. 

100 
Prosent 0  0  0  0  

Elektrisitetstilførsel 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Smarte elektrisitetsmålere 
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge før i april 2024. 
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og 
vil at fjorårets tall legges til grunn for rapporteringen. 

80 
Prosent 98,32  98,32  99,41  99,41  

Elektrisitetsforsyning IKT-overvåking 
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge før i april 2024. 
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og 
vil at fjorårets tall legges til grunn for rapporteringen. 

100 
Prosent 33,2  100  100  100  

Forbrukerfleksibilitet 
Tall fra Mellom AS vil ikke foreligge før i april 2024. 
Selskapet opplyser at det er liten eller ingen endring og 
vil at fjorårets tall legges til grunn for rapporteringen. 

80 
Prosent 0  0  0,05  0,05  

Transport 

KPI med kommentar 
Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Dynamisk informasjon om offentlig transport 
FRAM-appen for Android og IOS gir tilgang til hvor 
trafikkmiddelet er i sanntid.  

100 
Prosent 100  100  100  100  

Trafikkovervåkning 
Statens vegvesen har ikke gitt tilbakemelding på 
forespørsel. 

100 
Prosent 3,23  3,23    

Tilfartskontroll - Kryssing 
Basert på telling av trafikkstyrte signalanlegg. 

100 
Prosent 100  100   90  

Offentlig sektor 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Åpne datakilder 
Det foreligger ikke tall for 2023 på 
rapporteringstidspunktet. 

100 
Prosent 77,65  77,65  78,31   

eKommune 
Tall basert på telling av tjenester på kommunens 
nettsider. 

100 
Antall 62  62  148  529  

eAnskaffelser i offentlig sektor 
Det jobbes for øke andelen e-handel. Det presiseres at 
100 % er uoppnåelig. 20 % er ekstremt bra. 13 % er en 
ok andel, men det er herfra man må jobbe skikkelig og 
målrettet for å kunne øke andelen. 

100 
Prosent 13,72  13,98  13,89  13,94  

Innovasjon 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Patenter 
Endret måleverdien i samsvar med den nasjonale 
gjennomsnittsverdien. 

15 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

5,52  5,54  12,5  20,83  
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KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Små og mellomstore bedrifter 
Bedrifter med mellom 1–100 ansatte. 

98 
Prosent 99,89  98,17  99,02  97,82  

Sysselsetting 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Arbeidsledighet 
Avsluttet tabell i SSB, NAV er ny kilde. Alle tall er per 
januar. 

4 
Prosent 3,52  3   1,94  

Ungdomsarbeidsledighetsrate 
Avsluttet tabell i SSB, NAV er ny kilde. 

6 
Prosent 3,28  3,8  4,52  2,98  

Sysselsetting i reiselivsbransjen 
Avsluttet tabell i SSB, Kommuneprofilen er ny kilde. 

3 
Prosent 3,46  6,14  0,04  0,07  

Sysselsetting i IKT-bransjen 
Avsluttet tabell i SSB, Kommuneprofilen er ny kilde. 

8 
Prosent 1,49  0,82  0,81  0,77  

Vann og avløp 

KPI med kommentar 
Mål og 
måleenhet 2020 2021 2022 2023 

Grunnleggende vannforsyning 
Alle har tilgang til vann. 

100 
Prosent 100  100  100  100  

Drikkevannsforsyning 
Alle har tilgang til trygt drikkevann.  

100 
Prosent 88,72  98,83  100  100  

Vanntap i distribusjonsnett for drikkevann 20 
Prosent 42  42  50  41,52  

Avløpsnettverk dekning 
Basert på ukjente løsninger, direkte utslipp og 
septiktanker innenfor avløpsverkets samlingsfelt. 

100 
Prosent 85,84  95,62  85,8  93,34  

Tilgang til sanitæranlegg 100 
Prosent 100  100  100  100  

Søppel 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Avfall innsamling 100 
Prosent 100  100  100  100  

Elektrisitetsforsyning 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Avbruddsfrekvens for strømforsyning 0,91 
Antall 0,53  0,53  0,2  0,2  

Avbruddstid for strømforsyning 113 
Minutter 54,17  54,17  88,85  56  

Tilgang til elektrisitetsnettverket 100 
Prosent 88,66  97,36    

Transport 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Kollektivt transportnett 200 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

369,29  370,83   340,25  

Kollektiv transport bekvemmelighet 
Det foreligger ikke tall for 2023 på 
rapporteringstidspunktet. 

100 
Prosent 99,26  99,61  81,54   

Sykkelveier 40 
Prosent 178,42   229,17  237,5  

Transportmiddelfordeling - private kjøretøy 
Det foreligger ikke reisevaneundersøkelse fra nyere tid.  

20 
Prosent 69  69,75    

Transportmiddelfordeling - kollektiv transport 
Det foreligger ikke reisevaneundersøkelse fra nyere 
tid. 

55 
Prosent 5  5,05    
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KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Transportmiddelfordeling - til fots 
Det foreligger ikke noen reisevaneundersøkelse fra 
nyere tid. 

10 
Prosent 22  22,24    

Transportmiddelfordeling - sykling 
Det foreligger ikke noen reisevaneundersøkelse fra 
nyere tid. 

10 
Prosent 3  3,03    

Tilrettelagt transport (TT) 1 
Prosent 2,68  2,37  2,18  2,18  

Reisetidsindeks 
Det foreligger ikke noen reisevaneundersøkelse fra 
nyere tid. 

1,5 
Minutter 1,48  1,31    

Sykkeldeling 700 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

0  0  0  0  

Bildeling 
Getaround er en privat bildelingsplattform på nett og 
det er 12 biler registrert i Kristiansund kommune. 

150 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

33,2  45,83  58,33  50  

Kjøretøy med lav utslipp 
Tall for 2023 forventes å foreligge ved neste 
oppdatering 3. april 2024. 

10 
Prosent 14,63  20,05  26,63   

Bygninger 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Offentlige bygninger miljøsertifisering 
Har ikke lykkes i å fremskaffe tall på sertifisert 
gulvareal. 

100 
Prosent     

Offentlige bygninger med integrerte IKT 
styringssystemer 
Goma barneskole er revet (3 667 m2) og Østerveien 2 
og 4 er kommet til (1 489 m2) i forhold til tidligere tall. 

100 
Prosent 79,6  75,09  76,31  74,63  

Urban planlegging 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Fotgjenger Infrastruktur 
Tallene gjelder for areal i kommunen. 

66 
Prosent 76,62  76,62  76,62  76,62  

Urban planlegging 
Samme plangrunnlag siden forrige rapportering 
(2020). Alle 5 elementer er til en viss grad til stede i 
sentrumsplanen, men i varierende grad. Derfor gis ikke 
full måloppnåelse. 

5 
Prosent 80  80  80  80  

 

Miljø 
Indikatorene på miljøområdet dreier seg i stor grad om ressursbruk, som kan være knappe andre steder i verden. 

Verdiene som er rapportert på luftkvalitet er basert på beregninger og ikke faktiske måleverdier. Luftkvaliteten er 
generelt veldig god i hele Norge, men det er noen få unntak knyttet til storbyenes hovedveier ved rushtrafikk på 
bestemte tidspunkter. 

I et land/en kommune rik på naturressurser, ser vi at vi får god uttelling på kvalitet, men mer røde verdier når det 
kommer til forbruk av ressurser som for eksempel energi. På dette området er det fortsatt økt forbruk og et 
forbedringspotensial knyttet til styringssystemer på offentlige bygg. 

Vi har forbedring innenfor kategorien Vann og avløp, spesielt på vannforbruk. Det som ikke fremgår av indikatoren, er 
at det fortsatt er betydelig lekkasje før vannet når innbyggerne. 

En av de største endringene og en god utvikling er i kategorien Avfall og forbrenning av avfall. Det som ikke fremgår av 
indikatoren, er at forbrenningen i dag er renere enn tidligere. Det er også initiativer for å ytterligere redusere de 
negative konsekvensene ved forbrenning. 
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Luftkvalitet 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Luftforurensing - svevestøv PM2,5 
Beregningene er tatt fra Miljødirektoratet og er et årlig 
gjennomsnitt på de mest utsatte stedene i byen. Tall 
for 2023 er foreløpig ikke tilgjengelig. 

10 
Antall 0  0  0   

Luftforurensing - svevestøv PM10 
Beregningene er tatt fra Miljødirektoratet og er et årlig 
gjennomsnitt på de mest utsatte stedene i byen. Tall 
for 2023 er foreløpig ikke tilgjengelig. 

20 
Antall 0  0  0   

Luftforurensing - nitrogendioksid (NO2) 
Beregningene er tatt fra Miljødirektoratet og er et årlig 
gjennomsnitt på de mest utsatte stedene i byen. Tall 
for 2023 er foreløpig ikke tilgjengelig. 

40 
Antall 0  0  0   

Klimagassutslipp 
Tall for 2023 forventes i november 2024. 

2,77 
Antall 3,54  3,33  3,6   

Vann og avløp 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Drikkevannskvalitet 100 
Prosent 99,84  99,84  99,39  95  

Vannforbruk 
Fritidsboliger og næring er ikke medtatt. 

165 
Prosent 479,87  481,59  241,55  143,49  

Ferskvannsforbruk 95 
Prosent 100  100  95,44  100  

Primærbehandling avløpsvann 
Verdier er avløpsvann levert til Hagelin renseanlegg 
minus overløp. 

100 
Prosent 100  99,9  99,94  99,99  

Avfall 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Avfall til deponi 10 
Prosent 3,17  3,17  4,5  4,3  

Avfall brent på åpent område 0 
Prosent 0  0  0  0  

Avfall til forbrenning 45 
Prosent 69,4  69,4  59,9  49,9  

Avfall til åpent område 
Kristiansund har ikke åpen avfallsamling. 

0 
Prosent 0  0  0  0  

Avfall resirkuleringsgrad 
 

65 
Prosent 26,66  26,66  34,6  45,8  

Miljøkvalitet 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Eksponering for elektromagnetiske felt (EMF) 
Basert på Telenors erklæring om å etterfølge WHOs 
sikkerhetskrav i forbindelse med EMF stråling. 

61 
Prosent 100  100  100  100  

Støyeksponering 
Støynivå over 55 dBA - basert på manuell telling av 
støysoner fra flyplass og vei, og befolkning 250 meter 
rutenett. 

0 
Prosent 12,22  12,27   18,44  

Offentlig rom og natur 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Grønne områder 
Omfatter skog, åpen fastmark, parker og lekeplasser 
målt i hektar. 

- 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

27 593  27 708  26 825  26 710  

Tilgjengelighet til grøntarealer 
300 meter buffersone rundt areal funnet i punkt om 
grøntarealer. Viser at 100 % av befolkningen bor innenfor 

100 
Prosent 99,68  100,73  100  100  
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KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Verneområder 17 
Prosent 1,37  1,37  1,37  1,37  

Rekreasjonsfasiliteter 
Den meget store økningen fra 2022 til 2023 skyldes 
endring i grunnlag for rapporteringen. Tallene er basert 
på samlet areal med arealformålene idrettsanlegg, 
lekeplass og park i kommuneplanens arealdel. Ny 
arealdel til kommuneplanen ble vedtatt høsten 2023. 
Denne har en mye høyere detaljeringsgrad, og samlet 
areal med de aktuelle arealformålene er derfor 
betydelig større. Angitt i kvadratmeter. 

300 000 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

310 846  312 142  312 142  4 622 658  

Energi 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Forbruk fornybar energi 20 
Prosent 100  100  100  100  

Elektrisitetsforbruk 
Strømforbruk (kWh per år) per innbygger  

1 000 
Antall 14 133  14 184  14 496  14 762  

Energibruk i kommunale bygninger 15 
Antall 188,76  187,4  199,99  200,74  

 

Kultur og samfunn 
Indikatorene innenfor området for kultur og samfunn sier noe om mulighetene og tjenestene som tilbys i 
lokalsamfunnet. Resultatene viser at det stort sett gis et godt tilbud. 

Flere av indikatorene kan måles å forstås på forskjellige måter og vi har jobbet mye med definisjonene og 
forutsetningene for tallmaterialet på dette området. 

Den store økningen på indikatoren kulturell infrastruktur skyldes at vi i 2023 har valgt å benytte en bredere definisjon 
på KPI-en som samsvarer med kommunesektorens organisasjon (KS). 

Et av tallene som i U4SSC sammenheng er annerledes enn våre nasjonale forventninger er Barnehagedekning. I Norge 
har gode ordninger for foreldrepermisjon ved fødsel og det er uvanlig å ha barn i barnehage det første leveåret. Dette 
medfører at vi får en lavere prosent enn den vi finner i nasjonal offentlig statistikk. Forskjellen ligger i at U4SSC legger 
til grunn aldersintervaller 0 til 3 år, mens vi i Norge opererer med et intervall fra 1 til 5 år. 

Resultatene i kategorien Sikkerhet er relativt stabile, men vi ser at det går mindre tid fra man ringer et nødnummer til 
hjelpen er på plass. Gjennom året har vi også vært forskånet fra ulykker i form av naturkatastrofer eller trafikkuhell, og 
verken liv eller økonomi har blitt rammet. 

Utdanning 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Student IKT tilgang 
Har tatt utgangspunkt i antall studenter definert som 
utdanning over videregående, altså studenter ved 
høyskoler og universitet. 

100 
Prosent 100  100  100  100  

Innrullering i skolen 
Tall for 2023 er hentet 1. oktober fra Grunnskolens 
informasjonssystem (GSI). 

100 
Prosent 87,81  97,74  99,33  100  

Høyere utdanning 30 000 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

17 548  26 192   24 353  

Leseferdighet blant voksne 
Alle har i utgangspunktet tilbud om norskopplæring og 
kan tilegne seg et skriftspråk og leseferdigheter. 

100 
Prosent 94,79     

Helse 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Elektroniske helsejournaler 100 
Prosent 99,9  100  100  100  

Forventet levealder 
Basert på Folkehelseprofilen og et gjennomsnitt 
mellom kvinner og menn. 

85 
Antall 80,7  80,7  80,95  81,15  
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KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Leger 
Rapporteringen inneholder tall fra faste kommunalt 
ansatte leger og leger i fastlegehjemler per 31.12.2023.  

450 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

713,69  716,67   170,83  

Sykehussenger 340 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

439,83  229,17  212,5  212,5  

Helseforsikring/Offentlig helsetjenester 
Tall hentet fra folketall/SSB per 4. kvartal 2023. 

100 
Prosent 100  100  100  100  

Kultur 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Kulturutgifter 
Andel utgifter til kulturarv. 

2,6 
Prosent 0,09  0  0,06  0,01  

Kulturell infrastruktur 
Tall basert på KS definisjon av kulturell infrastruktur. 
Tallet er hovedsakelig basert på eksisterende 
anleggsdata. 

 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

95,44    
1 166,67 

 

Boliger 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Uformelle bosetninger 0 
Prosent 0,0747  0,075  0,0791  0,087  

Boligutgifter 
Verdier gitt på nasjonalt nivå. 

25 
Prosent 15,67  15,66  22,31  21,24  

Sosial inkludering 

KPI med kommentar 
Mål og 
måleenhet 2020 2021 2022 2023 

Likestilling i lønn 
Det foreligger ikke tall for 2023 på 
rapporteringstidspunktet. 

1 
Ratio mot 1 
krone 

0,6969  0,697  0,846   

Gini-koeffisient 
Det foreligger ikke tall for 2023 på 
rapporteringstidspunktet. 

0 
Koeffisient 0,23  0,25  0,23   

Fattigdom 
Det foreligger ikke tall for 2023 på 
rapporteringstidspunktet. 

0 
Prosent 9,42  4,85  4,73   

Valgdeltakelse 
Tall for hvor mange prosent som benytter 
stemmeretten i kommunevalg hvert fjerde år. 

65 
Prosent    58,65  

Barnehagedekning 
Tallet for barnehagedekning vil vise et annet tall en 
den nasjonale standarden, siden det ikke tar hensyn til 
foreldres rettigheter til lengre foreldrepermisjon i 
Norge og at den inkluderer barn under 1 år. 

100 
Prosent 94,67   85,1  75,31  

Sikkerhet 

KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Dødsfall tilknyttet naturkatastrofer 
Det er ikke registrert slike hendelser i 2023. 

0 
Antall 0  0  0  0  

Katastroferelatert økonomisk tap 
Det er ikke registrert slike hendelser i 2023. 

0 
Prosent 0,01    0  

Samfunnssikkerhet og beredskap 
Risiko- og sårbarhetsanalysen (ROS) skal forankres i 
bystyret den 13.06.24. 

100 
 0  0   1  

Bosatte i katastrofeutsatte områder 
Vi kan forvente at 500 blir berørt av en 20-års 
stormflom, men vi må se dette i en sammenheng på 20 
år. Berørte er skade på hus som vil medføre 
økonomiske konsekvenser. I verste fall kan det 
medføre skade eller død på mennesker.  

0 
Prosent 1,45  1,46  2,07  2,07  
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KPI med kommentar Mål og 
måleenhet 

2020 2021 2022 2023 

Responstid nødetater 
Gjennomsnittet er basert på nye tall fra politiet og 
branntjenesten, for ambulansetjenesten er det 
benyttet gamle tall. 

8 
Minutter 12,67  12,5   7,93  

Polititjeneste 
Antall politibetjenter. 

340 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

145,23  145,83  366,67  166,67  

Branntjeneste 
Antall brannpersonell. 

133 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

124,48  108,33  82,99  91,29  

Rate for voldskriminalitet 
Antall voldskriminalitet. 

10 
Antall per 
100 000 
innbyggere 

1 016,6  887,5  958,33  908,33  

Trafikkdødsfall 
Antall trafikkdødsfall 

1,35 
Antall 0  0  0  0  

 

 

Internkontroll og risikostyring 
Internkontroll er systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av arbeidsmetoder og samhandling 
for å sikre måloppnåelse samt unngå lovbrudd og andre uønskede hendelser. Internkontrollen bør være risikobasert. 

Oppfølging av statlige tilsyn, forvaltningsrevisjoner, regnskapsrevisjoner/etterlevelseskontroller, politiske vedtak og 
eierstyring skjer i virksomhetsstyringssystemet. 

Kvalitetssystemet ivaretar ROS-analyser, dokumentasjon og dokumentstyring, håndtering av avvik og uønskede 
hendelser, korrigerende tiltak, forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold på arbeidsplassen. 

 

Statlige tilsyn 
Status 

Statlige tilsyn med kommunen skal medvirke til læring og forbedring av kommunal tjenesteutøvelse i tillegg til å 
fremme økt kunnskap om regelverket på kontrollert område. 

Totalt 36 tilsyn er gjennomført/pågående i 2023, mot 29 tilsyn i 2022. 23 tilsyn er avsluttet. Branntilsyn utgjør 
størsteparten av tilsynene. Av 20 branntilsyn er 14 avsluttet. Noen avvik vil ta tid å lukke. 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av tilsyn 

• Dialog-/informasjons- og arbeidsmøter er gjennomført med tilsynsmyndigheter i forbindelse med flere tilsyn. 
• Oppfølging av resultater/avvik i reviderte enheter for å sikre tilstrekkelig/god avviksbehandling. 
• Gjennomført forberedelser i forbindelse med varslede/planlagte tilsyn. 

Arbeidstilsynet 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Bo og habilitering 
Muskel-/ skjelettplager 
og psykiske 
plager  (BOH - avdeling 
Kvisvik). 
2023-04-18 

Siv Iren S. Andersson 

 Avsluttet 
På bakgrunn av 
tilbakemelding fra enheten 
til Arbeidstilsynet er 
pålegget oppfylt og tilsyn 
avsluttet. 

AVVIK - Mangelfull opplæring og 
øvelse i forbindelse med vold og 
trusler om vold. 
2023-09-25 

Lene Sletta (slettet) 

 Lukket 
Avvik er lukket og svart ut til 
Arbeidstilsynet 11.09.2023, 
med beskrivelse av aktuelle 
vilkår i pålegget. 

NAV 
Muskel-/skjelettplager 
og psykiske plager 
(NAV) 
2022-11-22 

Synnøve Tangen 

 Avsluttet 
Arbeidstilsynet har mottatt 
vår tilsendte samarbeidsplan 
med bedriftshelsetjenesten 
og dokumentasjon som viser 
hvordan vernetjenesten har 
medvirket. Planen 
inneholder nå aktiviteter 
som er planlagt/vurderes for 

AVVIK - Virksomheten skal sørge for 
å inngå skriftlig avtale om hvem som 
skal ha ansvaret for samordningen av 
virksomhetenes HMS arbeid. 
2023-04-27 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Ny samarbeidsavtale mellom 
NAV Møre og Romsdal og 
Kristiansund kommune er 
underskrevet av fylkes-
direktør og kommunedirektør. 
Avtalen gir staten et 
hovedansvar for HMS arbeidet 
i NAV kontorene. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

NAV Kristiansund. På 
bakgrunn av 
tilbakemeldingen er 
pålegget oppfylt og 
tilsynssaken å anse som 
avsluttet. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal forbedre 
sin kartlegging og risikovurdering av 
psykososiale og organisatoriske 
faktorer i arbeidet som kan gi risiko 
for psykiske plager og/eller muskel- 
og skjelettplager hos arbeidstakerne. 
Dette skal gjøres i samarbeid med 
arbeidstakerne, verneombud og 
tillitsvalgte. 
2023-04-27 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Risikovurdering av 
psykososiale og 
organisatoriske faktorer er 
gjennomført og sendt til 
arbeidstilsynet 26.04.2023. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal iverksette 
tiltak og/eller utarbeide plan for å 
redusere psykososiale og 
organisatoriske risikofaktorer i 
arbeidet som kan gi psykiske plager 
og/eller muskel- og skjelettplager hos 
arbeidstakerne. Tiltakene skal bygge 
på en gjennomført kartlegging og 
risikovurdering. Arbeidstakerne, 
verneombud og tillitsvalgte skal 
medvirke i utarbeidelsen av tiltak 
og/eller plan. 
2023-04-27 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Tiltaksplan etter 
risikovurdering er utarbeidet i 
samhandling med 
verneombud og sendt til 
Arbeidstilsynet 26.04.2026.  

AVVIK - Arbeidsgiver må forbedre 
virksomhetens kartlegging og 
risikovurdering ved 
arbeidssituasjoner som kan medføre 
at arbeidstaker blir utsatt for vold, 
trussel om vold og uheldige 
belastninger som følge av kontakt 
med andre. På denne bakgrunn skal 
arbeidsgiver utarbeide planer og 
iverksette tiltak for å redusere 
risikoen. Arbeidsgiver skal gjøre dette 
i samarbeid med arbeidstakerne, 
verneombud og tillitsvalgte. 
2023-04-27 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Risikokartlegging gjennomført 
i samarbeid med alle ansatte i 
NAV Kristiansund og sendt 
arbeidstilsynet 26.04.2023. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal sørge for at 
arbeidstakerne velger verneombud. 
2023-04-27 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Virksomheten har valgt 
kommunalt verneombud og 
pålegget er lukket. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid 
med bedriftshelsetjenesten utarbeide 
en plan for bedriftshelsetjenestens 
bistand i NAV. 
2023-06-15 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Plan for samarbeid med 
bedriftshelsetjenesten er 
utarbeidet. 

Bo og habilitering 
Muskel- og 
skjelettplager og 
psykiske plager  (BOH 
- avdeling Godhaugen, 
Bekkefaret). 
2022-04-21 

Arne Ingebrigtsen 

 Avsluttet 
Arbeidet ble behandlet og 
vedtatt i AMU 11.10.2023. 
 

AVVIK - Arbeidsgiver skal sørge for at 
det utføres systematisk HMS arbeid i 
virksomheten, i samarbeid med 
verneombud/ansattes representant. 
2023-08-18 

Synnøve Tangen 

 Lukket 
Handlingsplan for 
arbeidsmiljø- og HMS-
arbeidet er revidert og nytt 
verktøy for a) kartlegging av 
arbeidsmiljøet og 
arbeidsmiljøarbeidet og b) 
medarbeidersamtalen ble 
vedtatt i AMU 11.10.2023. Vi 
undersøker muligheten for å 
digitalisere 
kartleggingsverktøyet i 
Compilo. 
Medarbeidersamtalen er 
allerede integrert i 
kompetanseportalen 
(Dossier). Vi er inne i 
implementering- og 
iverksettingsfasen. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

AVVIK - Arbeidsgiver skal vurdere om 
arbeidstidsordningen er fullt 
forsvarlig slik at hensynet til helse, 
velferd og sikkerhet er ivaretatt. 
2022-11-15 

Lene Sletta (slettet) 

 Lukket 
Saken er oversendt 
arbeidstilsynet. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal i samarbeid 
med bedriftshelsetjenesten utarbeide 
en plan for bedriftshelsetjenestens 
bistand i virksomheten. 
2022-11-15 

Lene Sletta (slettet) 

 Lukket 
Avtale med 
bedriftshelsetjenesten (BHT) 
er inngått. Saken er oversendt 
arbeidstilsynet. 

AVVIK - Arbeidsgiver skal sørge for 
nødvendig opplæring for å ivareta 
vervet på en forsvarlig måte. 
2022-11-15 

Lene Sletta (slettet) 

 Lukket 
Dette pålegget ble frafalt i 
tilsvaret vi fikk fra 
Arbeidstilsynet, sak lukket. 

Datatilsynet 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Kristiansund 
kommune 
Etterlevelsen av 
personvern-
forordningen. 
2023-10-26 

Arne Ingebrigtsen 

 Pågår 
4 av 5 avvik er verifisert 
utført. Gjenstående avvik er 
under arbeid. 
Leder IKT har levert 
fremdriftsplan til 
Statsforvalter og avventer 
tilbakemelding. 

AVVIK - Retningslinjer for 
sikkerhetsrevisjon: Kristiansund 
kommune må etablere retningslinjer 
og rutiner for gjennomføring av 
systematisk og regelmessig revisjon 
og vurdering av effektiviteten av 
etablerte tekniske og organisatoriske 
sikkerhetstiltak. 
2023-12-25 

Arild Ovesen 

 Lukket 
Utførelse av 
sikkerhetsrevisjon rundt 
informasjonssikkerhet og 
personvern - Compilo (ksx.no). 
Opprettet nye retningslinjer i 
Compilo etter mal fra KINS 
(foreningen kommunal 
informasjonssikkerhet). Tas i 
bruk fra 2024. 

AVVIK - Retningslinjer for 
sikkerhetskopiering og 
gjenoppretting: Kristiansund 
kommune må etablere retningslinjer 
for sikkerhetskopiering og 
gjenoppretting, samt utforme skriftlig 
dokumentasjon av driftsrutiner og 
prosedyrer for å håndtere operative 
prosesser, inkludert revisjon av 
tiltakene. 
2023-12-25 

Arild Ovesen 

 Lukket 
Retningslinjer for 
sikkerhetskopiering og 
gjenoppretting er opprettet i 
Compilo. Policy for 
sikkerhetskopiering og 
gjenoppretting - Compilo 
(ksx.no). Denne er i tråd med 
allerede fungerende praksis. 

AVVIK - Retningslinjer for 
autentisering: Kristiansund kommune 
må etablere retningslinjer for 
autentisering, samt utforme skriftlig 
dokumentasjon av driftsrutiner og 
prosedyrer for å håndtere operative 
prosesser, inkludert revisjon av 
tiltakene. 
2023-12-25 

Arild Ovesen 

 Lukket 
Nye retningslinjer er lagt inn i 
Compilo, basert på mal fra 
KINS. Retningslinjene brukes i 
alle anskaffelser av IT-system 
og ligger til grunn ved 
revidering av ROS-analyser på 
eksisterende. 

AVVIK - Rutine for ROS-analyser: 
Kristiansund kommune må utarbeide 
og implementere egnede styrende og 
gjennomførende rutiner for 
gjennomføring av ROS-analyser. 
2023-12-25 

Arild Ovesen 

 Lukket 
Prosedyre for risikostyring av 
informasjonssikkerheten 
- Compilo (ksx.no). Opprettet i 
Compilo og satt i drift. 

AVVIK - Behandlingsprotokoll: 
Kristiansund kommune må fullføre 
arbeidet med å etablere 
behandlingsprotokoll for alle 
kommunens behandlinger av 
personopplysninger 
2024-03-25 

Arild Ovesen 

 Åpent 
Jobber med å opprette 
behandlingsprotokoll for hver 
behandlingsaktivitet i 
kommunen. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Kristiansund 
kommune 
Kommunens 
ivaretakelse av 
regelverkets krav til 
personopplysningssikk
erhet. Brevkontroll og 
mulig stedlig tilsyn. 
2023-04-01 

Arild Ovesen 

 Avsluttet 
Informasjon oversendt.  

  

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Brann og redning 
Tilsynsaksjon 
- Kuldeanlegg med 
ammoniakk 
2022-09-01 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Nordmøre interkommunale 
brann - og redningstjenestes 
har gjennomført tilsyn med 
kuldeanlegg (isbanen). Del av 
brannvesenets tilsynsaksjon 
2022 med farlig stoff som 
tema. Formålet er å bidra til å 
redusere risikoen for uhell 
og at brannvesenet er 
forberedt dersom ulykker 
skulle inntreffe. 

  

Kristiansund 
kommune 
Tilfluktsrom - Ole Vigs 
gt. 9. Etterlevelse av 
vedlikeholdsplikten 
2019-09-12 

Torbjørn K Sagen 

 Forsinket 
Sjokkventilen er montert, 
men det er ikke utført 
forskriftmessig 
funksjonstest av ventilen. 
Eiendomsdrift er i dialog 
med Sivilforsvaret, slik at 
testen vil bli gjennomført i 
samarbeid med 
Sivilforsvaret. 

PÅLEGG - Ole Vigs gt. Utbedring av 
feil og mangler som fremgår av 
tilstandsrapport. 
2022-10-31 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Avventer funksjonstest. 

Norges vassdrags- og energidirektorat 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Kommunalteknikk 
Internkontroll etter 
vassdragslovgivningen 
(IK-vassdrag) § 7 (FOR-
2011-10-28-1058) 
2020-10-29 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
På grunn av manglende 
tilbakemelding fra 
tilsynsmyndighet på vår 
håndtering av avvik, går vi ut 
ifra at kommunen har oppfylt 
krav. Sak avsluttes. 

AVVIK - Internkontrollsystemet 
oppfyller ikke formålet med å sikre at 
krav fastsatt i eller i medhold av 
vassdragslovgivningen blir oppfylt. 
2021-05-31 

 Lukket 
Rapportert til NVE som utført. 

AVVIK - Manglende plan for 
overvåking for noen av 
vassdragsanleggene. 
2021-05-31 

 Lukket 
Rapportert til NVE som utført 
og avviket kan lukkes. 

AVVIK - Interntilsyn og revurdering 
blir ikke utført i henhold til krav i 
damsikkerhetsforskriften. 
2022-05-01 

 Lukket 
Konsulent er i rute med 
rapport slik at det aktuelle 
avviket blir rettet og det blir 
gitt svar til NVE innen fristen 
01.05.22. 

AVVIK - Analyse av ferdsel og 
bruksmønster for sikringstiltak av 
hensyn til allmennheten er utdatert 
(fra 2013). 
2021-05-31 

 Lukket 
Det er rapportert til NVE og 
avviket er lukket. 

AVVIK - Ikke gjennomført 
beredskapsøvelse for damsikkerhet 
siste tre år. 
2021-05-31 

 Lukket 
Rapportert til NVE som utført 
og kan lukkes. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

MERKNAD - Grenseverdier for alle 
aktuelle måleparametre jf. § 7-2 
Overvåking blir oppført i 
beredskapsplanen. Innsatsplaner for 
beredskap bør utvides til å bedre 
beskrive innsats ved hendelser 
knyttet til overskridelse av 
grenseverdier. 
2021-05-31 

 Lukket 
Rapportert til NVE om at 
avviket er rettet og kan 
lukkes. 

MERKNAD - I periodisk tilsyn bør det 
fylles ut registreringer med målbare 
data der det er hensiktsmessig for å 
følge utvikling over tid. 
2021-05-31 

 Lukket 
Det er rapportert til NVE om at 
avviket er rettet og kan 
lukkes. 

Mattilsynet 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Kommunalteknikk 
Leveringssikkerhet 
med tanke på 
drikkevann 
- Kristiansund 
Vannverk Byingeniøren 
2022-05-19 

John Einar A. Skontoft 

 Forsinket 
Vi avventer svar fra 
Mattilsynet. 

AVVIK - ROS analyse må oppdateres 
og plan for leveringssikkerhet mhp 
drikkevann utarbeides. 
2023-10-31 

Vidar Dyrnes 

 Åpent - frist overskredet 
Utbedring av silanlegg i Bolga 
pågår. Penger er avsatt til ny 
ledning på Freifjorden. 
Utarbeidelse av Hovedplan 
vannforsyning pågår. 
Brev er sendt med svar på 
Mattilsynets spørsmål. Vi har 
fått svar om at avviket er 
delvis oppfylt, og at de 
avventer hovedplanrevisjonen 
for å få et endelig svar på 
spørsmålet om reservevann, 
selv om kommunen har svart 
at vi forholder oss til hva 
gjeldende hovedplan sier om 
dette. 
Spørsmålet om reservevann 
er et stort og omfattende 
spørsmål, med potensielle 
kostnadskonsekvenser i 100-
millionersklassen alt avhengig 
av løsning, og det er helt 
nødvendig at dette 
spørsmålet utredes grundig 
før beslutning fattes.  

Statsforvalteren 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Bo og habilitering 
Tvungen somatisk 
helsehjelp 
2023-05-05 

Siv Iren S. Andersson 

 Ikke påbegynt 
Vi er ikke trukket ut til dette 
tilsynet per dato. 

  

Barn - familie - helse 
Barnevernstjenestens 
oppfølging av barn i 
fosterhjem 
2023-03-27 

Olaug Haugen 

 Pågår 
Arbeid pågår i henhold til 
framdriftsplan som strekker 
seg til mai 2024. 

AVVIK - Oppfølginga av 
fosterhjemmene er ikke tilstrekkelig 
planlagt. Oppfølginga er ikke helhetlig 
og tilpassa den enkelte familie- 
Barneverntjenestens vurderinger og 
konklusjoner er ikke tilstrekkelig 
dokumentert. Barnet får ikke 
informasjon om retten til tillitsperson. 
Barneverntjenestens internkontroll er 
ikke tilstrekkelig til å oppdage og 
korrigere feil. 
2024-05-25 

Hilde Gustad (slettet) 

 Åpent 
Det jobbes kontinuerlig med 
tiltakene etter planen 
godkjent av statsforvalter. 
Arbeidet følger tidsplanen 
som strekker seg til mai 2024. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Helse og omsorg 
Oppfølging av tidligere 
tilsyn i 2021, med 
saksbehandlingen av 
helse- og 
omsorgstjenester 
2023-07-01 

Siv Iren S. Andersson 

 Forsinket 
 
Ytterligere dokumentasjon 
sendt til Statsforvalter. 
Denne gangen svarte man 
ut:   
• Resultat etter 
stikkprøver, medlesing av 
vedtak og evaluering av om 
vedtak er tilstrekkelig 
utredet og begrunnet- 
• Dokumentasjon på 
gjennomført opplæring i 
saksbehandling og bruk av 
e-læring- 
• Anonymisert oversikt 
over antall søknader inn til 
seksjon Forvaltning med 
statistikk på 
saksbehandlingstid og bruk 
av kompenserende tiltak i 
ventetid på iverksetting av 
vedtak 
• Dokumentasjon på at 
rutiner er kjent og brukt av 
de ansatte på 
Forvaltningskontoret, 
gjennom for eksempel 
elektroniske logger i 
Compilo, i Veilederen.no og 
LovdataPro. 

  

NAV 
Sosiale tjenester 
- kartlegging og 
vurdering knyttet til 
søknad om sosiale 
tjenester. 
2023-02-15 

Siv Iren S. Andersson 

 Avsluttet 
Statsforvalteren er tilfreds 
med arbeidet som er gjort og 
har avsluttet tilsynet. Etter 
deres vurdering er forhold 
fulgt opp i tråd med 
gjeldende lovverk og krav 
om internkontroll. 

  

Voksenopplæring 
NAV 
Kommunens 
forvaltning av 
integreringsloven 
- differensiering av 
introduksjonsprogram 
og opplæring i norsk. 
2023-05-08 

Siv Iren S. Andersson 

 Avsluttet 
Dokumenter oversendt 
Statsforvalteren (SF). 
Resultatet fra SF er ikke 
mottatt. 

AVVIK - Norskopplæring: 
Minimumsnivå for opplæringa den 
enkelte får i norsk blir ikkje satt ved 
oppstart av opplæringa. Den enkelte 
deltakaren får ikkje opplæring i eit 
omfang og med ei varigheit som gjer 
at deltakaren kan oppnå norskmål sitt. 
2023-11-25 

Richard Wiik 

 Lukket 
Avvik lukket fra NAV. 
Statsforvalteren har lukket 
avviket 

AVVIK -Enkeltvedtak: Enkeltvedtak 
blir ikke fattet i samsvar med reglene i 
forvaltningslova om enkeltvedtak. 
2024-01-10 

Ragnhild Jenny Fausa 

 Lukket 
Svar er sendt til 
Statsforvalteren. Avvik er 
lukket og nye rutiner er tatt i 
bruk i kontoret. 

Plan og byggesak 
Tilskuddsforvaltning i 
jordbruket 
- Dokumentkontroll og 
kontrollplan 
2023-02-09 

John Einar A. Skontoft 

 Pågår 
Avventer tilbakemelding fra 
landbrukskontoret.  

  

Helse og omsorg 
Bo og habilitering 
Barne- og 
avlastningsbosteder 
2022 og 2023 
2023-01-01 

Siv Iren S. Andersson 

 Ikke påbegynt 
Kristiansund kommune er 
per nå ikke trukket ut til 
dette tilsynet. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Oppvekst 
Lærernorm - Krav til 
forholdstal mellom 
lærarar og elevar i 
grunnskolen 
2023-01-27 

Olaug Haugen 

 Avsluttet 
Alle avvik er lukka. Brev 
sendt til Statsforvalteren 
innen fristen som var 
15.09.23. 

AVVIK - Dalabrekka skole, Frei 
skole,  Atlanten ungdomsskole og 
Gomalandet skole oppfyller ikkje 
lærarnorma. 
2023-09-15 

Olaug Haugen 

 Lukket 
Ett avvik på lærernorm er 
lukket og dette er på 
Dalabrekka og Goma skole. 
Kommunalsjef tilfører skolen 
ressurser tilsvarende 0,5 
årsverk for 1.-4. trinn for å 
lukke avviket. Innrapportert til 
SF 15.09.23. Kommunalsjef vil 
i dialog med skolen 
gjennomføre en gjennomgang 
av drift av skolen når den nå er 
sammenslått og samlokalisert. 
Møte 15.09.23. 

Kommunedirektørens 
kontor 
Tilsyn med kommunal 
beredskapsplikt 
2022-10-06 

Arne Ingebrigtsen 

 Pågår 
Vi rakk ikke å gjennomføre 
tiltakene innen fristen. Per 
januar har vi mottatt utsatt 
frist til 30.06.2024. 

AVVIK - Heilskapleg ros-analyse 
(Risiko- og sårbarhetsanalyse) ikkje 
oppdatert og ikkje forankra i sittande 
kommunestyre. 
2023-12-31 

Torbjørn K Sagen 

 Åpent 
Statsforvalteren har godtatt 
vår tiltaksplan og avsluttet 
tilsynet. Avviksbehandling 
følges videre opp i avviks-
systemet. ROS-analysen blir 
fortløpende oppdatert og 
planlagt forankret i nytt 
bystyre innen utgangen av 
2023. 

AVVIK - Kommunen har ikkje gjort 
prioriteringar og utarbeid plan for 
oppfølging av samfunnstryggleik- og 
beredskapsarbeidet, basert på 
overordnet ros-analyse. 
2023-12-31 

Torbjørn K Sagen 

 Åpent 
Statsforvalteren har godtatt 
vår tiltaksplan og avsluttet 
tilsynet. Avviksbehandling 
følges videre opp i avviks-
systemet. Kommunen skal 
oppdatere ros-analyse og det 
blir laget en plan for 
oppfølging av funn i ROS-
analysen, som skal forankres i 
nytt bystyre. 

MERKNAD - Sikre god formidling av 
risiko og sårbarheit/funna frå 
heilskapleg ros-analyse i kommunen. 
2023-12-31 

Torbjørn K Sagen 

 Åpent 
Statsforvalteren har godtatt 
vår tiltaksplan og avsluttet 
tilsynet. Avviksbehandling 
følges videre opp i 
avvikssystemet. 

KSU som tilsynsmyndighet 
Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Dale 
barneskole 
2023-02-08 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

AVVIK - Virksomhet/bruker har ikke 
sørget for at brannsikkerheten er 
tilfredsstillende dokumentert. Det er 
ikke blitt gjennomført egenkontroller 
på bygget. Egenkontroller må 
gjennomføres systematisk og skal 
dokumenteres. 
2023-03-26 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Det er gode rutiner på dette, 
som skal iverksettes igjen fra 
og med mars 2023. Vakt-
mester skal gjennomføre 
kontroller i henhold til sjekk-
liste brannsikkerhet. Rektor er 
ansvarlig for at dette blir 
gjennomført, og at det blir 
dokumentert. De kvartalsvise 
kontrollene skal gjennomføres 
i mars, juni, september og 
desember. Dokumentasjonen 
skal oppbevares i skolens 
brannvernlederperm. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn Bjerkelund 
barneskole 
2023-05-11 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Ingen avvik ble konstatert 
under tilsynet. 
Brannsikkerheten virker å 
være godt ivaretatt. 

  

Eiendomsdrift 
Branntilsyn Nordlandet 
ungdomsskole 
2023-03-01 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for at 
kvalifisert personell foretar jevnlig 
kontroll og vedlikehold av 
installasjoner, utstyr, konstruksjoner 
m.m. for å forhindre teknisk forfall 
som kan redusere brannsikkerheten. 
2023-05-25 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Informasjon om røykluker og 
branninstruks ved utleie av 
skolen til eksterne brukere 
sendt tilsynsmyndighet som 
avtalt. Bramo kontaktet 
angående røykluke, vil utføre 
service for kontroll. Caverion 
bestilt for utskifting av 
markeringslys. Ved utleie av 
skolen, faste leietakere eller 
enkeltarrangement, er det 
utarbeidet en instruks som blir 
delt med alle leietakere. I 
tillegg blir det foretatt en 
fysisk omvisning ved 
utlevering av nøkkel. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn 
Rensviktunet 
2023-11-28 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Denne tilhører Rensviktunet 
borettslag som er eier. Meldt 
til tilsynsmyndighet. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
oppgradere sikkerhetsnivået i 
byggverket slik at det minst tilsvarer 
nivået som fremkommer av de 
samlede kravene gitt i byggeforskrift 
15.november 1984 nr. 1892 eller 
senere byggeregler. 
2024-03-25 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Dette avviket tilhører 
Rensviktunet borettslag som 
er eier. Meldt til 
tilsynsmyndighet 

Rensvik barneskole 
Branntilsyn - Rensvik 
skole 
2023-09-05 

John Einar A. Skontoft 

 Forsinket 
Tilsynsmyndighet er tilfreds 
med plan for lukking av 
avvik, avviksbehandling 
pågår i henhold til denne. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for at 
brannsikkerheten er tilfredsstillende 
dokumentert. 
2023-12-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Rapport fra konsulent med 
forslag til tiltaksplan mottatt, 
og er til bearbeiding. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn 
- Dalabrekka skole 
2023-06-26 

John Einar A. Skontoft 

 Forsinket 
Lukking av avvik pågår. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
oppgradere sikkerhetsnivået i 
byggverket slik at det minst tilsvarer 
nivået som kommer frem av de 
samlede kravene gitt i byggeforskrift 
15.november 1984 nr. 1892 eller 
senere byggeregler. 
2023-12-25 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Alle avvik i hovedbygg er 
lukket. Gjenstår noe mindre 
arbeid i sidebygning, som 
sluttføres i starten på 2024. 

Brann og redning 
Tilsyn med 
oppbevaring av 
eksplosiver. 
2023-05-29 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Alle tilsynene er avsluttet og 
sluttrapport til DSB 
(Direktoratet for 
samfunnssikkerhet og 
beredskap) er sendt. 

  

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Frei 
barneskole 
2023-03-15 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Tilsynsmyndighet er tilfreds 
med tidsplan for retting av 
påpekte avvik og anser 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for at 
røyk – og branncellebegrensende 
bygningsdeler er intakte og ikke 
svekket av hull, samt at 
konstruksjoner hvor det er krav om 
brannmotstand virker som forutsatt. 
2023-05-13 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Avvik er lukket, meldt til 
tilsynsmyndighet 18.04.23. 

MERKNAD - Brannteknisk 
dokumentasjon er noe mangelfull 
med tanke på branntekniske 
vurderinger. Brannvesenet anbefaler 
at eier gjør en ny brannteknisk 
vurdering av bygget. 
2023-05-13 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Anmerkning/anbefaling fra 
brannvesenet tas til etter-
retning, med plan om gjennom-
førelse i løpet av uke 23/24. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn Bergan 
sykehjem 
2023-02-28 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Ifølge brev fra 
tilsynsmyndighet 22.08.23: 
Nordmøre brann og redning 
har den 03.08.2023 mottatt 
skriftlig tilbakemelding på 
tilsynsrapport av 
14.03.2023. 
Tilbakemeldingen er 
tilfredsstillende. Prioritering 
og tidsplan for retting av 
påpekte avvik og 
anmerkninger ligger 
innenfor en akseptabel 
tidsramme. Det forutsettes i 
den forbindelse at avviket 
lukkes i samsvar med 
fremdriftsplanen. 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. Brannvesenet vil 
ha tilbakemelding når 
avvikene er lukket. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
oppgradere sikkerhetsnivået i 
byggverket slik at det minst tilsvarer 
nivået som kommer frem av de 
samlede kravene gitt i byggeforskrift 
15.november 1984 nr. 1892 eller 
senere byggeregler. 
2023-04-14 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Avviket behandles i felles sak 
for Bergan omsorgsboliger og 
boligfelleskap.  

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Frei 
sykehjem 
2023-02-09 

John Einar A. Skontoft 

 Forsinket 
Avvikshåndtering pågår. 

Avvik - Eier har ikke sørget for å 
gjennomføre kompenserende tiltak i 
tråd med risikoen i objektet. 
2023-12-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Planlagt lukking av alle avvik i 
løpet av 2024, men det 
betinger finansiering gjennom 
budsjettprosess da det er 
mange kostnadskrevende 
avvik. 

Avvik - Eier har ikke sørget for å 
oppgradere sikkerhetsnivået i 
byggverket. 
2023-12-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Mange av avvikene er lukket. 
Oppfølgende avklaringsmøte 
med tilsynsmyndigheter 
berammet i november. 

Avvik - Eier har ikke sørget for å 
fastsette mål, iverksette planer og 
tiltak for å sikre byggverket mot 
brann og begrense konsekvensene av 
en brann. Det systematiske 
sikkerhetsarbeidet skal være tilpasset 
byggverkets størrelse, kompleksitet, 
bruk og risiko. 
2023-12-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Mange av avvikene er lukket. 
Oppfølgende avklaringsmøte 
med tilsynsmyndigheter 
berammet i november. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Grunden 
omsorgsboliger 
2023-03-07 

John Einar A. Skontoft 

 Pågår 
Tilsynsmyndighet anser 
tilsyn for avsluttet, forutsatt 
at avvik lukkes i samsvar 
med fremdriftsplanen. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
oppgradere sikkerhetsnivået i 
byggverket slik at det minst tilsvarer 
nivået som fremkommer av de 
samlede kravene gitt i byggeforskrift 
15.november 1984 nr.1892 eller 
senere byggeregler. 
2024-07-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent 
Konkurranse for 
sprinkleranlegg utlyst og 
ferdig. Entreprenør tildelt. 
Prosjektet omsøkes til 
byggesak i januar, og 
prosjektering påstartet. 
Øvrige avvik er for det meste 
lukket.  

MERKNAD - Sørge for tilstrekkelig 
bemanning. Det ble opplyst at det er 
en stedlig nattevakt på bygget. Bruker 
må finne ut om det er tilstrekkelig 
med bemanning på bygget i og med at 
alle beboere må være ut innen en halv 
time. Dette må sees i sammenheng 
med evaluering av beboerne. 
2024-07-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent 
Pågående avviksbehandling. 
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Revidert part 
Tilsynstema 
Oppstartsdato 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

MERKNAD - Tildeling av leiligheter og 
evaluering av beboere. Det bør 
foretas en evaluering av beboernes 
evakueringsevne. 
2024-07-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent 
Pågående avviksbehandling. 

MERKNAD - Brannøvelser blir utført 
sporadisk. Det er utarbeidet en 
evakueringsplan for bygget, som sier 
noe om hvilke og hvor ofte øvelser bør 
gjennomføres. Brannvesenet vil 
gjerne bidra bruker med gjennom-
føring av disse. Spesielt evakuerings-
øvelser bør prioriteres høyt. 
2024-07-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent 
Pågående avviksbehandling. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn Rokilde 
omsorgsboliger 
2023-02-03 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

Avvik - Virksomhet/bruker har ikke 
sørget for at brannsikkerheten er 
tilfredsstillende dokumentert. 
2023-03-09 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Det har vært gjennomført 
evakueringsøvelse 3. mai, 
hvor det ble dokumentert 
opplæring. Nyansatte har også 
fått grunnleggende 
brannvernopplæring, og 
signert på kvitteringsskjema. 
Viser også til kurs vedrørende 
brannforebygging og brann i 
Dossier som kvitteres ut 
fortløpende av ansatte. 

Avvik - Eier har ikke sørget for at den 
som har rett til å bruke byggverket har 
blitt gjort kjent med kravene til bruken 
av byggverket som har betydning for 
brannsikkerheten 
2023-03-09 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
. 

Avvik - Virksomhet/bruker har ikke 
sørget for å fastsette mål, iverksette 
planer og tiltak for å sikre byggverket 
mot brann. Det systematiske sikkerhets-
arbeidet skal være tilpasset byggverkets 
størrelse, kompleksitet, bruk og risiko 
2023-03-09 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
. 

Merknad - Rømningsveier. Flere dører ut 
til rømningsvei hadde ikke dørpumper/ 
automatikk, noe som vil kunne skape 
problemer under en evakuering. 
2023-03-09 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Merknad er tatt til følge. 

Nordlandet barneskole 
Branntilsyn -
Nordlandet barneskole 
2023-02-16 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

Virksomhet/bruker har ikke sørget for 
å fastsette mål, iverksette planer og 
tiltak for å sikre byggverket mot 
brann. Det systematiske sikkerhets-
arbeidet skal være tilpasset bygg-
verkets størrelse, kompleksitet, bruk 
og risiko. 
2023-04-14 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Tilsynsmyndighet har mottatt 
tilfredsstillende 
tilbakemelding, og lukket 
tilsynet. I tilbakemeldingen er 
det tekniske forhold som må 
utbedres med frist innen 1.7. 
Dette er forhold som krever 
litt tid å få på plass. Følges opp 
i kvalitetssystemet. Gjelder 
blant annet plassering for 
brannslanger, etablering av 
røykventilasjon i trappeløp, og 
noe pågående branntetting i 
sjakter/gjennomføringer. 

Bo og habilitering 
Branntilsyn Godhaugen 
Bo – og servicesenter 
2023-02-15 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
skaffe seg nok kunnskap om 
bygningsdeler, installasjoner og utstyr 
i byggverket som skal oppdage brann 
eller begrense konsekvensene av 
brann. 
2023-03-17 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Plan for retting av avvik 
godkjent. Avvik følges videre 
opp i avvikssystemet, planlagt 
lukket innen 1 mars. 
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Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av tilsyn 

MERKNAD - Det bør gjøres en 
evaluering av dørautomatikken i 
bygget. Dette må tilpasses i forhold til 
bruk og tilstand til beboere. 
2023-03-17 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Merknad tatt til følge.  

Rensvik barneskole 
Branntilsyn - Rensvik 
barnehage 
2023-02-14 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Ingen avvik ble konstatert 
under tilsynet. 
Brannsikkerheten virker å 
være godt ivaretatt ved 
Rensvik barnehage. 

  

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Frei 
ungdomsskole 
2023-02-15 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 

AVVIK: Brukeren har ikke sørget for 
at bygget brukes i samsvar med 
kravene til brannsikkerhet som 
gjelder for bygget. 
2023-05-01 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Byggetekniske tiltak utført. 
Tilsynsmyndighet mottatt 
tilfredsstillende 
tilbakemelding på rapport.  

Eiendomsdrift 
Branntilsyn Caroline 
kinosenter 
2022-09-07 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Brannvesenet anser dette 
denne gangs tilsyn for 
avsluttet. 
Brannvesenet vil gjerne ha 
en tilbakemelding når 
avvikene er lukket. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
skaffe seg nok kunnskap og 
informasjon om kravene til 
brannsikkerhet som gjelder for 
bygget. 
2023-03-01 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Tilsynsmyndighet mottatt 
tilfredsstillende tilbakemelding. 
Avvikshåndtering pågår. 
Kompenserende tiltak blir 
iverksatt i form av begrensning 
på personbelastningen i bygget 
inntil alle tiltak er på plass. 
Akseptert av tilsynsmyndigheten. 
Følges opp i kvalitetssystemet. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn 
- Kommunal bolig, 
Vågebakken 2 
2022-06-01 

John Einar A. Skontoft 

 Avsluttet 
Eiendomsdrift har mange 
avvik i forbindelse med 
branntilsyn og jobber 
fortløpende med å lukke 
dem. Grunnet 
kapasitetsutfordringer og 
behov for nye ressurser får 
vi ikke lukket alle innen gitte 
frister. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for å 
skaffe seg nok kunnskap og 
informasjon om kravene til 
brannsikkerhet som gjelder for 
bygget. Eier må foreta en 
brannteknisk tilstandsanalyse av 
bygget. 
2022-08-21 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Tilsyn avsluttet desember 
2022, avvik følges videre opp i 
avvikssystemet. I dialog med 
brannvesen, er øverste etasje i 
bygget tømt og avstengt, som 
ett ledd i avvikshåndteringen. 
Kun to leietager i boligen. I 
tillegg er det ukentlig 
oppfølging på stedet av 
ansatte fra kommunen. 
Brannvarsling er ettergått og 
oppdatert. Målet er å få tømt 
bygget i løpet av våren 2023.  

MERKNAD - Det dokumenteres ingen 
internkontroll per i dag på dette 
bygget. 
2022-08-21 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Internkontroll er ivaretatt, 
sammen med organisatoriske 
tiltak. 

Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Langveien 
eldreboliger 
2022-02-15 

John Einar A. Skontoft 

 Forsinket 
Tilsynsmyndighet har, etter 
vårt tilsvar til rapport, 
avsluttet tilsynet, under 
forutsetning at avvik lukkes i 
samsvar med 
fremdriftsplanen. 

AVVIK - Eier har ikke sørget for at 
brannsikkerheten er tilfredsstillende 
dokumentert. Det må foretas en 
risikovurdering/kartlegging av 
beboerne i forhold til deres evne til å 
evakuere ved egen hjelp. Denne 
karleggingen er viktig for å se hvilke 
tiltak som eventuelt må 
gjennomføres. 
2022-03-23 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent - frist overskredet 
Anbudsprosess i gang. Tilbud 
innkommet fra flere aktører. 
Evaluering pågår. 
Tilsynsmyndigheter orientert 
om prosessen, og akseptert 
tidsplan.  

AVVIK - Det er ikke gjennomført 
brannøvelse på bygget. Det er krav til 
gjennomførelse av øvelser, og disse 
må dokumenteres og evalueres. For å 
kartlegge beboere så vil det være til 
stor hjelp med en evakueringsøvelse. 
2022-03-23 

Tormod B. Skundberg 

 Lukket 
Brannøvelse gjennomført. 
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Eiendomsdrift 
Branntilsyn - Bergan 
sykehjem, 
omsorgsboliger og 
boligfellesskap 
2021-08-17 

John Einar A. Skontoft 

 Pågår 
Avvik på Bergan sykehjem er 
planlagt lukket innen juli 
2024. Tilsynsmyndighet har 
sendt tilfredsstillende 
tilbakemelding på 
tiltaksplan, med forutsetning 
om lukking innen juli 24. 
Avvik på Bergan 
omsorgsboliger er fortsatt 
åpen.  

AVVIK - Eieren/bruker har ikke sørget 
for å fastsette mål, iverksette planer 
og tiltak for å sikre byggverket mot 
brann og begrense konsekvensene av 
en brann. Det systematiske 
sikkerhetsarbeidet skal være tilpasset 
byggverkets størrelse, kompleksitet, 
bruk og risiko. 
2024-07-25 

Tormod B. Skundberg 

 Åpent 
Oppgradering av gangbru for 
rømning fra ekstra etasje er 
ute på konkurranse. Arbeid 
med dører pågår. Spilehimling 
skal skiftes, og er også ute på 
anbud. Frist for lukking av alle 
avvik, juli 2024, det kan bli 
knapt med tid. Vil gå i dialog 
med tilsynsmyndighetene når 
man har detaljene mer på 
plass slik at man kan vurdere 
realistisk fremdriftsbilde. 

 

 

Forvaltningsrevisjoner 
Revidert part 
Revisjonsprosjekt 

Sakseier og status 
revisjonsprosess 

Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status 
resultat av revisjon 

Kristiansund kommune 
Kommunens arbeid 
med barn i fattige 
familier 

Olaug Haugen 

 Pågår 
Forvaltningsrevisjon om 
barn i fattige familier er 
gjennomført i 2023, med 
bred 
informasjonsinnhenting 
fra enhetene i oppvekst, 
deler av helse og NAV. 
Første utkast til 
forvaltningsrevisjonsrapp
ort ble grundig 
kommentert fra 
kommunalsjefsnivå i 
oktober 2023, og 
høringsuttalelse til 
endelig rapport ble gitt i 
november 2023. 
Sluttrapport er mottatt 
fra forvaltningsrevisjonen 
og skal til behandling i 
kontrollutvalget.  

  

Kommunedirektørens 
kontor 
Forvaltningsrevisjon og 
eierskapskontroll av 
Havparkenselskapene 

Arne Ingebrigtsen 

 Avsluttet 
Denne er utført av Møre 
og Romsdal Revisjon SA, 
levert til kontrollutvalget, 
videre til bystyret, og er 
ferdig behandlet. 

RAPPORT DEL 1: Bystyret ber om at det 
foretas en gjennomgang av rollefordeling 
og ansvarsforhold mellom kommunen 
som eier og Havparkenselskapene. 
2023-12-25 

Arne Ingebrigtsen 

 Lukket 
Oppfølgingen ligger ikke 
innenfor 
kommunedirektørens 
mandat eller styringslinje, og 
må håndteres på eiernivå. 

RAPPORT DEL 1: Bystyret ber om at 
generalforsamlingen i 
Havparkenselskapene vurderer om det 
er hensiktsmessig å endre vedtektene 
slik at utvelgelsen av styremedlemmer 
skjer etter de kriteriene som er fastsatt 
under punkt 2.4.6 i Eiermelding del 1. 
2023-12-25 

Arne Ingebrigtsen 

 Lukket 
Oppfølgingen ligger ikke 
innenfor 
kommunedirektørens 
mandat eller styringslinje, og 
må håndteres på eiernivå. 

RAPPORT DEL 1: Bystyret ber om en 
vurdering av alle aktuelle 
habilitetsmessige problemstillinger i 
saken. 
2023-12-25 

Arne Ingebrigtsen 

 Lukket 
Oppfølgingen ligger ikke 
innenfor 
kommunedirektørens 
mandat eller styringslinje, og 
må håndteres på eiernivå. 
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RAPPORT DEL 2: Bystyret ber 
kommunedirektøren følge opp 
rapportens anbefaling om at dokumenter 
som kommer fra selskapene legges ut på 
postlisten og vurderer å gjøre disse 
offentlige. 
2023-12-25 

Arne Ingebrigtsen 

 Lukket 
Fulgt opp i 
dokumentsenterets 
prosedyrer. 

RAPPORT DEL 2: Bystyret ber 
generalforsamlingen påse at selskapene 
følger alle krav som er fastsatt i 
offentlighetsloven, herunder at alle 
innsynsbegjæringer besvares «uten 
ugrunnet opphold» og at styrets 
sakslister, dokumenter og protokoller 
oversendes til kommunen som eier. 
2023-12-25 

Arne Ingebrigtsen 

 Lukket 
Oppfølgingen ligger ikke 
innenfor 
kommunedirektørens 
mandat eller styringslinje, og 
må håndteres på eiernivå. 

Oppvekst 
4. Tidlig innsats og 
spesialundervisning 

Olaug Haugen 

 Pågår 
Forvaltningsrevisjon er 
startet opp, og 
oppstartsmøte er holdt 
med kommunedirektør 
og kommunalsjef. 
Ansvarlig for 
forvaltningsrevisjonen er 
Møre og Romsdal revisjon 
på vegne av 
Kontrollutvalget  

  

Helse og omsorg 
3. 
Samhandlingsreformen 

Siv Iren S. Andersson 

 Utgår 
Ikke gjennomført. 
Begrunnelse fra 
kontrollutvalget: Vurdert 
som tema for tidligere 
prosjekter eller mindre 
aktuell enn da planen for 
forvaltningsrevisjoner 
2019–2023 ble vedtatt. 

  

Kristiansund kommune 
2. Kommunens arbeid 
med forebygging og 
oppfølging av 
sykefravær 

Synnøve Tangen 

 Utgår 
Ikke gjennomført. 
Begrunnelse fra 
kontrollutvalget: Vurdert 
som tema for tidligere 
prosjekter eller mindre 
aktuell enn da planen for 
forvaltningsrevisjoner 
2019–2023 ble vedtatt. 

  

Helse og omsorg 
1. Rekruttering, 
bemanning og 
kompetanse innen helse 
og omsorg 

Siv Iren S. Andersson 

 Utgår 
Ikke gjennomført. 
Begrunnelse fra 
kontrollutvalget: Vurdert 
som tema for tidligere 
prosjekter eller mindre 
aktuell enn da planen for 
forvaltningsrevisjoner 
2019–2023 ble vedtatt. 

  

Status 

1 forvaltningsrevisjon er avsluttet i løpet av rapporteringsåret. 2 revisjoner ble påbegynt og resultatet av disse er 
forventet i løpet av 2024. 3 planlagte forvaltningsrevisjoner ble ikke gjennomført. 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av forvaltningsrevisjoner 

• Oppfølging og ajourhold av styringsmodellen i Stratsys er tilbakeført til systemadministrator. 
• Styringsmodellen er tilført nye egenskaper for å forenkle oppfølgingsarbeidet for sakseiere og 

saksbehandlere.  



  
 Side 56 av 260 

  
  

Regnskapsrevisjoner 
Møre og Romsdal Revisjon SA (MRR) er kommunens valgte revisor. 

Revidert part 
Revisjonstype/tema 

Sakseier og status 
revisjonsprosess Resultat og tidsfrist 

Saksbehandler og status 
resultat av revisjon 

Politikk og 
administrasjon 
Etterlevelseskontroll 
- Godtgjørelse til 
folkevalgte 

Arne Ingebrigtsen 

 Ikke påbegynt 
Oppstartsmøte med 
revisjonen gjennomføres i 
løpet av første kvartal. 

  

Kristiansund 
kommune 
Interimsrevisjon 

Wenche M. Eikeset 

 Avsluttet 
Sluttrapport forelagt 
kontrollutvalget 
1 avvik :3 aktive 
brukertilganger til ansatte 
som er sluttet. Disse er nå 
lukket. 

AVVIK - Generelle IT-kontroller: Avvik 
vedrørende tre ansatte - sluttet, men 
fortsatt tilgang til økonomimoduler. 
 

Wenche M. Eikeset 

 Lukket 
Manuelle skjemaer som ikke 
er fylt ut av ledere for å fjerne 
tilgang til økonomisystemet. 
Avviket er lukket. 

Kristiansund 
kommune 
Revisjonsberetning for 
regnskap og årsrapport 
2022. 

Wenche M. Eikeset 

 Avsluttet 
Revisjonsberetninger for 
konsern Kristiansund 
kommune for 2022 er 
forelagt 
kommunedirektøren 
17.04.2023. Uttalelse fra 
ledelsen ble signert 
17.04.2023. Møre og 
Romsdal revisjon SAs 
gjennomgang av 
rapportering vedrørende 
årsoppgjøret ble 
gjennomført med 
kommunedirektør og 
økonomisjef den 
25.04.2023. 
Revisjonsberetningene ble 
lagt frem for kontrollutvalget 
26.04.2023. 
 
Saken er vedtatt i: 
Formannskapet 30.05.2023 
Bystyret 15.06.2023 

Ingen merknader 
 

Synnøve Tangen 

 Lukket 

Helse og omsorg 
Etterlevelseskontroll 
- Disponering av 
kontantytelser fra 
folketrygden under 
opphold i kommunal 
helse- og 
omsorgsinstitusjon og i 
helseinstitusjon i 
spesialisthelsetjeneste
n 

Siv Iren S. Andersson 

 Avsluttet 
Etterlevelseskontrollen 
anses som avsluttet da det 
ikke er mottatt 
tilbakemelding etter vår 
oversendelse av 
dokumentasjon. 

  

Status 

Det er gjennomført 2 regnskapsrevisjoner og 1 etterlevelseskontroll i 2023. 1 etterlevelseskontroll er varslet, men ikke 
påbegynt. 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av regnskapsrevisjoner 

• Revisor fra MMR reviderer løpende kommunens regnskap og følger opp identifiserte risikoer. 
• Oppfølging og ajourhold av styringsmodellen i Stratsys er overført til ny superbruker. Brukerveiledning er 

utarbeidet og opplæring gjennomført. 
• Styringsmodellen er tilført nye egenskaper for å forenkle oppfølgingsarbeidet for sakseiere og 

saksbehandlere.  
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Politiske vedtak 
Status 

Totalt 192 saker ble behandlet i 2023, henholdsvis 82 i formannskapet og 110 i bystyret. 11 saker som ikke var 
ferdigbehandlet ved utgangen av 2022, kommer i tillegg. 

Fordeling saker ved utgangen av desember (omfatter kun siste behandlende organ): 
1 sak er utsatt. 9 saker har pågående saksbehandling, 2 av disse har forsinket fremdrift i forhold til frist. Resterende 
saker er avsluttet. 

Vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av handlingsprogrammet for 2023–2026: 
Av 18 verbalforslag er 15 avsluttet, 3 har pågående prosess, hvor 1 sak har forsinket fremdrift. 

Ny politisk møteplan for 2024 ble vedtatt 23.11.23. 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av vedtak 

• Fulgt opp saksbehandlere for å ivareta vedtaksoppfølging. 
• Styringsmodellen for verbalforslag er tilført nye egenskaper for å forenkle oppfølgingsarbeidet for 

saksbehandlere. 
• Oppfølging og ajourhold av styringsmodellene i Stratsys er overført til ny superbruker. Brukerveiledninger er 

utarbeidet og opplæring gjennomført. 
• Gjennomført folkevalgtopplæring for nytt bystyre. Opplæringen omfattet 

o system og rutiner 
o KS Folkevalgtprogram 2023–2027 

• Gjennomført opplæring for folkevalgte i Hovedutvalg plan og bygning. 
• Innføring/oppstart av First Agenda Live (FAL) pågår. FAL er et digitalt møteverktøy for en strukturert møte-

gjennomføring og gir full kontroll og oversikt over alle prosessene omkring et politisk møte. Politiske saker 
bystyre 

Tabellene under viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun saker i siste 
behandlende organ er medtatt, med mindre saken ikke er påbegynt eller behandlingen i formannskapet medførte at 
saken ble trukket, utsatt eller sendt tilbake. 

 

Politiske saker bystyret 
2022-06-16 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
43/22 
Normoria - utvidet 
finansiering 

Bystyret godkjenner total kostnadsramme på 825 millioner 
for Normoria- kulturhuset i Kristiansund. Lønns- og pris-
stigning er bakgrunnen for behovet. Kristiansund kommune 
sin andel i samsvar med samarbeidsavtalen, vil utgjøre 480,5 
millioner kroner. Det skal i løpet av årets budsjettprosess 
gjøres en vurdering av finansieringen av kommunens andel, 
for å finne den mest gunstige løsningen for kommunen. Tomt 
og forprosjekt vurderes solgt til AS-et i stedet for 
tingsinnskudd som tidligere skissert. Låneopptak, kan for hele 
eller deler av beløpet bli erstattet med kommunal garanti.  

Tormod B. Skundberg   

 Forsinket 
Alle formaliteter er avklart,  
dokumenter signert. Kun saksgang i 
forhold til overskjøting som gjenstår. 

48/22 
Parkeringsanlegg i fjell 
og boligsoneparkering 
- forprosjekt 

1. Kristiansund kommune utarbeider et forprosjekt for 
etablering parkeringsanlegg i fjell på Kirkelandet. 
Forprosjektet skal på en grundig måte belyse blant annet 
størrelsesbehov, tekniske og geologiske forhold, mulighetene 
for å innføre boligsoneparkering og andre trafikale forhold 
samt gi et kvalitetssikret bilde av økonomien i prosjektet. -Det 
utarbeides et CO- budsjett for prosjektet. I tillegg utarbeides 
det forslag til hvor det kan kuttes, i anleggsfasen. 2. Arbeidet 
ledes av en styringsgruppe med medlemmer fra politisk og 
administrativt nivå samt representanter for næringslivet.3. 
Det settes av 2,5 million kroner i kommunens 
investeringsbudsjett for 2023 for gjennomføring av 
forprosjektet. Det leies inn konsulent for å utføre arbeidet. 
Det tas sikte på oppstart tidlig i 2023. En regner med å bruke 
om lag ett år på forprosjektet.  

Vidar Dyrnes   

 Pågår 
Arbeidene med prosjektet er i gang, og 
godt i rute. 
Analysedokumentet er ferdigstilt, og 
det arbeides med ulike konseptforslag. 
Konseptforslag vil bli forelagt 
styringsgruppen i månedsskiftet 
januar/februar. 

49/22 
R-314 Detaljregulering 
for Vågebakken 5, 2. 
gangs behandling og 
sluttbehandling 

Bystyret utsetter saken inntil forprosjekt/løsning for 
parkering i fjell er avklart  

Ingunn Mobæk   

 Avsluttet 
Bystyret vedtok å utsette 
sluttbehandling av plansaken for R-
314 Detaljregulering for Vågebakken 5 
til forprosjektet for parkering i fjell er 
avklart. Anslagsvis vil forprosjektet 
være ferdigstilt i løpet av 2023. 



  
 Side 58 av 260 

  
  

2022-09-29 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
84/22 
Kristiansund kommune 
- en attraktiv og 
nyskapende 
arbeidsgiver 

Saken utsettes og behandles i hovedutvalgene før bystyret 
behandler saken.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Saken er under behandling: 
- Hovedutvalg skole, barnehage og 
kultur 07.12.2022 
- Hovedutvalg helse, omsorg og sosial 
08.12.2022 
- Hovedutvalg plan og bygning 
12.12.2022 
- Hovedutvalg miljø, samferdsel og 
tekniske tjenester 
- Hovedutvalg næring og omstilling 
- Bystyret 

2022-10-27 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
91/22 
Kristiansund og 
Nordmøre havn IKS - ny 
selskapsavtale 

Bystyrets vedtak Kristiansund kommune godkjenner 
havnerådets vedlagte forslag til ny selskapsavtale for 
Kristiansund og Nordmøre havn IKS, med forbehold om at 
selskapsavtalen snarest suppleres med en bestemmelse der 
fremtidig inntreden eller uttreden i KNH IKS fordeles 
matematisk i forhold til eierandeler.  Punkt § 3-1 i 
selskapsavtalen endres redaksjonelt til: Bystyret velger hvem 
som er stemmeberettiget Kristiansund og Nordmøre IKS 
inviteres til å orientere bystyret om selskapets virksomhet. 
Bystyret ber også om en orientering av selskapets salg av 
aksjer i Kristiansund Baseselskap AS.  

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet  
Havnefogden orienterte bystyret 
11.05.2023. 

2022-11-17 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

102/22 
Organisering og 
prosjektmandat, 
mulighetsstudie 
sykehjemstomt 

Prosjektorganisering og mandat vedtas slik det er lagt frem i 
vedlegg i saken. Bystyret gjør følgende vedtak med 
utgangspunkt i Bystyrets sak 83/22, mulighetsstudie av 
sykehjem: 1: Kommunedirektøren iverksetter en 
mulighetsstudie på følgende tomtealternativer:  Politimester 
Bendixens gate 49, Barnehjems tomten og Sjøsiden Goma, 
Strandgata. 2: Det utredes prosjektplan for nytt sykehjem på 
130 plasser 3: Det utredes kombinasjonsbygg med 
omsorgsplasser og sykehjem med samlet 130 plasser. 4: 
Utredningen skal også gi svar på hvor store driftsbesparelser 
man kan oppnå ved å bygge nytt stort sykehjem kontra å ha 
flere små. I all utredning skal prinsippet om heltid være 
førende. Prosjektorganisering og mandat for arbeidet vedtas 
slik det er lagt frem i vedlegg til saken  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Arbeidet gjennomføres i tråd med 
opprinnelig plan. Ettersom bystyret 
valgte å utsette saken i januar, blir 
sluttbehandling utsatt tilsvarende. 
Valg av konsept legges frem for 
bystyret 02.03.2023. Valg av tomt 
legges frem til behandling i bystyret 
11.05.2023. Punkt 4 tilstrebes svart ut 
innen juni 2023. 

105/22 
Søknad om fritak for 
politiske verv 
- Benedichte Ranheim 

1. Benedichte Ranheim (SP) får fritak fra alle sine politiske 
verv ut perioden. 2. Alf Yttervik Adolfsen velges som nytt 
medlem i hovedutvalg for skole, barnehage og kultur ut 
valgperioden. 3. Utsettes til man finner en kvinnelig vara 
velges som nytt varamedlem i hovedutvalg for helse og 
omsorg ut valgperioden.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Senterpartiet hadde ikke erstatter for 
henne i hovedutvalg, men Alf Yttervik 
Adolfsen er valgt som vara til bystyret. 

2022-12-15 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

111/22 
Fredrik Selmers gate 
1,3,5 - intensjonsavtale 
om kjøp 

Ved manglende tilleggsfinansiering til 
omsorgsboligprosjektet i Fredrik Selmers gate, vil ikke 
prosjektet realiseres. Som alternativ bruk, inngås intensjons-
avtale med Studentsamskipnaden i Molde om kjøp av Fredrik 
Selmers Gate 1, 3 og 5 til markedspris. Formålet er etablering 
av studentboliger.  Administrasjonen gis fullmakt til videre 
oppfølging med inngåelse av avtale og eventuelt salg av tomt. 
Målet er salg i løpet av 2023. Investerte prosjekterings-midler 
i omsorgsboligprosjektet må ansees tapt.  

Tormod B. Skundberg   

 Avsluttet 
Intensjonsavtale signert. 

116/22 
Handlingsprogram 
2023-2026 

Se saksprotokoll for fullstendig vedtak.  Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Handlingsprogrammet for 2023–2026 
ble oversendt Statsforvalteren 
12.1.2023. 
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2023-01-26 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
2/23 
Månedsrapport 
november 2022 

Månedsrapport for november 2022 tas til orientering.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt. 

3/23 
Kristiansund kommune 
- en attraktiv og 
nyskapende 
arbeidsgiver 

Bystyret vedtar planen «Kristiansund kommune – en attraktiv 
og nyskapende arbeidsgiver» Med følgende tilleggskulepunkt 
under informasjon og drøfting: - Vi skal bygge en heltidskultur 
i Kristiansund i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte 
og   fagforeninger.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Planen ble vedtatt av Bystyret 
26.01.2023. Planen gir rammer for 
utøvelse av arbeidsgiverfunksjonen, i 
møte med utfordringer som beskrevet 
over. Planen blir levende ved at den 
enkelte arbeidsplass tar den i bruk. 
Vedtaket i bystyret er tatt inn i planen. 
Planen er gjort kjent på ansattportalen 
14.02.2023. Artikkelen ble i tillegg 
sendt kommunedirektørens 
ledergruppe + enhetsledere i e-post. 
Implementering av planen var oppe på 
kommunedirektørens møte med 
ledergruppen og enhetslederne 
15.03.2023. Den enkelte 
arbeidsgiverrepresentant har et 
selvstendig ansvar med å ta planen i 
bruk, og gjøre den levende på sin 
arbeidsplass. Kommunedirektøren vil 
bruke tiden frem til sommer med å 
implementere planen godt i 
organisasjonen.  

4/23 
Nye fartsforskrifter for 
fritidsbåter i 
Kristiansund kommune 

Saken utsettes  John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Behandles i bystyret februar.  

5/23 
Kommunale tjenester 
inn i DMS Kristiansund, 
oppfølging av 
Bystyrets sak 76/20 

Se saksprotokoll for fullstendig vedtak  Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Prosjektgruppe igangsatt. Vil bli 
rapportert til styringsgruppe.  

6/23 
Visuell identitet 
- Kristiansund 
kommune 

Den visuelle identiteten vedtas som foreslått.  Ingunn Strand   

 Avsluttet 
Den visuelle identiteten ble vedtatt av 
bystyret 26. januar 2023. 

7/23 
Revidering av 
Medieprotokollen for 
Kristiansund kommune 

Den reviderte medieprotokollen vedtas som foreslått.  Ingunn Strand   

 Avsluttet 
Den reviderte medieprotokollen ble 
vedtatt av bystyret 26. januar 2023. 

8/23 
Nytt sykehjem - valg av 
konsept 

Saken utsettes og sendes til behandling i Hovedutvalg for 
helse og omsorg.  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Behandlet i hovedutvalget 16.02.2023. 
Behandles i bystyret 02.03.2023. 

9/23 
R-306 Detaljregulering 
for Nordmøre 
krisesenter, behandling 
av klage på vedtatt plan 

Bystyret tar klagen på detaljreguleringen for R-306 
Nordmøre krisesenter til følge. Vedtaket fattes i henhold til 
plan og bygningsloven § 1-9 og forvaltningsloven kapittel 6. 
Saken sendes tilbake til administrasjonen for ny behandling.  

Ingunn Mobæk   

 Avsluttet 
Klagen ble sendt tilbake til 
administrasjonen for ny behandling. 
Detaljreguleringen for R-306 
Nordmøre Krisesenter ble 
sluttbehandlet i bystyret 11.05.23. 

10/23 
RAPPORT DEL 1 
- HAVPARKENSELSKA
PENE 

1. Rapporten tas til etterretning. 2. Bystyret ber om at det 
foretas en gjennomgang av rollefordeling og ansvarsforhold 
mellom kommunen som eier og Havparkenselskapene. 3. 
Bystyret ber om at generalforsamlingen i 
Havparkenselskapene vurderer om det er hensiktsmessig å 
endre vedtektene slik at utvelgelsen av styremedlemmer 
skjer etter de kriteriene som er fastsatt under punkt 2.4.6 i 
Eiermelding del 1. 4. Bystyret ber om en vurdering av alle 
aktuelle habilitetsmessige problemstillinger i saken.  

Arne Ingebrigtsen   

 Avsluttet 
Dette vedtaket ligger ikke innenfor 
kommunedirektørens mandat eller 
styringslinje, og må håndteres på 
eiernivå. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
11/23 
RAPPORT DEL 2 – 
HAVPARKENSELSKAP
ENE 

1. Rapporten tas til etterretning. 2. Bystyret ber 
kommunedirektøren følge opp rapportens anbefaling om at 
dokumenter som kommer fra selskapene legges ut på 
postlisten og vurderer å gjøre disse offentlige 3. Bystyret ber 
generalforsamlingen påse at selskapene følger alle krav som 
er fastsatt i offentlighetsloven, herunder at alle 
innsynsbegjæringer besvares «uten ugrunnet opphold» og at 
styrets sakslister, dokumenter og protokoller oversendes til 
kommunen som eier.  

Arne Ingebrigtsen   

 Avsluttet 
Punkt 2 er fulgt opp i 
dokumentsenterets prosedyrer. 
Punkt 3 er ikke innenfor 
kommunedirektørens mandat eller 
styringslinje, og må håndteres på 
eiernivå. 

12/23 
Bosetting av 
flyktninger 2023 

Kristiansund kommune imøtekommer anmodning fra IMDI 
om å bosette 180 flyktninger i 2023, og ønsker å signalisere 
at vi kan ta imot inntil 250 flyktninger i 2023.  

Nelica Cemalovic   

 Avsluttet 
Kristiansund kommune sitt vedtak om 
bosetting av 180 (250) flyktninger 
følges opp i det daglige arbeidet. Det 
gjennom presentasjon fra IMDi 
(Integrerings- og 
mangfoldsdirektoratet) og videre 
gjennom praktisk arbeid på NAV. 
Gjelder anskaffelse av boliger, 
møblering til bosetting i takt med 
presentasjon av aktuelle flyktninger 
fra direktoratet - IMDI. Det jobbes med 
kvalifisering av voksne flyktninger som 
innebærer norskopplæring, 
introduksjonsprogram - hurtig løp, 
praksis med rask overgang til jobb eller 
utdanning. Det i henhold til 
integreringslov. 
Introduksjonsprogrammet skal bestå 
av obligatorisk innhold; opplæring i 
norsk og samfunnskunnskap og 
arbeids- eller utdanningsrettede 
elementer. Det gjelder også oppfølging 
av barn på skolen og i barnehager, 
ungdomsskole og videregående elever 
og deltakelse i fritidsaktiviteter. NAV 
samarbeider med voksen opplæring 
og helsetjenester når flyktninger har 
behov for det. 

13/23 
Valg av nytt medlem i 
kontrollutvalget 

Saken utsettes til neste bystyremøte.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Saken utsatt til neste bystyremøte. 

14/23 
Søknad om fritak 
politisk verv 
- kontrollutvalget 
- Lisbet Storvik 

1. Lisbet Ovedie Storvik får fritak for sitt verv som medlem i 
kontrollutvalget fra 01.03.2023 og ut valgperioden. 2. 
Utsettes til neste bystyremøte  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Saken utsatt til neste bystyremøte. 

2023-03-02 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
17/23 
Eierskapskontroll i 
Havparken AS og 
Havparken Eiendom AS 
er vedlagt. 
Kontrollutvalgets sak 
42/22 

2 1. Bystyret tar revisjonens anbefalinger til etterretning. 2. 
Bystyrets vedtak i sak 106/20 – Eierpolitikk bør gjennomføres 
så raskt som mulig. 3. Det gjennomføres eiermøter og 
orienteringer i bystyret om forhold som er viktige for 
selskapene (jfr. rapporten side 13).  4.  Det utarbeides egne 
retningslinjer for valg av styremedlemmer. Dette for å sikre at 
prinsippene om styresammensetning i Eiermelding del 1 – 
eierpolitikk blir vektlagt ved valg av styremedlemmer.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
2. Dette vedtaket er underarbeid i 
Hovedutvalg for næring og omstilling. 
3. Eiermøte og orientering i bystyret er 
gjennomført. 
4. Dette arbeidet pågår i Hovedutvalg 
for næring og omstilling. 

18/23 
Kulturplan 2023-2033 
(kommunedelplan) 
- endelig vedtak etter 
høring og offentlig 
ettersyn 

Kulturplan 2022-2032 (kommunedelplan) vedtas. De 
økonomiske konsekvenser for planen inngår i rammeområde 
for Kultur i planperioden  

Stein Åge Sørlie (slettet)   

 Avsluttet 
Kulturplan 2022-2032 er vedtatt i 
bystyret.  

19/23 
Handlingsplan mot vold 
i nære relasjoner- en 
interkommunal plan 

1. Handlingsplan mot vold i nære relasjoner vedtas.  2. Planen 
rulleres i h.h.t.  kommunens til enhver tid gjeldende 
planstrategi  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Iverksettelse av planens innhold er 
igangsatt. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
20/23 
Valg av nye 
medlemmer til 
kontrollutvalget 

Saken utsettes.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

21/23 
R-317 Detaljregulering 
for Løkkemyra 
handelspark II, 
behandling av klager på 
vedtatt plan 

Bystyret finner ikke grunn til å ta klagene til følge, og 
opprettholder sitt vedtak av 17.11.2022, sak101/22. I henhold 
til plan- og bygningsloven § 12-12, jf. § 1-9, oversendes 
klagene til Statsforvalteren forbehandling.  

Ove Brynhildsvoll   

 Avsluttet 
Klager oversendt Statsforvalteren. 
Svar ventet i uke 19. 

22/23 
Nye fartsforskrifter for 
fritidsbåter i 
Kristiansund kommune 

Kristiansund kommune vedtar vedlagte Forskrift om 
fartsbegrensning i sjøen i Kristiansund kommune, Møre og 
Romsdal Fylke, sjøkart nr. 40, havnekart nr.454.  

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Enstemmig vedtatt i sak 22/23. 

23/23 
Nytt sykehjem - valg av 
konsept 

Kristiansund kommune bygger et kombinasjonsbygg som 
skal romme 130 plasser/ boliger. 70 av disse plassene skal 
være institusjonsplasser og 60 skal være omsorgsboliger 
med heldøgns bemanning.  Kommunedirektøren kommer 
tilbake til Bystyret med benevnelse av bygget.  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Prinsipp avklaring. Følges opp i nye 
vedtak. 

24/23 
Retningslinjer for 
bevaring, pleie og 
fornyelse av 
trevegetasjon i parker 
og offentlige uterom 

•  «Retningslinjer for bevaring, pleie og fornyelse av tre 
vegetasjon i parker og offentlige rom i Kristiansund 
kommune» vedtas.  • Retningslinjene gjøres gjeldende for 
kommunens egne planer og prosjekt.  • Retningslinjene vil 
også være relevante for private prosjekt, ved at kommunen 
iht retningslinjene stiller krav i plan- og byggesaker. 
Kommunens eventuelle krav overfor eksterne parter må 
allikevel være hjemlet i lovverket (f.eks. plan- og 
bygningsloven).  

Kinga Burda   

 Avsluttet 
Retningslinjer er vedtatt og er i bruk. 
 

25/23 
Høringsuttalelse, 
Tildeling i 
forhåndsgodkjente 
områder 2023 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Høringsuttalelse - Tildeling i forhånds-
definerte områder 2023 er innsendt. 

26/23 
Kommunestyre og 
fylkestingsvalg 2023 
- fastsetting av 
stemmekretser. 

Kommune og fylkestingsvalget i 2023 gjennomføres med 
følgende stemmekretser: - Frei stemmekrets - Sentrum 
stemmekrets - Dale/Nordlandet stemmekrets Valgstyret gis 
fullmakt til å fastsette de endelig tider for når og hvor 
forhåndsstemmegivningen skal skje, samt avvikling av valget 
i henhold til valglov og valgforskriftens bestemmelser.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Inndeling av stemmekretser er 
innmeldt til matrikkelregiseret og 
fastsatt. 

2023-04-13 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

28/23 
Månedsrapport februar 
2023 

Månedsrapporten for februar 2023 tas til orientering.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Møte avholdt i AMU 28.03.23 etter 
vedtak i formannskapet 21.03.23. 

29/23 
Endring i driftsbudsjett 
2023 (1) 

Bystyret vedtar budsjettendringer som framkommer av 
bevilgningsoversiktene. Sentraladministrasjon styrkes med 
1 300 000 kroner til 2 x 100 % stilling.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Vedtaket blir effektuert i løpet av uke 
16 2023.  

30/23 
Investeringsbudsjett 
- Avstemming pr 
31.12.2022 for tidligere 
vedtatte ikke 
gjennomførte 
prosjekter 

1. Bystyret vedtar forslag til avstemt budsjett for tidligere 
vedtatte, ikke gjennomførte investeringsprosjekter pr 
31.12.2022, slik den kommer frem av saksutredningen.  2. 
Nødvendige budsjettjusteringer gjennomføres i samsvar med 
oversikten. 3. Ubrukte lånemidler i kommunens regnskap pr 
31.12.2022 er tilstrekkelig, det trenger ikke å foretas 
ytterligere låneopptak i forbindelse med overføringssaken.  

Eva Stolsmo Bøe   

 Avsluttet 
Budsjettjusteringen er lagt inn i Visma 
20.04.23.  

31/23 
Olje - og energiplan 
- temaplan 

Bystyret vedtar Olje- og energiplan 2023-2028.  Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Olje- og energiplanen for 2023–2028 
ble endelig vedtatt i bystyret 13.04.23. 

33/23 
Valg av nye 
medlemmer til 
kontrollutvalget 

Kontrollutvalget ut perioden Faste Medlemmer 
Varamedlemmer Svein Kvalvaag – Leder – FRP Inger Anne 
Ohrvik - NML Kirsti Faksvåg – SV 6. Alf Aasgård - NML 7.  8. 
Erik Aasprong – NML 9. Leif Ersnes - H 10. Rakel Hagen - H 
Kjell Terje Fevåg – nestleder – AP Øyvind Lyngås - SP  5 Unni 
Erna Garberg – AP  6 Hilde Wimpelmann – AP  7 Hilmar 
Kleppe – SP  11 Ove Storbugt - SP  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Nytt kontrollutvalg valgt. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
34/23 
Søknad om fritak fra 
kontrollutvalget 
- Monica Steen 

1. Monica Steen får fritak for sitt verv i kontrollutvalget 2. Valg 
av nytt medlem til kontrollutvalget behandles sammen med 
sak 33/23 13.04.23  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Sak avsluttet nye medlemmer valgt. 

2023-05-11 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

36/23 
Sluttbehandling av 
detaljregulering for R-
306 Nordmøre 
krisesenter 

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-306 
Nordmøre krisesenter. Vedtaket fattes i henhold til plan- og 
bygningsloven §12-12  

Ingunn Mobæk   

 Avsluttet 
Detaljreguleringen for R-306 
Nordmøre Krisesenter ble endelig 
vedtatt i bystyret 11.05.23. Vedtaket 
ble kunngjort 20.05.23, og klagefristen 
utløper 10.06.23. 

37/23 
R-000 Godhaugen 28 
- Politisk behandling av 
planinitiativ for 
Godhaugen 28 

Bystyret vedtar å stoppe planinitiativ for Godhaugen 28. 
Tiltaket er i strid med gjeldende kommuneplanens arealdel. 
Planinitiativet avvises med hjemmel i plan- og bygningsloven 
§ 12-8  

Ove Brynhildsvoll   

 Avsluttet 
Enstemmig vedtatt. 

38/23 
Månedsrapport mars 
2023 

Månedsrapport mars 2023 tas til orientering  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

39/23 
Kvartalsrapport 
investering Q1 2023 

Kvartalsrapport investering Q1 2023 tas til 
orientering. Budsjettendringer vedtas som det framgår av 
rapporten  

Eva Stolsmo Bøe   

 Avsluttet 
Budsjettjusteringer er foretatt i Visma 
15.05.23. 

40/23 
Kvartalsrapport Q1 
2023 - Finans- og 
gjeldsforvaltning. 

Kvartalsrapport Q1 2023 Finans- og gjeldsforvaltning tas til 
orientering.  

Claus Frode Morch   

 Avsluttet 

41/23 
Valg av tomt for 130 
nye omsorgsplasser 

Saken utsettes til neste bystyremøte for en grundigere 
utredning av de økonomiske konsekvensene for de to 
alternativene; Storhaugen og Goma. Bystyret ber om en 
nærmere redegjørelse for bl.a.: • Synliggjøring av reelle 
kostnader for kommunen når det tas hensyn til finansiering 
og utleie av omsorgsboliger • Restlån Storhaugen • Kostnader 
forbundet med parkeringsplasser ved Storhaugen • Kostnad 
ved flytting av beboere i Storhaugen/muligheter for leie av 
sykehjemsplasser i nabokommuner • Avklaring av 
tomtekostnad/evt. takst for Goma-eiendommen • Andre 
følgekostnader dersom tilbud som eksempelvis Friskliv og 
mestringstilbudet må flyttes som følge av tomtevalg • Mulig 
nedtrekk av byggekostnader ved samarbeid med andre 
aktører. • Grunnforhold • Riving/ikke riving • Antall plasser • 
Utkjøp/oppkjøp • Butikker, dykkere, andre aktører som tenkes 
inn i bygg på den ene eller den andre plassen • Økonomi • 
Helsefaglige vurderinger    3 • Kjøkken • Vaskeri  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Arbeidet er påbegynt. På grunn av 
svært kort tidsfrist og mange 
helligdager, vil dette legges frem for 
formannskapet muntlig 06.06.2023. 
Tilleggsinformasjonen sendes ut til 
bystyret i henhold til møtereglementet.  

42/23 
Kontrollutvalgets 
årsmelding for 2022 

Kontrollutvalgets årsmelding for 2022 vedtas.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Kontrollutvalgets årsmelding ble 
vedtatt av bystyret uten merknader. 
Saken er avsluttet. 

2023-06-15 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
44/23 
Månedsrapport april 
2023 

Månedsrapport for april 2023 tas til orientering.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

45/23 
Månedsrapport mai 
2023 

Månedsrapport for mai 2023 tas til orientering  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
46/23 
Kristiansund 
Kommunale 
Sundbåtvesen KF 
- årsrapport og 
årsregnskap 2022 

Bystyret vedtar årsrapport og årsregnskap 2022.  Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Vedtak i bystyret. 

47/23 
Kristiansund kommune 
- årsrapport 2022 

Bystyret vedtar årsrapport 2022.  Kommende årsrapporter 
skal inneholde oversikt over gjennomførte, igangsatte og 
planlagte tiltak i rapporteringsåret.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Tilleggsforslag menneskelige 
ressurser mottatt og tatt til 
etterretning. 

48/23 
Kristiansund 
Havnekasse 
- årsregnskap 2022 

Bystyret vedtar årsregnskap 2022.  Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Vedtak i bystyret.  

49/23 
Kristiansund kommune 
- årsregnskap 2022 

Bystyret vedtar årsregnskap 2022.  Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Vedtak i bystyret. 

50/23 
Endring i driftsbudsjett 
2023 (2) 

Bystyret vedtar budsjettendringer som framkommer av 
bevilgningsoversiktene, inkludert assisterende 
kommunedirektørens rettelser.  Videreføre tiltaket Korps i 
SFO. Vi legger inn 560.000 for videreføringen for skoleåret 
2023 - 2024. Vi vil følge opp Korps i SFO i videre 
budsjettbehandlinger. Inndekning via justeringer i 
disposisjonsfond.  Øke rammen med kr 200 000 for 2023 kr 
for å kunne utvide åpningstilbudet til Bakgården 
ungdomsklubb. Økonomisk dekning for økt ramme til 
Bakgården Ungdomsklubb tas som redusering av overføring 
til disposisjonsfondet. Bystyret ber Administrasjonen 
forberede en sak om etablering av en uteseksjon. Saken går 
til HU-SBK  

Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Budsjettjusteringene iverksettes i 
henhold til vedtak. 
Det vil bli fremmet egen politisk sak 
om etablering av uteseksjon. 

51/23 
Valg av tomt for 130 
nye omsorgsplasser 

Kristiansund kommune velger Goma, Strandgaten som tomt 
for 130 nye omsorgsplasser. I tråd med tidligere vedtak skal 
bygget romme 70 sykehjemsplasser og 60 omsorgsboliger. I 
tråd med tidligere vedtak skal de 60 omsorgsboligene bygges 
slik at også de 60 omsorgsboligene kan brukes til 
sykehjemsplasser ved behov.  Kommunedirektøren bes 
iverksette en mulighetsstudie som ivaretar behovet for 
utvidet storkjøkkenkapasitet og vaskerikapasitet. 
Kommunedirektøren skal iverksette en 
konseptoptimaliseringsfase og utarbeide et kvalitetssikret 
rom- og funksjonsprogram.    Kommunedirektøren skal sikre 
at det nye helsebygget svarer ut strategier som er beskrevet i 
helhetlig helse og omsorgsplan.  

Tormod B. Skundberg   

 Pågår 
Oppfølging av denne saken vil nå skje 
gjennom følgende aktiviteter/ trinn: 

• Forhandlinger og kjøp av 
eiendommen må sluttføres. 

• Det etableres en 
prosjektorganisasjon med 
styringsgruppe for 
prosjektet. 

• Det må ansettes 
prosjektledelse. 

• Det er Eiendomsdrift som er 
naturlig eier av prosjektet i 
den fasen vi nå går inn i. 
Kommunalsjef Helse og 
omsorg vil lede 
styringsgruppen etter 
samme mal som arbeidet 
med nye skoler er 
gjennomført. 

• Medvirkning vil ivaretas i 
prosjektorganisasjonen.  

52/23 
Varde Arbeid og 
Inkludering AS – 
overdragelse av aksjer 
fra Møre og Romsdal 
fylkeskommune til 
Kristiansund kommune 

Kommunedirektøren bes om å gå i dialog med Møre og 
Romsdal fylkeskommune for å overta fylkeskommunens sin 
eierandel i Vare Arbeid og inkludering AS. Det forutsettes at 
aksjeoverdragelsen er vederlagsfri.  

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Bystyret har behandlet saken i møte 
15.06.2023 sak 52/23. Bystyrets 
vedtak: Kommunedirektøren bes om å 
gå i dialog med Møre og Romsdal 
fylkeskommune for å overta 
fylkeskommunens sin eierandel i Vare 
Arbeid og inkludering AS. Det 
forutsettes at aksjeoverdragelsen er 
vederlagsfri. 

53/23 
Kvalitetsmelding 2022 

Saken utsettes til neste møte.  Olaug Haugen   

 Utsatt 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
54/23 
Politisk 
delegeringsreglement 
for Kristiansund 
kommune. 

Saken utsettes til nytt bystyre er valgt.  Arne Ingebrigtsen   

 Utsatt 

55/23 
Sørvestre del av 
Jørihaugen Vest 
- godkjenning av 
utbyggingsavtale 

Kommunedirektøren ber hovedutvalg plan og bygning legge 
saken frem for bystyret med følgende forslag til vedtak: 
Kristiansund kommune godkjenner forslag til 
utbyggingsavtale, revidert 05.06.23, mellom Tb-Invest og 
Utleie AS og Kristiansund kommune vedrørende utbygging av 
sørvestre del av Jørihaugen Vest.  

Sissel Anita Finnøy   

 Avsluttet 
Avtalen ble godkjent i bystyret 
15.06.23. 
Følges opp med signering av avtalen. 

56/23 
20-34 
- Parkeringsanlegg i 
fjell og 
boligsoneparkering 
- forprosjekt 

Bystyret innvilger en tilleggsbevilgning på 3,6 MNOK inkl. 
mva. til 20-34 Forprosjekt - Parkeringsanlegg i fjell og 
boligsoneparkering. Dette kommer i tillegg til bevilgning på 
2,5 MNOK inkl. mva. vedtatt i Bystyret 16.06.2022, PS-sak 
48/22, og gir prosjektet en totalramme på kr 6,1 MNOK inkl. 
mva. Tilleggsbevilgningen finansieres på følgende måte: 
Inntil kr 0,5 MNOK inkl. mva. finansieres gjennom 
budsjettjustering i forbindelse med 2. kvartalsrapporten 2023 
(dvs. omdisponeres fra egne investeringsprosjekter), mens 
resterende 3,1 MNOK inkl. mva. finansieres gjennom økt 
bevilgning i ordinær budsjettprosess for 2024 og innarbeides 
i handlingsprogrammet for 2024-2027.   Kommunen søker 
om midler fra DSB, slik at parkeringsanlegget også kan 
fungere som tilfluktsrom  

Erlend Lund Tveekrem   

 Avsluttet 
Vedtaket om finansiering vil bli 
innarbeidet i handlingsprogrammet for 
2024–2027. Kristiansund kommune vil 
i løpet av juni 2023 inngå kontrakt med 
rådgiver om gjennomføring av 
forprosjektet. 
Kommunalteknikk har fulgt opp 
bystyrets vedtak og tatt kontakt med 
Direktoratet for samfunnssikkerhet og 
beredskap (DSB) for å se på 
muligheten for å få tilskudd til å 
benytte parkeringsanlegget som 
tilfluktsrom. I 1998 vedtok Stortinget 
en (midlertidig) byggestopp for 
tilfluktsrom. Og Lov om kommunal 
beredskapsplikt, sivile 
beskyttelsestiltak og sivilforsvaret 
(Sivilforsvarsloven) fra 1953 ble 
opphevet i 2010. På bakgrunn av disse 
endringene er konklusjonen at det per i 
dag ikke finnes noen offentlig 
støtteordning for tilskudd til bygging 
av tilfluktsrom. Kommunen har avsatt 
386 000 kroner til såkalte 
frikjøpsmidler - disse pengene skal 
angivelig være øremerket tilfluktsrom.   

57/23 
Utredning av bystyrets 
verbalforslag om 
skoleskyss - Midlertidig 
drift ved Dalabrekka og 
Goma skole 2023–
2025 og ny skole på 
Goma fra august 2025 

1. Bystyret vedtar følgende midlertidig endring i «Ny 
skoleskyssordning for Kristiansund kommune» 2015)  «Elever 
i 1.-4. trinn ved Dalabrekka og Goma skole som bor på Goma, 
og der avstandsberegning gir skolevei gjennom Freiveien får 
gratis skoleskyss i perioden med midlertidig drift (august 
2023 – juni 2025)  Dette punktet oppheves når ny skole på 
Goma er satt i drift.» 2. Merkostnaden for økt skole-skyss for 
ca 25 elever på ca kroner 200 000 innarbeides med halvårs-
virkning i budsjett 2023 og helårsvirkning i økonomi-plan-
perioden. Finansiering skjer gjennom revidert budsjett 2023.  

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Skoleskyssordning ble iverksatt ved 
skolestart høsten 2023. Tiltaket er 
innarbeidet i kommunedirektørens 
forslag til budsjett 2024. 

2023-08-31 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
59/23 
R-314 Detaljregulering 
for Vågebakken 5 - Ny 
2. gangs behandling og 
sluttbehandling 

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-314 
Vågebakken 5. Vedtaket fattes i henhold til plan og 
bygningsloven § 12-12.  

Ingunn Mobæk   

 Avsluttet 
Detaljreguleringen for R-314 
Vågebakken 5 ble enstemmig vedtatt i 
bystyret 31.08.23. Vedtaket ble 
kunngjort i Tidens Krav 21.09.23. 
Klagefrist på vedtaket utløper 
12.10.23.  

60/23 
Endelig behandling 
- Kommunens 
rettigheter i 
forbindelse med 
avvikling av Stiftelsen 
Norsk kystkultursenter 

• NKKS beholdes som en sovende stiftelse hos 
kulturavdelingen.  • RS Christiansund overdras vederlagsfritt 
til venneforeningen. • Fordringer på kroner 800.000 kreves 
ikke inn til Kristiansund kommune. • Et eventuelt eierskifte 
skal godkjennes av bystyret. • Et eventuelt salg av RS 
Christiansund og tilhørende utstyr skal godkjennes av 
bystyret. • Eventuelt overskudd av salg skal godskrives 
Kristiansund kommune som inndekning av gjeld på kroner 
800 000.  

Toril Skram   

 Pågår 
Det er gjennomført møter med 
kommuneadvokaten og nestleder i 
styret. Søknad om endring av formålet 
med stiftelsen skal sendes Stiftelses-
tilsynet. Venneforeningen har meldt i 
uke 48 at de likevel ikke har mulighet 
til å ta imot båten uten medfølgende 
driftsmidler. Møtet med kommune-
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
advokat og nestleder i styret som var 
planlagt i uke 48 ble avlyst og det 
avholdes styremøte 09.01.2024 i 
NKKS for å behandle de nye 
opplysningene i saken. 
Venneforeningen vil være til stede. 

61/23 
Månedsrapport juni 
2023 

Månedsrapport for juni 2023 tas til orientering  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

62/23 
Kvartalsrapport Q2 
2023 - Investering 

Kvartalsrapport Q2 2023, investering tas til orientering. 
Budsjettendringer vedtas som det kommer frem av 
rapporten.  

Eva Stolsmo Bøe   

 Avsluttet 
Budsjettendringene er lagt inn i Visma.  

63/23 
Kvartalsrapport Q2 
2023 - finans og 
gjeldsforvaltning 

Kvartalsrapport Q2 2023 – finans og gjeldsforvaltning tas til 
orientering.  

Claus Frode Morch   

 Avsluttet 
Vedtaket tas til orientering. 

64/23 
Bærekraftig mobilitet i 
Kristiansundsregionen 
- BRM 2023 

Bystyret ber kommunedirektøren om å innarbeide 800 000 
kroner i kommende handlingsprogram 2024-2027 under 
sentraladministrasjonen, som driftsmidler til bærekraftig 
byutviklingsprosjektet «Bærekraftig mobilitet i 
Kristiansundsregionen».  

Jørgen Stenset Restad (slettet)   

 Avsluttet 
Vedtaket er innarbeidet i kommune-
direktørens forslag til handlings-
program for 2024–2027, med 
henholdsvis 600 000 kroner i 2025 og 
100 000 kroner i 2026 og 2027. 

65/23 
Kommunal garanti 
- Karitunet Borettslag 
- Søknad om utvidet 
garanti 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Saken er godkjent hos statsforvalter. 

66/23 
R-320 Detaljregulering 
for ny barneskole på 
Goma - 2. 
gangsbehandling og 
sluttbehandling 

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for R-320 Ny 
barneskole på Goma.  Vedtaket fattes i henhold til plan- og 
bygningsloven §12-12.  Kommunedirektøren bes sørge for at 
Hovedutvalg skole, barnehage og kultur får jevnlige 
løypemeldinger og evalueringer om hvordan trafikksikrings-
tiltakene og bruken av skoleveiene fungerer i praksis  

Ingrid Sandnes Olsen   

 Avsluttet 
Bystyret vedtok den 31.08.2023, sak 
66/23, detaljregulering for ny 
barneskole på Goma, R-320. 

67/23 
Evaluering 
Kommunikasjonsplan 

Innføringen av Kommunikasjonsplanen for perioden 2022-
2026 har vist seg å være en suksess for Kristiansund 
kommune. Denne strategiske tilnærmingen har ført til en mer 
fremtredende profesjonalitet, en økt synlighet og en styrket 
helhetlig fremtoning for Kristiansund kommune både internt 
og eksternt. Evalueringen tas til etterretning. Planen 
videreføres slik den er og med de økonomiske konsekvenser 
som er beskrevet i tabellen under.  Punkt nummer 4. er ikke 
gjennomført og punkt nummer 8. er nytt av i år.  

Ingunn Strand   

 Avsluttet 
På bakgrunn av orienteringen og 
vedtaket i bystyret skal det jobbes 
videre med kommunikasjonsplanen og 
dets innhold frem til den etter planen 
skal revideres i 2026. 

68/23 
Politisk møteplan 2. 
halvår 2023 

Politisk møteplan for 2. halvår 2023 vedtas.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Politisk møteplan 2. halvår 2023. 
Møtedatoer er publisert. 

69/23 
R-306 Detaljregulering 
for Nordmøre 
krisesenter 
- behandling av klage 
på vedtatt plan 

Bystyret finner ikke grunn til å ta klagen til følge, og 
opprettholder sitt vedtak av 11.05.23, sak 36/23. I henhold til 
plan- og bygningsloven § 12-12, jf. § 1-9, oversendes klagen til 
Statsforvalteren i Møre og Romsdal for endelig avgjørelse.  

Ingunn Mobæk   

 Avsluttet 
Klagen ble oversendt til 
Statsforvalteren i Møre og Romsdal 
04.09.23 for endelig behandling.  

70/23 
Søknad fra Nordmøre 
Historielag til 
bokprosjektet 
«Festung Kristiansund». 

Saken ble utsatt  Toril Skram   

 Utsatt 

71/23 
Etablering av 
turistinformasjon og 
nye lokaler med nytt 
innhold. 

Det etableres utadrettet kontor for KKS i Hauggata 2 – 6509 
Kristiansund. Lokalene er til KKS sin disposisjon under 
forutsetning av vedtak i bystyret.   Formålet med etableringen 
er å opprette et turistkontor i samlokalisering med KKS 
Sundbåten og KKS Gripruta.  Det bevilges årlig støtte til 
husleie av lokaler, anslagsvis 300.000 NOK som skal dekke 
de faste kostnadene.  KKS vil i tillegg bidra med finansiering 
av variable kostnader og bemanning av kontoret, med egne 
driftsmidler og i samarbeid med aktuelle aktører.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Avsluttet i henhold til vedtak. 
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2023-09-07 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
73/23 
Disponering av areal 
rundt "gamle 
høytrykken" i 
Vanndamman 

Hovedutvalg for miljø, samferdsel og tekniske tjenester gir 
følgende uttalelse til kommuneplanens arealdel (en av de bør 
velges)• Alternativ A: Hovedutvalg for miljø, samferdsel og 
tekniske tjenester ønsker at arealet som utgjøres av det 
gamle høydebassenget fra 1929 «høytrykken», det nye 
høydebassenget fra 1975 samt arealet imellom avsettes til 
kommunalteknisk formål for å sikre vannforsyningens behov, 
samt å bevare Vanndamman som et fredelig park- og 
kulturminneområde. Dette vil muliggjøre supplerende 
basseng i den gamle høytrykken, eventuelt mellom gammelt 
og nytt basseng fra 1975. Plassering vest for basseng fra 
1975 kan da sannsynligvis unngås.  

Vidar Dyrnes   

 Avsluttet 
Saken ble behandlet i bystyret den 
07.09.23, og arealet ble satt av til 
kommunalteknisk formål både under 
behandling av denne konkrete saken, 
og i den etterfølgende behandling av 
kommuneplanens arealdel i samme 
møte. 
Kommunalteknikk fortsetter arbeidet 
med i første omgang å fornye taket på 
dagens basseng, samt at det 
tilrettelegges for et supplerende 
basseng der i fremtiden. 

74/23 
Kommuneplanens 
arealdel 2020-2032 
- Sluttbehandling og 
endelig vedtak 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Christanse Reitan Yttervik   

 Avsluttet 
Vedtak av kommuneplan er kunngjort. 
Kommuneplanens arealdel er 
rettskraftig fra kommunestyrets 
vedtak, med unntak av for ett punkt 
med gjenstående innsigelse fra 
Statsforvalteren i Møre og Romsdal. 
Prosess for å avklare dette pågår. 
Mekling er gjennomført 7. desember, 
hvor det ble forhandlet frem et resultat 
begge parter aksepterte. 
Meklingsresultatet vil endelig 
behandles av bystyret i januar, og 
dersom resultatet godkjennes vil 
innsigelsen være løst. 

75/23 
Politisk organisering 
2023 - 2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Ny politisk organisering vedtatt, 
endringer blir implementert i følge 
med oppstart ny bystyreperiode. 

76/23 
Søknad fra Nordmøre 
Historielag til 
bokprosjektet 
«Festung Kristiansund» 

Bystyret imøtekommer søknaden fra Nordmøre Historielag 
om støtte på kroner 50.000,- til bokprosjektet «Festung 
Kristiansund»..  

Toril Skram   

 Avsluttet 
Utbetalingsanmodning ble sendt til 
politisk sekretariat 16.10.2023. 

2023-10-19 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

1/23 
Godkjenning av 
kommunestyrevalget 
2023 

Kommunestyrevalget 2023 i Kristiansund kommune er gyldig 
og godkjent.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

2/23 
Valg av formannskap 
for perioden 2023-
2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

3/23 
Valg av ordfører og 
varaordfører for 
perioden 2023 -2027 

Ordfører – Kjell Neergaard. Varaordfører – Linda Dalseg 
Høvik.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

4/23 
Valg av kontrollutvalg 
for perioden 2023-
2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

5/23 
Valg av utvalg, råd og 
styrer 2023 - 2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 

6/23 
Papirløse møter 2023 -
2027 

1. Kristiansund kommune viderefører ordningen med 
papirløse møter for alle politiske utvalg i kommunen. 2. Det 
fastsettes en godtgjøring pål. 5500,- for å dekke kostnadene 
til kjøp av nytt utstyr eller bruk av eksisterende utstyr og 
nødvendig programvare, og nødvendig oppgradering og/eller 

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
reparasjon av disse, for å kunne motta og behandle digitale 
møtedokumenter i perioden. 3. Følgende mottar 
godtgjøringen: a. Faste representanter i bystyret og i 
kommunens øvrige politiske utvalg. b. 1 - 3. vararepresentant i 
bystyregruppene, samt 4. vara for grupper med mer enn 10 
representanter i bystyret. Samt 1. og 2. vara i alle utvalg. 4. 
Godtgjøringen dekkes av budsjettansvar 1001, “Sentrale 
politiske utvalg” 5. Representanten må selv sørge for 
internettilgang, men det vil alltid være mulig å benytte 
trådløst nettverk i kommunale bygg for å få tilgang til 
saksdokumenter. 6. Godtgjørelsen utbetales 12.11.2023  

2023-11-23 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
11/23 
Kristiansund 
kulturskole 
- samfunnsmandat og 
betalingssatser 

1. Elevavgift i Kristiansund kulturskole: I. Det innføres 
inntektsgraderte betalingssatser for elever i Kristiansund 
kulturskole fra og med høsten 2024. Kulturskolens 
administrasjon utarbeider modell for gjennomføring i forkant 
av søknadsfrist for skoleåret 2024/2025 som blir 15. mars. II. 
Inntektsgrensen for friplasser settes til 355 860 kroner (3G). 
Familier med inntekt mellom 355 860 kroner (3G) og 
608 106 kroner (6G) kan søke om redusert brukerbetaling: A. 
Familier med inntekt på 355 860 kroner (3G) eller lavere får 
friplass. B. Familier med inntekt mellom 355 860 kroner (3G) 
og 474 480 kroner (4G) betaler 949 kroner per år (75% 
rabatt) C. Familier med inntekt mellom 474 480 kroner (4G) 
og 593 100 kroner (5G) betaler 1 895 kroner per år (50 % 
rabatt). D. Familier med inntekt mellom 593 100 kroner (5G) 
og 711 720 kroner (6G) betaler 2 843 kroner per år (25 % 
rabatt). E. Familier som tjener 711 720 (6G) eller mer betaler 
full pris, 3 790 kroner per år. 2. Økonomisk organisering for 
internt samarbeid mellom kulturskolen og andre enheter: 
Det bestilles en utredning av kulturskolens økonomiske 
organisering i forbindelse med samarbeid med andre enheter 
i kommunen, med bakgrunn i utvikling av kulturskole 3.0 og 
en styrking av kulturskolen som lokalt ressurssenter 

Marianne Myrbostad   

 Pågår 
Kulturskolen arbeider med endringar i 
planleggingshorisont, i arbeid med 
fagsystemet SpeedAdmin, førebur 
revisjon av elevreglement og vurderer 
tiltak for informasjonsarbeid for å 
gjennomføre vedtaket i 
kommunestyret slik at det på ein god 
måte kan iverksettas i samband med 
vedtatt søknadsfrist 15. mars 2024. 
Andre del av vedtaket også er under 
arbeid og vi har førebels satt ei 
tidsramme på cirka 1,5 - 2 år for 
arbeidet med å greie ut moglege 
økonomiske løysingar for tverrfagleg 
tjenesteyting i kulturskolen til andre 
einingar innad i kommunen. 

12/23 
Kvalitetsmelding 2022 

Bystyret tar Kvalitetsmelding 2022 for grunnskolen i 
Kristiansund til orientering.  

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Kvalitetsmelding for grunnskolen 
2022 ble på ordinær måte lagt fram for 
bystyret i juni 2023, men utsatt av 
bystyret til nytt bystyre var 
konstituert. Bystyret behandlet saken i 
sitt møte i november 2023. 

13/23 
Månedsrapport august 
2023 

Månedsrapport for august 2023 tas til orientering  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 
Oversikt over brutto månedsverk vil bli 
innarbeidet i november rapporten. 

14/23 
Månedsrapport 
september 2023 

Månedsrapport for september 2023 tas til orientering  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

15/23 
Månedsrapport 
oktober 2023 

Månedsrapport for oktober 2023 tas til orientering.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

16/23 
Eierskapsberetning 
2022 

Bystyret tar Eierskapsberetning 2022 til etterretning.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt beretning er lagt ut på 
kommunens nettside. 
Gjennomgang av kommunens 
eierstrategier pågår. Arbeidet 
gjennomføres av hovedutvalget for 
næring og omstilling i samarbeid med 
kommunens næringskonsulent. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
17/23 
Kvartalsrapport Q3 
2023 - finans og 
gjeldsforvaltning 

Kvartalsrapport Q3 2023 – finans og gjeldsforvaltning tas til 
orientering  

Claus Frode Morch   

 Avsluttet 
. 

18/23 
Kvartalsrapport 3. 
kvartal 2023 
- investering 

Bystyret vedtar kvartalsrapporten for investering 3. kvartal 
2023. Budsjettjusteringer vedtas som det kommer frem av 
rapporten.  

Eva Stolsmo Bøe   

 Avsluttet 
Budsjettjusteringene er oppdatert i 
Visma.  

19/23 
Budsjettjustering 

Bystyret vedtar budsjettjusteringene slik det går fram av 
budsjettskjemaene for drift.   Eiendomsdrift blir ikke bevilget 
5,3 til oppussing av Dalegata 52 i 2023, da dette fremmes 
som ny sak i 2024 når prosjektet kan realiseres. Øker derav 
avsetning til disposisjonsfond med 5.3 i 2023. trekkes ut av 
budsjettjusteringssaken nå. Blir behandlet som egen sak i 
januar.  

Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Justeringer utført i henhold til 
vedtaket. 

20/23 
Politisk 
delegeringsreglement 
for Kristiansund 
kommune. 

Saken utsettes til bystyremøte i januar.  Arne Ingebrigtsen   

 Utsatt 

21/23 
Kristiansund kommune 
– en attraktiv og 
nyskapende 
arbeidsgiver, revidering 
(1) 

Bystyret tar til etterretning de endringene som er gjort med 
og i planen «Kristiansund kommune – en attraktiv og 
nyskapende arbeidsgiver», som lagt frem i vedlegg 
1.   Bystyret tar til orientering at planen er blitt digitalisert.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Saken ble behandlet i ADMU 
21.11.2023. Saken ble endelig vedtatt i 
bystyret 23.11.2024. 
Alle ansatte i Kristiansund kommune 
ble informert om saken i artikkel på 
ansattportalen umiddelbart etter 
vedtaket i bystyret. 
Kommunedirektøren setter planen på 
agenda i sitt månedlige møte mellom 
kommunedirektøren med ledergruppe 
og alle enhetslederne/seksjonslederne 
den 19.12.2023. 

22/23 
Søknad om permisjon 
fra politiske verv - Turid 
Engdahl 

Turid Engdahl (Høyre) får permisjon fra sitt verv som 
folkevalgt i 6 mnd. 1. vara i Høyre, Ingvild Sæterøy Rødahl trer 
inn som medlem i bystyret i denne perioden til 23.05.2023  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Permisjon vedtatt, og 1. vara trer inn i 
perioden. 

23/23 
Valg av medlemmer til 
råd for mennesker med 
nedsatt funksjonsevne 
2023-2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Valg er gjennomført. 

24/23 
Politisk møteplan 2024 

Forslag til politisk møteplan 2024 vedtas  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Politisk møteplan vedtatt for 2024. 
 

2023-12-14 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
26/23 
Revidering av 
vedtektene for de 
kommunale 
barnehagene 

Bystyret vedtar «Vedtekter for kommunale barnehager i 
Kristiansund kommune».  Vedtektene trer i kraft ved 
Bystyrets behandling per 14.12.2023. Hovedutvalg for skole, 
barnehage og kultur skal orienteres når det skjer endringer i 
vedtektene etter fullmakt gitt til kommunedirektøren.  

Elin M. Aspen   

 Avsluttet 
Vedtatte vedtekter er formidlet på 
kommunens hjemmesider. 
Hovedutvalget vil bli orientert ved 
endringer i vedtektene fremover. 

27/23 
Andregangs 
behandling Forskrift 
om gebyrer for 
saksbehandling, 
kontroll og tilsyn etter 
forurensningsregelverk
et, Kristiansund 
kommune, Møre og 
Romsdal 

Forskrift om gebyrer for saksbehandling, kontroll og tilsyn 
etter forurensningsregelverket, Kristiansund kommune, Møre 
og Romsdal vedtas uten endringer fra 1. gangs behandling.  

Joanne Haigh   

 Avsluttet 
Forskriften er lovfestet i samsvar med 
vedtaket. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
28/23 
Forskrift om tildeling av 
langtidsopphold i syke-
hjem eller tilsvarende 
bolig særskilt tilrettelagt 
for heldøgnstjenester i 
Kristiansund kommune 

Kommunedirektøren vurderer forslag til lokal forskrift for 
tildeling av langtidsopphold i sykehjem til å være i tråd med 
pasient- og brukerrettighetsloven §2-1 e første ledd, og helse 
og omsorgstjenesteloven §3-2 a første ledd om rett til 
opphold i sykehjem eller tilsvarende bolig særskilt tilrettelagt 
for heldøgns tjenester.  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Lokal forskrift legges til grunn i 
saksbehandling og tildeling av 
langtidsopphold i sykehjem. Blir lagt i 
Compilo, kommunens 
internkontrollsystem. 

29/23 
Søknad om fritak for 
eiendomsskatt 

I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a gis det fritak 
for eiendomsskatt for Normoria Eiendom AS. Fritaket gjelder 
for et år av gangen.  

Anne Sofie I Haltbakk   

 Avsluttet 
Vedtak er ekspedert 04.01.24. 

30/23 
Nordmøre Krisesenter 
IKS, vedtektsendring 

Selskapsavtale og vedtekter godkjennes med de endringer 
som foreligger  

Arne Ingebrigtsen   

 Avsluttet 
Nye vedtekter vedtatt av bystyret. 

31/23 
Valg av medlemmer til 
Nordmøre krisesenter 
IKS representantskap 
og styre. 

1. Bystyret oppnevner følgende medlemmer til 
representantskapet i Nordmøre krisesenter IKS:  Fast 
medlem: Linda Dalseg Høvik Varamedlem: Henrik Stensønes 
Varamedlem: Ildrid Melbye 2. Bystyret oppnevner følgende 
styremedlemmer til Nordmøre krisesenter IKS:   Fast medlem: 
Linda Dalseg Høvik    2   Varamedlem: Henrik Stensønes  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Medlemmer til representantskap og 
styre i Nordmøre Krisesenter er valgt, 
og informasjonen formidlet. 

32/23 
Månedsrapport 
november 2023 

Månedsrapport for november 2023 tas til orientering.  Vibeke Grønvik   

 Avsluttet 
Vedtatt rapport er lagt ut på 
kommunens nettside. 

33/23 
Handlingsprogram 
2024-2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Vedtatte endringer er innarbeidet i 
dokumentet. 

34/23 
Teknisk 
budsjettjusteringssak – 
omdisponering av 51,9 
millioner kroner fra kjøp 
av aksjer til avsetning 
til ubundet 
investeringsfond. 

Budsjettert aksjekjøp på 51,9 millioner kroner omdisponeres i 
budsjettet fra kjøp av aksjer til avsetning til ubundet 
investeringsfond i 2023.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Avsluttet i budsjettår 2023. 

 

 

Politiske saker formannskapet 
2021-11-30 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

66/21 
Kjøp av lokaler i 
Skolegata 

Saken sendes tilbake til administrasjonen, som ber svare ut 
spørsmål fra formannskapet før ny behandling.  

John Einar A. Skontoft   

 Forsinket 
Avtale har avventet bystyret sitt 
budsjettmøte 14. desember 2023. 
Avtale er nå klar til signering.  

2022-10-18 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
63/22 
Opsjonsavtale tomt til 
GC Rieber Vivomega 
AS 

Formannskapet godkjenner vedlagt forslag til avtaleutkast 
mellom GC Rieber VivoMega AS og Kristiansund kommune 
om håndgivelse av næringsareal på arealer for utvidelse av 
eksisterende virksomhet. Når kommunen treffer vedtak som 
grunneier, binder det ikke opp for påfølgende prosess som 
gjelder plan- og bygningsmyndighetenes uavhengige 
vurderinger og behandling av prosjektene. Grensene og 
tomtens størrelse fastsettes endelig ved oppmåling.  

Tormod B. Skundberg   

 Avsluttet 
Avtale signert. 

2023-01-17 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
5/23 
Uttalelse – konsekvens-
utredning for mineral-
virksomhet på norsk 
kontinentalsokkel 

Se saksprotokoll for fullstendig vedtak.  Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Høringssvar er sendt innen fristen som 
var 27.01.2023. 
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6/23 
Søknad om støtte til 
informasjonsfilm 
- Nordmøre Fiskarlag 

Søknaden sendes til Hovedutvalg for næring og omstilling 
som innstiller til formannskapet.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Saken har fått positiv innstilling fra 
Hovedutvalg Næring og omstilling, og 
ordfører har bevilget pengene 
administrativt via formannskapets 
bevilgningspott. 

7/23 
Søknad om støtte 
- Landbruk Nordvest 

Søknaden sendes til Hovedutvalg for næring og omstilling for 
innstilling til formannskapet.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Saken har fått positiv innstilling fra 
Hovedutvalg Næring og omstilling, og 
ordfører har bevilget pengene 
administrativt via formannskapets 
bevilgningspott. 

8/23 
Anmodning om 
høringsuttalelse 
- endret tillatelse for 
Franzefoss Gjenvinning 
AS avd. Husøya 

Kristiansund kommune forutsetter at det kan dokumenteres 
at bedriften holder seg innenfor grenseverdiene over et 
lengre tidsrom og forventer at det tas målinger så snart 
anlegget driftes etter den nye tillatelsen.  

Joanne Haigh   

 Avsluttet 
Kommunes forventninger ble sendt til 
Miljødirektoratet for vurdering. 
Utkastet versjon av tillatelsen ble gitt 
uten ytterligere endringer fra det som 
ble sendt ut på høring. 

2023-02-07 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

10/23 
KS spør: Debatthefte 1 
- Evne og kraft til å 
bære 

Formannskapet vedtar kommunedirektørens forslag til svar 
på spørsmål KS ønsker å få belyst.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Saken, inklusive vedtak i 
formannskapet 07.02.2023, ble sendt 
til KS Møre og Romsdal 08.02.2023. 

11/23 
KS spør: Debatthefte 2 
- Mellomoppgjøret 
2023 

Formannskapet vedtar kommunedirektørens forslag til svar 
på KS sine tre spørsmål, med Venstres tilleggsforslag 
inkludert foreslått endring fra AP ved Bjarne Elde.  

Synnøve Tangen   

 Avsluttet 
Saken, inklusive vedtaket i 
formannskapet, ble sendt til KS Møre 
og Romsdal 08.02.2023. 

12/23 
Søknad om serverings- 
og skjenkebevilling: 
Operaen i Kristiansund 

Kristiansund kommune gir Operaen i Kristiansund AS 
skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3 (inntil 
60 % volumprosent)  Bevillingen gjelder fram til 30.09.24 og 
skjenketiden fastsettes i samsvar med kommunal forskrift.  

Mariann B. Schultz Wiig   

 Avsluttet 
Ok. 

13/23 
Valg av medlem til 
tilsyns-råd for 
kriminalomsorgens 
fengsler og friomsorgs-
kontor 

Ellen Birgitte Røsgaard blir innstilt fra Kristiansund kommune 
som medlem av tilsynsrådet tilknyttet Kriminalomsorgens 
region vest, og Kerli Laul Grimstad som varamedlem.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Avsluttet og oversendt 
Statsforvalteren. 

2023-03-21 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
15/23 
Korps i SFO 
- oppfølging av 
verbalforslag fra 
bystyre 15.12.2022 

Formannskapet ser positivt på saken og utsetter saken og har 
som ambisjon om å sette av midler dette i sammenheng med 
budsjettjusteringen som behandles i juni.  

Toril Skram   

 Avsluttet 

16/23 
Søknad om støtte til 
gjennomføring av 
Klippfiskdagan 2023 

Formannskapet bevilger 30000,- til arrangementet.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Sak avsluttet. 

17/23 
Serverings- og/eller 
skjenkebevilling: 
Namaste Indian 
Tandoori AS 

Kristiansund kommune gir Namaste Indian Tandoori AS 
skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3 (inntil 
60% volumprosent).  Det skal etableres tariffavtale med 
ansatte ved skjenkestedet, hvis dette ikke allerede er 
gjort.  Bevillingen gjelder fram til 30.09.24 og skjenketiden 
fastsettes i samsvar med kommunal forskrift.  

Mariann B. Schultz Wiig   

 Avsluttet 
Søknaden behandlet i bystyret og 
skjenkebevilling ble innvilget. Søker 
ble tilskrevet den 22.03.23. 

19/23 
Månedsrapport februar 
2023 

Månedsrapporten for februar 2023 tas til orientering.  Det 
kalles inn til ADMU møte 28.03.23 for å drøfte 
problemstillingen som er løftet i hovedverneombudets 
kommentar i månedsrapporten.  

Vibeke Grønvik  

 Avsluttet 
Avholdt møte i AMU. Rapporten har 
sluttbehandling i bystyret 13.04.23. 
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2023-04-25 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
24/23 
Søknad om støtte til 
utvikling av Nordmørsk 
Gatefest og 
Snadderfestivalen i 
Kristiansund 

Kr. 30 000,- innvilges til Nordmørsk Gatefest fra 
formannskapets bevillingspost Kr 30 000,- innvilges til 
Snadderfestivalen fra formannskapets bevillingspost.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Kroner 30 000 innvilges til Nordmørsk 
Gatefest fra formannskapets 
bevillingspost. Kroner 30 000 
innvilges til Snadderfestivalen fra 
formannskapets bevillingspost. 

25/23 
Søknad om støtte til 
forstudium Marin 
Næringspark 

Søknad fra ON Ocean Network v/Nils Erik Pettersen, om 
støtte på 150.000 kroner til mulighetsstudie for utvikling av 
Marin Næringspark på Teistholmen (Fiskeribasen), avslås.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Søknad fra ON Ocean Network ved 
Nils Erik Pettersen, om støtte på 
kroner 150 000 til mulighetsstudie for 
utvikling av Marin Næringspark på 
Teistholmen (Fiskeribasen), avslås. 

26/23 
Smølabonan til 
Kristiansund 

Kr. 50 000,- innvilges til Smølabonan fra formannskapets 
bevilgningspost.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Kroner 50 000 innvilges til 
Smølabonan fra formannskapets 
bevilgningspost. 

27/23 
Samarbeidserklæring 
for bærekraftig 
transport og mobilitet 

Samarbeidserklæringen vedtas.  Ingunn Strand   

 Avsluttet 
Samarbeidserklæringen ble vedtatt i 
formannskapet 25.april 2023. 

2023-05-02 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

32/23 
Nasjonal transportplan 
2025-2036 - innspill til 
prioriteringer på 
transportområdet 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Chris Andre Malin   

 Avsluttet 
Bysekretær sender høringssvaret som 
er godkjent av formannskapet 
medlemmer til Møre og Romsdal 
fylkeskommune innen høringsfristen 
05.05.2023.  

2023-05-30 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

38/23 
Kristiansund Cabaret 
Festival 

Kristiansund Cabaret Festival innvilges 30 000,- fra 
formannskapets tilleggsbevillingspost.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Kristiansund Cabaret Festival er 
underrettet om den innvilgede støtten. 
Beløpet blir utbetalt når alt er klart. 

39/23 
Søknad om støtte til 
den internasjonale 
eldredagen 1. oktober 
2023 

Den internasjonale eldredagen innvilges 20 000,- fra 
formannskapets tilleggsbevillingspost.  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Søknad innvilget. 

40/23 
Forskrift om gebyr for 
feiing og tilsyn av 
fyringsanlegg 

• Forskrift om gebyr for feiing og tilsyn av fyringsanlegg, Aure, 
Averøy, Smøla og Kristiansund kommune, Møre og Romsdal 
legges ut på 6 ukers offentlig høring. Høringsfrist. 13. juli. 
Innspill etter høringsfristen vurderes innarbeidet i forskriften 
som vil bli politisk behandlet i 3. kvartal 2023.  

Marius Ibs Øien-Hansen   

 Avsluttet 
Høringsfristen er avsluttet den 13. juli 
2023. Må sjekke opp om det er 
kommet noen kommentarer. Må i så 
fall revidere forskriften slik at den er 
klar for politisk behandling 3. kvartal 
2023. 

2023-06-06 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

42/23 
Oppfølging i sak 41/23 
om tomtevalg for nye 
omsorgsplasser. 
Tilleggsbestilling fra 
Bystyrets møte 
11.05.2023 

Formannskapet tar kommunedirektørens redegjørelse til 
orientering.  

Siv Iren S. Andersson   

 Avsluttet 
Lagt frem i formannskapets møte 6. 
juni. Saken var en "løypemelding" i 
tilleggsbestilling fra bystyrets 
utsettelsesvedtak i saken om valg av 
tomt for 130 omsorgsplasser. 
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
43/23 
Søknad om støtte til 
tråkkemaskin 

Avslag, men sees på i budsjettsammenheng til høsten.  Per Inge Storvik   

 Avsluttet 
Dette skal tas med i høstens 
budsjettprosess. 

44/23 
Saksframlegg 
høringsuttalelse 
havvind for 
Formannskapet 
6.juni 2023 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Høringsuttalelsen er sendt via nettlink, 
og kvittering mottatt. 

48/23 
Gnr. 3 bnr. 69. Søknad 
om kjøp av parsell fra 
kommunal grunn – R- 
189 – Clausenenga, i 
forbindelse med 
fremtidig søknad om 
tillatelse til oppføring 
av næringseiendom 

Formannskapet godkjenner søknad om kjøp av parsell fra 
kommunal grunn mellom Kongens Plass Eiendom AS og 
Kristiansund kommune om arealer til oppføring av 
næringsareal.   Dersom prosjektet ikke kommer til 
gjennomføring innen tre år har kommunen gjenkjøpsrett til 
samme pris justert for KPI-indeks fra kjøpstidspunkt, samt 
dokumenterte reguleringskostnader oppad begrenset til en 
million kroner.  Administrasjonen gis fullmakt til å sluttføre 
salget på ordinære markedsmessige vilkår.   Når kommunen 
treffer vedtak som grunneier, binder det ikke opp for 
påfølgende prosess som gjelder plan- og 
bygningsmyndighetenes uavhengige vurderinger og 
behandling av prosjektet. Grensene og tomtens størrelse 
fastsettes endelig ved oppmåling.  

Tormod B. Skundberg   

 Avsluttet 
Avsluttet fra administrasjonens side. 

2023-08-22 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

56/23 
Serverings- og 
skjenkebevilling 
- Sjøstjerna 
Fiskerestaurant 

Kristiansund kommune gir Sjøstjerna fiskerestaurant 
Holmeide skjenkebevilling for alkoholholdig drikk i gruppe 1-3 
(inntil 60 volumprosent). Det skal etableres en tariffavtale 
med ansatte ved skjenkestedet hvis dette ikke allerede er 
gjort, kopi av tariffavtalen sendes kommunen innen 3 
måneder fra vedtaksdato. Bevillingen gjelder fram til 
30.09.24 og skjenketiden fastsettes i samsvar med 
kommunal forskrift.  

Mariann B. Schultz Wiig   

 Avsluttet 
Søker har fått tilsendt elektronisk svar 
i dag 28.08.23. 
Saker er avsluttet.  

58/23 
Ungdomsfiske 2023 

Kommunedirektøren innstiller på at søknaden om støtte på 
100.000 kroner til ungdomsfiske 2023, innvilges.  

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Ble vedtatt i formannskapet 22.august 
i sak 58/23. Støtten vil bli utbetalt. 

59/23 
Utvidelse av 
interkommunal 
barnevernvakt for 
Nordmøre og Romsdal, 
med en ny kommune. 

1. Kristiansund kommune vedtar å inkludere Hustadvika 
kommune som deltakerkommune i interkommunal 
barnevernvakt for Nordmøre og Romsdal.  2. 
Kommunedirektøren får delegert myndighet til å inngå ny 
samarbeidsavtale med vertskommunen Molde, med nye 
lovparagrafer og kommunenavn.  

Olaug Haugen   

 Pågår 
Avtale klar til signering. 

2023-11-07 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

1/23 
Forlengelse av 
opsjonsavtale for 
"Svarthamran" 

Søknad fra Kristiansund Boligbyggelag Prosjekt AS om en ny 
opsjonsavtale som gjelder kjøp av del av gårdsnummer 3 
bruksnummer 583 vedtas.  

Kirsti Dybdahl Stene   

 Avsluttet 
Opsjonsavtale signert av Kristiansund 
kommune og KBBL. 

5/23 
Handlingsprogram 
2024-2027 

Behandling av handlingsprogrammet utsettes til 21.11.23.  Wenche M. Eikeset   

 Utsatt 

6/23 
Rammeavtale 
kostdataprogram 

Formannskapet gir fullmakt til settekommune for å foreta 
innkjøpet.  

Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Sendt til Aure (settekommune) for 
signering. Avtalen er signert. 

9/23 
Makeskifte mellom 
Kristiansund kommune 
og Kristiansund og 
Nordmøre Havn IKS 

Kristiansund kommune gjennomfører makeskifte av 
grunneiendom og disposisjonsrett med Kristiansund og 
Nordmøre Havn IKS (KNH).Formålet er å bidra til 
oppgradering av sjøfronten på Teistholmen, slik at området 
kan nyttes til fullverdig havnetrafikk, og avlaste 
trafikksituasjonen i bykjernen samtidig som Kristiansund kan 
tilby ytterligere bedre fasiliteter for sjøbasert transport. 
Forutsetning for makeskifte ligger i lovverket, det skal være 
en gjensidig overføring hvor arealene er noenlunde like i 

Tormod B. Skundberg   

 Pågår 
Dialog pågår mellom Kristiansund 
Nordmøre Havn og kommunen.  
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Sak Vedtak Saksbehandler og status 
størrelse og verdi. Dette legges til grunn i forhandlingene. 
Administrasjonen gis fullmakt til å fullføre forhandlingene og 
avtalen med Kristiansund og Nordmøre havn slik at 
utviklingen av havnefasilitene på Teistholmen sikres.  

10/23 
Formannskapets valg 
av styrer, råd og utvalg 
for perioden 2023 -
2027 

Saken utsettes til neste møte 21.11.23.  Kristin Heggelund   

 Utsatt 

11/23 
Suppleringsvalg 
- eldrerådet 2023-
2027 

1. John Arne Henden innstilles som vara for Kirsten Gujord 
Meese2. Jofrid Klæboe innstilles som vara for Karl Erling 
Halseth  

Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Valg av medlemmer er gjennomført. 

12/23 
Høringsuttalelse til 
generalistkommuneutv
alget 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Høringsuttalelse fra Kristiansund 
kommune ble sendt inn til Kommunal- 
og distriktsdepartementet 17.11.23. 

2023-11-21 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 

15/23 
God helse 
samarbeidsavtale med 
Møre og Romsdal 
fylkeskommune for 
perioden 2024-2027 

Kristiansund kommune viderefører God Helse 
samarbeidsavtalen med Møre og Romsdal fylkeskommune 
for perioden 2024 – 2027.  

Bente Elshaug   

 Avsluttet 
God helse samarbeidsavtale 2024-
2027 er godkjent og signert. Tilskudd 
utbetales fra fylkeskommunen. 

16/23 
Driftsavtale for brann-
sikringsanlegg på Grip 

Kommunedirektøren gis fullmakt til å inngå vedlagte avtale 
med Riksantikvaren  

John Einar A. Skontoft   

 Pågår 
Avtalen er klar til signering. 

17/23 
Formannskapets valg 
av styrer og utvalg for 
perioden 2023 -2027 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Kristin Heggelund   

 Avsluttet 
Valg av medlemmer til råd og utvalg er 
gjennomført. 

18/23 
Handlingsprogram 
2024-2027 

Formannskapet vedtar fremlagt forslag til Handlingsprogram 
for 2024-2027. Handlingsprogrammet legges ut på offentlig 
høring i 14 dager.  

Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Budsjettet ble vedtatt 14.12.23 og 
prosessen gikk i henhold til plan. 

2023-12-05 

Sak Vedtak Saksbehandler og status 
20/23 
Høring om endring i 
føring av kompetanse-
bevis for elever med 
IOP og avvik fra 
læreplanen i faget. 

Formannskapet støtter administrasjonens forslag til svar på 
høringen.  Om forslaget støttes så vil kommunen sende 
høringssvar innen frist 03.01.2023  

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Høringssvar blir sendt innen 03.01.24. 

21/23 
Opphevelse av 
Milnbergan 
boligstiftelse 

Milnbergan Boligstiftelse oppløses. Eiendomsdrift 
gjennomfører den formelle prosessen.  

Maria Arikstad Sagedal   

 Avsluttet 
Rapporten samt vedtaket fra 
formannskapet ble sendt til Lotteri- og 
stiftelsestilsynet for opphevelse av 
stiftelsen den 06.12.23. 

23/23 
Høringsuttalelse 
-   forslag til midlertidig 
endring i 
utlendingsloven 

Se protokoll for fullstendig vedtak.  Tove Johannessen   

 Avsluttet 
Høringsuttalelse er sendt og saken 
avsluttet. 

 

  



  
 Side 74 av 260 

  
  

Verbalforslag 
Tabellen under viser vedtatte verbalforslag i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2023-2026. 

Forkortelser benyttet i tabellen: Formannskap (FS), Hovedutvalg helse, omsorg og sosial (HUhos), Hovedutvalg næring 
og omstilling (HUno), Hovedutvalg skole, barnehage og kultur (HUsbk). 

2022-12-15 

Vedtak verbalforslag Saksbehandler og status 

FS 1: For å styrke budsjettprosessen må hovedutvalgene, fra 
høsten 2023, involveres i budsjettbehandlingen før 
formannskapet innstiller overfor bystyret (på samme måte som 
i fylkeskommunen). Kommunedirektøren bes tilrettelegge for 
en slik praksis. 

Wenche M. Eikeset   

 Avsluttet 
Økonomisjefen har tilbudt seg å stille i hovedutvalgene i august 
for orientering av budsjettprosess samt til å ta imot 
tilbakemeldinger for å sikre en bedre prosess. 
Fellesmøte med presentasjon av kommunedirektørens forslag 
til handlingsprogram med alle hovedutvalgene 25. oktober 
2023. 
"Spørsmål og svar" tråden er åpnes igjen i løpet av august slik at 
forslag på tiltak kan sendes inn og bli svart ut i god tid før 
budsjettbehandling. Denne var ikke startet i fjor.  

FS 2: Formannskapet må gis en tydeligere rolle og involvering i 
spørsmål som gjelder fremtidig disponering av kommunale 
bygg og tomter. Dette gjelder mellom annet spørsmål om 
fremtidig bruk/disponering av brannstasjonskvartalet, 
parkeringsområdet ved Idrettsplassen, Dalabrekka skole og 
Rensvik skole. Kommunedirektøren bes tilrettelegge for en slik 
involvering på et tidligst mulig tidspunkt. 

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Verbalforslaget tas med i utarbeidelse av ny eiendomsstrategi. 

FS 3: Bystyret er kjent med nylig befaring på dagens 
brannstasjon der mulig helsefare for brannpersonellet var 
fokusert. Bystyret ber kommunedirektøren utrede avbøtende 
tiltak ved dagens brannstasjon, frem til at ny stasjon er 
ferdigstilt. Utredningen må vise om det er mulig å forskuttere 
investering i maskiner og utstyr innenfor allerede vedtatt 
investeringsramme for ny brannstasjon. Saken forventes hurtig 
behandlet. 

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Sak 29/23 Endring driftsbudsjett: 
Brann og redning 1 451 000 kroner - Behov for innkjøp av 
personlig verneutstyr og bekledning for utrykningstjenesten og 
brannforebygger. 

FS 4: Bystyret ber kommunedirektøren utrede en mulig 
skolebussrute som kan benyttes av elever som får en lengre 
skolevei i forbindelse med etablering av ny Goma skole. 
Utredningen bes ferdigstilt senest til budsjettbehandlingen 
høsten 2023. 

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Sak om dette verbalforslaget er fremmet til politisk behandling i 
Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur PS 15/23,  
07.06.23, og i bystyret PS 57/23 den 15.06.23. 
Oppfølging av politisk vedtak i sak 57/23 skjer på ordinær måte.  

FS 5: Kommunedirektøren bes utrede vedlikeholdsbehovet for 
skolene Dalabrekka, Goma, Rensvik og Bjerkelund, i tiden frem 
til nye skoler står ferdige. 

John Einar A. Skontoft   

 Pågår 
Det må leies inn ekstern takstmann for å avklare 
vedlikeholdsbehovet på skolene. På grunn av den generelle 
situasjonen med mangel på ansatte hos Eiendomsdrift, i 
kombinasjon med anstrengt økonomi, er det ikke utført. 

FS 6: Det etterlyses arbeidet med et forprosjekt for å utrede 
Atlanten idrettshall sin fremtid. Kroner 200.000 var avsatt, 
men arbeidet er ikke startet. Saken oversendes formannskapet 
for avklaring om midlene som var avsatt. 

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Det ble bevilget 800 000 kroner i investeringsmidler til ett 
mulighetsstudie i 2018 budsjettet. Prosjekt: 92519 Atlanten 
Idrettspark - prosjektering. Arbeidet med å lage ett 
mulighetsstudie ble startet og det ble brukt 259 859 kroner til 
dette i 2018, rest på budsjett ved årsslutt var 540 141 kroner. 
I budsjettprosessen til 2019 ble 239 000 kroner av de 540 141 
kroner overført. Det ble brukt 176 236 kroner for å ferdigstille 
mulighetsstudie og det var en rest på budsjett ved årsslutt 62 
764 kroner. Mulighetsstudie ble politisk behandlet i 
hovedutvalget for skole, barnehage og kultur 12.06.2019, og 
bystyret 27.08.2019. 
Det ble lagt inn ønske fra kulturenheten på 6 500 000 kroner 
for å gjennomføre ett forprosjekt til budsjettprosessen for 
2020. Det ble ikke tildelt midler i budsjettprosessen. Det ble 
lagt inn samme ønske fra kulturenheten til budsjettprosessen 
for 2021. Det ble ikke tildelt midler i budsjettprosessen. 
Idrettsrådet etterspør hvor det er blitt av 200 000 kroner til 
dette formålet som de har blitt informert om: Det er ikke avsatt 
200 000 kroner til et forprosjekt for å utrede Atlanten 
idrettshall sin fremtid i budsjettprosessene. 
 



  
 Side 75 av 260 

  
  

Vedtak verbalforslag Saksbehandler og status 
FS 7: Sak om Trafikksikringstiltak – trygg skolevei – muligheter 
for å søke ekstra midler fra Møre og Romsdal fylke. 

Vidar Dyrnes   

 Avsluttet 
Vi har en svært anstrengt bemanningssituasjon og stort 
etterslep på vei/trafikk etter å ha hatt redusert bemanning over 
lengre tid. 
Etter å ha gått igjennom aktuelle tiltak og vurdert dette opp 
imot bemanningssituasjonen har vi konkludert med at vi ikke 
sender søknad i denne omgang. De gode tiltakene er ikke godt 
nok forberedt til søknad nå, og kommunens midler er bedre 
anvendt for eksempel til asfaltering av dårlige fortau og 
utbedring av dårlige gjerder enn å inngå som egenandel til et 
utilstrekkelig forberedt tiltak som vi uansett ikke har ressurser 
tilgjengelig til å følge opp på en god måte. 
Når vi forhåpentligvis kommer mer ajour med oppgavene vil vi 
ha mulighet til å delta på slike samarbeidsprosjekter i de 
kommende år. 

FS 8: Kristiansund kommune skal etablere blomsterenger i 
midtrabatter og rabatter langs veiene og i rundkjøringer. Og 
over tid erstatte plen med blomsterenger foran skoler og andre 
kommunale bygninger. 

Vidar Dyrnes   

 Avsluttet 
Kommunalteknikk ser på muligheten for å etablere 
blomsterenger i prosjekter fremover. Det krever en del å 
anlegge, både med hensyn på planlegging, oppfølging i starten 
og i driftsfase. Også viktig at det brukes planter som er 
stedegne, og ikke fremmede i vår del av landet. Vi har vært i 
kontakt med NIBIO (Norsk institutt for bioøkonomi) med sikte 
på å skaffe frø til blomstereng som passer her. 

FS 9: Bystyret ber kommunedirektøren om å utrede fri 
skoleskyss for elever i 2. - 10. årstrinn som bor mer enn to 
kilometer fra skolen. 

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Utredning er gjennomført og levert i kommunedirektøren sitt 
Handlingsprogram 2024-2027.  

FS 10: Kommunedirektør legger frem en sak i løpet av første 
kvartal 2023 der klimamålene fram til 2030 og videre til 
nullutslipp kommune samt veien dit beskrives. Det skal 
etableres et system for rapportering av klimarelevant data, 
effekt beregning av tiltak og jevnlig offentliggjøring av tallene. 
Fra 2024 skal det utarbeides et klimabudsjett og 
klimaregnskap innholdsmessig etter modell fra Oslo. 

Jørgen Stenset Restad (slettet)   

 Avsluttet 
Klimabudsjettet som beskriver klimatiltak, og utslippsreduksjon 
mot 2030 er lagt inn i handlingsprogram for 2024-2027. 
Innhold presentert budsjettkonferansen 26.10. Behandles i 
formannskapet 07.11 og deretter i bystyret 14.12. 
Ny mal for klimaregnskap er under utarbeidelse for årsrapport 
2023. Implementering og tilpasning av bærekraftsmodulen i 
Stratsys pågår. For klimaregnskapet 2023 legges det opp til å 
bruke CEMAsys til rapportering. Undersøker fortløpende 
muligheter for effektivisering og automatisering knyttet til 
rapportering av klimarelevant data. Utdrag fra klimabudsjettet 
og klimaregnskapet er gjort tilgjengelig på kommunens 
nettsider.  

FS 11: Bystyret ber kommunedirektøren utrede hvordan det kan 
tilrettelegges for et besøksrom ved barneverntjenestens 
lokaler der foreldre kan få møte barna sine under bedre forhold 
enn i dag. Dette gjelder særlig der barneverntjenesten eller 
andre skal føre tilsyn ved samvær mellom foreldre og barn. 
Hensynet til barnas beste tilsier at rammene rundt slike samvær 
bør bli bedre enn de er i dag. En slik satsing vil også gjøre det 
lettere for barneverntjenesten å tilrettelegge for gode og 
verdifulle samvær for de familiene det gjelder. 
 

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Først en generell kommentar: Når det kommer til formuleringen 
«under bedre forhold enn i dag» er det viktig at man er klar over 
at samvær legges til barnevernets lokaler kun unntaksvis. 
Vanligvis har barn og foreldresamvær med hverandre i 
hjemmet, i fosterhjemmet eller ved andre lokasjoner som vi er 
blitt enige med foreldrene og barna om. 
Det er ved spesielle hensyn til ivaretakelsen av barna at 
samvær har blitt lagt til barnevernets lokaler. 
I disse tilfellene er det behov for gode lokaler, ikke 
nødvendigvis i tilknytning til våre lokaler. Lokalene må være 
tilstrekkelig skjermet av hensyn til personvern. Videre må det 
være mulig å ivareta sikkerheten for partene og ansatte. Det 
kan for eksempel foreligge risikoer. Det må derfor kunne legges 
til rette for tilstrekkelig plass for at tilsynspersoner (i særlige 
tilfeller også politi) kan oppholde seg i samme lokale og 
lokalene må være utformet slik at tilsyn/politi har god oversikt. 
Da trengs det store nok rom og tilgang til toalett/stellebord. Det 
bør være innredning med en hjemlig atmosfære og plass til 
leker og spill. Det bør være tilgang til kjøkken slik at foreldre for 
eksempel kan planlegge et måltid med barna under samvær. 
I samme sammenheng kan det være greit å synliggjøre et 
behov for å disponere en leilighet/bolig for barnevernet som 
kan brukes som ventehjem der vi har behov for å flytte 
barn/ungdom ut av hjemmet akutt. Et ventehjem kan brukes til 
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Vedtak verbalforslag Saksbehandler og status 
at barnevernets ansatte er sammen med barnet frem til barnet 
kan flyttes til fosterhjem/institusjon. I noen tilfeller oppstår et 
slikt behov for eksempel, der vi får tilbud om 
beredskapshjem/institusjon langt unna, og det er utfordrende å 
reise før leggetid. I en slik bolig kunne også barnevernvakta blitt 
tilbudt å ha base. 
Når det kommer til barnevernets lokaler, har huseier tatt 
kontakt med både tjenesten og kommunalsjef oppvekst og 
bedt om innspill til evt. ombygging av lokalene barnevernet 
disponerer. Her har barnevernet blant annet fremmet ønske om 
møterom og samværsrom/rom til foreldreveiledning.  Det er 
flere faktorer som må bli tatt hensyn til her opp mot sikkerhet. 
Ekstra sikkerhet er innført i bygget i 2023. 

FS 12: Kristiansund kommune skal ikke avkorte andre ytelser 
ved utbetaling av engangsstøtte til uføretrygdede på 
minstesats vedtatt i statsbudsjett for 2023. Kristiansund 
kommune skal så fort som mulig, som vedtatt i nysalderingen 
av statsbudsjettet for 2022, sørge for en uavkortet økning til 
sosialhjelpsmottakere i desember: 1000 kroner per mottaker 
og 1000 kroner per barn. Denne må heller ikke motregnes ved 
beregning av sosialstønad, men komme mottaker til gode. 
Dette vedtaket vil ikke føre til noen innvirkning på det allerede 
utsendte budsjettforslaget da det vil tilføres kommunen ¨friske 
midler¨ for å dekke inn denne ekstra bevillingen 

Siv Iren S. Andersson  

 Avsluttet 
Denne utbetalingen ble gjennomført desember 2022. 
Utbetalingen kom i tillegg til sosialhjelp og de lokalt bestemte 
ekstrautbetalingene. 

HUhos 1: Oppgradering av Kårhaugen utredes snarest for mulig 
realisering via anbud/salg av eiendom, til bygging av 
omsorgsboliger - i stedet for å legges på vent i hele 
økonomiplanperioden. Sak om dette må forelegges 
Hovedutvalget helse, omsorg, sosial og deretter bystyret til 
endelig behandling. 

John Einar A. Skontoft   

 Pågår 
Det er ikke realistisk å finansiere Kårhaugen gjennom 
eiendomssalg. Investeringsbudsjettet er allerede hardt presset, 
og det er mange tiltak som skulle hatt finansiering. Å klare salg 
pålydende 80 millioner kroner er ikke mulig. Sak til hovedutvalg 
helse og omsorg vil bli lagt frem. 

HUno 1: Hvordan kan Kristiansund kommune samarbeide med 
Aure og Smøla kommune samt Møre og Romsdal 
fylkeskommune og Trøndelag fylkeskommune om 
pilotprosjektet for flytande ferjekai Aure-Hitra? Sak om dette 
forelegges Hovedutvalget for Næring og omstilling og deretter 
til formannskap/bystyret for endelig behandling. 

Paul Einar Storvik   

 Avsluttet 
Kristiansund kommune er her engasjert deltaker i prosjektet og 
medeier i Midt-Norsk Fergeallianse AS (selskapet som er 
etablert), og ordfører er styremedlem. Det foregår mye møter 
og aktivitet for å få realisert dette fergesambandet. 

HUno 2: Vurdere støtte til Nordmøre fiskebåt for prosjektet 
«ungdomsfiske». 

John Einar A. Skontoft   

 Avsluttet 
Kristiansund kommune har gitt støtte til reklamefilm (referanse 
sak 6/23). Kommunen støtter prosjektet med ytterligere 100 
000 kroner. 

HUsbk 1: Nærmiljøanlegg Dalabrekka/Karihola samt 
Rensvik/Bjerkelund. Sak om dette forelegges Hovedutvalget 
skole, barnehage og kultur og deretter til bystyret for endelig 
behandling. 

Olaug Haugen   

 Avsluttet 
Arbeidet er ikke påbegynt. Problemstillingene ligger fram i tid. 
Høsten 2025 for Dalabrekka skole, og tidligst høsten 2030 for 
Rensvik og Bjerkelund skoler. 
Arbeid med gjenbruk av bygg er en del av kommunen sin 
eiendomsstrategi, og er startet opp høsten 2023. 

HUsbk 2: Sak om utvidelse av kulturskolens prosjekt «Korps i 
SFO» med mål om å være et tilbud for alle kommunens skoler 
- forelegges Hovedutvalget skole, barnehage og kultur og 
deretter bystyret til endelig behandling. 

Toril Skram   

 Avsluttet 
Bystyret gjorde følgende vedtak 15.06.2023: 
"...Videreføre tiltaket Korps i SFO. Vi legger inn 560.000 for 
videreføringen for skoleåret 2023 - 2024. Vi vil følge opp Korps 
i SFO i videre budsjettbehandlinger. Inndekning via justeringer i 
disposisjonsfond..." 

HUsbk 3: Hvilke tiltak må gjøres for at Engabanen kan bli 
byggbar. Sak om dette forelegges Hovedutvalget skole, 
barnehage og kultur og deretter bystyret til endelig behandling. 

Toril Skram   

 Forsinket 
Kommunalteknikk har meldt til HU SBK i møte 30.08.2023 at 
de vil fullføre saksbehandlingen i løpet av høsten 2023. 
Saksbehandlingen er forsinket. 
Idrettsrådet vil få orientering og status i møte 08.01.2024. 
Kommunalteknikk utreder nå saken. Foreløpig kostnadsestimat 
er 10-20 millioner kroner. 

  



  
 Side 77 av 260 

  
  

Eierstyring 
Dokumentene eierpolitikk og eierskapsberetning utgjør kommunens eierskapsmelding. Eierskapsmeldingen er det 
overordnede politiske styringsinstrumentet for kommunens eierstyring. 

Eierpolitikken utgjør rammeverket, det vil si kommunens formål med eierinteressene og prinsipper for forvaltning av 
selskaper og eiendeler. Eierpolitikken rulleres hvert fjerde år etter valg. 

Eierskapsberetningen er kommunens årlige rapportering om kommunale eierinteresser. Beretningen gir en samlet 
oversikt over kommunens eierportefølje ved utgangen av rapporteringsåret, sentrale bevegelser i valgperioden, og 
utfyllende informasjon om kommunens hel- og deleide aksjeselskaper, kommunale foretak og interkommunale 
selskaper. 

Kommunens folkevalgte oppdateres månedlig om sentrale endringer i de ulike selskapene gjennom kunngjøringer fra 
registeropplysningene i Brønnøysundregistrene. 

Offentlige data knyttet til selskap og økonomi oppdateres via integrasjoner mot henholdsvis Brønnøysundregistrene 
og Proff Forvalt. 

Ajourhold av selskaper, rapportering og utarbeidelse av styringsdokumenter skjer i kommunens 
virksomhetsstyringssystem. 

Du kan lese eierskapsmeldingen på kommunens hjemmeside: 

• Eierpolitikk for Kristiansund kommune 2020–2024, vedtatt i bystyret 15.12.2020 
• Eierskapsberetning for 2022, vedtatt i bystyret 23.11.2023 

 

Status 

Informasjon om selskaper, eierandeler, styresammensetning, økonomi og kunngjøringer er gjennomgått og oppdatert i 
forbindelse med utarbeidelsen av eierskapsberetningen for 2022. Bystyrets vedtak om å supplere 
styresammensetning med opplysninger om styrehonorar er innarbeidet i styringsmodellen og beretningen. 

I forbindelse med årsrapporten er styringsmodellen oppdatert med 

• nye selskaper i 2023 
• endringer i aksjer og andeler i 2023 
• aktuelle kunngjøringer for alle selskap i 2023 

Øvrig informasjon vil bli ajourført i forbindelse med utarbeidelsen av eierskapsberetningen for 2023. 

Integrasjonen mot Proff Forvaltning vil bli forbedret i 2024 slik at den skiller på mor- og konsernregnskap i 
styringsmodellen. 

Tiltak for å sikre god eierstyring 

• Endringer i kommunens eierportefølje er medtatt i månedsrapportene i form av kunngjøringer fra 
registeropplysningene i Brønnøysundregistrene. Rapporteringen skal gi kommunens representanter 
hyppigere oppdatering om utviklingen i de ulike selskapene. 

• Hovedutvalget for næring og omstilling holdes løpende orientert om pågående arbeid knyttet til eierstyring.       
• Revidering av selskapsspesifikke eierstrategier pågår. 
• Revisjon av kommunens eierpolitikk vil bli påbegynt i 2024. Utarbeidelsen av dokumentet vil bli gjennomført i 

Stratsys. Ny mal er opprettet i systemet. 
o Arbeidet med å tilpasse styringsmodellen for rapportering fra kommunens eierrepresentanter, vil bli 

påbegynt når ny eierpolitikk for 2024–2028 er vedtatt. 

  

https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/icc3d323b-d274-43c9-872e-d1bf92c4073c/eierpolitikk-vedtatt-15122020.pdf
https://www.kristiansund.kommune.no/_f/p1/i0089d769-b994-4395-8a60-8d2cb9c6319f/eierskapsberetning-2022.pdf
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Eierportefølje 
Tabellene under viser kommunens eierposisjoner og verdier ved utgangen av rapporteringsåret. 

Aksjeselskap 

Selskap Status Eierandel 
2023 

Antall 
aksjer/andeler 

2023 

Bokført verdi 
2023 

BRAATTHALLEN AS Aktivt 20% 20 21 000 

BRYGGEN MEDISINSKE SENTER AS Under avvikling 100% 30 000 240 000 
BØLGEN INVEST AS Aktivt 5,92% 53 000 3 300 000 

FESTSPILLENE I KRISTIANSUND AS Aktivt 65% 65 780 000 
FOSNAPORTEN AS Ikke aktivt 90% 180 1 

FREI ADMINISTRASJONSBYGG AS Aktivt 100% 1 200 000 

HALSAFJORDSAMBANDET AS Aktivt 5% 100 1 
HAVPARKEN AS Aktivt 100% 111 11 100 000 

HAVPARKEN EIENDOM AS Aktivt 100% 22 236 24 239 299 

HELSEINNOVASJONSSENTERET AS Aktivt 5,56% 5 50 000 
HELSEPLATTFORMEN AS Aktivt 1,36% 136 136 136 

HØGSKOLESENTERET I KRISTIANSUND AS Aktivt 18,18% 20 22 000 

IMARFINANS AS Avviklet  0 0 
KONGENS PLASS EIENDOM AS Aktivt 50% 100 17 000 000 

KRISTIANSUND NÆRINGSPARK AS Aktivt 50% 35 000 45 000 000 
KRISTIANSUND OG NORDMØRE NÆRINGSFORUM AS Aktivt 6,07% 8 755 410 909 

KRISTIANSUND PARKERING AS Aktivt 100% 1 750 875 000 

KRISTIANSUND STADION AS Aktivt 100% 18 994 18 994 000 
KVERNBERGET VEKST AS Aktivt 36,88% 163 390 000 

MIDT-NORSK FERGEALLIANSE AS Aktivt 14,29% 20 1 

MURITUNET AS Aktivt 0,2% 33 33 000 
MØREAKSEN AS Aktivt 1,35% 1 000 1 

NEAS KONSERN AS Aktivt 39,73% 596 000 67 583 882 
NORDIC LIGHT EVENTS AS Aktivt 18,19% 3 450 1 

NORDMØRE FISKEBÅT AS Aktivt 3,19% 288 144 000 

NORDMØRSMUSEA AS Aktivt 6% 90 90 000 
NORDRE NORDMØRE BRU- OG TUNNELSELSKAP AS Aktivt 33,4% 334 501 000 

NORMORIA EIENDOM AS Aktivt 58,33% 17 500 17 500 000 

OPERAEN I KRISTIANSUND AS Aktivt 66,31% 187 4 395 000 
REMIDT NÆRING AS Aktivt 0,66% 66 660 

SENTRUM LEGESENTER KR.SUND AS Aktivt 50% 15 000 30 000 

UNITED CITIES INTERNSHIP PROGRAM AS Aktivt 50% 1 500 26 016 
VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS Aktivt 77,86% 4 249 1 059 750 

VIKAN EIENDOM AS Aktivt 76,52% 76 523 723 73 504 589 
VINDEL AS Aktivt 17,65% 2 245 1 300 000 

VISIT NORDMØRE & ROMSDAL AS Aktivt 5,47% 56 000 50 950 

Bokført verdi er nedskrevet til kroner 1,- for å hensynta et verdifall i virkelig verdi som ikke er forbigående. 

Kommunalt foretak 

Selskap Status Eierandel og verdi 

KRISTIANSUND KOMMUNALE SUNDBÅTVESEN KF Aktivt Del av kommunen som rettssubjekt 

Interkommunalt selskap 

Selskap Status Deltakeransvar 2023 Bokført verdi 2023 
INTERKOMMUNALT ARKIV FOR MØRE OG ROMSDAL IKS Aktivt   

KRISTIANSUND OG NORDMØRE HAVN IKS Aktivt   
NORDMØRE KRISESENTER IKS Aktivt   

REMIDT IKS Aktivt 18,9% 9 838 507 

Kun ReMidt IKS er regnskapsført med aktiverte verdier i kommunens balanse. 
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Andelslag 

Selskap Eierandel 2023 Antall andeler 2023 Bokført verdi 2023 
BIBLIOTEKSENTRALEN AL 0,47% 18 5 400 

Borettslag 

Selskap Antall andeler 2023 Bokført verdi 2023 

 Boxaspenenga BL   13   605 930  
 Breilisikten Borettslag   1   215 865  

 Dalegata 40-42-44-46 BL   1   2 500  
 Gomalandets BL   1   850 000  

 Grindahlsenga BL   9   77 810  

 Havgapet BL   4   463 000  
 Hegerberget 16-34 BL   1   1 877 588  

 Hernøsandveien BL   1   2 375 000  

 Karihola BL   2   1 756 407  
 Karo 1 BL   1   950 960  

 Karitunet BL  12  380 363  

 Knudtzondalen BL   1   7 200  
 Kvennberggata 43-45-47 BL   1   3 500  

 Lyhsalmenningen BL   1   1 000 000  
 Makrellsvingen BL   13   415 300  

 Myra BL   7   7 552 759  

 Politimester Bendixens gate BL   1   100 000  
 Rensviktunet BL   2   3 296 538  

 Roligheten BL   20   470 152  

 Sameiet Freiveien 79   3   3 000  
 Skolegata BL   1   49 943  

 Skonnertgata Schjetnansgate BL   1   1 458 604  
 Tors vei 3-5-7-9 BL   1   2 390 000  

 Wesselsgate 10 BL   8   4 704 245  

Samvirkeforetak 

Selskap Bokført verdi 2023 
MØRE OG ROMSDAL REVISJON SA 336 000 

Andre 

Selskap Andel i 2023 

KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE (KLP) 81 987 376 

Egenkapitalinnskudd 

 

Endringer i rapporteringsåret 
Selskap 31.12.2022 31.12.2023 Merknad 

HAVPARKEN AS 10 270 000 11 100 000 Kjøp av 8 aksjer og delbetaling for 1 aksje 

IMARFINANS AS 12 750 0  Avviklet  
NORDIC LIGHT EVENTS AS 140 000 1 Nedskrivning 

UNITED CITIES INTERSHIP PROGRAM AS 0 26 016 Kjøp av 1 500 aksjer 

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS 1 058 750 1 059 750 Kjøp av 4 aksjer 
BOXASPENENGA BL  236 592 605 930  Kjøp av 1 andel 

GRINDAHLSENGA BL 95 100 17 810 Salg av 2 andeler 

HERNØSANDVEIEN BL  0  2 375 000 Kjøp av 1 andel 
MYRA BL 3 352 759 7 552 759 Kjøp av 2 andeler 

POLITIMESTER BENDIXENS GATE BL  200 000 100 000  Salg av 1 andel 
ROLIGHETEN BL 471 152 470 152 Salg av 1andel 

TORS VEI 3-5-7-9 BL  0  2 390 000 Kjøp av 1 andel 

KLP 76 686 057 81 987 376 Egenkapitalinnskudd - kjøp av andeler 
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Kunngjøringer 
Tabellen under viser kunngjøringer i rapporteringsperioden for selskaper i kommunens eierportefølje. 

Selskap Dato Kunngjøring 
BRAATTHALLEN AS 2023.06.27 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 

Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Siri Ask Fredriksen (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Per Einar Langseth (ekstern representant) 
Styremedlem - Tor Olsen (ekstern representant) 
Styremedlem - Janikke Gjægtvik (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Hanne Tømmervåg (kommunens representant - ansatt) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 40 % menn og 60 % kvinner 

2023.07.05 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

BRYGGEN MEDISINSKE SENTER AS 2023.07.05 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Utgår 

2023.07.05 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Bortfall av styremedlem 
Styreleder - Siv Iren S. Andersson (kommunens representant - ansatt) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 100 % kvinner 

2023.07.05 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Vågeveien 4, 6501 KRISTIANSUND N 

2023.07.10 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.09.22 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Kreditorvarsel oppløsning 

BØLGEN INVEST AS 2023.03.22 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Antall styremedlemmer økt fra tre til fire 
Styreleder - Jan Harald Haukvik (ekstern representant) 
Styremedlem - Steinar Sogn (ekstern representant) 
Styremedlem - Cecilie Ohr (ekstern representant) 
Styremedlem - Stine Olsen (ekstern representant) 
Styremedlem - Reidar Bjerkestrand (ekstern representant) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 60 % menn og 40 % kvinner 

2023.05.11 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.01 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 
Merknad kunngjøringer Regnskapsregisteret 
Nytt komplett årsregnskap for regnskapsåret 2022 

FESTSPILLENE I KRISTIANSUND AS 2023.06.12 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.22 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 08.05.2023 

2023.11.10 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Einar Solbu (ekstern representant) 
Styremedlem - Sylvia Stokke (ekstern representant) 
Styremedlem - Ole Eirik Roven Ree (ekstern representant) 
Styremedlem - Trond Sæterøy (ekstern representant) 
Styremedlem - Nicoline Ibsen-Børnick (kommunens representant 
- ansatt) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner 

FOSNAPORTEN AS 2023.08.02 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 
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Selskap Dato Kunngjøring 
FREI ADMINISTRASJONSBYGG AS 2023.02.15 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 

Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Frei Rådhus, 6520 FREI 

2023.05.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.14 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Bortfall av varamedlemmer, øvrig styresammensetning uforandret 
Styreleder - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk) 
Nestleder - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Ola Hermund Grønset (ekstern representant) 
Styremedlem - Turid Else Engdahl (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Anders Marius Bøe ((kommunens representant - ansatt) 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner 

2023.11.01 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Daglig leder og styrets nestleder i fellesskap 

2023.11.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 02.06.2023 

2023.11.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av formål 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Nytt formål: 
Investere i og forvalte fast eiendom for utleie, samt deltagelse i andre 
selskaper med lignende virksomhet, primært for offentlig sektor. 
Selskapet skal tilby gode lokaler tilpasset leietakers behov. Selskapet har 
fokus på å fremme utvikling av bærekraftige og tilpasningsdyktige bygg 
basert på FNs bærekraftsmål. 

2023.11.10 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styrets leder og minimum to styremedlemmer i fellesskap 

2023.11.10 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av revisor 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny revisor: OTNES AS 

HALSAFJORDSAMBANDET AS 2023.06.27 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.08.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Nestleder erstattet med styremedlem 
Styreleder - Ola Rognskog (ekstern representant) 
Styremedlem - Svein Atle Roset (ekstern representant) 
Styremedlem - Ole Jonny Rugset (ekstern representant) 
Styremedlem - Hege Merethe Gagnat (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Milly Bente Nørsett (ekstern representant) ny rolle 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner 

HAVPARKEN AS 2023.03.20 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av kapital 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Fra NOK 10 200 000 til NOK 11 100 000 

2023.03.20 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 20.02.2023 

2023.07.29 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.26 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styr 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styremedlem Wenche Mostuen Eikeset fratrådt 



  
 Side 82 av 260 

  
  

Selskap Dato Kunngjøring 
2023.11.28 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 

Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styrets leder - Berit Tønnesen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem -Paul Einar Storvik (kommunens representant - ansatt) ny 
Styremedlem - Torbjørn K. Sagen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Jorunn K. Kvernen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Nora G. K. Wårle (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Stig Anders S. Ohrvik (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Svein Erik Dyrseth (kommunens representant - politisk) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 57 % menn og 43 % kvinner 

HAVPARKEN EIENDOM AS 2023.07.29 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.20 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styremedlem Wenche Mostuen Eikeset fratrådt 

2023.11.28 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styrets leder - Berit Tønnesen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem -Paul Einar Storvik (kommunens representant - ansatt) ny 
Styremedlem - Torbjørn K. Sagen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Jorunn K. Kvernen (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Nora G. K. Wårle (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Stig Anders S. Ohrvik (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Svein Erik Dyrseth (kommunens representant - politisk) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 57 % menn og 43 % kvinner 

HELSEINNOVASJONSSENTERET AS 2023.02.28 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Bodil Palma Hollingsæter (ekstern representant) 
Nestleder - Olaug Haugen (kommunens representant - ansatt) ny rolle 
Styremedlem - Perry Helge Ulvestad  (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Helge Storøy (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Bjørnar Loe (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 60 % menn og 40 % kvinner 

2023.07.10 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

HELSEPLATTFORMEN AS 2023.04.11 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Trond Utne 

2023.06.24 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.28 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Helge Magne Røsstad Garåsen (ekstern representant) 
Nestleder - Ingvill Kvernmo (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Terje Gårdsmoen (ekstern representant) 
Styremedlem - Linda Evensen (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Bjørn Inge Gustafsson(ekstern representant) ny 
Styremedlem - Sidsel Nordhagen (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Marit Hermansen (ekstern representant) 
Styremedlem - Ørjan Gundersen (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Olaf Løberg (ekstern representant) 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 56 % menn og 44 % kvinner 

2023.12.19 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Ingvill Kvernmo (ekstern representant) ny rolle 
Nestleder -  Olaf Løberg (ekstern representant) ny rolle 
Styremedlem - Terje Gårdsmoen (ekstern representant) 
Styremedlem - Linda Evensen (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Sidsel Nordhagen (ekstern representant) 
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Selskap Dato Kunngjøring 
Styremedlem - Marit Hermansen (ekstern representant) 
Styremedlem - Ørjan Gundersen (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Tom Christian Martinsen (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Per Sverre Ersvik (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 56 % menn og 44 % kvinner 

2023.12.19 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 15.11.2023 

2023.12.19 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Siri Beate Berg 

HØGSKOLESENTERET I 
KRISTIANSUND AS 

2023.05.22 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

IMARFINANS AS 2023.09.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.02 Kunngjøringer fra Enhetsregisteret 
Foretak slettet 

KONGENS PLASS EIENDOM AS 2023.02.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Linda Ludvigsen Kvalvåg 

2023.02.15 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Vågeveien 4, 6509 KRISTIANSUND N 

2023.05.13 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.13 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Bortfall av varamedlemmer, øvrig styresammensetning uforandret 
Styreleder - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk) ny rolle 
Nestleder - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Ola Hermund Grønset (ekstern representant) 
Styremedlem - Turid Else Engdahl (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Anders Marius Bøe (kommunens representant - ansatt) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 40 % menn og 60 % kvinner 

2023.10.31 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av revisor 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny revisor: OTNES AS 

2023.10.31 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Daglig leder og styrets leder i fellesskap eller daglig leder og 
nestleder i fellesskap 

2023.11.13 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 02.06.2023 

2023.11.13 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av formål 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Nytt formål: 
Investere i og forvalte fast eiendom for utleie, samt deltagelse i andre 
selskaper med lignende virksomhet, primært for offentlig sektor. 
Selskapet skal tilby gode lokaler tilpasset leietakers behov. Selskapet har 
fokus på å fremme utviklingen av bærekraftige og tilpasningsdyktige 
bygg basert på FNs bærekraftsmål. 

KRISTIANSUND NÆRINGSPARK AS 2023.08.02 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 
 

2023.08.29 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Fire styremedlemmer i fellesskap 
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2023.08.29 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 

Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 26.04.2023 

KRISTIANSUND OG NORDMØRE 
NÆRINGSFORUM AS 

2023.06.05 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.08.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Vegard Nekstad (ekstern representant) 
Nestleder - Line Skjolde (ekstern representant) 
Styremedlem - Håvard Smenes (ekstern representant) 
Styremedlem - Berit Marie Frey Kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Vibeke Weiseth (ekstern representant) 
Styremedlem - Øyvind Sevaldsen Taknæs (ekstern representant) 
Styremedlem - Lars Georg Backer (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner 

KRISTIANSUND PARKERING AS 2023.01.24 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Skolegata 10, 6509 KRISTIANSUND N 

2023.05.24 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.07.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av revisor 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny revisor: NORVIK REVISJON AS 

KRISTIANSUND STADION AS 2023.08.16 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

KVERNBERGET VEKST AS 2023.01.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av revisor 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny revisor: STATSAUTORISERT REVISOR ANDRE HANSØ AS 

2023.02.24 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av revisor 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny revisor: OK-REVISJON AS 

2023.05.22 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.07.04 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Øyvind Hoem (ekstern representant) 
Styremedlem - Arne Ingebrigtsen (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Iver Gunnar Nordseth (ekstern representant) 
Styremedlem - Erika Victoria Indergaard (ekstern representant) 
Styremedlem - Johan Johannes Aas (ekstern representant) 
Styremedlem - Toril Røsand (ekstern representant) 
Styremedlem - Liv Melland Aslaksen (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner 

MIDT-NORSK FERGEALLIANSE AS 2023.08.03 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

MURITUNET AS 2023.05.04 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Elisabeth Slotsvik Kleive 

2023.08.02 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.09.12 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Kirsti Lovise Slotsvik (ekstern representant) 
Nestleder - Arne Øyvind Sandnes (ekstern representant) 
Styremedlem - Geir Ove Vegsund (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Ingunn Mariann Øye (ekstern representant) 
Styremedlem - Tove Henøen (ekstern representant) 
Styremedlem - Ester Reidun Vinje Nilsen (ansattrepresentant) 
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Styremedlem - Anett Helen Steinnes (ansattrepresentant) 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 29 % menn og 71 % kvinner 

2023.12.21 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Kirsti Lovise Slotsvik (ekstern representant) 
Nestleder - Geir Ove Vegsund (ekstern representant) ny rolle 
Styremedlem - Arne Øyvind Sandnes (ekstern representant) ny rolle 
Styremedlem - Ingunn Mariann Øye (ekstern representant) 
Styremedlem - Tove Henøen (ekstern representant) 
Styremedlem - Ester Reidun Vinje Nilsen (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Anett Helen Steinnes (ansattrepresentant) 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 29 % menn og 71 % kvinner 

MØREAKSEN AS 2023.08.10 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.09.29 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Roald Torstein Fiksdal 

2023.09.29 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Odd Helge Gangstad (ekstern representant) 
Nestleder - Anita Oterhals Eide (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Britt Ada Flo (ekstern representant)   
Styremedlem - Vebjørn Krogsæter (ekstern representant) 
Styremedlem - Per Olav Mevold (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Eva Merethe Langstein (ekstern representant) 
Styremedlem - Katrine Rindarøy (ekstern representant) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner 

NEAS KONSERN AS 2023.06.13 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Antall styremedlemmer økt fra fem til seks, økningen omfatter 
ansattrepresentant 
Styreleder - Kjell Neergaard (kommunens representant - politisk) 
Nestleder - Bjørn Allan Troelsen (ekstern representant) 
Styremedlem - Ingrid Ovidie Rangønes (ekstern representant) 
Styremedlem - Hanne Berit B Brekken (ekstern representant) 
Styremedlem - Svein Stokke (ekstern representant) 
Styremedlem - Rolf Gaarde (ansattrepresentant) 
Styremedlem - Raydeson L. Da Silva Santos (ansattrepresentant) ny 
Styremedlem - Camilla Husby Ludviksen (ansattrepresentant) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 62,5 % menn og 37,5 % kvinner 

2023.06.13 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 12.05.2023 

2023.06.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

NORDIC LIGHT EVENTS AS 2023.04.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Aksel Sandvik 

2023.04.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Sanna Eriksson Ryg (ekstern representant) 
Nestleder - John Olav Ferstad (ekstern representant) 
Styremedlem - Audun Lie Dahl (ekstern representant)  
Styremedlem - Eirin Liabø Røbech (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Katrine Hattrem Hast (ekstern representant) 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner 

2023.06.12 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styremedlem Katrine Hattrem Hast (ekstern representant) fratrådt 
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2023.06.17 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 

Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.14 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Cathrine Steinhaug Pryser (ekstern representant) ny 
Nestleder - Ida Ørjansen Tomelthy (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Audun Lie Dahl (ekstern representant) 
Styremedlem - Eirin Liabø Røbech (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Lars Naalsund (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner 

NORDMØRE FISKEBÅT AS 2023.01.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Antall styremedlemmer økt fra fire til fem 
Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant) 
Nestleder - Jarle Haga (ekstern representant) 
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant) 
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant) 
Styremedlem - Birgit Hanne Iversen Eckhoff (ekstern representant) 
Styremedlem - Renate Kalvø Gustad (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 71 % menn og 29 % kvinner 

2023.01.17 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Birgit Dyrhaug 

2023.02.02 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Nestleder er utgått 
Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant) 
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant) 
Styremedlem - Geir Gustad (ekstern representant) 
Styremedlem - Birgit Hanne Iversen Eckhoff (ekstern representant) 
Styremedlem - Renate Kalvø Gustad (ekstern representant) 
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 67 % menn og 33 % kvinner 

2023.06.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.08.30 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Odd Einar Folland (ekstern representant) 
Styremedlem - Emil Eliassen Folland (ekstern representant) 
Styremedlem - Renate Kalvø Gustad (ekstern representant) 
Styremedlem - Remi Einar Teistklub (ekstern representant) 
Styremedlem - Nina Ersnes Hansen (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Lisbeth Valle (ekstern representant) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 50 % menn og 50 % kvinner 

NORDMØRSMUSEA AS 2023.01.25 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Nyregistrering 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Foretaksnavn: NORDMØRSMUSEA AS 
Organisasjonsnummer: 930 544 582 
Forretningsadresse: Storgata 19, 6509 KRISTIANSUND N 
Organisasjonsform: Aksjeselskap 
Vedtektsdato: 21.10.2022 
Formål: Selskapet er konsolidert museum for Nordmøre, det vil si det 
området som utgjøres av de kommunene som inngår som aksjonærer. 
Selskapet skal ivareta alle deler av materiell og immateriell kulturarv i det 
som skal bli et fellesskap av de tilsluttede museumsforeninger,  -
stiftelser og vertskommuner i regionen, i samsvar med gjeldende 
retningslinjer for Det nasjonale museumsnettverket, og innenfor rammen 
av ICOMs ( International Council of Museums) normer og etiske 
regelverk. Selskapet er et driftsselskap for aksjonærenes samlede 
engasjement i arbeidet med innsamling, bevaring, forskning, forvaltning 
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og formidling av natur- og kulturhistorie, herunder aktuelle fag- og 
forvaltningsoppgaver i henhold til lov eller separat beslutning, samt 
ivareta nasjonale og internasjonale oppgaver.  Arbeidet skal tilstrebe høy 
kvalitet og sterke fagmiljøer i formelle og uformelle nettverk, og utøves i 
samsvar med den inngåtte aksjonæravtale. Selskapet skal ikke utbetale 
utbytte til aksjonærene eller på annen måte gjøres disposisjoner til fordel 
for enkelte av eierne, eller på annen måte disponere av selskapets 
ressurser til formål som ligger utenfor selskapets, idet ethvert økonomisk 
resultat av virksomheten skal disponeres til selskapets formål.  
Kapital: NOK 1.500.000,00 
Daglig leder: Eigunn Stav Sætre 
Styre: 
Styrets leder - Ottar Brage Guttelvik (ekstern representant) 
Styremedlem - Bodil Børset (ekstern representant) 
Styremedlem - Lilli Husby (ekstern representant) 
Styremedlem - Jarle Sanden (ekstern representant) 
Styremedlem - Harald Mork (ekstern representant) 
Kjønnsrepresentasjon: 60 % menn og 40 % kvinner 
Revisor: BDO AS 

2023.03.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Storgata 19, 6509 KRISTIANSUND N 

NORDRE NORDMØRE BRU- OG 
TUNNELSELSKAP AS 

2023.06.12 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

NORMORIA EIENDOM AS 2023.06.05 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Asgeir Hansen 

2023.06.20 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: Fosnagata 13, 6509 KRISTIANSUND N 

2023.07.22 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.08.07 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av foretaksnavn 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Nytt foretaksnavn: Normoria Eiendom AS 

2023.08.07 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Eigunn Stav Sætre (ekstern representant) 
Nestleder - Bjarne S.  Elde (kommunens representant - politisk) ny rolle 
Styremedlem - Christine Reitan (ekstern representant) 
Styremedlem - Wenche M. Eikeset (kommunens representant - ansatt) ny 
Styremedlem - John Einar Skontoft (kommunens representant - ansatt) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner 

2023.08.07 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 30.06.2023 

OPERAEN I KRISTIANSUND AS 2023.06.17 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Marit Nerås Krogsæter (ekstern representant) ny 
Nestleder - Line Hatmosø Hoem (ekstern representant) 
Styremedlem - Roland Alexander Mauseth (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Ingeborg Fagerlie Johannessen (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Trond Harald Saltnes (ekstern representant) 
Styremedlem - Knut Lidvard Skipnes Høgset (ekstern representant) 
Styremedlem - Karin Norli (ekstern representant) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner 

REMIDT NÆRING AS 2023.07.01 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 
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SAMSPLEIS AS 2023.01.09 Kunngjøringer fra Enhetsregisteret 

Foretak slettet 

SENTRUM LEGESENTER KR.SUND AS 2023.04.24 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Ole Peter Taknæs 

2023.06.10 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

UNITED CITIES INTERNSHIP 
PROGRAM AS 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av foretaksnavn 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Nytt foretaksnavn: United Cities Internship Program AS 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Roland Alexander Mauseth 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Line Hatmosø Hoem (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Hilde Aspås (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Karoline V. Kallset (kommunens representant - politisk) ny 
Styremedlem - Kari Aina Remmem Eik (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Olaug Haugen (kommunens representant - ansatt) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 100 % kvinner 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styrets leder alene eller to styremedlemmer i fellesskap 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av forretningsadresse 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny adresse: c/o Møre og Romsdal fylkeskommune, Fosnagata 13, 6509 
KRISTIANSUND N 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 25.11.2022 

2023.01.16 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av formål 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Nytt formål: Bygge kapasitet og kompetanse for bærekraftig utvikling i 
henhold til FN sine bærekraftsmål, gjennom å drive United Cities 
Internship Program, et program som trener kandidater i United Cities-
metodikken for bærekraftig utvikling. Sekundært skal selskapet gjennom 
dette programmet også bidra til å bygge kompetanse på bærekraftig 
utvikling hos programmets samarbeidspartnere. Selskapets økonomiske 
formål er non-profit og det kan ikke utbetales utbytte til eierne. 

2023.02.08 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styremedlem Kari Aina Remmem Eik fratrådt 

VARDE ARBEID OG INKLUDERING AS 2023.06.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.06.29 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styremedlem erstattet med nestleder 
Styreleder - Ole Jonny Rugset (ekstern representant) ny rolle 
Nestleder - Henrik Stensønes (kommunens representant - politisk) ny rolle 
Styremedlem - Toril Gustad (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Victoria Smenes (ekstern representant) 
Styremedlem - Anett Hauknes (kommunens representant - ansatt) ny 
Styremedlem - Bjarte Nekstad Maroni (ansattrepresentant) ny 
Styremedlem - Olav Gjøvik (ansattrepresentant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 57 % menn og 43 % kvinner 

VIKAN EIENDOM AS 2023.05.15 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
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Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Bortfall av varamedlemmer, øvrig styresammensetning uforandret 
Styreleder - Arne Ingebrigtsen (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Dagfinn H. Ripnes (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Berit Marie Frey (kommunens representant - politisk) 
Styremedlem - Nora G. K. Wråle (kommunens representant - politisk) 
Kjønnsrepresentasjon: 50 % menn og 50 % kvinner 

2023.05.20 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

VINDEL AS 2023.02.22 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Ingeborg Fagerlie Johannessen 

2023.02.22 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Antall styremedlemmer redusert fra seks til fem 
Styreleder - Tina Lihaug Selbæk (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Olav Arne Godø (ekstern representant) 
Styremedlem - Karin Helle Halle (ekstern representant) 
Styremedlem - Maren Bø (ekstern representant) 
Styremedlem - Kristin Heggelund (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem-  Øystein Klakegg (ekstern representant) 
Ny kjønnsrepresentasjon: 33 % menn og 67 % kvinner 

2023.06.13 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.07.05 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Antall styremedlemmer økt fra fem til seks  
Styreleder - Øystein Klakegg (ekstern representant) ny rolle 
Styremedlem - Olav Arne Godø (ekstern representant) 
Styremedlem - Karin Helle Halle (ekstern representant) 
Styremedlem - Kristin Heggelund (kommunens representant - ansatt) 
Styremedlem - Erik Flå (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Monika Garshol Eeg (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Marlene Aaram Vike (ekstern representant) ny 
Ny kjønnsrepresentasjon: 43 % menn og 57 % kvinner 

2023.09.12 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Atle Kjøl Jacobsen 

VISIT NORDMØRE & ROMSDAL AS 2023.05.22 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.07.03 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Stephen Meinich-Bache (ekstern representant) 
Nestleder - Eigunn Stav Sætre (ekstern representant) 
Styremedlem - Ida Siem (ekstern representant) 
Styremedlem - Arnt Erling Sommerlund (ekstern representant) 
Styremedlem - Sindre Holberg (ekstern representant) ny 
Styremedlem - Tove-Lise Torve (ekstern representant) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret: 50 % menn og 50 % kvinner 

KRISTIANSUND OG NORDMØRE 
HAVN IKS 

2023.01.14 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny styresammensetning: 
Styreleder - Eilif Magne Lervik (ekstern representant) ny rolle 
Nestleder - Jan Gjerde (kommunens representant - politisk) ny rolle 
Styremedlem - Mette Grødahl (ekstern representant) 
Styremedlem - Peter Kristjan Vaagland (ekstern representant) 
Styremedlem - Sigrid Helene Hanssen (ekstern representant) 
Styremedlem - Helge Røv (ekstern representant) 
Styremedlem - Sidsel Sæterøy (kommunens representant - politisk) ny 
Kjønnsrepresentasjon uforandret 57 % menn og 43 % kvinner 
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Selskap Dato Kunngjøring 
2023.01.14 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 

Endring av signatur 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Styrets leder eller nestleder hver for seg 

2023.02.20 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av styre 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Varamedlem Tom Skare fratrådt 

2023.08.15 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

NORDMØRE KRISESENTER IKS 2023.07.27 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av deltakere 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny fordeling deltakeransvar: 
Aure kommune 9,07 % 
Averøy kommune 14,98 % 
Kristiansund kommune 62,56 % 
Smøla kommune 5,56 % 
Tingvoll kommune 7,83 % 

2023.07.27 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Merete Kristin Egge Nerland 

2023.07.27 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av vedtektsdato 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny vedtektsdato: 16.05.2023 

REMIDT IKS 2023.06.22 Kunngjøringer fra Regnskapsregisteret 
Godkjent årsregnskap 2022 

2023.10.11 Kunngjøringer fra Foretaksregisteret 
Endring av daglig leder 
Merknad kunngjøringer Foretaksregisteret 
Ny daglig leder: Bård Olav Sugustad 

 

 

ROS-analyser 
Status 

Risikovurderinger/ROS-analyser er en sentral del av internkontrollen og skal bidra til at virksomheter vurderer og 
styrer risikoer med nødvendige tiltak for å forebygge avvik og uønskede hendelser. 

I løpet av 2023 ble 

• 17 nye ROS-analyser opprettet, fordelt på sektor  
o Politikk og administrasjon: 2 
o Oppvekst: 1 
o Helse og omsorg: 10 
o Teknisk og kultur: 4 

• 28 ROS-analyser revidert/oppdatert 
• 7 ROS-analyser arkivert 

Tiltak for å forbedre gjennomføring og oppfølging av risikoanalyser 

• Opplæring/veiledning til ledere og prosessveiledere i ROS-verktøyet ved behov/forespørsel. 
• Oppfølging av ROS-analyser/risikobilde i kommunedirektørens ledermøte.  
• Ledere oppfordres til å delta i webinar som arrangeres av leverandør. 
• Kommunedirektøren har satt krav til virksomhetene om minimum 2 ROS-analyser, i henhold til lovkrav 

gjeldende for virksomheten. 

 

Dokumentasjon 
Status 

Kvalitetssystemet inneholder per desember 1 908 dokumenter. 
Dokumentstatistikk viser en positiv trend der flere benytter kvalitetssystemet for å lese prosedyrer og finne viktig 
informasjon om tjenester og oppgaver: 
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• Leste dokumenter: 96 492  
• Kvitterte dokumenter på leseliste: 16 059  

Det er fremdeles et stort omfang av dokumenter som er overgått frist for revisjon. Det er ressurskrevende og vil ta noe 
tid før vi har vedlikeholdt dokumentasjon i henhold til revisjonsplanen. 
 

Beskrivelse Per 31.12.20 Per 31.12.21 Per 31.12.22 Per 31.12.23 
Antall reviderte og godkjente dokumenter 1 310 1 339 1 259 1 222 

Antall slettede dokumenter 197 416 535 280 

Antall dokumenter over frist for revisjon 446 226 282 274 

Tiltak for å sikre god dokumenthåndtering 

• Videreføring av kvalitetsmål - antall dokumenter på overtid <10 %. 
• Lengre revisjonsintervall for enkelte dokumenter, det vil si revisjon hvert andre år i stedet for normalt ett år. 
• Fortløpende oppfølging av enheter med mange dokumenter på revisjonsplan. 
• Oppdatering av dokumentstruktur i flere sektorer og enheter - felles prosedyreverk i stedet for mange lokale 

prosedyrer. 

 

Avvik 
Status 

Rapportering og håndtering av avvik er en viktig del av internkontrollen og skal bidra til at vi lærer av feil og forbedrer 
praksis. At ansatte også oppfordres til å rapportere om uønskede hendelser  (som ikke nødvendigvis er avvik, men kan 
utgjøre risiko) bidrar til en mer risikobasert internkontroll gjennom iverksetting av forebyggende tiltak, for å 
hindre/redusere risiko for skade på mennesker, miljø og materiell. 

I avviksmeldinger kommer ansatte med forslag til forbedringer, og slik medvirker de til kontinuerlig forbedringsarbeid. 
Ledere skal regelmessig følge opp avvik/uønskede hendelser samt benytte avviksstatistikk i det systematiske 
forbedringsarbeidet. 

Totalt ble 3 518 avvik/uønskede hendelser rapportert i 2022. Dette er noen flere enn i 2022. 97 % av innrapporterte 
avvik er lukket. 

Helse og omsorg har generelt god avvikskultur og står for mer enn 80 % av innrapporterte hendelser. Oppvekst har 
hatt en positiv trend med økt rapportering i år som i fjor. De andre sektorene har potensiale for forbedring på området. 

Det meldes flest avvik innenfor kategorien tjeneste/bruker, der hendelser tilknyttet fall og legemiddelhåndtering utgjør 
størsteparten av disse. Innenfor HMS blir det rapportert flest avvik i kategorien vold mot ansatt og psykososialt 
arbeidsmiljø. 

Trenden viser at de fleste enhetene jobber godt med forbedringer gjennom iverksatte/gjennomførte tiltak knyttet til 
avvikene. Det er også jobbet systematisk med å redusere et noe uforholdsmessig høyt antall avvik vektet alvorlig 
(middels og høy alvorlighetsgrad). Det er viktig at statistikken viser korrekt bilde for å kunne prioritere nødvendige 
tiltak der risikoene er størst. 

Rapporterte avvik fordelt på status lukket og under behandling 

         
Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parentes) mellom åpne og lukkede avvik i 2023.  
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Rapporterte avvik fordelt på hovedkategorier 

 
Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) mellom de fire hovedkategoriene i 2023. 

 

Rapporterte avvik fordelt på alvorlighetsgrad

 
 

Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) av alvorlighetsgradene lav, middels og høy i 2023. 

 

Rapporterte avvik fordelt på middels og høy alvorlighet 

 
Diagrammet viser antall avvik vektet middels og høy i tidsperioden 2020 til 2023. 
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Antall oppdrag (tiltak) 

 
Diagrammet viser prosentvis fordelingen (antall i parantes) av avvik med 0, 1 og flere oppdrag/forbedringstiltak i 2023. 

 

Rapporterte avvik fordelt på sektor 

Sektor 2020 2021 2022 2023 

Politikk og administrasjon 41 30 33 34 

Oppvekst 128 188 343 402 
Helse og omsorg 2 803 2 839 2 714 2 967 

Teknisk og kultur 77 54 88 115 
Totalt 3 064 3 139 3 178 3 518 

 

Avvikskategori tjeneste/bruker 

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023 

Lav 1 376 1 835 2 005 2 373 
Middels 723 500 335 282 

Høy 200 21 15 3 

Avvik kan være registrert i flere kategorier. 

2 622 avvik/uønskede hendelser tilknyttet tjeneste/bruker er lukket (98 %). 36 avvik er fremdeles under behandling. 
Det er iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels og høy alvorlighetsgrad. 

 

Avvikskategori organisasjon/internt 

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023 

Lav 244 379 409 420 
Middels 134 93 106 84 

Høy 39 7 8 0 

Avvik kan være registrert i flere kategorier 

476 avvik/uønskede hendelser tilknyttet organisasjon/internt er lukket (94 %). 28 avvik er under behandling. Det er 
iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels alvorlighetsgrad. 

 

Avvikskategori HMS 

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023 

Lav 570 617 721 792 

Middels 261 204 185 182 
Høy 69 15 11 3 

Avvik kan være registrert i flere kategorier. 

951 avvik/uønskede hendelser tilknyttet HMS er lukket (97 %). 26 er under behandling. Det er iverksatt tiltak i alle 
lukkede avvik vektet med middels og høy alvorlighetsgrad. 
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Avvikskategori personvern/informasjonssikkerhet 

Alvorlighetsgrad (antall) 2020 2021 2022 2023 
Lav 12 35 17 38 

Middels 18 16 17 7 
Høy 5 1 1 0 

Avvik kan være registrert i flere kategorier. 

42 avvik/uønskede hendelser tilknyttet personvern/informasjonssikkerhet er lukket (93 %). 3 er under behandling. Det 
er iverksatt tiltak i alle lukkede avvik vektet med middels alvorlighetsgrad. 

 

Behandling av avvik 

Beskrivelse 2020 2021 2022 2023 
Avvik med 0 tiltak (%) 62 53 51 32 

Avvik med 1 eller flere tiltak (%) 38 47 49 68 

Tall og grunnlag er hentet fra lukkede avvik. 

Tabellen viser at 68 % av alle avvik lukkes med 1 eller flere tiltak, noe som viser at det generelt arbeides godt med 
forbedringer i virksomhetene, knyttet til avviksbehandling. 

 

Tiltak for å sikre god avvikshåndtering 
• Bistand/veiledning i ledermøter med avvik og avviksstatistikk som tema. 
• Flere ledere har fått tilbud om/gjennomført webinar arrangert av Compilo. 
• Arbeidsmøter gjennomført med eiendomssjef i forbindelse med avviksoppfølging tilknyttet branntilsyn. 
• Avvikssystemet oppdatert med nye underkategorier  
• Systemrapporter generert fra systemet, med fortløpende oppfølging i enhetene, der dette er nødvendig. 
• Revisjon av prosedyrer, flytkart (som viser avviksprosessen) og veiledere knyttet til avvikssystemet. 
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Læring og forbedring 
Tilbakemeldinger gjennom ulike undersøkelser og medvirkning fra folkevalgte, ansatte, brukere og innbyggere er 
viktige elementer i kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid. Resultater fra undersøkelser registreres i 
virksomhetssystemet. 

Overvåking av internkontrollen skjer gjennom interne revisjoner og ledelsens gjennomgang. Slik sikrer vi at den 
fungerer som forutsatt og bidrar til kontinuerlig læring og forbedring. Oppfølging skjer i virksomhetsstyringssystemet. 

 

Medvirkning 
Status 

I løpet av 2023 har involvering fra ulike grupper bidratt i kommunens forbedringsarbeid. 

Systemet for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av bygg og anlegg - Facilit FDVU - har hatt sitt første driftsår i 
2023. 

Arbeidet med et verktøy for digital innbyggermedvirkning - Decidim - ble satt på vent sommeren 2023. Resultatet av 
innbyggerundersøkelsen om medvirkning i politiske prosesser viste at 90 % av innbyggerne ønsker å påvirke politiske 
saker i kommunen via en digital løsning. Organisasjonen trenger mer tid administrativt og politisk før vi kan ta i bruk en 
løsning som omfatter både innsyn, dialog og medvirkning. 

Et samarbeid om etablering av en innbyggerlab ble startet opp høsten 2023. En innbyggerlab er en møteplass for 
samfunnsutvikling. Det er et åpent, levende og inkluderende rom hvor det offentlige, innbyggerne, næringslivet, 
akademia og frivilligheten møtes. Dette for å styrke vårt samlede arbeid med innbygger- og brukermedvirkning. 

Tiltak for å sikre læring og forbedring 

• Tatt i bruk systemet for byggforvaltning. 
• Det skal søkes om midler til et forprosjekt i samarbeid mellom Campus Kristiansund, fylkeskommunen, 

kommunen og næringslivet knyttet til innbyggerlaben. Forprosjektet skal være ferdig våren 2024. 

 

Ansatte 
Ansatte kan medvirke til forbedring gjennom ulike systemer: 

• Melde feil og forbedringsforslag knyttet til fagsystem og IT-infrastruktur via Servicedesk. 
• Melde behov og avvik knyttet til byggforvaltning via Helpdesk Eiendomsdrift. 
• Melde avvik og forbedringsforslag knyttet til tjeneste/bruker, organisasjon, HMS og 

informasjonssikkerhet/personvern via kvalitetssystemet. 
• Varsle om kritikkverdige forhold på arbeidsplassen via kvalitetssystemet eller kommunens hjemmeside. 

I tillegg kan ansatte ha brukermedvirkning i prosesser/prosjekter som angår arbeidsplassen. 

Feil og forbedringsforslag knyttet til fagsystem og IT-struktur 

4 196 innmeldte saker, hvorav 3 949 er løst/lukket. 

Behov og avvik knyttet til byggforvaltning 

• 760 innmeldte saker, hvorav 698 er avsluttet. 

Avvik og forbedringsforslag 

• 3 518 innmeldte avvik, hvorav 3 440 er lukket. 
• 56 innmeldte forbedringsforslag, hvorav 30 er behandlet. 

Ansatte foreslår også forbedringsforslag via innmeldte avvik (obligatorisk felt i avviksskjemaet). 

Varsel om kritikkverdige forhold 

• 10 innmeldte varsler. 

Ansatte kan også varsle internt til nærmeste leder via avviksmelding (intern varsling). 

Medvirkning i prosesser/prosjekter 

• Ny brannstasjon, barneskole og legevakt og nytt kulturhus – Normoria. 
 

Brukere 
Brukere kan medvirke til forbedring og utvikling av tjenestene gjennom ulike utvalg og brukerråd. Flere av kommunens 
enheter har dette for å sikre god bruker- og foresatte/pårørendedialog. 

Brukerråd, brukerutvalg og andre fora 

• Skolene har etablerte utvalg med regelmessige møter i elevråd, foreldrenes arbeidsutvalg (FAU) og 
samarbeidsutvalg/skolemiljøutvalg (SU/SMU), i tillegg til kommunalt foreldreutvalg. 

• Barnehagene har etablerte utvalg med regelmessige møter i foreldreråd (alle foreldrene) og SU. Enkelte 
barnehager har FAU.  
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• NAV Kristiansund har eget brukerutvalg. Utvalget har gjennomført ett møte i 2023. 
• I Psykisk helse og rus har                 

o aktivitet- og gruppetilbudene månedlige møter for brukerne 
o boligfellesskapene husmøter 
o lavterskeltilbudet eget brukerråd med faste møter 

• Hjemmetjenesten bruker "Hva er viktig for deg"-samtalen i samhandling med den enkelte bruker når 
pasientens oppfølging med helsetjenester planlegges og iverksettes. 

• Sykehjem har hatt følgende brukerrådsmøter i 2023 
o Overordnet brukerråd: 2        
o Bergan sykehjem: 2 
o Kringsjå sykehjem: 1 
o Barmanhaugen 2. etasje: 1 
o Frei sykehjem: 2 
o Rokilde omsorgsbolig: 2  

• Friskliv og mestring ved Storhaugen helsehus, har brukerrepresentanter i sitt utviklingsarbeid. 

 

Innbyggere 
Innbyggere kan melde inn feil og mangler som angår vann, avløp, vei, park, miljø/forurensning og idrettsanlegg på 
kommunens hjemmeside. 

For å ivareta politiske medvirkningsprosesser er det etablert kommunale råd og utvalg som sikrer særskilte gruppers 
medvirkning og representasjon. Innbyggere kan også komme med innbyggerinitiativ via portalen minsak.no. 

De administrative medvirkningsprosessene omfatter tilrettelegging for åpenhet og involvering i ulike saker og 
kommunale planprosesser. Dette ivaretas gjennom lovpålagte ordninger for offentlig ettersyn og høringer, eller ved 
folkemøter, kommunale dialogkonferanser, nærmiljøkonferanser eller andre tiltak rettet mot berørte aktører. 
Kommunen har i tillegg Barn og unges representant, som skal ivareta barn og unges interesser i all plan- og 
byggesaksbehandling. 

Melding av feil og mangler 

• Kategori avløp: 26 hvorav 26 behandlet. 
• Kategori vann: 44 hvorav 40 behandlet. 
• Kategori miljø: 34 hvorav 6 behandlet. 
• Kategori vei: 491 hvorav 311 behandlet. 
• Kategori park: 59 hvorav 9 behandlet. 
• Kategori gatelys: 103 hvorav 57 behandlet. 

Politiske innbyggerinitiativ 

Det var ett innbyggerinitiativ via minsak.no i 2023. Saken fikk ingen signeringer og ble derfor ikke politisk vurdert. 

Medvirkning i saker og planprosesser 

Medvirkning i kommunale planprosesser er gjennomført i henhold til lovkrav, og kunngjøringer er publisert fortløpende 
på kommunens hjemmeside. 

I tillegg er det blant annet gjennomført 

• brukermedvirkning og folkemøte om ny skole på Goma 
• orienteringsmøte om ny veiløsning i Fosnagata 
• dialogkafé med frivillige helserelaterte organisasjoner om hva de ønsker av kommunen 
• foreldremøte om samfunnsutfordringer 
• dialogmøte mellom ungdomsskolene, foreldre og samfunnsaktører om en samlet innsats for et bedre 

ungdomsmiljø 

Barn og unges representant 

Barn og unges representant skal være barn og unges talerør når det gjelder kommunale planer. Representanten 
involveres tidlig i alle plan- og byggesaker som kan ha betydning for barn og unges oppvekstsvilkår. Representanten 
varsles alltid om oppstart av plansaker og deltar i oppstartsmøter sammen med ansatte fra Plan og byggesak og 
tiltakshaver. Barn og unges representant er høringspart i planer som legges ut til offentlig ettersyn. 

Fysiske befaringer av lekeplasser, nærmiljøanlegg, boligområder med videre er et viktig tiltak for å kunne få god 
oversikt i en sak. Barnehager, elevråd og ungdomsråd kontaktes ved behov. Året har vært preget av færre store 
utbyggingssaker, men det har vært gitt uttalelser til dispensasjonssaker og mindre reguleringssaker. Det er god dialog 
mellom barn og unges representant og enheten Plan og byggesak. De største sakene som berørte barn og unge i 2023 
var ny barneskole og Idrettsplassen i Clausenenga. 

Barn og unges representant har møteplikt i kommunens hovedutvalg for plan og bygning, og har deltatt der så fremt 
det har vært saker som omhandler barn og unge. Det har ikke vært felles samling for barn og unges representant 
arrangert av Møre og Romsdal fylkeskommune i 2023. 
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Undersøkelser 
Undersøkelser gjennomføres med ulik frekvens basert på type og formål. 

Til kartlegging og måling benyttes blant annet verktøy fra 

• KS bedrekommune.no - tjenestekvalitet, tilfredshet og lokaldemokrati 
• Utdanningsdirektoratet - læring og trivsel 
• Ungdata - oppvekstsvilkår og livskvalitet 

Status 

Det er i 2023 gjennomført 23 ulike undersøkelser utenom den obligatoriske Elevundersøkelsen. Tilsvarende i 2022 var 
12. De fleste undersøkelser skjer innenfor oppvekstsektoren. 

Kommunen mangler en overordnet plan for gjennomføring av undersøkelser. 

Tiltak for å sikre læring og forbedring 

• Det er ikke gjennomført, igangsatt eller planlagt nye tiltak knyttet til gjennomføring av undersøkelser i løpet av 
rapporteringsperioden. 

Brukerundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Nordlandet barneskole 
Elever på 5. trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelse i forkant av å sette inn tiltak på et trinn ved skolen. Undersøkelsen ga skolen 
nyttig informasjon med hensyn til å sette inn adekvate tiltak.  

Psykisk helse og rus 
Vanskeligstilte som ikke har 
mulighet til å skaffe seg eller 
opprettholde et tilfredsstillende 
boforhold på egen hånd. 
60 % (25 av 42 personer) 

Boligsosial strategi 

 Avsluttet 
Brukerundersøkelse for kartlegging av arbeidet med anskaffelse av egnet bolig, hjelp til å 
mestre sin boligsituasjon og til å bli integrert i sitt nærmiljø og samfunnet for øvrig for 
vanskeligstilte. 
Boligsosialstrategi skal være kommunens grunnlag for strategisk boligplanlegging og gi et 
godt grunnlag for politisk og administrativ bevissthet når det gjelder prioritering og styring 
av botilbudet i kommunen. 

Bjerkelund barneskole 
Elever 3-7 trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelsen er avsluttet. Noen resultater er fremdeles under oppfølging. 

Innlandet barneskole 
Elever 3–-7. trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelsen er gjennomført og drøftet i kollegiet. 
Samtaler og tiltak overfor elever er gjennomført og følges opp. 

Frei barneskole 
Elever 3.–7. trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelsen ble gjennomført på 3. til 7. trinn og fulgt opp i etterkant med analyser og 
samtaler. 

Dalabrekka og Goma skole 
 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 

Frei ungdomsskole 
Elever 8.–10. trinn 
 

Spekter- læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelsen ble gjennomført på alle trinn og fulgt opp i etterkant med analyser og 
samtaler. 

Voksenopplæring 
Deltakere i introduksjonsprogram 
og på norskopplæring 
ca 25% (representativt utvalg) 

Deltakere får si sin mening om de er fornøyd med opplæringen og om man trives med å delta 
i programmet. 

 Avsluttet 
Brukerundersøkelsen er gjennomført i slutten av januar på et representativt utvalg deltakere 
i introduksjonsprogram og på norskopplæring. Resultatene er gjennomgått med personale i 
enhet Voksenopplæring og avdeling NAV Flyktningetjenesten, og viser at brukerne i det 
store og hele både er fornøyd med introduksjonsprogrammet og norskopplæringen. 
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet har gitt innspill til videre oppfølging gjennom eget 
webinar. 

Rensvik barneskole 
Foresatte SFO 
47% 

Miljøundersøkelse 

 Avsluttet 
Resultatet er bearbeidet og gjennomgått i personalgruppa på SFO. Selv om svarprosenten 
var lavere enn forventet, var resultatene tilfredsstillende og gjennomgående gode. 



  
 Side 98 av 260 

  
  

Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Allanengen barneskole 
Elever 3.-7.trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Resultat er bearbeidet og gjennomgått med elever. Tiltak satt inn ved behov. Ingen § 9 A- 
saker. 

Nordlandet barneskole 
Elever 3.-7. trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Undersøkelsen er gjennomgått av kontaktlærer og av ledelsen. Kontaktlærer har hatt 
samtaler med en og en elev i etterkant av undersøkelsen. Kontaktlærer rapporterer til 
ledelsen ved behov for ytterligere tiltak etter undersøkelse og samtale. 

Nordlandet ungdomsskole 
Elever 8.–10. trinn 
 

Spekter - læringsmiljø 

 Avsluttet 
Resultat bearbeidet og gjennomgått sammen med elever i elevsamtaler. 

Prevalensundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Helse og omsorg 
Beboere 
 

Infeksjoner og antibiotika bruk 

 Avsluttet 
Rapport fra Folkehelseinstituttet (FHI) legges ut i etterkant og kan leses på søk under FHI 
nettsider. 

Helse og omsorg 
Beboere på sykehjem 
 

Infeksjoner og antibiotika bruk 

 Avsluttet 
Rapport fra FHI legges ut i etterkant. 

Sykehjem og fellestjenester 
Pasienter inneliggende i institusjon 
sykehjem 
 

Måling av antall infeksjoner og bruk av antibiotika i institusjoner 

 Avsluttet 
Resultatet sendes ut 1 til 2 ganger per år av FHI. 

Elevundersøkelse (obligatorisk) 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Rensvik barneskole 
Elever 5.-7. trinn 
 

Undersøkelse i trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Nordlandet barneskole 
Elever 7. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Innlandet barneskole 
Elever 7. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Allanengen barneskole 
Elever 6. og 7. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Nordlandet ungdomsskole 
Elever 8.–10. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Bjerkelund barneskole 
Elever 7. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 

Atlanten ungdomsskole 
Elever 8.–10. trinn 
 

Undersøkelse trivsel og læring i skolen 

 Pågår 
Resultatene blir ikke offentligjort før 22.01.2024. 
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Pårørendeundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Sykehjem og fellestjenester 
Pårørende sykehjem Rokilde 
 

Kvalitet på tjenestetilbudet 

 Avsluttet 
46 svarte på undersøkelsen, hvorav 10 menn. Hovedgruppen var mellom 50–69 år. 
40 fra institusjon, 2 fra dagsenter, 3 fra hjemmebasert med heldøgns base og 1 med 
avlastningsopphold. 
36 av de som svarte er pårørende til sine foreldre, 7 er ektefeller. 41 av de som besvarte er 
registrerte som nærmeste pårørende. 
Konklusjon: svært lite antall som svarte. Vanskelig å tolke opplysningene fra resultatet, men 
vi har enda en vei å gå med å tilby samtaler for å trygge og fremme samarbeid. 

Innbyggerundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Kommunalteknikk 
Alle innbyggere i Kristiansund 
 

Reisevaner, mobilitet og parkeringsforhold 

 Pågår 
Rapport med resultater er under utarbeidelse. 

Kristiansund kommune 
Innbyggere 16 år eller eldre 
 

Påvirke politiske prosesser - hva innbyggerne vet om deres mulighet til å påvirke 
beslutninger i kommunen og hvorvidt innbyggere har et ønske om å påvirke. 

 Avsluttet 
Undersøkelsen er ferdig, og resultatet er ført som referatsak i formannskapets møte 
25.04.2023, sak 3/23. 

Medarbeiderundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Bjerkelund barneskole 
Ansatte 
 

Psykososialt arbeidsmiljø 

 Avsluttet 

Rensvik barneskole 
Alle faste ansatte 
90% 

Spørreundersøkelse i forkant av HMS-dag og vernerunde 

 Avsluttet 
Resultatene slår ut negativt på fysisk arbeidsmiljø. Psykososialt gir resultatene et mer 
positivt bilde av et godt samarbeidene læringsfellesskap. I tillegg kom det frem noen 
områder vi kan jobbe videre med. 

Internundersøkelse 
Utfører, målgruppe og 
svarprosent 

Tema, status og resultat 

Kultur 
Ansatte i badet 
 

Støymåling i Atlanterhavsbadet 

 Avsluttet 

Brann og redning 
Ansatte ved brannstasjonen 
 

Kartlegging fysisk arbeidsmiljø 

 Avsluttet 
Kartleggingen er gjennomført av Kristiansund bedriftshelsetjeneste. Resultatet samsvarer 
med tidligere kartlegging av arbeidsmiljøforholdene. Avvikene funnet i kartleggingen skal 
kvitteres ut med bygging av ny brannstasjon. Fram til den er på plass jobbes det aktivt med å 
få på plass de allerede besluttede kompenserende tiltakene ved eksisterende brannstasjon. 

PP-tjeneste for Nordmøre 
Ansatte i PPT 
 

Fysisk og psykisk arbeidsmiljø i forbindelse med årlig vernerunde i enheten. 

 Avsluttet 
Gjennomgående gode resultater, med unntak knyttet til arbeidsmengde/arbeidsrelatert 
stress på grunn av underbemanning. Resultater ble gjennomgått i HMS-gruppe og i 
personalmøte, tiltak ble planlagt og iverksatt.  
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Interne revisjoner 
Interne revisjoner gjennomføres for å gi informasjon om kvalitetssystemet er i samsvar med krav, at det er 
implementert og vedlikeholdt på en hensiktsmessig måte. 

Status 

Ingen interne revisjoner ble gjennomført i 2023. Det er ikke planlagt nye internrevisjoner. 

Tiltak for å sikre at internkontrollsystemet fungerer som forutsatt. 

• Systemrapporter fra kvalitetssystemet hentes ut regelmessig. Informasjonen benyttes i ledermøter og 
ledelsens gjennomgang for å avdekke svakheter i internkontrollen og muligheter for forbedringer. Funn 
håndteres og følges opp av ansvarlige ledere.  

 

Ledelsens gjennomgang 
Kommunens ledelse gjennomgår kvalitetssystemet løpende for å sikre at det fungerer i praksis, er i tråd med 
kommunens mål og strategier samt bidrar til kontinuerlig forbedring. 

Nye kvalitetsmål vedtatt i ledergruppen 19.06.23: 

1. Dokumentasjon ikke revidert innen frist - 10 % av totalt antall dokumenter. 
2. Minimum 2 ROS-analyser per enhet. 
3. Lesetid for innmeldte avvik - maks 3 dager. 
4. Årsaksanalyse påkrevd ved svært alvorlige avvik/hendelser (H-avvik). 

Status 

1. Dokumenter over frist for revisjon : 20 %  
2. 2 ROS-analyser i hver enhet: 31 %  
3. Avvik lest innen 3 dager: 65%  
4. Årsaksanalyse påkrevd i H-avvik    

o årsaksanalyse i 1 av 6 H-avvik 
o årsak kommer frem av informasjon i de fleste H-avvikene 

Kvalitetsmålene har bidratt til 

• flere igangsatte og/eller gjennomførte ROS-analyser 
• flere avvik blir lest innen 3 dager 
• noe økt bruk av ny funksjon "rotårsaksanalyse" i avvikssystemet  

Tiltak for å sikre at internkontrollen fungerer som forutsatt og bidrar til læring og forbedring 

• Rapportering av ledelsens gjennomgang for HMS, personvern/informasjonssikkerhet og fagområder pågår 
ved utgangen av året. 

• Kommunedirektørens årlige gjennomgang planlagt 05.02.24.  
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Utvikling og innovasjon 
Utviklings- og innovasjonsarbeid skal bidra til å finne gode og bærekraftige løsninger som sikrer kontinuerlig 
videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. 

 

KDG - Kommunal Digital Gestalt 
I 2023 er vi ferdige med nesten alle prosjektene fra kommunens digitale plan fra 2018. 

De digitale prosjektene realiserer kommunens digitale strategi; Kommunal Digital Gestalt (KDG). KDG setter 
viktigheten av en god digital infrastruktur i fokus slik at vi enkelt og sikkert kan legge nye eller forbedrede tjenester på 
toppen. KDG legger vekt på å forenkle nettilgang, tilgjengeliggjøre vår digitale dør inn, forenkle informasjonsflyt, bedre 
sikkerhet og forenkle tilgangen til våre systemer. KDG har fokus på fire områder: 

1. Digital transformasjon - her inngår opprusting av infrastruktur som ønsker ny teknologi velkommen. 
2. Digital samhandling - flere av våre tjenester skal overvåkes og leveres med digitale hjelpemiddel. 
3. Digitalt sammenkoblet samfunn - vi innfører gode digitale samhandlingsverktøy for å jobbe effektivt i grupper, 

både tverrfaglig og med innbyggere, næringsliv og frivillighet. 
4. Digital oppgaveløsning - fagsystemer, sensorer og mennesker skal kobles sammen rundt en oppgave og gi 

kontroll på oppgaveløsningen. 

Grunnet ekstraordinært trykk med pandemi (i 2020/2021/2022) og flyktningesituasjonen (i 2022/2023) er 
Kristiansunds nye digitale plan, KDG 2022, forsinket. Denne planen vil i hovedsak dreie seg om hvordan vi skal forvalte 
verdien i våre massive datamengder, gjør data om til nyttig informasjon, og kombinere dette med kunnskap for å ta 
bedre beslutninger og iverksette bedre aktiviteter for å svare ut politiske bestillinger. Den kunnskapen vi skal basere 
valg av aktivitet på kan både være fra våre ansatte, men også i form av at kunstig intelligens finner sammenhenger og 
årsaker som vi selv ikke har vært klare over at var driverne for å nå våre mål. 

 

Påkobla Kristiansund 
Kristiansund skal være en påkobla by. Vi skal være innovative, smarte og modige når det kommer til å ta i bruk ny 
teknologi for å gi bedre tjenester til våre innbyggere. Sensorer, systemer, unge og eldre, besøkende og innbyggere. Vi, 
dem og oss. Kristiansund holder deg påkobla! 

I løpet av 2023 har Avdeling for utvikling og digital innovasjon (Audi) i Kristiansund kommune tatt betydelige steg for å 
fremme effektivitet og innovasjon i offentlige tjenester. Gjennom vårt flaggskipprosjekt "Påkobla Hjelpemiddel", har vi 
oppnådd enestående resultater i hjelpemiddelforvaltningen - ikke bare på kommunalt, men også på nasjonalt nivå. 
Prosjektets utvikling og suksess representerer vårt engasjement for å forbedre livskvaliteten for innbyggerne 
gjennom digital transformasjon og innovativ tenkning. 

Utvidelse av samarbeidet 

I 2023 har "Påkobla Hjelpemiddel" gjennomgått en fase med ekspansiv vekst. Vi har stolt integrert Nordre Follo og 
Hustadvika kommuner inn i samarbeidet. Dette strategiske trekket ikke bare utvider rekkevidden av vårt initiativ, men 
det fremmer også en kultur for samarbeid og felles innovasjon blant norske kommuner. Videre er arbeidet med å 
inkludere flere kommuner i samarbeidet godt i gang, noe som vi mener vitner om prosjektets skalerbarhet og 
tilpasningsdyktighet. 

Ledende nasjonalt initiativ 

"Påkobla Hjelpemiddel" har i 2023 tatt kvantesprang i utviklingen og har etablert seg som en ledestjerne for 
hjelpemiddelforvaltning på nasjonalt nivå. I samarbeid med NAV har vi initiert og implementert innovative løsninger 
som effektiviserer forvaltningsprosessene og forbedrer tilgjengeligheten til hjelpemidler for de som trenger dem mest. 
Dette nasjonale samarbeidet har ikke bare styrket prosjektets fundament, men også satt en ny standard for hvordan 
offentlige tjenester kan forvaltes gjennom digital innovasjon. 

Fremtidsrettet innovasjon 

Gjennom kontinuerlig utvikling, testing og implementering av nye ideer og teknologier, har Audi bevist sin kapasitet til 
å drive fremtidsrettet forandring. Vårt fokus på brukersentrert design og tverrfaglig samarbeid har vært kritisk for å 
realisere målene satt for Påkobla Hjelpemiddel og vil fortsette å være avgjørende for våre fremtidige 
innovasjonsprosjekter.  



  
 Side 102 av 260 

  
  

MÅL OG RESULTATER - satsingsområder 
Kapittelet omhandler gjennomføring og oppfølging av kommuneplanens satsingsområder. 

FNs bærekraftsmål er verdens felles arbeidsplan for å utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene 
innen 2030. Bærekraftsmålene består av 17 mål og 169 delmål som skal fungere som en felles global retning. Målene 
er inndelt i tre dimensjoner – økonomisk, sosial og økologisk bærekraft. Bærekraftsmålene gjelder for alle land i 
verden, og regjeringen har forpliktet Norge til å arbeide for å nå målene. 

FNs bærekraftsmål utgjør det overordnede rammeverket for utviklingen av Kristiansundsamfunnet. Vi har oversatt og 
omformulert de globale målene til 10 lokale bærekraftsmål som passer til våre utfordringer og muligheter. 

 

     

     
 

Med bakgrunn i de 10 lokale bærekraftsmålene er det definert følgende satsingsområder i kommuneplanen 

• Den varme byen 
• Den kloke byen 
• Den smarte byen 
• Den modige byen 

I tillegg er menneskelige ressurser og økonomi sentrale satsingsområder for kommunen. 

Alle satsingsområdene er tverrsektoriell. Det betyr at de gjelder for alle tjenesteområdene, og at vi må arbeide 
sammen på tvers av sektorene for å oppnå den utviklingen vi ønsker. For hvert satsingsområde er det definert 
hovedmål og strategier. 

 

De 4 "byene" illustrerer våre dimensjoner for 
bærekraft, vår visjon og framtidens Kristiansund 

• Sosial bærekraft – varm 
• Økonomisk bærekraft – klok 
• Økologisk bærekraft – smart 
• Helhetlig bærekraft – modig 

  



Den varme byen 

 

 

 

 

Vi ivaretar helse, trivsel, trygghet og livsutfoldelse 
for et mangfold av mennesker, som tar vare på 
hverandre. Våre bygg og byrom tar hensyn til både 
funksjonelle og estetiske verdier. Vi legger til rette 
for fellesskap og inkludering som stimulerer til 
utjevning av forskjeller, og en god fordeling av 
fellesskapets samlede ressurser. 

 

 

 

 

   

 
 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 
Vi har lagt til rette for god helse og 
livskvalitet for alle, uansett alder. 

· Vi skal mobilisere innbyggerne til å ta vare på seg selv og sine omgivelser, og 
tilrettelegge for friluftsliv og aktivitet i nærmiljøet.  
· Vi skal forebygge tidlig og på riktig tidspunkt, fremfor å reparere sent.  
· Vi skal arbeide aktivt med forebygging av psykiske plager og rusmisbruk. 

Vi har et aldersvennlig samfunn. · Vi skal legge til rette for at innbyggerne kan bo trygt i eget hjem så lenge som 
mulig.  
· Vi skal legge til rette for aktiv deltagelse og ta i bruk eldre som en ressurs.  
· Vi skal utvikle en tomtepolitikk som fremmer aldersvennlige lokalsamfunn og som 
bidrar til god integrering. 

Vi har en inkluderende, rettferdig og god 
utdanning, og muligheter for livslang læring 
for alle. 

· Vi skal ha en langsiktig utdanningsstrategi for å lykkes med kommunens 
samfunnsutvikling.  
· Vi skal ha god kvalitet og kompetente voksne i barnehager og skoler.  
· Vi skal opprettholde involvering av våre eldre på forskjellige lærings- og 
opplysningsarena. 

Vi har like muligheter for alle til tross for 
ulike forutsetninger. 

· Vi skal i samarbeid med ulike aktører arbeide for å motvirke utenforskap og 
konsekvenser av sosiale ulikheter, og spesielt ta hensyn til barn og unge.  
· Vi skal opprettholde en mangfoldig frivillig sektor som samarbeider med 
kommunen om å skape gode lokalsamfunn, tjenester og tilbud til befolkningen.  
· Vi skal identifisere og sette inn tiltak på riktig tidspunkt for de som står i fare for å 
falle utenfor.  
· Vi skal legge til rette for mangfoldige bomiljø og boformer som ivaretar en variert 
befolkningssammensetning og ulike inntektsgrupper. 

Vi har en trygg by som er tilgjengelig for 
alle. 

· Vi skal ha høy oppmerksomhet på samfunnssikkerhet og beredskap gjennom gode 
planer og realistiske øvelser.  
· Vi skal ha en byutvikling som er universelt utformet slik at mennesker på tvers av 
alder og bakgrunn kan møtes og leve sammen.  
· Vi skal arbeide med forskjønning, gode byrom, inkludering og utvikling av 
kommunen. 
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Resultater 
God helse og livskvalitet uansett alder 

Gjennom et godt plansystem, der folkehelse er et gjennomgående perspektiv, har kommunen tydeliggjort at 
folkehelse er sektorovergripende. Folkehelsearbeidet gjennomføres via tjenester og utviklingsprosjekt, samtidig som 
God Helse-samarbeidsavtalen mellom kommunen og fylkeskommunen er med på å styrke det systematiske 
folkehelsearbeidet. Ny samarbeidsavtale ble politisk vedtatt i desember. Folkehelsearbeidet berører stort sett alle 
samfunnsområder og det er helt nødvendig med tverrsektoriell innsats. 

God livskvalitet kan oppleves selv under sykdom og på tross av helseplager eller andre belastninger. Gode og 
tilgjengelige felles helsetjenester er avgjørende for god livskvalitet, og motvirker sosiale og økonomiske 
helseforskjeller. Å tilrettelegge for sosiale møteplasser som lekeplasser, nærmiljøanlegg, benker og gapahuker, både i 
bysentrum eller langs turveiene, har vært prioritert slik at flest mulig kan benytte seg av friluftsområdene i kommunen. 
Turregistreringsportalen StikkUT! hadde over 140 000 registreringer i Kristiansund fra mai til oktober. Det er over 
20 000 flere enn i 2022. Tiltaket er gratis, og alle kan delta. Flere bedrifter benytter seg av StikkUT! Bedrift og antallet 
økte fra 20 til 30 bedrifter i 2023. 

Oppgradering av Nerparken med bedre tilrettelagte stier, bord og benker, gode turbeskrivelser av turer i nærmiljøet og 
bygging av flere gapahuker ute i friluftsområder har ført til et økende antall brukere. Denne tilretteleggingen 
mobiliserer innbyggerne og gir de mulighet til å være mer selvstendige. 

Frivillighetskoordinator har hovedfokus på hjemmeboende eldre over 65 år. Aktivitetene foregår i omsorgsboligene og 
på "ikke kommunale arenaer". Det rekrutteres hjemmeboende eldre til å delta på aktivitetene, både som frivillige og 
som deltakere. Frivillighetskoordinator fikk kontor på Barmanhaugen sommeren 2023, og i løpet av året har det blitt 
etablert nye samarbeid mellom kommunen og Kristiansund Frivilligsentral, ungdomsskolene og videregående skole. 
På slutten av året ble det også etablert frivilligkoordinatorer på de fleste sykehjem. 

Vi har flere lavterskeltilbud der innbyggerne kan ta direkte kontakt uten henvisning, avtale eller vedtak. Dette omfatter 
blant annet kreftkoordinator, demenskoordinator, rask psykisk helse og friskliv- og mestringstilbud. 

Friskliv og Mestring i Kristiansund markerte 10 årsjubileum i 2023. Friskliv og Mestring Kristiansund er 
utviklingssentral for Møre og Romsdal, og gjennom året har det vært jobbet med å drifte og videreutvikle tilbudene. 
Fokuset har vært på markedsføring og synlighet i sosiale media, samt å presentere tjenestene i ulike fora. I år har det 
vært cirka 350 personer innom tilbudene. Dersom "Spreke seniorer" regnes med, er antallet opp mot 600. Ved 
oppstart på periodene har det vært fulle grupper på nesten alle tilbudene. 

Forebygging av psykiske plager og rusmisbruk 

Kommunen har tatt i bruk SLT-modellen, som er et hjelpemiddel for å samordne rus- og kriminalitetsforebyggende 
tiltak for barn og unge. Arbeidet er organisert under enheten Barn - familie - helse. 

Gjennom satsing på et godt læringsmiljø, MOT i skolen, fritidstilbud, sommerskole og tilrettelagte møteplasser, styrker 
vi våre barn og unges psykiske helse. I samarbeid med Helse Møre og Romsdal jobber oppvekstsektoren med 
satsingen "Barn og unges helsetjeneste" som består av sju samhandlingsforløp for de vanligste psykiske plagene hos 
barn og unge. 

Kommunepsykologen fikk fylt opp vakanser og bestod av totalt 3 psykologer fra september 2023. Veiledning og 
bidrag til kompetanseheving for annet helsepersonell er en kjernevirksomhet hos kommunepsykologen og dette ble 
prioritert, samtidig med at de har et lavterskel psykologtilbud hovedsakelig for avklaring av hjelpebehov/kortere 
behandlingsløp. I løpet av 2023 tok de imot 246 nye pasienter. Kommunepsykologen har lik fordeling mellom 
selvhenviste pasienter og pasienter henvist fra fastlege. Krisesaker fra kommunens kriseteam har ellers blitt prioritert 
og har tatt mye kapasitet gjennom 2023. 

Enhet Psykisk helse og rus, forebyggende team, har oppfølging av unge voksne og ungdom med psykiske lidelser og 
rusutfordringer. Det gis tilbud til elever ved videregående skole. Det gode samarbeidet med KBK Gatelag, der personer 
over 18 år som har eller har hatt utfordringer knyttet til rus eller psykisk helse, bidrar til en meningsfylt hverdag. Videre 
har det vært arbeidet med 

• utlevering av SWITCH (brukerutstyr) fra Tempokjelleren 
• overdoseforebyggende arbeid som 

o oppfølging av handlingsplan mot overdose, utlevering av nalokson (motgift mot overdose) 
o markering av Verdens overdosedag 

• oppfølging av ungdom og unge voksne med psykiske lidelser og rusutfordringer 
• samarbeid med videregående skoler i forhold til undervisning 
• råd og veiledning til foreldre og foresatte i forhold til ungdom og rus for ungdom på videregående skole 

Det gis råd og veiledning til personer som ilegges oppmøteplikt som vilkår for betinget påtaleunnlatelse i saker som 
handler om bruk og besittelse av narkotika (lovpålagt oppgave fra 1. juli 2022). 

Lavterskeltilbudet Rask psykisk helsehjelp tilbyr gratis internettassistert behandling/nettkurs. For å kunne gi rask 
vurdering og hjelp, kontaktes og følges henvendelser umiddelbart opp per telefon. 
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Aldersvennlig samfunn  

Kvalitetsreformen Leve hele livet har stått sentralt i all planlegging av helse, pleie og omsorg, og skal synliggjøres 
gjennom tiltak i alle sektorer. Vi har hatt én frikjøpt kommunal ressurs til regionalt støtteapparat for KS Møre og 
Romsdal - Leve hele livet.  Bo trygt hjemme-reformen skal bygge videre på Leve hele livet og andre nasjonale 
satsinger. For å kunne bo trygt i eget hjem så lenge som mulig handler det om flere ting, og i et aldersvennlig samfunn 
bør det skapes gode fysiske omgivelser for alle. Dette er noe det har vært arbeidet med i 2023 

• velferdsteknologi 
• utvikling av flere møteplasser/kafeer i tilknytning til omsorgsboliger og i nærmiljøer som velforeninger og 

skoler 
• gode og tilrettelagte møteplasser i sentrum og  
• samarbeid med Frivilligsentralen om møteplasser 
• opprettholdelse og videreutvikling av Spreke seniorer - treningsgrupper tilpasset for seniorer som opplever 

ustøhet med begynnende funksjonssvikt og som har behov for balanse- og styrketrening 
• fra leie til eie egen bolig 
• forbedring av eksisterende boligmasse 

Inkluderende, rettferdig og god utdanning  

For å oppnå en inkluderende, rettferdig og god utdanning har vi i 2023 jobbet etter vedtatt helhetlig oppvekstplan, 
nasjonal rammeplan for skolefritidsordningen (SFO) og kommunal kvalitetsplan for SFO. Levende Vågen er fortsatt en 
nyttig praktisk- og mestringsorientert opplæringsarena for ungdomsskolen. Vi er fortsatt en del av utviklingsarbeidet i 
Oppvekstnettverk Nordmøre. I 2023 har hovedfokus vært læringsmiljø og inkluderende praksis. Alle skoler og 
kommunale barnehager, samt en del private barnehager deltar. Læringsløypen har en varighet fra 2022–2024 og 
innebærer barnehage- og skolebasert kompetanseutvikling. Vi har en IKT-strategi for skolen og en strategi for 
kommunale barnehager. 

For å gi muligheter for livslang læring for alle, har biblioteket vært en viktig arena for debatt og kunnskapsformidling. I 
tillegg spiller mange lag og organisasjoner en viktig rolle i dette arbeidet. Vi har en ressurskrevende skolestruktur som 
skal effektiviseres i henhold til vedtak om ny struktur. Det er vedtatt bygging og lokalisering av to nye skoler. Ny skole 
på Gomalandet er under bygging, med forventet ferdigstilling til skolestart høsten 2025.  Bygging av ny skole i 
Omsundet er forskjøvet til slutten av økonomiplanperioden. 

Like muligheter 

Ikke alle barn og unge har muligheter til å delta i fritidsaktiviteter, av ulike grunner. Regjeringen har et overordnet mål 
om at alle som ønsker det, skal ha mulighet til å delta i frivillige organisasjoner. Kristiansund fikk tildelt 500 000 kroner 
i 2023, der midlene skal utjevne forskjeller og gjøre det lettere for idrettslagene å inkludere barn og ungdom som står 
utenfor. Det kan blant annet gå til å senke kontingenter og bidra til utlånsordninger. 

Det nye ungdomstilbudet Bakgården ungdomshus har åpent to dager i uken. I snitt ha det vært 20–30 ungdommer 
innom på vanlige kvelder. ADA kunstlab ble startet opp og tilbyr ulike kurs og workshop innen praktisk-estetisk læring. 
Ved å slå sammen krefter i form av engasjement, samfunnsoppdrag, penger og arbeidskapasitet, er det nå et tilbud 
som vil bidra til å forebygge utenforskap og frafall fra skole og fritidsaktiviteter – og som kan skape nye 
utdanningstilbud og arbeidsplasser innen kulturell og kreativ næring. 

Kristiansund kommune søkte Barne,- ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) om tilskudd til arbeidet med like 
muligheter. Tilskuddet ble innvilget og er på totalt 2,729 millioner kroner. I tillegg har kommunen fått innvilget tilskudd 
til en koordinator på 1,1 millioner kroner. Midlene må benyttes innen utgangen av 2025. Begge tilskuddene kommer 
med en forutsetning om at kommunen stiller med egenfinansiering på minimum 20 % av tilskuddsbeløpene. Midlene 
skal bidra til å fjerne barrierer som hindrer barn og unges deltagelse i fritidsaktiviteter og forhindre utenforskap. 
Økonomi skal ikke være årsaken til at barn og unge ikke deltar. Folkehelseprofilen for 2023 viser at 20 % av barn og 
unge i Kristiansund kommune lever i vedvarende lavinntekt. Det er sentralt i arbeidet til strategisk oppvekstgruppe og 
mandatet til å disponere midlene er derfor lagt dit. 

Veiledningsprogrammet KOMPIS gir årlig tilbud til barn i innføringsklasser, der de kartlegger interesser og hjelper 
barna til å komme i gang med fritidsaktiviteter. I 2023 ble tilbudet utvidet med en ekstra skole. Sommerskolen ble 
gjennomført ved hjelp av flyktningemidler/integreringstilskudd. Det var 16 ulike tilbud til barn og unge, der noen var 
gratis og de fleste hadde mulighet for redusert betaling. Dette er et viktig tiltak for å utjevne sosial ulikhet og samtidig 
sørge for rekruttering til lag og foreninger. Kulturenheten hadde utfordringer med planleggingen av sommerskolen, da 
dette er tiltak som enhetens drift ikke er dimensjonert for. Midlene kommer sent, og det er mye arbeid i forkant av 
gjennomføringen. Alle barneskoler har tiltak som bidrar til felles lek og hindrer utenforskap blant våre elever i 
skoletiden. 

Kristiansund Frivilligsentral har gjennom dette året økt aktiviteten inne og utenfor huset. Møteplass for ny tilflyttede 
Ukrainere, brettspillkveld for ungdom, allsang, småbarnstreff, sykehjemsbesøk, hjelp med snømåking, natteravning, 
byttehelg og utlån av utstyr fra BUA er noen av aktivitetene som skjer ved sentralen. BUA er en nasjonal ideell 
organisasjon som jobber for at barn og unge skal få mulighet til å prøve flere og mer varierte aktiviteter. Det er store 
ressurser i frivilligheten. En mangfoldig frivillig sektor som samarbeider tett med kommunen om å skape gode 
lokalsamfunn, tjenester og tilbud til befolkningen er viktig. Frivillige lag, foreninger og ildsjeler legger ned store 
ressurser innen idrett, kultur og friluftsliv. Feiring av frivilligheten "Folkefesten" ble gjennomført i Folkeparken 18. juni. 
Arrangementet trakk tusenvis av mennesker som fikk en smakebit på hva som finnes av lag, organisasjoner og annen 
frivillighet i Kristiansund og omegn.  
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Trygg by som er tilgjengelig for alle  

Møre og Romsdal fylkeskommune arbeider sammen med Kristiansund, Molde og Ålesund for å utvikle levende og 
attraktive byer og byregioner. Gjennom "Byen som regional motor"- prosjektet har Kristiansund i år fått tilskudd til 
byutviklingsprosjekt på 3,7 millioner kroner. Prosjektene bidrar til bedre folkehelse, attraktive byer for alle, mer plass til 
gående og myke trafikanter, nye teknologiske løsninger, stimulering til handel og service i sentrum, samt styrker det 
urbane naturmangfoldet. 

Natteravnen i Kristiansund ble etablert i februar 2023. Natteravning handler om å være til stede for barn og unge når 
de ferdes ute på kveld- og nattestid, ta ansvar og vise medmenneskelig omsorg. Natteravnen driftes av Kristiansund 
Frivilligsentral og det samarbeides godt med lokalt politi og frivillige. 

 

Folkehelseprofil 
Oversikten nedenfor viser folkehelsebarometeret for kommunen. Sammenstillingen er et bidrag til kommunens arbeid 
med å skaffe oversikt over helsetilstanden i befolkningen og faktorer som påvirker denne. Indikatorene er merket med 
rød, gul eller grønn prikk basert på hvordan kommunens verdi ligger an i forhold til landsverdien. 

 
Kilde: Folkehelseinstituttet 
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Samfunnssikkerhet og beredskap 
Planer, verktøy, samarbeid og realistiske øvelser er avgjørende for kommunens samfunnssikkerhet og beredskap. 

Planer og verktøy 

Revisjon av kommunens overordnede beredskapsplan pågår. Planen kommer til politisk behandling før sommeren 
2024. 

Krisehåndteringsverktøyet DSB-CIM ble faset ut i løpet av høsten og erstattet med et nytt nettbasert verktøy 
- RAYVN. Opplæringen i RAVVN startet i august og systemet var operativt fra 1. oktober. Systemet er designet for 
effektiv krisehåndtering i sanntid, er intuitivt og enkelt i bruk for kriseledelsen. 

Samarbeid 

I august fornyet vi avtalen med Kristiansund og omegn Røde Kors. Avtalen dekker samarbeid mellom Kristiansund 
kommune og Kristiansund og Omegn Røde Kors før, under og etter ekstraordinære hendelser. Samarbeidet mellom 
partene før ekstraordinære hendelser ligger på planarbeidsnivå og innebærer en gjensidig deltakelse i møter og fora 
hvor beredskap og krisehåndtering står på agendaen. Kristiansund og Omegn Røde Kors stiller med representant i 
Kristiansund kommunes beredskapsråd. 

Vi inngikk to nye samarbeidsavtaler i 2023: 

1. Den første var med Kristiansund Sanitetsforening i februar. Avtalen skal stimulere til samarbeid mellom 
Kristiansund kommune og Kristiansund Sanitetsforening (KS). Utgangspunktet for samarbeidet er 
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap sin visjon om et trygt og robust samfunn der alle tar ansvar 
og KS sitt oppdrag om å avdekke, hindre og lindre menneskelig nød og lidelse. Avtalen mellom partene gjelder 
i fredstid og inkluderer samarbeid før, under og etter ekstraordinære hendelser. 

2. Den andre avtalen som omhandler maritim beredskapsbistand mellom Safepath AS og Kristiansund 
kommune, ble inngått i september. Målet med samarbeidet er at kommunen skal få tilgang til relevant 
beslutningsstøtte fra leverandøren ved uønskede hendelser utenfor kommunens kyst samt gis mulighet til å 
ha bedre tid til å iverksette hensiktsmessige tiltak. 

Øvelser og beredskap 

Statsforvalterens årlige "Fårikåløvelse" er flyttet til januar 2024 på grunn av innføringen av RAYVN. Øvelsen skal ha 
fokus på flyktningetilstrømningen og være realistisk i forhold til hvordan vi opplever hverdagen ute i kommunene. 

Egenberedskapsuka avholdes i uke 44 hvert år. I 2023 hadde kommunen stand på Futura i samarbeid med Røde Kors, 
Kristiansund Sanitetsforening og Sivilforsvaret. Egenberedskap er tanken om at dersom noe uforutsett skjer, som på 
en eller annen måte forstyrrer hverdagen din, så tar du ansvar for egen situasjon og så langt det er mulig klarer deg 
selv. 
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Den kloke byen 

 

 

 

 

Vi har kunnskap, ideer, og talenter. Vi er søkende 
etter ny kunnskap og deler den med andre. Vi utvikler 
våre virksomheter og vårt demokrati slik at vi har 
økonomisk styring og kontroll, som sikrer velferden i 
et bærekraftig samfunn. Vi tar vare på vår kulturelle 
identitet og er stolte av hva vi får til. Vi har trygge 
arbeidsplasser som gir trivsel og livskvalitet for 
befolkningen i hele arbeidsregionen. 

 

 

 

 

 

 
 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 
Vi har et inkluderende, bærekraftig og 
seriøst arbeidsliv. 

· Vi skal fokusere på å tilrettelegge for et næringsliv som kombinerer 
oppmerksomhet på eksisterende næringer og nye næringer som utvikles.  
· Vi skal ha oppdatert kunnskapsgrunnlag av ressurssituasjonen om 
mineralforekomster og biomasse i kommunen og Norskehavet.  
· Vi skal tilrettelegge for tilstrekkelig næringsareal for å øke arbeidsplass-dekningen 
i regionsenteret Kristiansund.  
· Vi skal samarbeide med våre nabokommuner for å fremme næringsetableringer i 
regionen.  
· Vi skal tilpasse utdanningstilbudet til et framtidig arbeidsmarked, og skape en 
kultur for endringsvilje. 
· Vi skal styrke utdanningstilbudene med oppdaterte nybygg og oppdatert utstyr.  
· Vi skal bruke kommunens innkjøpskraft og posisjoner til å fremme et ordnet og 
anstendig arbeidsliv.  
· Vi skal bruke trepartssamarbeidet mellom tillitsvalgte, politisk ledelse og 
administrasjon for å ivareta et inkluderende arbeidsliv.  
· Vi skal gjøre det attraktivt å jobbe innenfor helse- og omsorg. 

Vi har gode tjenester og god service. · Vi skal ha optimal tilpasning av kommunale tjenester i forhold til behov.  
· Vi skal sikre en rask og forutsigbar kommunal saksbehandling til innbyggere og 
næringsliv. 

Vi har styrket byen som regional motor 
gjennom handlekraftige og forpliktende 
partnerskap. 

· Vi skal være et regionsenter med gode offentlige og kommersielle tjenester til 
omlandet.  
· Vi skal etablere møteplasser der kunnskap deles, tanker utfordres og spørsmål 
stilles.  
· Vi skal bygge en kulturell infrastruktur som gir økt mulighet for kulturproduksjoner 
og aktivitet i regionen. 
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Resultater 
Inkluderende, bærekraftig og seriøst arbeidsliv 

Varde, NAV og Levende Vågen er viktige aktører for å oppnå et inkluderende arbeidsliv. Et bærekraftig arbeidsliv 
kjennetegnes av et allsidig og variert arbeidsmarked med muligheter for mange kompetanseområder. Utviklingen av 
Campus Kristiansund vil være en viktig drivkraft. Kommunen har også en viktig rolle som tilrettelegger av næringsareal 
for å sikre muligheten for å etablere nye bærekraftige næringer i regionen. 

Ny næringsplan er under utarbeidelse. Planen vil være viktig i arbeidet med å gjøre Kristiansund til en næringsvennlig 
kommune og samarbeidspartner. 

Ny arbeidsgiverstrategi "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver" ble politisk vedtatt i 2023. 
Den erstatter tidligere arbeidsgiverpolitikk, lønnspolitisk plan og overordnet kompetanseplan. Hovedtrekkene i planen 
er omstilling, innovasjon og samhandling. Planen skal støtte opp under og bidra til bærekraftig utvikling av samfunns- 
og arbeidslivet. 

Tjenester og service 

Servicetorget gir informasjon og veiledning om alle kommunens tjenester. Faste oppgaver gir våre innbyggere og 
næringsliv en rask og forutsigbar saksbehandling. Dette er 

• behandling av barnehagesøknader. 
• søknad om redusert foreldrebetaling for barnehage og SFO 
• hjelp til søknad om startlån og bostøtte 
• bistand i forbindelse med søknad av pleie- og omsorgstjenester 
• drop-in hos kreft- og demenskoordinator 
• innbyggerservice i forbindelse med byggesaker og drop-in 
• advokatvakt - rådgivingsfunksjon 
• etablererprøve for serveringsvirksomhet og kunnskapsprøve i alkoholloven 
• veiledning til innbyggere som trenger hjelp med bruk av pc 
• organisere utleie av torgplasser til næringslivsbedrifter 

Regional motor  

Campus Kristiansund er svært viktig i utviklingen av kommunen og Nordmøre. Byggingen er godt i gang og 
planleggingen av innhold i Campus Kristiansund er under utvikling. I oktober var 95 prosent av de 21 000 
kvadratmeterne utleid. Det jobbes helhetlig i kommunen for å styrke Kristiansund sin attraktivitet og konkurransekraft 
som by og regionsenter for etablering og bolyst. Vi styrker partnerskapet rundt Campus Kristiansund med 
Oppvekstnettverk Nordmøre, universitet- og høgskoler, fagskolen i Møre og Romsdal og aktører med behov for 
medarbeidere som tar både etablerte og nye høyere utdanninger på Campus, og øker rekrutteringskraften. Campus 
Kristiansund skal stå ferdig og klar til innflytting høsten 2024. 

Det nye kulturhuset, Normoria, fikk tett tak over dansesalen i desember. Daglig leder for Normoria ble ansatt våren 
2023. Et nytt kulturhus er en viktig sentrums- og møteplass, for regionalt å kunne styrke og videreutvikle et attraktivt 
kulturliv. Kulturhuset er planlagt ferdigstilt i 2025. 

Kommunen deltar også i programmet for bærekraftig by- og tettstedsutvikling i regi av Møre og Romsdal 
fylkeskommune. Gjennom samarbeid med Kristiansund, Molde, Ålesund og Byen som regional motor, skal byene bli 
mer attraktive og bærekraftige. Kristiansund fikk tildelt 3,725 millioner kroner til byutvikling i 2023. 

Alle former for samarbeid i og utenfor regionen er viktig for Kristiansund som regionsenter. For å styrke byen som 
regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap, er det etablert ulike interkommunale samarbeid 
og selskaper. Eierinteresser i aksjeselskaper kommer i tillegg. Kommunen er også engasjert i andre former for 
samarbeid som kjøp/salg av tjenester, nettverk og løpende prosjektaktivitet. 
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Den smarte byen 

 

 

 

 

Vi utnytter våre naturgitte forutsetninger og er gode 
forvaltere av våre naturressurser, både på land og i 
havet. Vi ivaretar det globale perspektivet og 
utvikler våre byer og tettsteder ut ifra klima- og 
miljøvennlige forutsetninger. Vår bebyggelse og 
infrastruktur skal være et viktig ressursgrunnlag for 
framtidige generasjoner. 

 

 

 

 

   

 
 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 
Vi har klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør, 
og er pådriver for en samfunnsutvikling mot 
et lavutslippsamfunn. 

· Vi skal ha en klimavennlig kommune som gjør det enklest å velge miljøvennlig.  
· Vi skal ha gode kunnskapsgrunnlag i arbeidet med reduksjon av klimagassutslipp.  
· Vi skal påvirke leverandørmarkedet, og være pådrivere for klimavennlige 
anskaffelser.  
· Vi skal investere i og drifte bygg og infrastruktur vurdert ut fra et bærekraftig 
livsløpsperspektiv. 
· Vi skal benytte sirkulære avfallsløsninger og redusere det totale forbruket som 
medfører avfall. 
· Vi skal ha et tydelig klima- og miljøperspektiv i utvikling av næringsareal.  
· Vi skal forvalte vår natur både i hav og på land, slik at livsgrunnlaget for 
naturmangfoldet blir ivaretatt.  
· Vi skal ta vare på matjorda og lære av våre nabokommuner. 

Vi har redusert konsekvensene av 
klimaendringen som skjer. 

· Vi skal ta hensyn til klimaendringen gjennom våre areal- og reguleringsplaner og 
stille krav til tekniske løsninger for å begrense skade på helse og eiendom. 

Vi har bevart våre marine ressurser og 
bruker havet på en måte som fremmer våre 
naturgitte forutsetninger og utvikling. 

· Vi skal ta vare på og utnytte havrommet som kommunens «spiskammers» og 
ferdselsåre.  
· Vi skal bidra til å utvikle ny bærekraftig næringsaktivitet, og legge til rette for nye 
lokale bedriftsetableringer.  
· Vi skal posisjonere Kristiansund som senter for videre satsing på blå-grønn 
næringsaktivitet. 

Vi har tatt vare på og videreutviklet 
Kristiansunds bygningsmessige særpreg 
og identitet. 

· Vi skal ivareta kommunens kulturminner og verneverdig bebyggelse. 

Vi har solid infrastruktur. · Vi skal ha infrastruktur som dekker framtidas behov for digital utvikling, elkraft og 
vann og avløp.  
· Vi skal utvikle våre veisamband for en sikker og miljøvennlig trafikkavvikling. 
· Vi skal arbeide for å bedre eksisterende og utvikle nye transport- og 
samferdselsløsninger.  
· Vi skal ha regionalt samarbeid for at regionens behov når fram i nasjonal 
transportplan. 
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Resultater 
Klima- og miljøperspektiv 

Kristiansund arbeider med en langsiktig bærekraftig forvaltning av våre naturressurser som et viktig grunnlag for 
utviklingen av kommunen. Vi skal ha et klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør. Dette er et hovedmål innenfor den 
økologiske bærekraftsdimensjonen. For å nå dette målet styrker vi vår kompetanse gjennom lokale klimanettverk, 
kunnskapsdeling gjennom ulike bærekraftssamarbeid, e-læring og flere andre kunnskapsarenaer. Et oppdatert 
tverrfaglig kunnskapsgrunnlag hjelper oss til å gjennomføre effektfulle tiltak for å redusere våre klimagassutslipp. 

Statlige retningslinjer og forurensningslov er førende for hvordan vi driver kommunens klima- og miljøarbeid. 
Kommunen tar klimakrisen på alvor. Derfor blir det globale ansvaret for å redusere utslipp av klimapåvirkende gasser 
vektlagt i all kommunal planlegging og drift. Svært mye tyder på at denne forurensningen allerede har ført til et mer 
ustabilt klima. Dette må kommunen også ta hensyn til i all planlegging. 

Under årets budsjettkonferanse ble det for første gang presentert et klimabudsjett med kvantifiserte tiltak, 
utslippsanalyse og tiltaksberegninger. Dette er et resultat av dedikert og systematisk arbeid over tid med å redusere 
klimagassutslippene fra kommunen. Kristiansund er en av svært få kommuner i Norge som fremstiller sine utslipp på 
det detaljnivået som fremgår av klimabudsjettet og årets klimaregnskap. Dette er et tidkrevende og helt nødvendig 
arbeid, om vi skal klare å nå klimamålet, planlegge og iverksette de riktige klimatiltakene. Med det nye 
klimabudsjettet/klimaregnskapet har kommunen lagt et godt grunnlag for videre systematisk klimaarbeid. 

Kristiansund deler kunnskap og erfaringer med flere kommuner i Klimanettverk Nordmøre. Dette gjøres for å styrke 
klimakompetansen ytterligere, og for å styrke det interkommunale samarbeidet. Gjennom deltagelse i ulike 
bærekraftsnettverk som KS - Bærekraftsnettverket, Action Now og Bærekraftsfylket er vi en pådriver for miljø- og 
klimaarbeidet i kommunesamfunnet. Mobilitetsnettverket, Nature in your face og CREST (Climate-resilient coastal 
urban infrastructures through digital twinning) er eksempler på prosjekter vi har deltatt i og som direkte angår miljø- og 
klimaarbeidet i kommunen. 

Klimaendringer    

I forbindelse med rullering av kommuneplanens arealdel (KPA) ble det utarbeidet et CO2e-regnskap av 
arealbruksendringer. Dette inngår som en del av det nye klimabudsjettet/klimaregnskapet. Sett i lys av økt fokus på 
arealbruk i Klimautvalget2050 sin rapport (NOU 2023:25 Omstilling til lavutslipp - Veivalg for klimapolitikken mot 
2050) og i media, var dette et fremtidsrettet tiltak.            

Sammen med Møre og Romsdal fylkeskommune og bærekraftskonsulenter fra United Cities internship program 
(UCIP), deltar Kristiansund kommune i EU-prosjektet CREST. Målet er å lage en digital simulering av Kristiansund 
kommune og hvordan klimaendringene påvirker samfunnet. AugmentCity i Ålesund er prosjektansvarlig, mens 
bærekraftkonsulentene i UCIP har bistått kommunen i arbeidet med å samle data og gjennomføre undersøkelser. 
Høsten 2023 ble det gjennomført en spørreundersøkelse og et fokusgruppeintervju. Responsen på 
spørreundersøkelsen og gjennomføringen av fokusgruppeintervjuet ble trukket frem som et prakteksempel for de to 
andre samarbeidsbyene i prosjektet, Bordeuxe (Frankrike) og Kolobrzeg (Polen). I løpet av 2024 skal simuleringen 
være klar og funnene offentliggjøres. 

Naturressurser  

Kommunen, som lokal forurensningsmyndighet, skal ta vare på sitt naturgrunnlag ved å beskytte mot skadelig 
forurensing og naturinngrep både i hav, vassdrag, landområder og luft. Kommunen har også ansvar for å beskytte 
livsgrunnlaget for vår flora og fauna slik at naturmangfoldet blir ivaretatt. Gjennom våre areal- og reguleringsplaner 
gjennomføres tiltak for å tilpasse samfunnet til en framtid med mer ekstremvær. Kartlegging av friluftslivets 
ferdselsårer, der hensikten er å sikre ressurser, areal, skape forutsigbarhet og mer langsiktighet i arbeidet, ferdigstilles 
våren 2024. 

Aktører innen landbruksnæringa og maritim næring jobber sammen med å finne alternative energikilder. Et eksempel 
er å benytte metan som slippes ut fra husdyrgjødsel som et alternativ til både strømproduksjon og drivstoff. Vi har 
samarbeidsavtale om landbrukssjef med Gjemnes kommune. Jordvern, bynært landbruk og generell langsiktig 
arealforvaltning er viktige hensyn i planleggingen. 

Kristiansund kommune kjøper viltforvaltningstjenester fra Tingvoll kommune. 

• Kommunen har avholdt 18 eksamener til jegerprøven i 2023 (mot 53 i 2022). 
• Ved overgangen i fra 2023 og inn i 2024 har Kristiansund kommune nå fem dyktige ettersøksekvipasjer (jeger 

med godkjent hund) som ivaretar oppgavene med å søke etter skadet vilt i offentlig regi. Kommunens 
ettersøksjegere ble også brukt i gjennomføringen av vedtatt uttak av hjort og rådyr utenfor godkjente 
jaktområder høsten 2023. 

• Jakt 2023: Det ble skutt 111 hjorter av 158 tildelte (16 færre enn i 2022). Jegerne felte 42 rådyr (7 færre enn i 
2022, men 4 flere enn i 2021). Av 2 tildelte elger ble det skutt 1 voksen elgokse. 

• Fallvilt 2023: Fortsatt økning i 2023 med totalt 184 oppdrag (20 flere enn året før). Rådyr utgjør 145 av disse 
oppdragene (økning). 59 av oppdragene på rådyr var påkjørsler av motorkjøretøy (nedgang), og 47 av disse 
igjen ble avlivet etter ettersøk eller var døde på stedet (litt nedgang). Det var i fjor 32 oppdrag knyttet til hjort 
(31 i 2022), hvor 27 var knyttet til påkjørsler (25 i 2022). 
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Påkjørslene representerer betydelige utgifter gjennom skader på bil, dyrelidelser og ubehagelige opplevelser 
for de som kjører på dyr. Dette underbygger behovet for å redusere antallet hjortevilt spesielt i byområdet og 
kanskje totalt i kommunen. 86 oppdrag var knyttet til sykdom/skade /andre årsaker når det gjaldt rådyr. 

• Kristiansund Hjorteviltområde er ferdig med sin 3-årige plan for hjortevilt og skal ha ny plan fra 2024. 

Du finner data om jakt og fallvilt i hjorteviltregisteret på Miljødirektoratet sine sider (hjorteviltregisteret.no) 

Forvaltning av bygg og infrastrukturanlegg 

Temaplan for Kulturminner har som mål å styrke kulturminnevernet i kommunen som del av en helhetlig 
ressursforvaltning av kultur- og miljøverdier, herunder er verneverdige bygg og bomiljø. 

I Kristiansund har vi to områder med tett trehusbebyggelse, Grip og Innlandet. Brannvesenet utarbeidet 
brannsikringsplan for Grip i 2021, og brannsikringsplan for Innlandet i 2023. I disse planene er det foreslått anbefalte 
tiltak som skal kompensere for lang utrykningstid og manglende avstand mellom byggene. 

Planarbeid innen infrastruktur: 

• Bypakke Kristiansund: Det faglige grunnlaget for den lokalpolitiske behandlingen av Bypakke Kristiansund er 
til utredning hos Statens vegvesen, og skal gjennomgå en kvalitetssikring før det legges frem for politikerne. 
Statens vegvesens ambisjon er å ferdigstille og oversende faglig grunnlag til politisk behandling vinteren 
2024. 

• Ny vei Bjerkeseth-Astad i Gjemnes kommune (Sykehusveien): Statens vegvesen skal utrede to alternative 
planforslag. Ett med tunnel nord for Batnfjordselva og ett med kun vei i dagen. Målet er vedtatt 
reguleringsplan i desember 2024. 

• Fastlandsforbindelse over Talgsjøen mellom Kristiansund og Tustna i Aure kommune: Vinteren 2023 blir det 
gjort reelle målinger på Talgsjøen. Resultatene fra undersøkelsene vil gi et bedre grunnlag for å vurdere 
teknisk konsept, inkludert fortøyningssystemet til bunnen for flytebrua, og kostnader. 

• Det jobbes også med flere andre fjordprosjekter på Nordmøre hvor Kristiansund kommune deltar. Dette er 
Todalsfjordprosjektet, Tunnel fra Smøla til Aure, Ferge fra Aure til Hitra med videre. 

• Arbeidet med planlegging av linje fra Isfjorden til Istad med trafo 420/132kV er påbegynt av Statnett. Det 
muliggjør ny 132kV via Averøy til Kristiansund. Statnett har per i dag ikke kommet lengre med plan for ny 420 
linje til Tjeldbergodden. 

  

https://hjorteviltregisteret.no/FallviltInnsyn/Kart?fromDate=2023-09-17&amp;toDate=2024-03-17&amp;arter=1,2,3,4,7,9,11,12,13,14,16&amp;kjonn=1,2,3&amp;alderskategorier=1,2,3,4&amp;arsaker=1,2,3,4,5,6,7&amp;utfall=1,2,3,4,5,6,7
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Klimaregnskap 
Kommunens klimaarbeid bygger på hovedmål og strategier under den smarte byen i kommuneplanens samfunnsdel 
for 2020–2032: 

• Vi har klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør, og er pådriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn. 
• Vi har redusert konsekvensene av klimaendringen som skjer. 

Klimaregnskapet viser tiltak som er gjennomført for å kutte utslipp og for å nå bystyrets vedtatte mål. 
Klimaregnskapet skal sammen med klimabudsjettet være et hjelpeverktøy for å gjøre kommunen mer klimavennlig og 
for å nå flere av kommunens lokale bærekraftsmål og FN sine bærekraftsmål, særlig nummer 13 "Stoppe 
klimaendringene". 

Klimaregnskapene for henholdsvis kommunesamfunnet og kommunens egen virksomhet ligger til grunn for 
årsrapporten. Regnskapene omfatter direkte og indirekte klimagassutslipp. Utslippene er klimafotavtrykk, målt i CO2-
ekvivalenter (CO2e). 

Klimaregnskapet for 2023 er utarbeidet etter samme mal som klimabudsjettet i handlingsprogrammet for 2024–2027. 

 

Klimamål 
Bystyret vedtok i 2019 (sak 19/13) å redusere klimagassutslippene i kommunen med 50 % i perioden 2020–2030, og 
klimanøytralitet innen 2050. For å nå målet i 2030 må utslippene av CO2e fra egen virksomhet være på eller under 
802 tonn (se målbane i delkapittelet om utslippsreduksjon og gap-analyse). 

 

Fra kommunesamfunnet 
Miljødirektoratets kommunefordelte klimagassregnskap beskriver utslippene for kommunesamfunnet. 

Regnskapet har ett års forsinkelse, og utslippstall for 2023 blir ikke publisert før i begynnelsen av 2025. Siste 
publisering omfatter årene 2009–2022. 

Les mer om klimagassutslippene på direktoratets nettside (miljodirektoratet.no). 

Utslippene har enhet CO2e, som betyr at utslippene for hver gass vektes etter gassens globale oppvarmingspotensial 
(GWP). 
 

Samlet utslipp fordelt per år 

År CO2e totalt i tonn 
2009 100 272,8 

2011 101 925,9 

2013 100 483,2 
2015 101 520,6 

2016 81 652,7 

2017 77 595,2 
2018 81 857,4 

2019 81 850,7 

2020 85 256,7 
2021 80 064,9 

2022 87 011,6 

Kilde: Miljødirektoratet. 
 

Klimagassregnskapet er fordelt på 9 utslippssektorer og 45 utslippskilder 

 
Kilde: Miljødirektoratet.  

https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=450&amp;sector=-2
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Grafen viser utslipp av CO2e i tonn fordelt på følgende ni sektorer: Industri, olje og gass, luftfart, energiforsyning, annen 
mobil forbrenning, oppvarming, jordbruk, veitrafikk, avfall og avløp og sjøfart. Utviklingen viser en svak reduksjon av 
CO2e utslipp i Kristiansund som samfunn. Det er sjøfart og veitrafikk som har redusert mest i de siste årene. Det kan 
være landstrøm og elektrifisering av hurtigruten som er en av årsakene til bidraget. 

 

Fra kommunens virksomhet 
Klimagassregnskapet for kommunens virksomhet er basert på Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen). Denne 
protokollen er den mest brukte og anerkjente standarden for rapportering av klimagassutslipp i et klimaregnskap. 

GHG-protokollen deler utslippene i tre scopes 

• scope 1 - direkte utslipp fra eget utstyr (for eksempel kjøretøy og fasiliteter) 
• scope 2 - indirekte utslipp fra innkjøpt energi og varme for eget bruk 
• scope 3 - indirekte utslipp fra innsatsfaktorer (for eksempel innkjøpte varer og tjenester) 

 

 
Illustrasjonen viser innhold i scope 1, 2 og 3. 

 

Scope 
Regnskap 

2019 
Regnskap 

2020 
Regnskap 

2021 
Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
1 Direkte utslipp 688,7 463,9 529,5 498,7 611,3 
2 Indirekte utslipp fra energi 1 014,1 1 095,3 905,2 726,5 772,2 

3 Andre indirekte utslipp 786,9 44,3 26,4 71,8 136,9 

Utslipp i CO2e 2 489,7 1 603,6 1 461,2 1 297,0 1 520,4 

2019 scope 3: inneholder utslipp fra avfall. 
2023 scope 1: utslipp fra sundbåten er ikke tatt med tidligere år. 

 

 
Grafen viser utviklingen av utslipp i tonn CO2e totalt fra kommunens virksomhet fordelt på scope 1,2 og 3 i årene 2019 
til 2023. 
 

Klimaregnskapet totalt for kommunens virksomhet viser økte utslipp fra 2022 til 2023 på 223,4 tonn CO2e, en økning 
på 17,2 %. 
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Scope 1 har en betydelig økning sammenlignet med tall fra 2020 og 2022. Deler av økningen skyldes at i 2023 er 
dieselforbruket på sundbåten tatt med, 99,4 tonn CO2e. Ser man bort fra sundbåten er utslippene i scope 1 på 511 tonn 
CO2e, som er betydelig mindre økning enn året før. Det totale dieselforbruket er noe redusert fra 2020 til 2023, men er 
fortsatt på det jevne. Reduksjon av forbruk av fossilt drivstoff er det som vil kunne redusere de totale utslippene fra 
kommunen som egen virksomhet aller mest, på kortest mulig tid.  

Scope 2 viser en stor reduksjon i strømforbruket fra 2020 til 2023. Dette er et resultat av iverksatte tiltak som 
energiovervåking, bytte av punkterte vindu og varmepumper med energibrønner innen kommunale bygg samt 
modernisering av gatelys med energieffektiv belysning. Fra 2024 vil effekten av solcelleanlegget på Storhaugen 
helsehus redusere utslippene, men overgangen til flere elektriske kjøretøy vil trolig øke utslippene fra scope 2. 

Scope 3 viser en økning i CO2e fra 2020 til 2023. Økningen skyldes trolig at aktivitetsnivået har tatt seg betydelig opp 
etter koronaårene 2020–2022, samtidig som rapporteringen på utslipp innen scope 3 har blitt forbedret. Vi får nå blant 
annet utslippsberegninger fra reiseselskapene vi benytter gjennom Visma Expence. I 2019 var det rapportert 515,6 
tonn CO2e fra avfall. Utslipp fra avfall er ikke tatt med i beregningene etter 2019. 

2023 er det første hele året uten koronarestriksjoner og utslippene er høyere enn årene før. Selv om rapportering og 
utslippsberegning har bedre kvalitet og er mer nøyaktig, skyldes økningen i utslipp også at aktivitetsnivået er på høyde 
med før pandemien. Dette var allerede antatt da klimabudsjettet for 2024–2027 ble presentert, men med en 
forhåpning om at tidligere gjennomførte tiltak skulle ha større effekt. 

 

Klimatiltak 
Kommunen har ikke en egen plan for klimaarbeid som beskriver overordnet hvilke klimatiltak som skal prioriteres, og 
hvor. Dette ivaretas i de ulike temaplanene, basert på kommuneplanens samfunnsdel. 

Et klimatiltak kan ha både positiv og negativ innvirkning på kommunens totale klimagassutslipp. Et klimatiltak kan for 
eksempel gi økte CO2e-utslipp under etablering, men avskrives gjennom utslipp fra drift. Alt kommunen gjør kan i 
teorien være et klimatiltak, men heretter blir fokuset i klimabudsjett og klimaregnskap rettet mot så mange konkrete 
klimagassreduserende tiltak som mulig. I denne årsrapporten er de største og mest tydelige klimatiltakene nevnt. 

De ulike klimatiltakene sorteres etter hva som er kvantifiserbart og ikke, det vil si hva man kan sette tall på og ikke. Det 
kan være ulike grunner til at man ikke har et tallgrunnlag på selve utslippet, da enkelte tiltak har potensielt mange 
variabler og usikre måleindikatorer ved seg. Det er derimot grunn til tro at tiltakene som fremgår av tabellene under, 
uansett har en effekt på mengden klimagasser som slippes ut. Arbeid med å kartlegge de riktige måleindikatorene i 
offentlige virksomheters klimaarbeid er en prioritert oppgave nasjonalt, på fylkesnivå og i vår kommune. 

Klimatiltakene er delt mellom kommunen som samfunn og kommunen som egen virksomhet. Klimatiltakene i tabellen 
for kommunesamfunnet er innhentet fra relevante samfunnsaktører. Klimatiltakene i egen virksomhet er de samme 
tiltakene som fremgår under rammeområdene i handlingsprogrammet for 2023–2026. De er gjennomgått og 
identifisert som klimatiltak. Tiltak vi er ansvarlig for, og som kan gi store samfunnsmessige konsekvenser, er beskrevet 
under kommunesamfunnet. 

 

Kommunesamfunnet 

Kvantifiserte tiltak industri, olje og gass 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak luftfart 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak energiforsyning 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak annen mobil forbrenning 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak oppvarming 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak jordbruk 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak veitrafikk 

Tiltak ID Ansvarlig rammeområde 2023 

Sykle til jobben-aksjonen 2023  Sentraladministrasjon -2,6 
Utslipp i tonn CO2e    

219 deltakere deltok i aksjonen, flest deltakere i Møre og Romsdal. Aksjonen omfattet også de som gikk til jobb, og annen trening. 
Redusert utslipp gjelder bare aktiv reisevei. 
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Kvantifiserte tiltak avfall og avløp 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kvantifiserte tiltak sjøfart 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak industri, olje og gass 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak luftfart 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak energiforsyning 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak annen mobil forbrenning 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak oppvarming 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak jordbruk 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak veitrafikk 

Tiltak ID Beskrivelse 

BRM 2023 - "Bærekraftig mobilitet i 
Kristiansundsregionen" 

 Kristiansund kommune samarbeider med NEAS AS, Høgskolen i 
Molde, FRAM, Campus Kristiansund og Kristiansund kommunale 
Sundbåtvesen KF i "Nettverk for bærekraftig mobilitet". I 2023 fikk 
kommunen midler gjennom BRM (Byen som regional motor) til dette 
arbeidet. UCIP(United Cities Internship Program) arbeider for 
aktørene i nettverket, med blant annet behovskartlegging. Målet er at 
arbeidet til nettverket skal gjøre det lettere å komme seg til og fra 
Campus Kristiansund og sentrum for øvrig. 

Spørreundersøkelse - parkering i sentrum  Kommunalteknikk utførte en spørreundersøkelse om 
parkeringsbelegg i Kristiansund sentrum. Undersøkelsen og analysen 
benyttes videre i planlegging av infrastruktur og mobilitet. 

Ikke kvantifiserte tiltak avfall og avløp 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Ikke kvantifiserte tiltak sjøfart 

Det foreligger ikke data for 2023. 

Kommunens virksomhet 

Kvantifiserte tiltak scope 1 

Tiltak ID Ansvarlig 
rammeområde 

CO2e 
(tonn) 2023 

Beløp (tusen 
kroner) 2023 

Gratis sundbåt - dieselforbruk 

 

Eksterne enheter 
(Kristiansund 
kommunale 
Sundbåtvesenet KF) 

99,4  

Sum   99,4  

Sundbåten fraktet 211 225 passasjerer i 2023. Det tilsvarer 0,47 kg CO2e per passasjer. Anslagsvis er 25 % av passasjerene tilreisende. 

Kvantifiserte tiltak scope 2 

Tiltak ID 
Ansvarlig 
rammeområde 

CO2e 
(tonn) 2023 

Beløp (tusen 
kroner) 2023 

Gatelys  Kommunalteknikk -2,77 29 238 
Nedleggelse av Røsslyngveien barnehage 

 
Barnehager og 
opplæringstjenesten 

-  

Solcelleanlegg  Storhaugen helsehus - 2 982 

Sum   -2,77 32 220 

Gatelys: Ikke tilgjengelig data for gjennomsnitt CO2e-utslipp per kWh i 2023. 2022 grunnlaget, 19 g CO2e per kWh er benyttet. 
Nedleggelse av Røsslyngveien barnehage: effekt ikke beregnet. Solcelleanlegget på Storhaugen: satt i drift desember 2023. 
Beløpene omfatter kun investering.  
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Kvantifiserte tiltak scope 3 

Ingen tiltak beregnet. 

Ikke kvantifiserte tiltak scope 1 

Ingen tiltak identifisert. 

Ikke kvantifiserte tiltak scope 2 

Tiltak ID 
Ansvarlig 
rammeområde Beskrivelse 

Beløp (tusen 
kroner) 2023 

ENØK-tiltak  Sentraladministrasjon 
og Eiendomsdrift 

Det er gjennomført forskjellige tiltak 
som går på utbytting av lyskilder til 
LED i formålsbygg, utbedringer av 
eksisterende varmeanlegg i 
formålsbygg og toppsystem for 
energisentral Atlanten Idrettsanlegg 
(energisentralen) med mer. Tiltakene 
forventes å ha en reduksjon i 
strømforbruket på 5–10 %. 

3 200 

Oppgradering av eksisterende 
ladepunkt for elbiler, samt 
betalingsløsning 

 Eiendomsdrift Det er byttet cirka 45 ladepunkter til 
nye som er integrert i ladeplattformen. 
Det er også etablert cirka 25 nye 
ladepunkter. Tiltaket medfører færre 
fossile biler i de kommunale 
tjenestene. 

407 

Etablering av SD-anlegg i bygg 
som ikke har SD-anlegg 

 Eiendomsdrift Frei barneskole. Tiltaket har antatt 
reduksjon i energikostnader på 5–10 % 

1 029 

IKT-verktøy  Eiendomsdrift  532 
Elbillader  Sykehjem   

Bergan sykehjem - lyskilder 
fellesareal 

 Sykehjem  165 

Beløpene omfatter kun investering. 

Ikke kvantifiserte tiltak scope 3 

Tiltak ID Ansvarlig 
rammeområde 

Beskrivelse Beløp (tusen 
kroner )2023 

Elbiler (leasingavtale)  Sentraladministrasjon Kommunen disponerte 52 El-kjøretøy i 
2023. Gjennom ny leasingavtale er det 
planlagt å øke andelen til 80 El-
kjøretøy. 

 

VISMA Enterprise 
- utslippsberegninger 

 Sentraladministrasjon VISMA Enterprise har kommet med en 
funksjon på omregning av 
kjøregodtgjørelser og andre utlegg til 
CO2e. Dette vil forenkle arbeidet med 
å rapportere på utslipp i Scope 3 
kommende år. 

 

Kostnadsberegning 

Tabellen under viser kostnadsberegningen av klimatiltakene i kommunen spesifisert på drift og investering. Alle tiltak 
er slått sammen, slik at summene viser det totale beløpet per scope for drifts- og investeringstiltak som påvirker 
klimagassutslipp. Kostnadsberegningen omfatter ikke kommunesamfunnet. 

Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 
2020 

Regnskap 
2021 

Regnskap 
2022 

Regnskap 
2023 

Budsjett 2023 

Scope 1      

Scope 2      

Scope 3      
Sum drift      

Scope 1      
Scope 2    37 553 31 150 

Scope 3      

Sum investering      

Oversikten viser kun investering scope 2. På grunn av kapasitetsutfordringer har det ikke vært mulig å ettergå tiltak 
som ligger under drift, da disse ikke er spesifisert som klimatiltak tidligere. Dette gjelder også tidligere regnskapsår, da 
det ikke har vært fokus på å rapportere på hvert enkelt tiltak i samme grad som årets klimaregnskap legger opp til. 
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Utslippsramme og gap-analyse 
Utslippsrammen er kjernen i klimaarbeidet. I utslippsrammen settes det grenser for utvikling av klimagassutslipp, og 
beskriver tre ulike scenarioer for utvikling i klimagassutslipp i kommunen: 

• Referansebanen viser hva som vil skje framover hvis det ikke gjennomføres flere tiltak (”fortsette som før”). 
Det er ut ifra referansebanen utslippsreduksjoner fra nye tiltak blir beregnet. 

• Tiltaksbanen viser hvordan kvantifiserte tiltak vil bidra til å redusere klimagassutslippene i 
økonomiplanperioden. Det er disse tiltakene som vil redusere direkte klimagassutslipp i kommunen. 
Tiltaksbanen for hvert år er beregnet ved å trekke den samlede effekten av klimatiltakene fra utslippsnivået i 
referansebanen. 

• Målbanen viser bystyrets vedtatte mål for utslippsreduksjoner. Målbanen angir et årlig utslippstak for de 
samlede klimagassutslippene i økonomiplanperioden og videre fram til 2030. 

Grunnlaget for utslippsberegningene er usikkert, og den reelle utviklingen vil mest sannsynlig avvike fra scenariene 
beskrevet her. Utslippsrammen gir likevel et viktig rammeverk for å kunne jobbe målrettet med klimatiltak i 
kommunen. 
 

Beskrivelse 2020 2024 2025 2026 2027 Mål 2030 

Referansebane (tonn CO2e) 1 604 1 524 1 444 1 363 1 283 1 043 
Referansebane - utslippsreduksjon (%) 0 0 -5 -5 -5 -35 

Estimert samlet effekt av tiltak (tonn CO2e) 1 604 1 371 1 359 557 543  

Tiltaksbane - framskriving (tonn CO2e) 1 604 1 371 1 359 557 543  
Tiltaksbane - utslippsreduksjon (%) 100 -16 -16,4 -34 -33  

Målbane - årlig utslippstak (tonn CO2e) 1 604 1 283 1 203 1 123 1 043 802 
Målbane - utslippsreduksjon (%) 100 -20 -5 -5 -5 -50 

Gap (tiltak- og målbane) - behov for ytterligere tiltak 
(tonn CO2e) 

0 88 156 -566 -500  

  

Historiske utslipp 

Beskrivelse Regnskap 
2020 

Regnskap 
2021 

Regnskap 
2022 

Regnskap 
2023 

Utslipp i CO2e 1 603,6 1 461,2 1 297,0 1 520,4 

 

 
Grafen viser utviklingen av klimagassutslipp i kommunen mot målet om 50 % reduksjon av klimagasser i 2030, og det 
nasjonale målet om å bli karbonnøytral i 2050. Grafen viser historiske utslipp, målbane og referansebane. 
 

Referansebane er ikke beregnet. Nasjonal klimapolitikk og trender skal i utgangspunktet beregnes inn i 
referansebanen. Grunnlaget for denne referansebanen er en antakelse om at utslippet i 2023 var tilnærmet lik 
utslippet i 2020, på grunn av redusert aktivitet under koronapandemien. 

Utslipp fra allerede gjennomførte tiltak vises av historiske utslipp. Tiltaksbane er ikke beregnet. 

Følgende utslippsfaktorer har vært beregnet i tidligere årsrapporter; forbruk drivstoff, kjølegasser, fjernvarme, lokal- 
og stedsbasert elektrisk forbruk og forretningsreiser. Grafen tar utgangspunkt i hva som har vært gjort tidligere. Ser 
man på utslippstallene fra 2019 ser man en betydelig nedgang i klimagassutslipp, men trenden for 2023 er 
oppadgående. Tar man med utslipp fra investeringer, for eksempel ny skole i 2024, vil det totale utslippet være langt 
høyere i 2024 enn i 2023. Beregner av energieffektivisering vil trolig vise nedgang i energiforbruk og CO2e-utslipp 
som tiltaksberegning. 
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Utslippsgap og usikkerhet knyttet til gjennomføring av klimatiltak 

Utslippsgap er differansen mellom mål og historiske utslipp. 

Beregninger i scope 1 og scope 2 er forholdsvis enkle, men tidkrevende. Beregninger av tiltak under scope 3 er mye 
mer omfattende og usikre. Det er også forklaringen til at det primært har vært rapportert på kun forretningsreiser 
tidligere. 

I årets klimaregnskap har klimaverktøyet CEMAsys blitt brukt til å omregne ulike type enheter til CO2e. 
Reiseregninger, kjøregodtgjørelser og reiser bestilt gjennom reisebyrå har i 2023 forbedret utslippsberegninger med 
en tilleggsfunksjon fra Visma Expence og CO2e-beregninger fra reiseselskapene selv. Med anskaffelsen av 
bærekraftsmodulen i Stratsys vil vi etter hvert få bedre kontroll på de utslippsfaktorene som blir brukt til omregninger 
til CO2e, og forsikring om at disse er de mest relevante å bruke. Dette arbeidet er påbegynt og vil være høyt prioritet 
når ny klima- og bærekraftsrådgiver er på plass i 2024. 

Vi ser fra våre egne utslipp at trenden er nedadgående og på riktig vei. Pandemiårene 2020–2022 kan være en naturlig 
forklaring, men vi ser også effekten av klimatiltak som er iverksatt tidligere år. Nedgangen skyldes i tillegg nasjonale 
føringer for det offentlige, næringsliv og tjeneste- og vareleverandører. Økt klimabevissthet blant ansatte og 
befolkningen for øvrig, kan også spille en rolle. 

Målet om et karbonnøytralt samfunn i 2050 er mer sannsynlig jo nærmere vi kommer målet for 2030. 
Kommunesamfunnet må redusere utslippet med over 41 000 tonn CO2e hvis kommunesamfunnet skal nå målsetning 
om 50 % reduksjon. Kommunen som virksomhet må redusere sine utslipp med 802 tonn CO2e. 

 

Arealbruksendringer 
Arealbruksendringer fra kategorier med store karbonlagre, enten i levende biomasse (skog) eller i organisk jord (myr), 
vil som regel føre til store utslipp av klimagasser, i tillegg til å gi redusert mulighet for opptak av klimagasser i 
fremtiden. 

Ved en arealbruksendring vil det være størst utslipp det første året etter endringen, dersom levende biomasse på 
arealet fjernes. Dette regnes som et umiddelbart utslipp. Det vil også være prosesser i jordsmonnet som endres ved 
endret arealbruk, og disse vil vedvare over noe lengre tid til nedbrytningsprosesser i jorden har stabilisert seg. Hvor 
lang tid det tar vil avhenge av en rekke faktorer. Å ta høyde for variasjonen i disse faktorene er utfordrende.  

Utslippsfaktorene er i stedet tilpasset en standardperiode på 20 år. Etter dette vil arealet permanent gå over til sin nye 
arealbrukskategori. Arealet vil gi et opptak eller utslipp av klimagasser også etter dette, men dette regnes ikke med i 
beregningen av utslipp/opptak av selve arealbruksendringen. 

Under klimabudsjett i handlingsprogrammet for 2024–2027 var det beregnet utslipp fra arealbruksendringer som den 
nye kommuneplanens arealdel åpner for. Denne beregningen var av uutnyttet potensiale per oktober 2023. 
Nedbygging av arealer som på dette tidspunktet allerede hadde skjedd er ikke inkludert i beregningen. 

Les om arealendringer i handlingsprogrammet for 2024–2027 på kommunens nettside (kristiansund.kommune.no) 

Tabellen under viser hvilke av arealbruksendringene i tabellen i klimabudsjettet som er påbegynt i 2023, og hvilket 
utslipp det generer over 20 år. Utslippene som er listet opp er ved fullstendig nedbygging av det aktuelle arealet. Det er 
ikke gjort en beregning av hvor stor andel av nedbyggingen/utslippet som gjelder for 2023. 
 

Endring arealbruk Endring arealkategori Endring 
år 

Utslipp tonn CO2e over 20 
år 

Ny barneskole på Goma (utvidelse av 
bebygd areal) 

Fra skog til bebygd areal 2023 134,5 

Videre utbygging av boligområde på 
Jørihaugen Vest 

Fra skog, våtmark, beite og åpen fastmark 
til bebygd areal 

2023 1 628,9 

Sum   1 736,4 

Det er mulig at det har forekommet arealbruksendringer med klimakonsekvenser som ikke er medregnet i denne 
tabellen. Dersom utbygging er tillatt i strid med kommuneplanen, gjennom planendring eller dispensasjon, vil det ha gitt 
utslipp utover det som er vist. Eventuell nydyrking av areal vil ha gitt utslipp utover det som er vist, mens overgang fra 
dyrket mark til skog eller beite vil ha gitt mindre utslipp. 

 

  

https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/planer-og-rapporter/
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Tiltak for å sikre et godt verktøy og tilstrekkelig styringsinformasjon 
• Ny modul for bærekraft er anskaffet. Modulen inngår i kommunens virksomhetsstyringssystem og omfatter 

blant annet rapportering av klimarelevante data. Modulen er under utvikling. 
• Arbeidet med å identifisere mulige tiltak for å oppfylle kommunens klimamål pågår. Klimatiltakene må 

gjenspeile økonomiske rammer i handlingsprogrammet. 
• Forbedringspunkter avdekt i forbindelse med klimabudsjettarbeidet for 2024–2027 vil bli fulgt opp når ny 

klima- og bærekraftsrådgiver er på plass. Dette omfatter også å vurdere om investeringer som nye bygg, skal 
innarbeides i scope 3 i fremtiden. 

• Kommunens målsetning om å kutte 50 % i egne utslipp fra 2020–2030 må konkretiseres av bystyret, slik at 
administrasjonen kan legge frem sak om hvordan dette kan fordeles på rammenivå. Det er ikke realistisk med 
et flatt kutt da enkelte rammeområder står for store utslipp og har ulike forutsetninger for utslippskutt. 

• Eget mål for utslipp fra arealbruksendringer vil bli vurdert utarbeidet i forbindelse med revideringen av 
kommuneplanens samfunnsdel. 

• Som oppfølging av verbalforslaget om arealendringer som ble fremmet under behandlingen av 
handlingsprogrammet for 2024-2027, vil administrasjonen lage en hensiktsmessig metode og rutine for å få 
registrert og beregnet utslipp fra arealendringer gjennom året. Målet er å oppnå betydelig bedre oversikt enn 
det som nå foreligger i denne årsrapporten. 

• Kommunens klimamål og -ambisjoner som eier, bør innarbeides i eierpolitikken for 2024–2028. Det vil gi 
eierrepresentantene et tydelig mandat i å integrere og operasjonalisere kommunens klimamål i kommunens 
selskaper. 
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Den modige byen 

 

 

 

 

Vi har en felles helhetsforståelse som gir god 
samhandling og bærekraftig samfunnsutvikling. Her 
finnes risikovilje og pågangsmot. Hos oss skjer det 
innovasjon og omstilling. Vi har sterke fagmiljøer og 
et nyskapende næringsliv, som utvikler seg sammen 
med det offentlige. 

 

 

 

 

   

 
 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 
Vi er en fremtidsrettet og inkluderende 
kommune. 

· Vi skal ha en kommune som har en kunnskapsbasert helhetsforståelse av hva som 
er forutsetningene for god samfunnsutvikling.  
· Vi skal bidra til å digitalisere tjenestetilbudene i offentlig sektor. 
· Vi skal våge å være i front, ta risiko og prøve ut nye leveransemetoder og 
tjenestetilbud, men samtidig ta vare på de gode løsningene. 
· Vi skal øke kunnskapen om og forståelse for offentlige anskaffelser hos lokalt 
næringsliv. 
· Vi skal være en effektiv og attraktiv by som benytter smarte og moderne løsninger, 
og ha arenaer som stimulerer til skaperkraft. 
· Vi skal være et attraktivt reisemål og utvikle reiselivet slik at det gir ny vekst. 
· Vi skal styrke vår innbygger- og brukermedvirkning, motivere til 
samfunnsdeltagelse og tjenesteutvikling. 

Vi er en foretrukken og innovativ 
samarbeidspartner. 

· Vi skal samarbeide tett med forskningsmiljø, andre offentlige myndigheter, 
kompetansemiljø og lokalt næringsliv for å styrke læringsarenaer og stimulere til 
entreprenørskap og leverandørutvikling.  
· Vi skal ha en sterk delingskultur og samarbeide med offentlig sektor, 
kunnskapsmiljøer og næringsliv. 

Vi tar i bruk gullet i vår egen bakgård. · Vi skal ha en gjennomgående entreprenør- og innovasjonskultur. 
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Resultater 
Fremtidsrettet og inkluderende 

Kristiansund har vært en pådriver for å styrke bærekraftsperspektivet i kommunal drift og planlegging. Kommunen har 
markert seg nasjonalt som en aktiv og innovativ aktør i å utvikle effektive styringssystem for oppfølging av 
kommunens bærekraftsmål, og en god og helhetlig praksis for styring. Kommunen har også vært en pådriver i det 
regionale klimaarbeidet spesielt gjennom klimanettverk for Nordmøre. 

Kommunen er også aktør i flere helserelaterte innovative samarbeid: 

• Helseplattformen - forbedringsprosjekt for helsetjenester og pasienter i Midt-Norge. Løsningen ble tatt i bruk 
sammen med åtte andre kommuner i Møre og Romsdal fra november. 

• KS kompetansenettverk for e-helse - nettverket hjelper kommunesektoren med å ta i bruk nasjonale e-
helseløsninger. Prosjektkoordinator for Møre og Romsdal er organisert i IKT-ORKidé Kristiansund kommune.   

• Digital plattform for hjelpemiddellager i samarbeid/integrasjon med NAV. Systemet er tatt i bruk i flere andre 
kommuner. 

• Utvikling av tjenestetilbud i friskliv og mestring - forprosjekt "Styrketrening for bærekraftig aldring i Møre og 
Romsdal". Prosjektet er et samarbeid mellom Høgskolen i Molde, Fylkeskommunen, Kristiansund kommune 
og Molde kommune. 

I tillegg har vi i løpet av 2023 tatt betydelige steg for å fremme effektivitet og innovasjon i offentlige tjenester. 
Gjennom prosjekt "Påkobla Hjelpemiddel", har vi oppnådd enestående resultater i hjelpemiddelforvaltningen - ikke 
bare på kommunalt, men også på nasjonalt nivå. 

United Cities Internship Program på Campus Kristiansund er et internasjonalt praksisprogram for unge mennesker 
som har masterutdanning og ønsker å jobbe med bærekraftig utvikling etter studiene. Programmet er et felles initiativ 
fra Kristiansund kommune, Møre og Romsdal fylkeskommune og den FN-tilknyttede organisasjonen United Cities som 
jobber med bærekraftsprosjekter flere steder i verden. Internship kull 2 startet opp i september 2023 og 10 personer 
fra 8 ulike land er en del av programmet i Kristiansund. 

Attraktive reisemål og utvikling av reiselivet er viktig. Kristiansund Kommunale Sundbåtvesen KF (KKS) eier og drifter 
Gripruta. Det ble frakte 5 500 turister og fritidsbeboere til Grip med Gripruta fra mai til september 2023, noe som er en 
betydelig økning fra året før. I høysesongen ble det kjørt 3 turer per dag. Nytt sundbåtanløp ble offisielt åpnet i 
Melkvikan Næringspark november 2023. Bystyret vedtok i august oppstart med etablering av et utadrettet 
turistkontor, samlokalisert med KKS sin virksomhet, i Hauggata. Flytting til ny lokasjon pågikk i romjula. 

Innovativ samarbeidspartner 

Med en mengde kommuner som ikke bare ligner oss demografisk, finansielt og juridisk har vi et enormt potensial for 
deling. Vi har vært en pådriver siden 2016 for at KS skal ta en større rolle i å samordne kommunale enkeltinitiativer i en 
portefølje av nasjonale komponenter. Ordningen DigiFin er etablert, og nå har vi et verktøy som hjelper oss i fellesskap 
å utvikle kommunesektoren. Som en kobling opp mot det nasjonale nettverket har kommunene i vårt fylke startet 
DigiMR, hvor Kristiansund både er vertskommune og leder styringsgruppen. Her er alle kommuner og IKT-samarbeid 
representert. Dette knytter våre lokale, regionale, fylkesvise og nasjonale ressurser sammen i et enormt 
delingsnettverk. 

Gjennom kontakten som er skapt i DigiMR har IKT-ORKidé gjennomført en felles anskaffelse av et nytt 
økonomisystem (LØP - lønn, økonomi og personal) hvor de aller fleste av fylkets kommuner er avtaleparter eller 
opsjonshavere. En slik samordning vil spare oss for ressurser som noen kommuner ikke har, og øke vår innkjøpskraft, 
noe resultatet av LØP-prosjektet beviste. Med både sektorielle og tverrsektorielle nettverk på plass deler vi nå mer 
enn noen gang i Møre og Romsdal. 

I tillegg til mer formelle samarbeid deler vi også av vår kompetanse/kunnskap gjennom innlegg og presentasjoner på 
ulike konferanser, webinarer med videre. 

Kommunens utviklings- og innovasjonsarbeid skal sikre kontinuerlig videreutvikling av tjenestene, forvaltningen og 
samfunnet. Utfyllende beskrivelse av kommunens bidrag i dette arbeidet er lagt til kapittelet om Utvikling og 
innovasjon.  
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Menneskelige ressurser 

 

 

 

 

Kristiansund kommune skal være en attraktiv 
arbeidsgiver, og en fremtidsrettet og fleksibel 
organisasjon med kompetente medarbeidere. 

 

 

 

 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 

Vi er en attraktiv arbeidsgiver. · Vi skal ha et felles verdigrunnlag. 
· Vi skal ha en klar identitet og godt omdømme. 
· Vi skal sammen med folkevalgte og tillitsvalgte tilrettelegge for samarbeid, 
medbestemmelse og involvering. 
· Vi skal sikre et godt arbeidsmiljø som gir grunnlag for en helsefremmende og 
meningsfylt arbeidssituasjon. 
· Vi skal bidra til et inkluderende arbeidsliv, og legge til rette for at ansatte, lærlinger 
og studenter har en god og meningsfylt arbeidshverdag. 
· Vi skal ha en livsfasepolitikk som gjenspeiler likeverd for ansatte. 

Vi er en fremtidsrettet og fleksibel 
organisasjon. 

· Vi skal utøve en tydelig og mestringsorientert ledelse. 
· Vi skal bidra til tillitsbasert medarbeiderskap og legge til rette for 
medarbeiderdrevet innovasjon.  
· Vi skal sikre den enkelte medarbeider nødvendig kompetanse og sette organisasjonen 
i stand til å møte framtidige rekrutterings - og kompetanseutfordringer. 
· Vi skal fremme livslang læring for yngre og eldre medarbeidere. 
· Vi skal ha motivasjon, kompetanse og kapasitet til endring og omstilling. 

Vi har fokus på kvalitet, og jobber 
kontinuerlig med forbedring av våre 
tjenester i henhold til krav. 

· Vi skal ha nødvendig kunnskap, rutiner og prosedyrer som sikrer tjenester til våre 
innbyggere i henhold til myndighetskrav og egne krav. 
· Vi skal rapportere, følge opp og lære av avvik og uønskede hendelser. 
· Vi skal avdekke og følge opp risiko for avvik. 
· Vi skal evaluere og ved behov forbedre våre prosedyrer og andre tiltak for 
internkontroll. 

Resultater knyttet til hovedmålet "Vi har fokus på kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av våre tjenester i henhold til krav" 
er beskrevet i kapittelet om virksomhetsstyring under internkontroll og risikostyring . 

 

Resultater 
Vår evne til omstilling, innovasjon og samhandling vil avgjøre hvordan vi evner å løse utfordringene som samfunnet står 
overfor. Fremtidsverktøyet Norge 2040 på KS sine sider viser utfordringer vi må håndtere og valg vi kan ta for vår 
kommune. FNs bærekraftsmål (fn.no) er et viktig bakteppe i utviklingen av samfunns- og arbeidslivet. Omstilling i vår 
kommune er et vesentlig bidrag til en bærekraftig samfunnsutvikling. Arbeidsgiverpolitikken skal støtte opp under dette. 

I januar 2023 vedtok bystyret planen "Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver". Den 
23.11.2023 vedtok bystyret noen innholdsmessige endringer, nye og endrede figurer, universell utforming og nytt 
grafisk design av planen. 

Det pekes på to hovedutfordringer kommunen har som arbeidsgiver (referanse kommuneplanens samfunnsdel for 
2020–2032): 

• tilgangen på kompetent arbeidskraft 
• evnen til omstilling, utvikling og nyskapning 

Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver gir føringer for hvordan kommunen skal møte 
utfordringene, gjennom å jobbe målrettet med følgende seks områder 

• rekruttere, utvikle og beholde 
• kompetanse - læring og utvikling  
• heltid  
• mangfold  
• ledere  
• lokal lønnspolitikk  

Det er utarbeidet en digital utgave av planen, som gjør det enklere for leseren å lese og gjøre seg kjent med innholdet i 
den. Du finner planen" Kristiansund kommune - en attraktiv og nyskapende arbeidsgiver" på kommunens nettside.  

https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/norge-2040/min-kommune/
https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/
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Ansatte og årsverk 
Tabellen under viser antall ansatte og årsverk fordelt på rammeområder. 

Rammeområde 
Ansatte 

2021 
Ansatte 

2022 
Ansatte 

2023 
Årsverk 

2021 
Årsverk 

2022 
Årsverk 

2023 

 Politisk styring   3   3  3  2,8   2,5  2,5 
 Sentraladministrasjon   111   104  120  101,7   95,5  112,5 

 PP-tjenesten   19   19  19  17,7   17,9  17,9 

 Grunnskoler   411   419  393  366   364,82  355,96 
Barnehager og opplæringstjenesten  150   158  146  134,8   136,5  130,14 

Barn - familie - helse  96   108  73  72,9   78,48  66,7 
Fellestjenester helse og omsorg  32   19  14  27,4   16,10  12,4 

 Sykehjem   210   191  196  172,7   165,95  163,75 

 Hjemmetjenester   162   177  176  131,2   140,26  135,39 
 Psykisk helse og rus   76   73  73  68   63,1  67,68 

 Velferd   28   37  49  26,8   34,8  44,3 

 Bo og habilitering   304   311  266  229,6   235,56  217,68 
 Storhaugen helsehus   115   99  95  92,5   80,2  80,32 

 Legetjenester  0  15  20 0  11,12  16,12 
 Kultur   59   59  57  47,8   47,68  44,1 

 Kommunalteknikk   87   87  81  84   84,55  77,85 

 Plan og byggesak   20   21  21  18,8   20,6  20 
 Eiendomsdrift   108   115  106  99,8   105,03  96,8 

 Brann og redning   78   78  84  32,5   24,88  34,99 

Totalt  2 069   2 093  1 992 1 727,0 1 725,53 1 696,15 

Rapporten er kjørt fra Visma Enterprise BI. Telledato er desember i aktuelle år. I rapporten telles fast ansatte og midlertidig ansatte. 
Tilkallingsvikar på timelønn telles ikke med.  
Servicetorget ligger under Sentraladministrasjonen 

Sentraladministrasjonen har vokst siden 2022. Dette skyldes: 

• Kommunen er blitt vertskommune for IKT-ORKidé med 8 ansatte. 
• Økning på Kommunedirektørens kontor (DigiMR, forsker og kommuneoverlege), Personalseksjonen og IKT. 

Grunnskoler har gått ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes: 

• Antall undervisningsstillinger har gått ned fra 2022 til 2023. Dette grunnet reduksjon i elevtallet. 

Barnehager har gått ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes: 

• Enhetsleder barnehager mener å ha 15 flere ansatte enn det Visma Enterprise BI teller. Systemet teller ikke 
tilkallingsvikarer på timelønn. Her ligger nok avviket. 

Barn - familie -helse har gått ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes: 

• Opprydding i avtaler med oppdragstakere/besøkshjem i barnevernet 
• I 2022 hadde enheten fortsatt mange midlertidig ansatte som jobbet med vaksinering (covid). 

Velferd har vokst siden 2022. Dette skyldes: 

• Flyktningsituasjonen. 

Bo og habilitering har gått ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes: 

• Omorganisering: Kirkelandet slått sammen med Roligheten, og avvikling av Smørsoppen har gitt reduksjoner i 
antall stillinger. 

• Nedbemanning i Rensvik etter at en tjenestemottaker flyttet, har gitt reduksjon i antall stillinger. 
• Flere vakante stillinger gir utslag på tellingen fra år til år. Enheten har flere vakante stillinger.  
• Stort bruk, eller feil bruk, av tilkallingsvikar-avtaler og føring av arbeidet time (timelønn, ikke fastlønn) gjør 

tellingen utfordrende. Vi teller faste ansatte og midlertidig ansatte, ikke timelønte på tilkallingsvikar-avtaler. 
Bo og habilitering har mange tilkallingsvikarer i sin enhet. Bruken av denne typen avtaler må gås gjennom og 
vurderes.  

Legetjenester har vokst siden 2022. Dette skyldes: 

• Deler av legetjenesten er ressurser som tidligere var organisert under Storhaugen helsehus. 
• I tillegg har enheten fått legevakt organisert under seg. 

Kommunalteknikk har gått ned i antall stillinger siden 2022. Dette skyldes: 

• Manuell telling stemmer for 2023. Vakante stillinger i 2023 viser færre ansatte enn enheten har 
stillingshjemler til.  

Endringer i datagrunnlaget kan ha påvirket resultatet for 2023: 

• Justeringer i lønn- og personalsystemet Visma Enterprise for å imøtekomme behov i Helseplattformen, nytt 
system for timeregistrering (Visma Tid) og/eller nytt system for ressursstyring (Visma Ressursstyring) kan ha 
påvirket datagrunnlaget. Dette er kommunedirektørens stab i ferd med å kartlegge (mars 2024).   
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Sykefravær 
Kommunens samlede sykefravær fremgår av tabellen under. 

Forklaring til tabell: 
Rad 1 viser fraværet for rapporteringsmåneden og utviklingen hittil i år. 
Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoråret. 
Trendpil viser utviklingen fra forrige rapporteringsmåned, det vil si lavere fravær vises som en positiv trend . 
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens målsetning i IA-avtalen om et samlet fravær på 8,5 % eller lavere. 

Periode Korttid 
måned 

Langtid 
måned 

Total 
måned 

 Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,98% 
3,47% 

8,11% 
9,47% 

12,09% 
12,94%  

3,06% 
3,69% 

7,61% 
8,1% 

10,67% 
11,8%  

 

Status 

Sykefraværsutviklingen i hovedtrekk: 

Sykefraværet for hele Kristiansund kommune var på 10,67 % i 2023. Dette er en nedgang på 1,13 % sammenlignet med 
2022. Både langtidsfraværet og korttidsfraværet har gått ned. 

Sykefraværet mellom sektorene varierer: 

• Politikk og administrasjon hadde et samlet sykefravær på 3, 95 %. 
• Oppvekst hadde et samlet sykefravær på 9,25 %. 
• Helse og omsorg hadde et samlet sykefravær på 12.2 %. 
• Teknisk og kultur hadde et samlet sykefravær på 6,58 %. 

Sykefraværet gjennom året varierer og vi ser at fraværet er størst i januar, februar og mars. Det går ned i perioden april 
og inn mot sommeren, og øker igjen i august/september. I 2023 var sykefraværet høyest i februar, på 13,87 % i 
Kristiansund kommune. Helse- og omsorgssektoren hadde høyest sykefraværet i februar på 16 %. Oppvekstsektoren 
hadde høyest sykefraværet i februar på 14,5 %. Teknisk og kultur hadde høyest sykefraværet i januar på 10,1 %. 

Sykefraværskostnader: 

Sykefraværet koster kommunen rundt 60 millioner kroner. Vi tar i dette regnestykket med lønn, feriepenger og 
arbeidsgiveravgift i fraværet, og trekker fra refusjoner, redusert arbeidsgiveravgift og refunderte feriepenger. 

(Kilde: Visma Enterprise Pluss BI) 

Tiltak for å øke arbeidsnærværet 

I 2023 har vi jobbet mye med å informere om sammenhengen mellom nærvær/sykefravær og godt systematisk 
arbeidsmiljø- og HMS-arbeid. 

Arbeidsnærvær er tema i kapittel 2.4 i kommunens arbeidsgiverstrategi. Kommunedirektøren jobber for at alle 
arbeidsgiverrepresentanter skal jobbe etter denne strategien. Vi er ikke i mål med arbeidet. Vi trenger hjelp fra 
politikerne i å fremheve viktigheten av å jobbe etter denne strategien. 

Kommunedirektøren har, sammen med arbeidsmiljøutvalget, jobbet med å utarbeide og innføre et systematisk 
arbeidsmiljø- og HMS-arbeid i hele virksomheten. Vi er fortsatt i innføringen av dette arbeidet, og har forventninger om 
at alle arbeidsgiverrepresentanter bruker det i 2024. 

Et av tiltakene i arbeidsmiljø- og HMS-handlingsplan er å føre lovpålagt statistikk over sykefravær og fravær ved barns 
sykdom. Statistikken skal brukes til å måle og forbedre arbeidsplassens forebyggingsarbeid, i et partssamarbeid. 
Kristiansund kommune framkaller ikke statistikk slik lov og forskrift krever, verken i virksomhetsstyringssystemet 
(Stratsys) eller i lønns- og personalsystemet (Visma Enterprise Plus). Det jobbes med å få på plass riktig statistikk. 

Vi vet hvor vi har endringspotensialet vårt og hvor vi vil. Dette kommer noen ganger ut av syne, når vi lar oss fange av 
hverdagens hamsterhjul. Jobben vår er å holde fast i arbeidsgiverstrategien og handlingsplanen for arbeidsmiljø og 
HMS-arbeidet, slik at vi klarer å bevege oss nærmere målet om et samlet sykefravær på 8 %. 

 

Arbeidsgiverpolitikk 
Rekruttere 
Status 

Å ansette de rette folkene, hjelpe dem med å vokse i stillingen og beholde dem er viktig fordi det sikrer at Kristiansund 
kommune har nødvendig kompetanse, er tilpasningsdyktig og unngår kostbare gjentatte ansettelser. Dette skaper en 
stabil og produktiv arbeidsstyrke som vil gi våre innbyggere forsvarlige tjenester. 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om rekruttering. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: 
Kapittel 2 Rekruttere, utvikle og beholde (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi) 

Tiltak for å sikre at vi rekrutterer, utvikler og beholder kompetente medarbeidere 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes fem av 
dem:  

https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/rekruttere/
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• Arbeidsgiverstrategien: Faktorer som rekrutering, kompetanse, ledelse, lønn, arbeidstid (heltid) og mangfold 
er koblet sammen. Vi må jobbe strategisk og enda bedre med alle faktorene, hver for seg og sammen. 
Strategien må iverksettes og etterleves på alle arbeidsplasser i kommunen. Vi spør oss om den negative 
omtalen strategien tidvis har fått i enkelte deler av det politiske miljøet har bidratt til at det har vært krevende 
å få den iverksatt i alle enheter/seksjoner i kommunen.  

• Arbeidstid: Arbeidstid er utslagsgivende for om arbeidstakere velger Kristiansund kommune som 
arbeidsplass. Flere av våre enheter har satt seg inn i veiledningsheftet om årsturnus som de sentrale partene 
utarbeidet sommeren 2023. Vi erkjenner at arbeidsgiverrepresentanter og ledere trenger å bli dyktigere i 
dette arbeidet. De tillitsvalgte kan på enkelte arbeidsplasser være bedre enn arbeidsgiverrepresentanten i 
dette arbeidet. Slik skal det ikke være. 

• Lærlingeordningen: Vi trenger flere lærlinger enn vi får kvalifiserte søkere. Vi har jobbet mye med å 
profesjonalisere kommunen som lærebedrift i 2023, med tanken om at får eleven en god læretid øker 
sannsynligheten for at han/hun ønsker å jobbe hos oss etter fullført fagbrev. Vi har jobbet mye med å etablere 
et samarbeid mellom Kristiansund videregående skole og kommunen. Vi har innført ordningen "Fagbrev på 
jobb" i helse og omsorgssektoren, for å kunne utdanne ufaglærte ansatte til helsefagarbeidere. 

• Endring av arbeidsmiljøet: Et kjent godt arbeidsmiljø er rekrutterende. Arbeidsmiljø handler om hvordan 
kommunen planlegger, organiserer, leder og følger opp arbeidet. Vi har reflektert mye over om måten vi 
planlegger, organiserer, leder og følger opp arbeidet på i dag er riktig sett i lys av sykefraværet og behovet for 
en tjenestedreining som følge av demografien. Vi erkjenner at denne prosessen er krevende, og at et tett 
samarbeid mellom partene blir avgjørende. Det er også avgjørende at politikerne deltar i denne refleksjonen 
og prosessen.  

• Koblingen mellom rekruttering og strategisk kompetanseutvikling: Vi ser en økende utfordring med å 
rekruttere nødvendig kompetanse, dette gjelder både stillinger med krav om fagbrev og stillinger med krav 
om utdanning på universitets- og høyskolenivå. Vi har mange ansatte uten formalkompetanse, som er blitt 
fast ansatt gjennom å ha blitt brukt som vikar over flere år. Vi er nødt til å tenke nytt hva gjelder utvikling av 
kompetanse. Vi har startet med "fagbrev på jobb". Det kan være at vi også må lage en plan for å kunne 
utdanne fast ansatte uten utdanning til å bli kvalifisert til stillinger med krav om utdanning, for eksempel fra 
assistent eller helsefagarbeider til sykepleier. Et slik tiltak vil kreve grundige vurderinger over 
kompetansebehovet, og økonomiske og arbeidsrettslige muligheter og begrensninger. Det må så nedfelles i 
en plan, og flere perspektiver må hensyntas.  

 

Kompetanse 
Status 

Kristiansund kommune skal være en god arbeidsplass med forutsigbare rammer og et system for videreutvikling og 
utdanning. Ansatte skal få tid til å fordype seg i faget sitt, i et fagmiljø de kan gjøre dette sammen med. I tillegg trenger 
vi en god ordning for mobilitet og karrieremuligheter slik at ansatte finner nye utfordringer og blir værende i yrket de 
har utdannet seg til. 

I Kristiansund kommune skal vi: 

• Øke ledernes bevissthet og kompetanse knyttet til rekruttering (kompetanseanskaffelse). 
• Bruke kompetansen der den er nyttig (kompetansemobilitet). 
• Tilegne eller videreutvikle medarbeidernes kompetanse (kompetanseutvikling). 
• Være kompetanseselektiv (hvilken kompetanse må vi ha?) og avvikle kompetanse som ikke er nødvendig for 

kvaliteten i enheten (kompetanseavvikling). 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om kompetanse. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: 
Kapittel 3 Kompetanse (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). 

Tiltak for å sikre at vi er en arbeidsplass for læring og utvikling 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes tre av 
dem: 

• Verktøy: Assisterende kommunedirektør og ressurspersoner på personalseksjonen har satt seg inn i 1) 
verktøyet som KS har utviklet om strategisk kompetanseplanlegging og 2) veileder for lokalt arbeid med 
kompetanseutvikling som de sentrale partene har utarbeidet. Verktøyene skal legges frem for 
arbeidsgiverrepresentanter, tillitsvalgte og vernetjenesten på alle nivåer i kommunen, og for politikerne i 
begynnelsen av 2024. Målet er å utarbeide strategisk kompetanseutviklingsplan på kommune- og sektornivå, 
og muligens også på enhetsnivå, i løpet av 2024.  

• Virkemiddel: Vi har erfart at kompetanseutviklende virkemidler (se arbeidsgiverstrategien kapittel 3.3) ikke er 
tatt i bruk slik som vedtatt, i alle våre enheter/seksjoner. Likhet og rettferdighet er et viktig prinsipp ved 
beslutning om virkemidler som skal gjelde. Det er derfor viktig at de følges.  

• Kartlegging: Flere enheter jobber godt med å kartlegge hvilken kompetanse som er nødvendig for gitte 
oppgaver. Det at ansatte får mulighet til å jobbe med oppgaver der de får ta i bruk sin kompetanse, og kanskje 
også får mulighet til å videreutvikle den, gir økt motivasjon og trivsel. Ansatte som jobber med oppgaver som 
ikke er tilpasset deres kompetanse, vil kjenne på kjedsomhet eller utilstrekkelighet, alt etter om oppgaven er 
for enkel eller vanskelig.  

  

https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/kompetanse/
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Heltid 
Status 

Vi vet at heltidskultur gir bedre tjenester, mer effektiv drift og et bedre arbeidsmiljø. I tillegg er det likestillings- og 
likelønnsfremmende. Gevinstene for tjenestemottaker, arbeidstaker, arbeidsgiver og samfunnet er formidable. 
Sentrale myndigheter og partene i arbeidslivet har gjennomført en rekke nasjonale satsninger og andre tiltak for å 
bistå kommunene i utvikling av heltidskulturen, og et hundretalls kommuner har iverksatt lokale forsøk. 

Over halvparten av ansatte i Kristiansund kommune jobber deltid. Den gjennomsnittlige stillingsstørrelsen for alle 
ansatte er på 84 %. 

Hovedtariffavtalen legger til grunn at det som hovedregel skal tilsettes i heltidsstilling, se kapittel 1 punkt 2.3.1. 

Stortinget har fra 01.01.2023 vedtatt en rekke lovendringer i arbeidsmiljøloven som skal bygge opp under ønsket om 
heltidskultur. Det er innført en ny, normgivende bestemmelse om at hovedregelen i arbeidslivet skal være ansettelse 
på heltid, se arbeidsmiljøloven § 14b første ledd. 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om heltid. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: Kapittel 
4 Heltid (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). 

Tiltak for å sikre at vi bygger heltidskultur 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes to av 
dem: 

• Bygge heltidskultur: De fleste arbeidsplassene er i gang med å tenke nytt rundt hvordan tjenestene og 
arbeidstiden organiseres. Dette er en krevende prosess, særlig på arbeidsplasser med turnus. Vi må i enda 
større grad bruke tid på å bli kjent med verktøy, veiledere og kunnskapsbaserte tiltak som KS presenterer for 
oss, og som er tilgjengelig på deres hjemmesider. 

• Partssamarbeid om heltid: En heltidskultur må bygges i tett samarbeid med ansatte, tillitsvalgte og 
fagforeninger. Arbeidsmiljøloven og hovedtariffavtalen pålegger arbeidsgiver å informere og drøfte heltid og 
deltid med de tillitsvalgte. Kommunedirektøren gjør dette årlig. Det er nedfelt i arbeidsmiljø- og HMS 
- handlingsplan at også enhetslederne/seksjonslederne skal det. Vi er nødt til å kartlegge på enhetsnivå, og se 
utfordringsbildet og iverksette tiltak på overordnet nivå. Dette får vi ikke til i tilstrekkelig grad i dag.  

 

Mangfold 
Status 

Vi har et økende arbeidskraftsbehov. Arbeidsinnvandring og mobilisering av arbeidskraftressurser som finnes blant 
ledige, undersysselsatte og personer med nedsatt arbeidsevne vil kunne gi økt grunnlag for å rekruttere arbeidskraft. 

Møtet mellom mennesker med ulik bakgrunn og livserfaring skaper rom for utvikling av nye tanker, ideer og 
skaperkraft på arbeidsplassen. Økt mangfold forutsetter et arbeidsliv som vet å verdsette personer med ulik 
kompetanse og bakgrunn. 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om mangfold. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: 
Kapittel 5 Mangfold (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). 

Oversikt over antall ansatte og årsverk fordelt på kjønn og rammeområde, finner du under delkapittelet om Ansatte og 
årsverk. 

Tabellen under viser en oversikt over antall ansatte fordelt på kjønn, årsverk og deltidsstillinger, for kommunen totalt 
og per sektor i 2023. 

Område Kjønn Kjønn Årsverk Årsverk 
Deltids-

stillinger 
Deltids-

stillinger 
 Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner 

Politikk og administrasjon 47 64 44,85 60,65 3 6 

Oppvekst 117 441 110,72 393,28 13 138 
Helse og omsorg 156 809 130,14 675,75 67 371 

Teknisk og kultur 213 145 155,32 125,42 60 50 

Totalt 533 1 459 441 1 255 143 565 

Tiltak for å sikre mangfold og likestilling 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes tre av 
dem: 

• Bevissthet om hva data om mangfoldet sier: Vi vet ut ifra registrert data at det er flest kvinner som er ansatt i 
Kristiansund kommune (73,3 %). I helse- og omsorgssektoren og i oppvekstsektoren er over 80 % av de 
ansatte kvinner. I sektoren teknisk og kultur er nær 40 % av de ansatte kvinner. Gjennomsnittlig alder er på 
nær 45 år, for både kvinner og menn. Våre ansatte har i snitt jobbet i Kristiansund kommune i litt over 13 år, 
kvinner noe lengre enn menn. Vi har data over ansattes stilling, utdanning og arbeidserfaring. Vi har også data 
over den ansattes statsborgerskap. Vi har ikke data over eventuell funksjonshemming, kultur/etnisitet, 
religion, seksuell legning, interesser, oppvekst og verdier. Bruker vi datatilfangsten til å reflektere over 
praksisen hos oss? - og bruker vi datatilfangsten til å reflektere over hvordan vi ønsker å ha det?   

https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/heltid/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/heltid/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/mangfold/
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• Helt med stilling: Kristiansund kommune har i 2023 én helt med stilling.  
• Aktivitets- og redegjørelsesplikten (ARP): Alle arbeidsgivere har en lovbestemt plikt til å jobbe med 

likestilling og mot diskriminering, og dokumentere og redegjøre for arbeidet. Dette kalles ARP. Kristiansund 
kommune redegjøre til dels for kjønnslikestilling og arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering i 
årsrapporten (redegjørelsesplikt). Det jobbes med å utarbeide tiltaksoversikt og handlingsplan for 
likestillingsarbeidet (aktivitetsplikt).  

 

Ledere 
Status 

Vi trenger nyskapende ledere som viser handling gjennom fem grep: 

1. Å våge – å utfordre handlingsrommet og ha mot til å endre, feile og lære. 
2. Å lede – å drive strategisk ledelse av omstilling og drive mestringsorientert ledelse. 
3. Å lære – å utvikle en læringskultur og mestringsklima og å lære for å endre.  
4. Å mobilisere – å ta alle ressurser i bruk og ta vare på innbyggerperspektivet. 
5. Å samhandle – å utvikle nye løsninger sammen med andre. 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om ledere. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: Kapittel 
6 Ledere (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). 

Tiltak for å utvikle kompetente ledere og gode samskapere 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes tre av 
dem: 

• Administrativt delegeringsreglement: Reglementet inneholder delegering og utøvelse av ansvar og 
myndighet i administrasjonen. Reglementet ble ikke oppdatert sist kommunestyreperiode. Det er modent for 
endringer og revideringer. Reglementet har vært vurdert og drøftet på flere administrative nivå i 2023, særlig i 
kommunedirektørens ledergruppe, og i møter mellom kommunedirektøren og de tillitsvalgte på hans nivå. 
Straks nytt politisk delegeringsreglement blir vedtatt, vil kommunedirektøren starte arbeidet med å utarbeide 
administrativt delegeringsreglement. I dette arbeidet må det vurderes om det administrative 
delegeringsreglementet skal følge det politiske delegeringsreglementet i den digitale versjonen KF-
delegering. 

• Det sluttet flere enhetsledere i 2023: Nordlandet ungdomsskole, Legetjenester (nyopprettet enhet), Bo og 
habilitering, Storhaugen helsehus, Brann og redning og Barn - familie - helse. Det å rekruttere etter nye 
enhetsledere, og sette dem godt inn i jobben er viktig og krevende. Kommunen er godt fornøyd med ny-
rekrutteringene.  

• De ulike ledernivåene i kommunen: Kristiansund kommune er stab- og linjeorganisert. Assisterende 
kommunedirektør, økonomisjef og IT-sjef har sektorovergripende myndighet, og leder sine staber: 
personalseksjonen, økonomiseksjonen og IKT-enheten. Kommunen er delt inn i tre sektorer: helse og omsorg, 
oppvekst, og teknisk og kultur, under ledelse av hver sin kommunalsjef. Sektorene er organisert i 30 enheter 
og rundt 80 avdelinger. Det blir viktig å prioritere samkjørt strategisk ledelse på alle nivå i organisasjonen. Det 
er en utfordring i en så stor virksomhet som Kristiansund kommune, særlig innenfor personal- og 
økonomiforvaltningen.   

 

Lønn 
Status 

Hovedtariffavtalen er den viktigste tariffavtalen for kommunene i Norge, med bestemmelser blant annet om lønns- og 
arbeidsvilkår, lokale forhandlinger og pensjon. 

Hovedtariffavtalen forutsetter en lokal lønnspolitikk som er gjort kjent for alle ansatte, at lønn benyttes som et 
personalpolitisk virkemiddel og at det skal være en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse, 
kompetanseutvikling og lønnsutvikling, se hovedtariffavtalen kapittel 3 punkt 3.2 

Den lokale lønnspolitikken og kriterier for lokale lønnstillegg utformes etter drøftinger med de ansattes organisasjoner. 

Arbeidsgiverstrategien vår har et eget kapittel om lønn. Du kan lese kapitelet ved å trykke på vedlagte lenke: Kapittel 7 
Lokal lønnspolitikk (kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi). 

Lederlønn 

Beskrivelse Kvinner 
2021 

Menn 
2021 

Alle 
2021 

Kvinner 
2022 

Menn 
2022 

Alle 
2022 

Kvinner 
2023 

Menn 
2023 

Alle 
2023 

Antall (per 31.12) 23 17 40 24 16 40 22 17 39 

Gjennomsnitt årslønn 
(kroner) 

829 
043 

881 116 851 174 877 
625 

914 358 892 318 943 913 953 
094 

947 915 

Her telles enhetsledere/seksjonsledere, IT-sjef, kommunalsjefer, økonomisjef, assisterende kommunedirektør, kommunedirektør og 
ordfører per 31.12. 

  

https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/ledere/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/ledere/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/lonn/
https://www.kristiansund.kommune.no/arbeidsgiverstrategi/lonn/
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Tiltak for å sikre en god lønnspolitikk 

Viser til tiltak nedfelt i arbeidsgiverstrategien. Vi har i løpet av 2023 iverksatt flere tiltak, her løftes og vurderes tre av 
dem: 

• Lokale forhandlinger: I 2023 ble det gjennomført sentrale forhandlinger for ansatte i kapittel 4, og lokale 
forhandlinger for ansatte i kapittel 3 og 5. 

• Særskilte forhandlinger: Mengden krav om særskilte forhandlinger har økt i 2023. Særlig gjelder dette krav 
om lønn i forbindelse med nyrekruttering eller en beholdesituasjon, men også ved kompetanseheving og 
vesentlige endringer i stillingen.  

• Lokale særavtaler: Det er inngått lokale særavtaler mellom arbeidsgiver og Utdanningsforbundet 
(funksjonstillegg i skolen), og mellom arbeidsgiver og legeforeningen (legevakt) i 2023. 

 

Partssamarbeid 
Partssammensatt utvalg 

Etter kommuneloven § 5-11 skal kommunen opprette minst ett partssammensatt utvalg, administrasjonsutvalg 
(ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver og de ansatte. 
Gjennomførte møter i 2023: 

• Møte i ADMU 28.03.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i ADMU 06.06.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i ADMU 04.09.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i ADMU 21.11.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 

Etter arbeidsmiljøloven kapittel 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljøutvalg (AMU) som skal arbeide for et fullt 
forsvarlig arbeidsmiljø i virksomheten. Gjennomførte møter i 2023: 

• Møte i AMU 12.04.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i AMU 06.06.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i AMU 11.10.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 
• Møte i AMU 12.12.2023 - saker og dokumenter på kommunens nettside 

AMU har flere underutvalg 

1. Arbeidsmiljø- og HMS-grupper i den enkelte enhet 
1. gruppen er likt representert med ansatte og ledere 
2. gruppen ledes av enhetsleder (arbeidsgiverrepresentant) 
3. arbeidsmiljø- og HMS-handlingsplan legger føringer for innholdet i arbeidet (vedtatt av AMU, sist 

11.10.2023) 
2. Nærværsgruppen  
3. AKAN-utvalget  

Tillitsvalgtordningen 

En vesentlig del av medbestemmelsen/medinnflytelsen utøves gjennom ordningen med tillitsvalgte, og i henhold til 
Hovedavtalen del B § 3-3. 

Informasjons- og drøftingsmøter gjennomføres der myndigheten til å fatte beslutning ligger: 

1. Månedlige informasjons- og drøftingsmøter mellom kommunedirektøren og hovedtillitsvalgte (HTV), 
fellestillitsvalgte (FTV) og tillitsvalgte (TV) som ikke har HTV/FTV. Hovedverneombud blir invitert til å delta på 
møtene med fokus på arbeidsmiljøet.  

2. Arbeidsgiverrepresentant med myndighet til å fatte beslutning i aktuelle saker har informasjons- og 
drøftingsmøter med berørte plasstillitsvalgte og/eller verneombud i gitte sak, så tidlig som mulig. 

Tiltak for å sikre et godt partssamarbeid 

Arbeidsmiljøutvalget (AMU) 

• I 2022 gjennomførte Arbeidstilsynet tilsyn på det systematiske HMS-arbeidet i Kristiansund kommune. 
Arbeidstilsynet kartla flere avvik, og konkluderte med brudd på arbeidsmiljølovens krav til systematisk HMS-
arbeid, jamfør § 3-1 og internkontrollforskriften § 4. AMU har jobbet godt med å utarbeide et godkjent 
systematisk arbeidsmiljø- og HMS-arbeid. Utvalget har behandlet og vedtatt handlingsplan for dette arbeidet, 
og verktøy for å kartlegge arbeidsmiljøet og arbeidsmiljøarbeidet. Vi har jobbet med å få på plass opplæring i å 
melde avvik, utvikle kunnskap om hva som skal rapporteres og hva som defineres som et avvik. Det har vært 
avgjørende å bli bevisste intensjonen til kvalitetssystemet Compilo, som er å avdekke, rette opp og forebygge 
brudd på lovregler. AMU ble svært fornøyd da Arbeidstilsynet godkjente, og i tillegg ga gode tilbakemeldinger, 
på nytt systematiske arbeidsmiljø- og HMS-arbeid den 10.08.2023. 

Arbeidsmiljø- og HMS-gruppe for partssamarbeid om arbeidsmiljø og HMS 

• Vi ser at enhetene og seksjonene trenger noe tid til å innordne organiseringen i henhold til nye prosedyrer, og 
gjennomføre det systematiske arbeidsmiljø- og HMS-arbeidet i samsvar med beslutning i AMU.  

• AMU har besluttet at partene (assisterende kommunedirektør, hovedverneombud og hovedtillitsvalgt 
Fagforbundet) skal besøke alle arbeidsmiljø og HMS-gruppene i løpet av 2024. Dette for å kontrollere, men 
også veilede og inspirere.   

https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/505538
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/484897
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/534468
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/540916
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/488232
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/488261
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/543920
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/556968
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Informasjons- og drøftingsmøter mellom kommunedirektør og HTV/FTV/TV + HVO 

• Det gjennomføres månedlige møter, etter oppsatt plan. Det er opprettet et teams-team. Der skrives det 
innkalling til møter (alle kan melde inn saker) og referat. 

• I det årlige evalueringsmøtet hvor partene evaluerte og drøftet erfaringer knyttet til partssamarbeidet ble det 
oppsummert om et godt partssamarbeid, et samarbeid utover rammer fastsatt i lov og avtaleverk, i 
Kristiansund kommune, 

 

Vernetjenesten 
Kristiansund kommunes vernetjeneste er i 2023 nedskalert til 70 verneombud, fra mellom 92–96 i 2022. 
Verneombudene samordnes av ett hovedverneombud (HVO). HVO er frikjøpt i 100 % stilling. Vi skal bidra til at 
arbeidsgiver drifter virksomheten i henhold til Arbeidsmiljøloven, og forsøker til enhver tid å gjøre dette gjennom et 
konstruktivt og tett samarbeid med arbeidsgiver og de tillitsvalgte. 

Vi ser tilbake på 2023 som et krevende, men lærerikt år. Året har vært preget av viktige diskusjoner og debatter, og vi 
tror disse har vært helt nødvendige for å komme dit vi er i dag. Som hovedverneombud opplever jeg mange 
verneombud som tøffere, tryggere og mer konstruktive. Dette skaper en langt mer solid vernetjeneste som 
organisasjonen kan nyte godt av i årene som kommer. 

De tema som lå som store paraplyer i 2022 ble videreført inn i arbeidet i 2023. Måten man står i samarbeid på er av stor 
betydning på tross av at det er lovverket i seg selv som er førende. Disse temaene har gjenspeilet seg i våre bidrag, og 
de har vært samtaleemne når hovedverneombud og verneombud møtes. 

Roller 

Arbeidsmiljøloven sier noe om rollene både som arbeidstaker og arbeidsgiver. I tillegg forteller den oss om mandatet et 
verneombud har i virksomheten. Det er viktig for oss å ha dette som kontinuerlige tema for å sikre at vi ikke blander 
roller. Det er også viktig å sikre at vi ikke unnlater å ta den plassen vi skal ha, eller at vi trer utenfor de grenser som er 
satt. 

Dialog 

Dialogen viser seg stadig å være bærebjelken for hva vi får til sammen. Dialogen kan være både konstruktiv og 
destruktiv, og vi har også gjennom 2023 gjort oss erfaringer med begge sider av dialogen. Vi er pådrivere for en åpen 
dialog som bidrar til at vi unngår verkebyller i organisasjonen. Verkebyller fører med seg et dårligere psykososialt 
arbeidsmiljø, økt sykefravær og lavere kvalitet på tjenestene vi gir. 

Åpenhet 

Vernetjenesten skal bidra til åpenhet. Loven krever av oss at vi skal jobbe for et godt ytringsklima, og dette utfordrer 
oss de gangene det å ytre seg fører med seg ubehag for oss selv eller andre. Det er likevel vesentlig at vernetjenesten 
til enhver tid er bevisst sitt ansvar i å være pådrivere i dette arbeidet, hvor den viktige innsikten når frem for 
forebygging og forbedring. Enhver tendens som bidrar til å snevre inn den opplevde muligheten til å ytre seg er alvorlig 
hemmende på veien mot målet om helsefremmende arbeidsplasser. 

Tiltak for å sikre en god vernetjeneste 

Dagskonferanse om arbeidsmiljø: 

3. februar deltok Arbeidsmiljøutvalget (AMU) i Kristiansund på "Dagskonferanse om arbeidsmiljø" sammen med AMU 
fra fem andre kommuner på Nordmøre. Kristiansund kommune var, ved kommunedirektør og hovedverneombud, 
pådrivere i å arrangere konferansen. Vi er glade for at dagen fikk gode tilbakemeldinger fra deltagerne. Med dette 
tiltaket ønsket Kristiansund kommune å bli en tydeligere rollemodell i regionen når det kommer til å belyse 
sammenhengen mellom tilstand i arbeidsmiljøet, kvalitet på tjenester og grad av sunn økonomi. 

Dialog knyttet til rolleforståelse: 

Fra starten av 2023 var det noen åpenbare friksjoner mellom arbeidsgiver og vernetjenesten. Det tok tid for vi kom til 
bunns i hva disse uenighetene faktisk handlet om, men gjennom en inngående prosess fikk vi en tydeligere felles 
forståelse for våre ulike roller. Prosessen ble et tiltak i seg selv nettopp fordi gjennomføringen av prosessen førte til en 
bedring i samhandling og samarbeid mellom partene. Slik sett er dette et av de viktigste tiltakene som er gjennomført 
på overordnet nivå fra vernetjenesten da det legger rammene for alt vi sammen utretter i og for organisasjonen. 

Valg av hovedverneombudets stedfortreder: 

En god indre organisering er viktig, også for vernetjenesten. Lov og forskrift krever at det skal velges en stedfortreder 
for hovedverneombudet, og et viktig tiltak for dette var å få satt i gang en valg-prosess. De største forbundene i 
kommunen startet gjennomføring av valg like før jul, og det ble i starten av 2023 klart at to kandidater hadde meldt 
interesse. Forbundene tok i mars sin beslutning, og Daniel Kirkenes Heggem ved Forebyggende avdeling i NIBR 
(Nordmøre interkommunale brann- og redningstjeneste) ble valgt som stedfortreder. Han fikk prøve seg direkte inn i 
rollen allerede i mai samme år når hovedverneombudet var ute i permisjon. 

Gjennomgang av alle verneområder: 

Arbeidsgiver signaliserte i mars at de vil melde sak til AM) om en gjennomgang av kommunens inndeling i 
verneområder. Dette er klokt, og vernetjenesten erkjente at daværende inndeling ikke var i tråd med vedtaket som ble 
fattet av AMU i 2012. Reell medvirkning er av stor betydning for en organisasjon preget av tillit, og det ble viktig for 
vernetjenesten at man etterspurte enhetenes egne vurderinger av behov og risiko ved ulike måter å dele inn 
verneområder på.  
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AMU sendte på forsommeren ut en bestilling til alle enheter med ønske om tilbakemelding på hvordan enhetene selv 
ønsket å inndeles i verneområder. Etter å ha mottatt tilbakemeldinger fra enhetene ser vernetjenesten at 
beslutningsgrunnlaget AMU satt igjen med var vesentlig bedre enn det opprinnelig var. Ved høstens møte i oktober 
fattet AMU vedtak om ny inndeling i verneområder. Vi kan med glede si at alle enheter ble imøtekommet på ønsket 
inndeling. 

Arbeidet med interne styrende dokument - tiltak om å bedre utforming: 

Vernetjenesten har i 2023 aktivt hatt som et vedvarende tiltak at vi skal bidra til at interne rutiner og prosedyrer i 
Compilo (kvalitetssystemet), som utarbeides på overordnet nivå, blir relevante for organisasjonen som helhet. Med det 
mener jeg at de skal innfri på den informasjonen arbeidstakere/ledere har behov for. De skal ha et klart språk som 
enkelt formidler budskap og verdier, og de skal være enkle å orientere seg i. Vi har ved flere anledninger avdekket at 
arbeidstakere og ledere ikke finner de rette dokumentene, og heller ikke opplever budskapet lett å tolke. I tillegg har 
dokumentene hatt en rigid og kaldt preg over seg. Vernetjenesten er svært glad for å se at dette arbeidet har båret 
frukter gjennom 2023, og det som nå skapes ivaretar de faktorene som er nevnt innledningsvis under dette punktet. 

Tiltak for å bedre ytringsklima: 

25.05.2023 kom Samfunnsviternes magasin, Tendens, ut med en artikkel hvor direktør i Fritt Ord, Knut Olav Åmås 
uttalte seg om Ytringsfrihetskommisjonens rapport, NOU 2022:9 En åpen og opplyst offentlig samtale. Kapittel 15 i 
denne rapporten tar for seg arbeidslivet. Han sier blant annet at: "Jeg tror vi på mange måter er i ferd med å få et mer 
autoritært arbeidsmiljø. Kommunikasjon er blitt et styringsredskap, og ledelsen ser på det som viktig å holde kontroll 
over kommunikasjonen. Kritiske ytringer er blitt lite velkomne". 

Det er liten grunn til å tro at akkurat vår organisasjon skiller seg ut, og vernetjenesten ønsket å utfordre arbeidsgiver på 
å ta en temperaturmåling på ytringsklimaet i organisasjonene. Dette har så langt ikke blitt fulgt opp, men 
vernetjenesten håper at 2024 blir året hvor arbeidsgiver går aktivt ut for å på en enkel måte skaffe seg viktig innsikt i 
organisasjonen. 

Tiltak for å innfri lovkrav - kartlegging av arbeidsmiljøet og arbeidsmiljøarbeidet: 

Gjennom august måned jobbet arbeidsgiver, bedriftshelsetjenesten og vernetjenesten sammen om å utvikle et nytt 
kartleggingsverktøy for det helhetlige arbeidsmiljøet. Arbeidet er gjennomført på bakgrunn av tilsyn fra 
Arbeidstilsynet. Etter møtet med Arbeidstilsynet i juni grep arbeidsgiver fatt i forslag fra vernetjenesten, og utarbeidet 
et svært godt forslag til arbeidsmiljøkartleggingsverktøy. Vi ble derfor svært glade for at Arbeidstilsynet, på bakgrunn 
av dette arbeidet, lukket pålegget i august. Neste tiltak knyttet til dette arbeidet er å starte implementeringsarbeidet, 
noe som vil prege arbeidet i 2024. 

Valg av hovedverneombud: 

Hovedverneombudet velges for perioder på to år. Nåværende hovedverneombud er valgt for perioden 01.07.22–
30.06.24. I november meldte hovedverneombudet saken inn til Fagforbundet ved hovedtillitsvalgt Målfrid Mork. Å 
starte valgprosessen i svært god tid gir både berørte arbeidstakere og arbeidsgivere god tid til å omorganisere seg om 
et valg fører til endring. Valgprosessen er planlagt avsluttet i januar/februar 2024. 

Informasjon- og implementeringstiltak - storsamling for verneombud: 

I desember ble storsamling for verneombud arrangert for å sikre riktig og god informasjonsflyt og reell medvirkning. 
Tema var 'Kartlegging av arbeidsmiljø- og arbeidsmiljøarbeidet'. Historikken for hvorfor dette verktøyet ble utviklet ble 
delt med alle verneombud, og vi gjennomførte en workshop hvor verneombud ble utfordret på hvilke suksesskriterier 
de mente var viktige å ivareta for at verktøyet skal bli godt implementert og gjennomført. Tilbakemeldingene ble i 
etterkant delt med arbeidsgiver. 
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Økonomi 

 

 

 

 

 

Kristiansund skal være en økonomisk robust og 
bærekraftig kommune. 

 

 

 

 

 

Mål 2030 
HOVEDMÅL: Slik vil vi ha det STRATEGIER: Slik gjør vi det 

Vi har økonomisk bærekraft i virksomheten. · Vi skal arbeide målrettet for å etablere og oppfylle handlingsregler.  
· Vi skal utarbeide klimabudsjett og klimaregnskap. 

Vi har god økonomistyring og effektiv 
tjenesteproduksjon. 

· Vi skal arbeide aktivt for å sikre god økonomistyring.  
· Vi skal gjennomføre gode og smarte anskaffelser i henhold til interne retningslinjer 
og lov og forskrift om offentlige anskaffelser.  
· Vi skal ha kontroll på vår gjeld i et langsiktig perspektiv.  
· Vi skal vurdere kostnadsnivået vårt opp mot sammenlignbare kommuner og 
markedet.  
· Vi skal levere effektiv tjenesteproduksjon med økonomiske analyser som grunnlag. 

  

Resultater 
Økonomisk handlingsrom er avgjørende for å kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens 
innbyggere. En god og bærekraftig økonomi sikres gjennom god økonomistyring og vedtatte handlingsregler. 

Følgende handlingsregler er lagt til grunn: 

• Netto driftsresultat skal være minimum 1,75 % av driftsinntektene. 
• Egenkapitalfinansieringen av ikke-rentable investering skal være minimum 25 %. 
• Egenkapitalprosenten skal være minimum 10 %. 
• Likviditetsgraden skal være minimum 2 %. 
• Disposisjonsfondet skal etableres på minimum 2,5 % av brutto budsjett. 
• Kommunelovens krav til "minste tillatte avdrag". 
• Veksten i langsiktig gjeld, eksklusive startlån og VA, bør ikke overskride veksten i frie inntekter. 
• Minimum 1/3 av låneporteføljen skal ha rentebinding lenger enn ett år. 

Kommunens økonomiske handlingsrom er under press. Presset skapes i hovedsak av en aktiv investeringsvilje, 
inflasjon, renter, og at rammevilkår og forventede statlige innstramminger vil medføre strammere budsjett fremover. 

Kommunen vil ikke klare å oppfylle vedtatte handlingsregler slik budsjettet er lagt opp fremover i økonomiplan 
perioden. Dette gjelder følgende handlingsregler: 

• Disposisjonsfondet skal etableres på minimum 2,5 % av brutto budsjett. 
• Netto driftsresultat skal være minimum 1,75 % av driftsinntektene. 
• Likviditetsgraden skal være minimum 2% 

For 2023 er følgende handlingsregler ikke oppfylt: 

• Netto driftsresultat skal være minimum 1,75 % av driftsinntektene. 
• Likviditetsgraden skal være minimum 2% 
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Statlige rammebetingelser 
Ved fremleggelse av statsbudsjettet for 2023 la regjeringen opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter på 
om lag 2,6 milliarder kroner, hvor 1,7 milliarder kroner går til primærkommunene og resterende går til 
fylkeskommunene. Den anslåtte kostnadsveksten i kommunesektoren (deflator) ble ved fremleggelse av 
statsbudsjettet anslått til 3,7 %. I statsbudsjettet la regjeringen klare føringen for bruken av den totale realveksten, og 
økningen i frie inntekter er forutsatt å finansiere krav og forventninger til befolkningsutvikling, lønns- og prisvekst 
samt ulike oppgaveendringer knyttet til den kommunale tjenesteytingen. Gjennom redusert oljepengebruk og 
strammere økonomi er og vil behovet for krevende omstilling, bli utløst av mange av landets kommuner. 

I revidert nasjonalbudsjett (RNB) var kommunal deflator anslått til 5,2 %. Dette ga en anslått utgiftsvekst for 
kommunene med 1,6 milliarder kroner når de økte skatteinntektene, med uendret skatteopplegg (4,1 milliarder kroner), 
er trukket i fra. Regjeringen økte også rammetilskuddet til kommunene med 0,5 milliarder kroner utover 
kompensasjon for økt lønns- og prisvekst. 

Både 2022 og 2023 var kjennetegnet av sterk prisvekst og stigende renter. Høy kostnadsvekst har gitt redusert 
handlingsrom for kommunesektoren samlet, og nedgang i resultater må sees i sammenheng med at kommunene har 
trengt tid til å tilpasse seg kostnadsnivået. Samtidig ble skatteinntektene ved utgang av 2023 høyere enn forventet, og 
deflator lavere enn forutsatt i RNB. Det er lavere prisvekst som er utslaget for redusert deflator i forhold til 
forventningene. 

Frie inntekter 

I statsbudsjettet defineres frie inntekter som summen av skatt, rammetilskudd og løpende inntektsutjevning. I tillegg 
kan inntekter fra eiendomsskatt, tilskudd til flyktninger og finans på samme linje benyttes fritt etter egne ønsker, 
behov og prioriteringer. 

Inntektene fra skatt og rammetilskudd økte med cirka 24 millioner kroner fra 2022 og var på totalt 1,582 millioner 
kroner i 2023. Det tilsvarer en vekst på 1,6 % fra 2022. I samme periode er anslått landsgjennomsnittlig vekst på 2,3 %. 

Kommunens skatteinntekter ble 779 millioner kroner, en nedgang på cirka 6 % fra 2022. For å kunne gi et likeverdig 
tjenestetilbud til innbyggerne omfordeles skatteinntektene mellom kommunene gjennom såkalt inntektsutjevning. 
Kristiansund har skatteinntekter under landsgjennomsnittet. Dermed kompenseres om lag 90 % av differansen 
mellom eget nivå og landsgjennomsnittet med inntektsutjevning. De frie inntektene ble 44 millioner kroner høyere enn 
opprinnelig budsjettert, og 8 millioner kroner høyere enn revidert budsjett. 

Kommunen fikk overført 802 millioner kroner i rammetilskudd fra staten, en økning på 10 % fra 2022. Økningen i frie 
inntekter skal være med å dekke økte utgifter på grunn av generell lønns- og prisstigning. 

Det legges opp til at kommunene skal gjennomføre et betydelig omstillings- og effektiviseringsarbeid for å sikre bedre 
organisering av tjenestene, som kan frigjøre midler og styrke handlingsrommet ut over veksten i frie inntekter. I tillegg 
skal de økte frie inntektene være med på å finansiere nye oppgaver og tjenester kommunen skal utføre for 
innbyggerne. Utgiftsutjevning i rammetilskuddet skal kompensere kommunene for ulik behovsstruktur, som for 
eksempel demografiske, geografiske og sosiale forskjeller. Fordi Kristiansund kommune er en relativt lettdrevet 
kommune gir utgiftsutjevningen en reduksjon i rammetilskuddet. Indeks lavere enn 1 indikerer at utgiftsbehovet er 
lavere enn landsgjennomsnittet, og for Kristiansund var denne på 0,9833 i 2023. Dermed ble kommunen trukket for 
11,5 millioner kroner i rammetilskudd i 2023. 

Frie inntekter fra skatt og rammetilskudd 

Beskrivelse 2019 2020 2021 2022 2023 
Andel av totale inntekter 63,7 63,3 66,0 65,2 60 

Skatt og rammetilskudd per innbygger 55 330 56 603 61 628 64 504 65 859 
Skatt og rammetilskudd per innbygger i prosent av 
landsgjennomsnittet 

94,6 93,5 93,8 93,9 93,25 

Andel av driftsutgifter som dekkes av skatt og 
rammetilskudd 

63,8 65,4 67,1 65,1 60,0 

Nye elementer i statsbudsjettet 

Det var flere nye elementer i statsbudsjettet for 2023 som ble finansiert delvis ved økte frie inntekter, delvis ved 
øremerkede tilskudd og delvis ved reversering av tidligere satsinger. Dette omfattet blant annet: 

• foreldrebetaling barnehage 
• barnevernsreform 
• ny opplæringslov 
• gratis barnehageplass 
• pasienttilpasset basistilskudd 
• økte veiledende sosialhjelpssatser 
• forvaltning og drift av e-helseløsninger 
• regelendring ny opplæringslov 
• ny barnevernslov 
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Morgendagens Kristiansund 
Prosjektet Morgendagens Kristiansund fikk ikke realisert sitt formål. Arbeidet er nå videreført i administrativt styrte 
prosesser som vil gi politisk ledelse et bredere underlag før en starter prosessene med å velge den politiske veien 
fremover. Vi har lært mye gjennom dette partssamspillet, men i lys av kommunens økonomiske resultater i 2023 må vi 
forsere dette arbeidet gjennom å benytte en mer tradisjonell prosess. 

 

Drift 
I 2023 var det i revidert budsjett budsjettert med en avsetning til disposisjonsfond med 55,5 millioner kroner. Som en 
forutsetning for økonomiplanen 2024–2027 var det lagt til grunn en avsetning til disposisjonsfond på 30 millioner kroner. 
Det var i tillegg skissert behov for en større økonomisk omstillingsprosess for å bringe kommuneøkonomien i balanse. 

Årsregnskapet for 2023 endte med et merforbruk, herunder bruk av disposisjonsfond med 22,8 millioner kroner. Dette 
utgjør en differanse på 78,3 millioner kroner fra revidert budsjettert avsetning til disposisjonsfond, og 52,8 millioner 
kroner fra forutsatt avsetning for økonomisk balanse i økonomiplanen. Netto driftsresultat ble negativt med 0,98 % av 
sum driftsinntekter. 

Kommunens økonomiske omstillingsbehov forsterkes ytterligere som følge av merforbruket, både i et kortsiktig og 
langsiktig perspektiv. 

 

Driftsregnskapet 
Økonomisk oversikt etter art – drift, regnskapsforskriften § 5-6 

Poster (tall i tusen) Avvik Regnskap 
2023 

Regulert 
budsjett 

2023 

Opprinnelig 
budsjett 

2023 

Regnskap 
2022 

Rammetilskudd  8 279  - 802 821  - 794 542  - 778 264  - 729 433  
Inntekts- og formuesskatt  206  - 779 996  - 779 790  - 759 721  - 828 924  

Eiendomsskatt  3 363  - 107 753  - 104 390  - 104 390  - 103 747  

Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 
Andre overføringer og tilskudd fra staten  11 270  - 111 522  - 100 252  - 76 877  - 68 277  

Overføringer og tilskudd fra andre  227 076  - 503 162  - 276 086  - 274 944  - 347 438  

Brukerbetalinger  8 002  - 57 500  - 49 497  - 49 497  - 57 263  
Salgs- og leieinntekter  3 783  - 275 524  - 271 741  - 268 118  - 253 140  

Sum driftsinntekter  261 979  -2 638 277 -2 376 298 -2 311 811 -2 388 221 
Lønnsutgifter - 151 594  1 293 408 1 141 813 1 133 435 1 190 331 

Sosiale utgifter  17 690   309 027   326 717   324 431   283 801  

Kjøp av varer og tjenester - 139 277   653 275   513 998   467 826   572 280  
Overføringer og tilskudd til andre - 78 150   198 706   120 556   121 213   176 087  

Avskrivninger - 22 486   183 486   161 000   161 000   169 191  

Sum driftsutgifter - 373 817  2 637 902 2 264 084 2 207 905 2 391 690 
Brutto driftsresultat (positivt) 111 839 375 112 214 103 906  

Brutto driftsresultat (negativt)     3 470  

Renteinntekter  9 746  - 51 371  - 41 625  - 24 625  - 29 471  
Utbytter  173  - 14 173  - 14 000  - 16 000  - 13 046  

Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0 0 0 0 0 
Renteutgifter  5 213   129 787   135 000   136 300   72 800  

Avdrag på lån  -   145 500   145 500   145 965   136 000  

Netto finansutgifter  15 132   209 743   224 875   241 640   166 283  
Motpost avskrivninger  22 486  - 183 486  - 161 000  - 161 000  - 169 191  

Netto driftsresultat (positivt)    48 339   23 266  

Netto driftsresultat (negativt) 74 220 25 882   562 
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:      

Overføring til investering 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond - 15 280   16 527   1 247   1 247   28 798  

Bruk av bundne driftsfond  11 170  - 19 615  - 8 445  - 8 445  - 69 858  

Avsetninger til disposisjonsfond  55 537  0  55 537   30 464   40 948  
Bruk av disposisjonsfond  22 794  - 22 794  0 o - 540  

Bruk av tidligere års mindreforbruk      

Dekning av tidligere års merforbruk      
Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat - 74 220 - 25 882   48 339   23 266  - 562  

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)      
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Bevilgningsoversikt – drift, regnskapsforskriften § 5-4, 1. ledd 

Poster (tall i tusen) Avvik Regnskap 
2023 

Regulert 
budsjett 

2023 

Opprinnelig 
budsjett 

2023 

Regnskap 
2022 

Rammetilskudd  8 279  - 802 821  - 794 542  - 778 264  - 729 433  
Inntekts- og formuesskatt  206  - 779 996  - 779 790  - 759 721  - 828 924  

Eiendomsskatt  3 363  - 107 753  - 104 390  - 104 390  - 103 747  

Andre generelle driftsinntekter  9 585  - 108 843  - 99 258  - 75 883  - 53 110  
Sum generelle driftsinntekter  21 433  -1 799 413 -1 777 980 -1 718 258 -1 715 214 

Sum bevilgninger drift, netto - 110 938   1 615 079   1 504 141   1 452 727   1 549 052  

Netto avsetning eller bruke av bundne fond i 
bevilgningsskjema 2. ledd 

     

Avskrivninger - 22 486   183 486   161 000   161 000   169 191  

Sum netto driftsutgifter - 133 424   1 798 565   1 665 141   1 613 727   1 718 243  
Brutto driftsresultat (positivt) 111 991 848 112 839 104 531  

Brutto driftsresultat (negativt)      3 029 

Renteinntekter  9 899  - 50 899  - 41 000  - 24 000  - 29 031  
Utbytter  173  - 14 173  - 14 000  - 16 000  - 13 046  

Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0  0 0 0 0 
Renteutgifter  5 213   129 787   135 000   136 300   72 800  

Avdrag på lån  -   145 500   145 500   145 965   136 000  

Netto finansutgifter  15 285   210 215   225 500   242 265   166 723  
Motpost avskrivninger 22 486 - 183 486  - 161 000  - 161 000  - 169 191  

Netto driftsresultat (positivt)   48 339 23 266  

Netto driftsresultat (negativt) 74 220  25 882     562  
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:      

Overføring til investering      

Avsetning til bundne driftsfond - 15 280   16 527   1 247   1 247   28 798  
Bruk av bundne driftsfond  11 170  - 19 615  - 8 445  - 8 445  - 69 858  

Avsetninger til disposisjonsfond  55 537    55 537   30 464   40 948  
Bruk av disposisjonsfond  22 794  - 22 794    - 540  

Dekning av tidligere års merforbruk      

Sum disponering eller dekning av netto 
driftsresultat 

 74 220  - 25 882   48 339   23 266  - 562  

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)      
 

Brutto driftsresultat 

Brutto driftsresultat viser resultatet av driften inkludert avskrivninger, før finansposter. I 2023 ble brutto driftsresultat 
positivt med 0,37 millioner kroner i økonomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften § 5-6. Dette er 3,7 
millioner kroner høyere enn i 2022. 

Veksten i driftsutgiftene tilsvarte 10,3 %, og er påvirket av flere punkter: 

• Høyere utgifter til kjøp av varer og tjenester, deriblant avgifter, gebyrer og lisenser, innleie fra vikarbyrå og 
kjøp fra andre kommuner.    

• Overføring og tilskudd til andre, i form av andre tilskudd til private, samt tap på fordringer og boligtilskudd til 
private.  

Veksten i driftsinntektene var 10,5 %, og er påvirket av flere punkter: 

• Overføringer og tilskudd fra andre i form høyere refusjoner fra staten. Blant annet for refusjoner knyttet til 
ressurskrevende tjenestemottakere grunnet særs høye KLP kostnader for 2023, som igjen påvirker 
lønnskostnaden. Høyere refusjon fra andre kommuner. 

• Andre overføringer og tilskudd fra staten i form av høyere integreringstilskudd. 

Netto driftsresultat 

Netto driftsresultat beregnes ut fra brutto driftsresultat, men tar i tillegg hensyn til eksterne finansieringstransaksjoner, 
og er korrigert for avskrivninger slik at disse ikke gir resultateffekt. Netto driftsresultat viser derav hvor mye som kan 
disponeres til avsetninger og bidrag til å finansiere investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. For å 
opprettholde et stabilt investeringsnivå uten reell økning av gjelden, er det nødvendig at netto driftsresultat i prosent av 
driftsinntektene holder seg på et relativt høyt nivå. 

Netto driftsresultat endte på -25,8 millioner kroner i 2023.  
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Selv om veksten i driftsutgifter og driftsinntekter var relativt lik, har veksten i netto finansutgifter økt med 26,1 % 
sammenlignet med 2022. En aktiv investeringsvilje over flere år kombinert med høyere renteutgifter fortsetter å 
redusere handlingsrommet til kommunens drift. Dette oppstår som følge av at driftsmidler bindes opp til å betale 
finanskostnader knyttet til disse investeringene. For å dekke veksten i netto finansutgifter burde vi sett en nedgang 
over tid i kommunens driftsutgifter for å finansiere denne økningen. Da dette ikke har vært tilfelle, har vi i 2023 måttet 
bruke 22,8 millioner kroner av disposisjonsfond for å levere et årsregnskap i balanse. 

Utvikling netto driftsresultat 

 
Grafen viser utvikling av netto driftsresultat sammenlignet mot sentralt mål i perioden 2015–2023. 

Regnskapsmessig resultat 

Driftsregnskapet for 2023 er gjort opp i regnskapsmessig balanse. Det er gjennomført strykninger med 55,5 millioner 
kroner. Det ble brukt 22,8 millioner kroner av disposisjonsfondet. Det ble avsatt 16,5 millioner kroner til bundne 
driftsfond og brukt 19,6 millioner kroner av budne driftsfond. 

Kommunens inntekter 

Skatt og rammetilskudd er kommunens største inntektskilde og utgjorde 60 % av kommunens inntekter. Dette er 
nærmere omtalt under delkapittelet Statlige rammebetingelser. 

Mange av kommunens tjenester finansieres gjennom gebyrer og brukerbetaling. Dette skjer både som selvkost og 
delfinansiering. Utgangspunktet for all forvaltning er at innbyggere ikke kan pålegges å yte til fellesskapet uten at 
dette er hjemlet i lov. Der kommunen er forvalter eller eier av varer eller tjenester som innbyggerne er forpliktet til å 
benytte seg av, kreves det følgelig lovhjemmel for å kunne kreve betaling. Kommunal eiendomsskatt, brukerbetaling 
for kommunale tjenester og andre salgs- og leieinntekter utgjorde samlet 16,7 % av kommunens inntekter, tilsvarende 
i 2022 var 17 %. Overføring og tilskudd fra andre utgjorde 19 % i 2023 sammenlignet mot 15 % i 2022. Dette kan blant 
annet forklares ved at det er noen enkeltkomponenter i 2023 som påvirker denne store endringen fra 2022. Det er en 
stor økning i refusjoner fra staten. Her trekkes økt refusjon for særlig ressurskrevende brukere frem, samt tilskudd fra 
staten knyttet til nytt opera- og kulturhus. Refusjon fra kommuner knyttet til IKT-ORKidé er en annen, da IKT-ORKidé 
ikke var en del av Kristiansund kommune i 2022. 

Eiendomsskatt utgjorde 4 % av kommunens inntekter og var uforandret i forhold til 2022. I 2018 ble det utført 
omtaksering av alle eiendommer, hvor grunnlag fra Skatteetaten ble benyttet hovedsakelig på boliger, mens 
resterende eiendommer ble taksert. 

Prosentvis fordeling av kommunens inntekter 

 
Diagrammet viser fordelingen av kommunens inntekter i 2023.  
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Kommunens utgifter 

Lønn og sosiale utgifter er kommunens største utgiftspost og utgjorde hele 61 % av kommunens utgifter i 2023, mens 
det i 2022 utgjorde 62%. Lønn og sosiale utgifter har samlet økt med 8,7 % sammenlignet mot 2022. Likevel går 
prosentandelen ned når man sammenligner med 2022. Dette fordi kommunens andre utgiftsposter totalt har økt mer. 
Dette gjelder hovedsakelig kjøp av varer og tjenester, og overføringer og tilskudd til andre. Kommunens største avvik i 
forhold til budsjett er knyttet til lønnskostnader. Årsakene til dette varierer i ulike sektorer og enheter. Felles 
forklaringsfaktorer som går igjen, er at flere enheter ikke har iverksatt vedtatte nedtrekk i årsverk der dette har vært 
planlagt gjennomført. I tillegg er høy bruk av overtid og ekstrapersonell (eget eller innleid) vesentlige 
forklaringsfaktorer på større avvik i forhold til budsjett. 

Kjøp av varer og tjenester til bruk i kommunal tjenesteproduksjon utgjorde 25 % av de totale utgiftene til kommunen. 
Tilsvarende i 2022 var 24 %. Kommunen opplever en generell økning innenfor de fleste områder knyttet til kjøp av 
varer og tjenester utover prisvekst. 

Avskrivningene har økt mye over de siste årene. I 2023 var avskrivningene på 183,5 millioner kroner og utgjorde 7 % av 
totale driftsutgifter. Tilsvarende tall var 169,1 millioner kroner i 2022, 157,1 millioner kroner i 2021 og 142,5 millioner 
kroner i 2020. 

Høyt investeringsnivå genererer høyere avskrivninger, og høyere finansutgifter. 

Prosentvis fordeling av kommunens utgifter 

 
Diagrammet viser fordelingen av kommunens utgifter i 2023. 

 

Resultat per rammeområde 
Bevilgningsoversikt – drift, regnskapsforskriften § 5-4, 2. ledd 

Område (tall i tusen) Avvik Regnskap 
2023 

Regulert 
budsjett 

2023 

Opprinnelig 
budsjett 

2023 

Regnskap 
2022 

Politisk styring - 2 720   18 538   15 818   14 447   15 271  

Sentraladministrasjon - 11 401   99 055   87 654   83 833   84 663  
Felles avsetninger 3 175 -80 420 - 77 245  - 39 607  - 62 373 

PP-tjenesten - 75   9 135   9 060   8 796   9 237  

Grunnskoler  11 699   282 828   294 527   282 080   274 401  
Barnehager - 2 264   194 882   192 618   185 208   180 093  

Barn, familie, helse - 7 668   85 680   78 012   73 951   78 815  

Fellestjenester helse og omsorg - 11 986   40 385   28 399   36 114   46 484  
Sykehjem - 11 374   153 955   142 581   138 428   142 263  

Hjemmetjenester - 10 414   145 610   135 196   128 609   129 193  

Psykisk helse og rus - 10 924   49 713   38 789   37 659   50 831  
Velferd - 8 319   88 254   79 935   63 673   55 022  

Bo og habilitering - 3 579   176 580   173 001   160 762   191 551  
Storhaugen helsehus - 1 367   84 192   82 825   72 413   76 174  

Legetjenester - 17 175   72 257   55 082   52 284   49 931  

Kultur - 4 504   48 626   44 122   41 799   44 476  
Kommunalteknikk - 8 799   23 910   15 111   14 671   26 255  

Plan og byggesak - 3 087   8 343   5 256   5 103   5 352  

Eiendomsdrift - 5 489   48 870   43 381   34 779   36 142  
Brann og redning - 7 949   30 686   22 736   21 032   19 472  

Kommunen internt - 114 219   1 581 077   1 466 858   1 416 034   1 453 252  
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Område (tall i tusen) Avvik Regnskap 
2023 

Regulert 
budsjett 

2023 

Opprinnelig 
budsjett 

2023 

Regnskap 
2022 

Kristiansund Havnekasse 0  810   810   810   810  

Kristiansund Kommunale Sundbåtvesen KF 0  5 767   5 767   5 665   5 463  
Kristiansund Kirkelige Fellesråd 0  16 303   16 303   15 815   14 751  

Varde AS  23   1 930   1 953   1 953   1 823  
Nordmøre Krisesenter IKS  141   5 111   5 252   5 252   4 225  

Kommunen eksternt  163   29 922   30 085   29 495   27 072  

Totalt - 114 056   1 610 999   1 496 943   1 445 529   1 480 324  
Korrigeringslinje for overføring til 5-4, 1. ledd  3 118   4 080   7 198   7 198   68 729  

Sum fordelt drift *) - 110 938   1 615 079   1 504 141   1 452 727  1 549 052 

Den kommunale tjenesteproduksjonen inkludert eksterne enheter, hadde et netto merforbruk på 114,3 millioner 
kroner i forhold til revidert budsjett i 2023. Budsjettet ble revidert ved flere anledninger i løpet av året. 

Det er store forskjeller mellom de enkelte rammeområdene. Rammeområdet med størst merforbruk var 
Legetjenester, som hadde et merforbruk på 17,1 millioner kroner i forhold til endelig budsjett. Rammeområdene med 
størst mindreforbruk var Grunnskole med 11,2 millioner kroner. 

De største merforbrukene med årsaksforklaring: 

• Legetjenester, merforbruk på 17,1 millioner kroner. Merforbruket skyldes utfordringer med å tilpasse driften til 
vedtatt ramme. Ny lokal legevaktsavtale, overtid, innleie fra vikarbyrå, basistilskudd og Bryggen Medisinske 
Senter er sterke bidragsytere til merforbruket.    

• Fellestjenester helse og omsorg, merforbruk på 11,9 millioner kroner. Merforbruket skyldes kjøp av 
sykehjemsplasser i andre kommuner, opplæring, kurs og konferanser. samt avgifter, gebyrer og lisenser med 
videre.  

• Sentraladministrasjonen, merforbruk på 11,4 millioner kroner. Merforbruket skyldes økte valutakostnader og 
overføringer til andre (private). 

• Sykehjem, merforbruk på 11,3 millioner kroner. Merforbruket skyldes innleie fra vikarbyrå, overtid samt bruk 
av andre vikarer.  

De største mindreforbrukene med årsaksforklaring: 

• Grunnskole, mindreforbruk på 11,7 millioner kroner. Mindreforbruket skyldes mindre pensjonsutgifter enn 
budsjettert, økte inntekter til voksenopplæring i forbindelse med bosetting av flyktninger samt at vi har fått 
refusjoner fra staten i henhold til ressurskrevende tjenester. 

• Felles avsetninger, mindreforbruk på 3,1 millioner kroner. Mindreforbruket skyldes høyere kalkylerente VA 
(vann og avløp). 

Avviket er beregnet ut fra regnskap og regulert budsjett. For mer inngående kunnskap om enhetene vises det til 
tjenesteområdene. 

I løpet av 2023 ble det foretatt større og mindre budsjettreguleringer. Rammeområdene har blitt kompensert for blant 
annet lønns- og prisvekst, og andre politiske vedtak. Mer om budsjettjusteringene er beskrevet under Ledelsens 
kommentar og årsberetning. Alle resultat for rammeområdene er utfyllende forklart i kapittelet som omhandler 
Tjenesteområdene. 

 

 

Investering 
Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Dette skyldes at et investeringsregnskap ikke skal avsluttes med 
udisponert beløp. Det skal foretas strykninger så langt det er nødvendig og slik at investeringsregnskapet avsluttes i 
null. Vi investerte, foruten finanstransaksjoner, for 370 millioner kroner i 2023. 

Helseplattformen var i 2023 det største enkeltprosjektet, med en investerings kostnad på 67,8 millioner kroner. Dette 
innebærer både engangslisens og etableringsutgifter til Helseplattformen AS, samt kommunens kostnader ved 
migrering, kjøp av nytt IT-utstyr og opplæring av superbrukere. 

Kommunalteknikk sine prosjekter utgjorde 115 millioner kroner og er det rammeområdet med størst investeringer i 
2023. 
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Investeringsregnskapet 
Bevilgningsoversikt – investering, regnskapsforskriften § 5-5, 1. ledd 

Poster (tall i tusen) Avvik Regnskap 
2023 

Regulert 
budsjett 

2023 

Opprinnelig 
budsjett 

2023 

Regnskap 
2022 

Investeringer i varige driftsmidler  47 275   369 486   416 761   590 750   446 484  

Tilskudd til andres investeringer - 1 964  1 964  0 0  26 919  
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper -1 158  6 158   5 000  5 000  28 966  

Utlån av egne midler  1 000   1 500   2 500  0  3 659  

Avdrag på lån 1 873  1 873  0 0 0 
Sum investeringsutgifter 43 280  380 981  424 261 595 750  506 028  

Kompensasjon for merverdiavgift  26 315   48 444   74 760   88 000   43 501  
Tilskudd fra andre - 3 939  21 939   18 000   13 975   90 632  

Salg av varige driftsmidler  5 821   65 079   70 900   19 300   44 756  

Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0  6  
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 

Mottatte avdrag på utlån av egne midler -1 873  1 873  0 0  7 777  

Bruk av lån  16 938   295 563   312 501  474 475  326 676  
Sum investeringsinntekter 43 262  432 899  476 161 595 750  513 348  

Videreutlån  31 680   38 320   70 000  70 000  54 609  

Bruk av lån til videreutlån  31 680  38 320 70 000 70 000 54 609 
Avdrag på lån til videreutlån -30 032  39 532  9 500 9 500  41 244  

Mottatte avdrag på videreutlån - 25 685 35 185 9 500 9 500 32 097 
Netto utgifter videreutlån -4 347  4 347  0 0  9 147  

Overføring fra drift 0 0 0 0 -90 

Avsetninger til bundne investeringsfond -8 621  8 621  0 0  12 904  
Bruk av bundne investeringsfond  12 949  -12 949 0 0 - 14 642 

Avsetninger til ubundet investeringsfond 0  51 900   51 900  0 0 

Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 
Dekning av tidligere års udekket tap 0 0 0 0 0 

Sum overføring fra drift og netto avsetninger  4 328   47 572   51 900  0 - 1 827 
Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) 0 0 0 0 0 

 

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse per 31.12.2023. Investeringsregnskapet har en samlet finansiering, noe 
som medfører at med ubrukte lånemidler per årsslutt, vil finansiering være lik finansieringsbehovet. Kommuneloven 
setter begrensninger for hva som kan lånefinansieres, og hva som må dekkes av salgsinntekter/øvrige inntekter og 
investeringsfond. I 2023 avsluttet Kristiansund kommune investeringsregnskapet sitt med god margin i forhold til 
kommunelovens regler. 

Det var budsjettert med avsetning på 51,9 millioner kroner til ubundet investeringsfond i 2023. Denne avsetningen 
vedrører salg av tomter og forprosjekt til Normoria Eiendom AS. Midlene ble avsatt som budsjettert og er planlagt 
benyttet som et kapitalinnskudd i Normoria Eiendom AS. Dette for å redusere kommunens andel av renter og avdrag 
som skal dekkes inn via driftstilskudd i årene fremover. 

Kommunen hadde i 2023 samlede investeringsutgifter på 381 millioner kroner. Dette er 43 millioner kroner lavere enn 
budsjettert, og 125 millioner kroner lavere enn i 2022. Ved utgangen av 2023 var det tatt opp 4,9 millioner kroner i lån 
til investeringstiltak som ikke er gjennomført, helt eller delvis. 

På grunn av noe lavere påløpte investeringskostnader enn antatt, ble finansieringsbehovet i 2023 lavere enn 
budsjettert. Investeringsregnskapet hadde samlede investeringsinntekter på 433 millioner kroner, med følgende 
fordeling 

• bruk av lånemidler 296 millioner kroner 
• salg anleggsmidler 65 millioner kroner 
• mottatte avdrag på utlån 1,9 millioner kroner 
• tilskudd fra andre (blant annet husbanktilskudd og inntektsføring i forbindelse med justeringsavtale) 22 

millioner kroner 
• kompensasjon for merverdiavgift 48 millioner kroner 
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Totale investeringer siste fem år 

 
Grafen viser utviklingen i perioden 2019–2023. 
 

Vi ønsker å yte best mulige tjenester til innbyggerne og er avhengig av både å bygge ut og oppgradere kommunale 
bygg og anlegg, for å oppfylle dette. I 2019 var mange av prosjektene som i en periode har vært under prosjektering, 
kommet til utførelse, og investeringstakten ble høynet i forhold til tidligere år. Dette gjaldt blant annet bygging av to 
nye barnehager, Atlanten stadion, ombygging av Rokilde til omsorgsboliger, samt totalrenovering av kommunale 
boliger i Tollåsenga. Den totale investeringsutgiften nådde et nytt nivå, og nærmet seg 600 millioner kroner. 

I 2020 og 2021 var investeringsnivået mer moderat, og nærmest halvert i forhold til årene før. Store prosjekter har 
vært i en avslutningsfase, og det er jobbet mye med å sluttføre prosjekter, utarbeide sluttrapporter, samt med å hente 
inn husbanktilskudd for de ulike prosjektene som har blitt ferdigstilt. 

I 2021 har man også vært i planleggingsfasen av nye store prosjekter, som nytt sykehjem, to nye barneskoler og ny 
brannstasjon. Dette er en fase hvor det jobbes internt i administrasjonen, politisk og ved bruk av rådgivere. Men de 
vesentligste kostnadene påløper ikke før prosjektene kommer fysisk i gang. I 2022 var investeringsutgiftene oppe i 
447 millioner kroner. En del større prosjekter var under utførelse, som Atlanten stadion, Sommero avlastningsboliger, 
og Overføringsanlegg Nordlandet. 

I 2023 ble Atlanten stadion ferdigstilt, Helseplattformen ble innført, og arbeidet ved ny barneskole på Goma kom i 
gang. Kommunalteknikk har jobbet med en rekke prosjekter, som totalt utgjorde 115 millioner kroner. 

 

Store prosjekter 
Tabellen viser investeringsprosjekter med kostnadsramme over 10 millioner kroner. Rapporteringen er i samsvar med 
kommunens økonomireglement. 

Prosjekt (tusen kroner) Vedtatt 
kostnads-

ramme 

Forbruk 
tidligere år 

Forbruk 
rapporterings-

periode 2023 

Forbruk totalt 
31.12.23 

Gjenstående 
budsjett / 

merforbruk 
Ny barneskole Goma  416 232   5 745   23 177   28 923   387 309  

Ny barneskole Omsundet  11 000   2 176   838   3 014   7 986  
Brannsikkerhet og ny bruk 
- Barmannhaugen  26 925   21 722   2 526   24 248   2 677  

Nytt adgangskontroll system  12 900   2 387   4 779   7 165   5 735  
Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye 
omsorgsboliger  28 000   4 082   597   4 679   23 321  

Nytt sykehjem/nye sykehjemsplasser  817 000   1 653   2 221   3 874   813 126  
Storhaugen helsehus - generell 
oppgradering samt utbedring av 
brannpålegg 

 21 750   -   770   770   20 980  

Nytt Krisesenter  46 500   1 225   2 069   3 294   43 206  
Sildstimen 1 - ombygging til 
omsorgsbolig  16 725   150   12 422   12 572   4 153  

Ny brannstasjon  245 000   38 208   15 586   53 794   191 206  
Overføringsanlegg til renseanlegg  141 000   138 668   918   139 586   1 414  

Overføringsanlegg til renseanlegg 
- Nordlandet 

 108 000   100 090   18 480   118 570   (10 570) 

Gatelys  91 455   66 604   8 752   75 355   16 100  

Ledningsutskifting Fosnagata ved 
Campus vann/avløp 

 17 600   408   6 518   6 926   10 674  
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Prosjekt (tusen kroner) Vedtatt 
kostnads-

ramme 

Forbruk 
tidligere år 

Forbruk 
rapporterings-

periode 2023 

Forbruk totalt 
31.12.23 

Gjenstående 
budsjett / 

merforbruk 
Nerdalen avløpsrenseanlegg  114 400   7 491   2 305   9 797   104 603  

Overføringsanlegg Nordre Frei  20 000   1 847   3 386   5 233   14 767  
Oppgradering ventilasjonsanlegg 
Hagelin renseanlegg  20 000   19 584   2 056   21 640   (1 640) 

Freiveien - oppgradering av vei og 
ledningsnett vei, vann og avløp 

 41 935   52 326   (4 535)  47 791   (5 856) 

Rehabilitering vannledning Flatset 
- Møst 

 51 000   15 711   2 708   18 419   32 581  

Atlanten stadion  169 060   146 431   26 313   172 744   (3 684) 

Helseplattformen 72 890 0 67 747 67 747 5 143 

De ulike prosjektene er kommentert under hvert rammeområde. 

 

Investeringer per rammeområde 
Bevilgningsoversikt - investering, regnskapsforskriften § 5-5, 2. ledd 

Rammeområde (tall i tusen) Regnskap 
2022 

Regnskap 
2023 

Budsjett 2023 Budsjettavvik 
2023 

Politisk styring 0 0 0 0 

Sentraladministrasjon  3 488   8 988   14 976   5 988  
PP-tjenesten 0 0 0 0 

Grunnskoler  18 600   36 168   47 220   11 052  

Barnehager  329  0  139   139  
Barn, familie, helse 0 0 0 0 

Fellestjenester helse og omsorg  561   68 247   73 659   5 412  

Sykehjem  6 022   8 485   20 085   11 600  
Hjemmetjenester  19 077   44 520   26 487  - 18 033 

Psykisk helse og rus 0 0 0 0 
Velferd 0 0 0 0 

Bo og habilitering  54 311   5 445   8 436   2 991  

Storhaugen helsehus  1 197   4 209   4 622   413  
Legetjenester 0  2 017   2 400   383  

Kultur  90 825   39 301   41 868   2 567  

Kommunalteknikk  248 640   114 678   113 923  -755 
Plan og byggesak  780   140   2 432   2 292  

Eiendomsdrift  11 294   18 265   38 797   20 532  

Brann og redning  10 553   16 349   18 792   2 443  
Eksterne enheter  4 885  4 723 5 425 702 

Sum investeringer  470 771  371 536 419 261 47 725 

Alle rammeområder med investeringsmidler, foruten Kommunalteknikk og Hjemmetjenester, hadde samlet sett et 
mindreforbruk i forhold til budsjett. Mindreforbruket varierer fra 0,1 millioner kroner til 20 millioner kroner, og skyldes 
en kombinasjon av manglende planleggings- og gjennomføringskapasitet og utsettelse av endelig 
gjennomføringsbeslutning. 

Mindreforbruket på Sentraladministrasjonen skyldes at midlene i digitaliseringsprosjektet ikke er brukt som forventet. 
På Brann og redning skyldes mindreforbruket forsinkelser i prosjektet Ny brannstasjon. Hos Eiendomsdrift skyldes 10 
millioner kroner av mindreforbruket at avtalen for utkjøp av Frivillighetssentralen ikke var signert ved utgang av 2023. 
På grunnskole utgjør det meste av mindreforbruket midler på Goma barneskole, som blir brukt i 2024. 

Av kommunens samlede brutto investeringer i varige driftsmidler på 371 millioner kroner gjennomført i 2023, var 77 
millioner kroner knyttet til de kommunale selvkostområdene. 

De ulike resultatene er kommentert under hvert rammeområde. 

 

Utlån, kjøp av aksjer og andeler 
Det ble i 2023 kjøpt aksjer og andeler for til sammen 6,158 millioner kroner. Dette er nærmere omtalt under Eierstyring 
i kapittelet som omhandler Virksomhetsstyring. Kjøp i 2023 er 

• egenkapitaltilskudd KLP 5,3 millioner kroner 
• aksjer i Havparken AS 0,83 millioner kroner 
• aksjer i Unites Cities Internship program AS 26 000 kroner 
• aksjer i Varde AS 1 000 kroner  
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Balanse 
Kommunens regnskapsførte egenkapital økte med 118,4 millioner kroner i 2023. Den største netto økningen hadde 
kapitalkontoen med 96,7 millioner kroner. Denne inneholder mange store komponenter som trekker i begge retninger. 
Endringene i kapitalkontoen ser en best i note 1c i årsregnskapet. Disposisjonsfondet ble redusert med 22,8 millioner 
kroner. Kommunens lånegjeld, det vil si langsiktig gjeld eksklusive pensjonsforpliktelser, økte med 138,1 millioner 
kroner. Samlet premieavvik økte med 172,7 millioner kroner. 

Balanseregnskapet, regnskapsforskriften § 5-8 

Poster (tusen kroner) Regnskap 
2023 

Regnskap 
2022 

Endring 
2023-2022 

EIENDELER    

Anleggsmidler 7 956 434 7 552 782 403 652 
Varige driftsmidler 4 142 312 4 024 014 118 298 

Faste eiendommer og anlegg 3 811 537 3 751 436 60 101 

Utstyr, maskiner og transportmidler 330 775 272 578 58 197 
Finansielle anleggsmidler 1 008 059 969 676 38 383 

Aksjer og andeler 412 151 396 930 15 221 

Obligasjoner 0 0 0 
Utlån 595 907 572 747 23 160 

Immaterielle eiendeler 0 0 0 
Pensjonsmidler 2 806 063 2 559 091 246 972 

Omløpsmidler 1 039 406 935 421 103 985 

Bankinnskudd og kontanter 537 707 636 451 -98 744 
Finansielle omløpsmidler 0 0 0 

Aksjer og andeler 0 0 0 

Obligasjoner 0 0 0 
Sertifikater 0 0 0 

Derivater 0 0 0 

Kortsiktige fordringer 501 699 298 970 202 729 
Kundefordringer 78 416 69 696 8 720 

Andre kortsiktige fordringer 158 290 136 995 21 295 
Premieavvik 264 993 92 280 172 713 

Sum eiendeler 8 995 840 8 488 203 507 637 

EGENKAPITAL OG GJELD    
Egenkapital -1 624 762 -1 506 410 -118 352 

Egenkapital drift -156 507 -182 389 25 882 

Disposisjonsfond -116 092 -138 886 22 794 
Bundne driftsfond -40 415 -43 503 3 088 

Merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 
Mindreforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 

Egenkapital investering -85 418 -37 846 -47 572 

Ubundet investeringsfond -76 415 -24 514 -51 901 
Bundne investeringsfond -9 004 -13 332 4 328 

Udekket beløp i investeringsregnskapet 0 0 0 

Annen egenkapital -1 382 837 -1 286 176 -96 661 
Kapitalkonto -1 398 597 -1 301 935 -96 662 

Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift 15 760 15 760 0 

Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering 0 0 0 
Langsiktig gjeld -6 641 770 -6 343 663 -298 107 

Lån -3 747 815 -3 609 720 -138 095 
Gjeld til kredittinstitusjoner -1 323 715 -1 851 920 528 205 

Obligasjonslån -876 000 -562 000 -314 000 

Sertifikatlån -1 548 100 -1 195 800 -352 300 
Pensjonsforpliktelse -2 893 955 -2 733 943 -160 012 

Kortsiktig gjeld -729 308 -638 130 -91 178 

Leverandørgjeld -123 030 -95 349 -27 681 
Likviditetslån -300 000 -300 000 0 

Derivater 0 0 0 

Annen kortsiktig gjeld -306 278 -242 781 -63 497 
Premieavvik 0 0 0 

Sum egenkapital og gjeld -8 995 840 -8 488 203 -507 637 
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Poster (tusen kroner) Regnskap 
2023 

Regnskap 
2022 

Endring 
2023-2022 

MEMORIAKONTI 0 0 0 

Ubrukte lånemidler 83 933 92 816 -8 883 
Andre memoriakonti 13 480 7 822 5 658 

Motkonto for memoriakontiene -97 413 -100 638 3 225 

 

Eiendeler 
Balansen viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital ved utgangen av året. 

Anleggsmidler 

Anleggsmidlene viser regnskapsmessig verdi av pensjonsmidler, investeringer, utlån, aksjer og andeler. 

Regnskapsført verdi av kommunens anleggsmidler var 7 956,4 millioner kroner ved utgangen av 2023. Dette utgjorde 
7 552,8 millioner kroner i 2022. Økningen på 403,6 millioner kroner skyldes i hovedsak at pensjonsmidlene økte med 
247,0 millioner kroner. Nettoeffekten av aktiveringer av utstyr, bygg, investeringsområder med mer minus 
avskrivninger av slike komponenter, utgjorde en økning på 118,3 millioner kroner. Utlån til Skorpa Eiendom AS 
vedrørende Meløybroa og sundbåten Nordsund medførte en samlet økning på 22,3 millioner kroner. Utlån i form av 
startlån, det vil si nye startlån minus mottatte avdrag og tap, økte med 8,9 millioner kroner. Beholdning av aksjer og 
andeler økte samlet med 9,9 millioner kroner. Mottatte avdrag på andre utlån utgjorde 8,1 millioner kroner, det vil si at 
anleggsmidlene ble redusert. Egenkapitalinnskudd i KLP økte med 5,3 millioner kroner. 

Pensjonsmidlene er en del av anleggsmidlene, men de bør ses sammen med pensjonsforpliktelsene, som 
regnskapsmessig er definert som langsiktig gjeld. Pensjonsmidlene er lavere enn pensjonsforpliktelsene, slik at det er 
en netto underdekning. Underdekningen utgjorde 412,3 millioner kroner ved utgangen av 2019. Denne 
underdekningen ble redusert med 272,5 millioner kroner i 2020, og utgjorde 139,8 millioner kroner ved utgangen av 
2020. I løpet av årene 2021, 2022 og 2023 har differansen tidvis beveget seg i begge retninger. Underdekningen 
utgjorde 87,9 millioner kroner ved utgangen av 2023. 

Endring anleggsmidler 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 

Økte pensjonsmidler, reduksjon i 2021 98,6  154,4  -70,3  139,0  247,0  
Aksjekjøp i Kristiansund Stadion AS 0,0  0,0  0,0  1,9  0,0  

Aksjekjøp/aksjeutvidelse i Vikan Eiendom AS 6,3  0,0  0,0  0,0  0,0  

Utlån til Skolegata 12 Borettslag 9,0  0,0  0,0  0,0  0,0  
Utlån til Frei Administrasjonsbygg AS 0,0  39,2  0,0  0,0  0,0  

Utlån til Kongens Plass Eiendom AS 0,0  53,0  0,0  0,0  0,0  

OMKK Eiendom AS 0,0  17,5  0,0  0,0  0,0  
Utlån til Grimsteads Stiftelse (Langveien 10–12) 0,0  1,0  0,0  0,0  0,0  

Utlån til Sundbåtvesenet, "Kvikk" i 2022 og 
"Nordsund" i 2023 

0,0  0,0  0,0  3,7  1,5  

Utlån til Skorpa Eiendom AS vedrørende Meløybroa 0,0  0,0  0,0  0,0  20,8  

Bolgneset Utvikling AS/Havparken AS, Havparken 
Eiendom AS, aksjekjøp 

2,5  3,1  0,8  21,7  0,8  

Andre aksje- og andelskjøp 0,8  14,8  1,0  3,0  9,3  

Salg av aksjer og andeler 0,0  -2,9  -0,2  -0,9  -0,1  

Nedskriving av aksjer, reversert nedskrivning i 2021, 
netto endring i 2022 

-0,7  0,0  1,0  0,3  -0,1  

Egenkapitalinnskudd KLP 11,4  5,0  4,5  4,8  5,3  

Nye startlån 57,8  66,3  73,2  54,6  38,3  
Mottatte ordinære og ekstraordinære avdrag på 
startlån -25,1  -25,3  -30,4  -32,1  -29,0  

Mottatte avdrag på andre utlån -3,1  -4,2  -7,8  -7,8  -8,1  
Ettergitte startlån -0,6  -2,5  -0,3  -0,5  -0,4  

Aktivering av utstyr, bygg, investeringsområder med 
mer 

510,6  291,4  311,2  440,2  360,4  

Korrigerte aktiveringer 0,0  0,0  -0,6  0,0  0,0  

Avgang i året (2023 gjelder i hovedsak utkjøp av 
tomter og forprosjekt Normoria) 

0,0  0,0  0,0  -1,4  -58,6  

Avskrivning av utstyr, bygg, investeringsområder med 
mer 

-127,2  -168,8  -157,1  -169,2  -183,5  

Totale endringer  540,3   442,0   125,0   457,3   403,6  
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Omløpsmidler 

Omløpsmidlene består av bankinnskudd, kortsiktige fordringer og premieavvik. 

Regnskapsført verdi av kommunens omløpsmidler var 1 039,4 millioner kroner ved utgangen av 2023. Tilsvarende beløp 
for 2022 var 935,4 millioner kroner, det vil si en økning på 104,0 millioner kroner i 2023. Isolert sett ble bankinnskuddene 
redusert med 98,7 millioner kroner. Kundefordringer som blir utfakturert og andre kortsiktige fordringer økte netto med 
30,0 millioner kroner. Premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift økte med 172,7 millioner kroner. Omløpsmidlene vil endres 
mye i løpet av året. Endringer i omløpsmidler må også ses sammen med endringer i kortsiktig gjeld. 

Endringer omløpsmidler 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 

Kasse og ubundne bankinnskudd 150,2  191,5  148,6  -7,0  -102,4  
Bundne bankinnskudd inklusiv skattetrekkskonto -0,9  2,8  1,5  1,3  3,7  

Refusjonskrav og tilgodehavender 30,5  -47,2  15,5  38,2  30,0  
Nye premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 38,1  20,3  -26,9  62,0  193,5  

Amortisering av tidligere års premieavvik inklusiv 
arbeidsgiveravgift 

-25,3  -30,0  -32,5  -16,1  -20,8  

Totale endringer 192,6  137,4  106,2  78,4  104,0  

Arbeidskapital og likviditet 

Arbeidskapitalen, definert som omløpsmidler minus kortsiktig gjeld, angir kommunens betalingsevne på kort sikt. De 
enkelte deler er stort sett likvide, bortsett fra premieavvik pensjon inklusiv arbeidsgiveravgift. Dette er beløp som er 
innbetalt til pensjonsselskapene. Hvert års premieavvik skal kostnadsføres (amortiseres) lineært i løpet av de 
påfølgende 7 år for nye premieavvik. Dette gjelder for premieavvik fra og med 2014. Tidligere års premieavvik hadde 
lengre amortiseringsperioder. 

Premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift økte med 172,7 millioner kroner i 2023. I 2022 var det en økning på 45,9 
millioner kroner. Totalt utgjorde premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 265,0 millioner kroner ved utgangen av 2023. 
Ubrukte lånemidler utgjorde 83,9 millioner kroner ved utgangen av 2023, mot 92,8 millioner kroner ved utgangen av 
2022. En bør korrigere den definerte arbeidskapitalen for premieavvik og ubrukte lånemidler. Ved utgangen av 2019 
viste den korrigerte arbeidskapitalen minus 63,0 millioner kroner. I 2020 ble dette bedret til pluss 35,8 millioner 
kroner. I 2021 økte dette til pluss 160,5 millioner kroner. Ved utgangen av 2022 var dette redusert til 112,2 millioner 
kroner. Ved utgangen av 2023 viser den korrigerte arbeidskapitalen minus 38,8 millioner kroner. Det er den store 
økningen av premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift, spesielt i 2023, som er årsaken til den negative utviklingen i den 
korrigerte arbeidskapitalen. Likviditeten vil svinge mye i løpet av året, spesielt ved utbetalinger av lønn, skattetrekk, 
arbeidsgiveravgift, fakturaer fra pensjonsselskaper og terminforfall lån. De største innbetalingene er overføringer fra 
skatteregnskapet, rammetilskudd og kommunale eiendomsgebyrer. 

Arbeidskapital 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 
Omløpsmidler 613,4 750,8 857,0 935,4 1 039,4 

Kortsiktig gjeld -510,9 -535,5 -563,7 -638,1 -729,3 
Arbeidskapital 102,5 215,4 293,3 297,3 310,1 

Premieavvik pensjon inklusiv arbeidsgiveravgift 115,4 105,8 46,4 92,3 265,0 

Ubrukte lånemidler inklusiv startlån 50,1 73,7 86,4 92,8 83,9 
Korrigert arbeidskapital -63,0 35,8 160,5 112,2 -38,8 

Likviditetsgrad 1 

 
Grafen viser utviklingen av omløpsmidler i perioden 2019–2023. 

Nøkkeltallet sier noe om evnen til å betale regninger etter hvert som de forfaller. Man bør ha en viss "reserve" for å 
dekke svingningene i likviditeten gjennom året. Kommunens likviditetsgrad 1 er langt lavere enn måltallet på 2.  
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Egenkapital og gjeld 
Egenkapital 

Egenkapitalen skal vise hvor mye av eiendelene som er finansiert med kommunens egne midler. Egenkapitalen 
omfatter i tillegg eventuelt merforbruk i drift og udekket i investering, ulike typer fond og prinsippendringer. Bundne 
fond, som er bygd opp med eksterne midler, og som er gitt under forutsetninger om spesiell bruk, har imidlertid mer 
karakter av å være kortsiktig gjeld. Selvkostfond, som er bygd opp av merinntekter fra selvkostområdene, har karakter 
som langsiktig gjeld. Mindreinntekter på selvkostområdene regnskapsføres ikke som fond, da negative fond ikke 
tillates regnskapsmessig. Slike mindreinntekter kan innkreves fra abonnentene i senere år. Mindreinntekter på slike 
selvkostområder regnskapsføres på såkalte memoriakonti, det vil si et tillegg til balanseregnskapet. Ved utgangen av 
2023 gjelder dette gebyrer for vann, avløp og feiing etter forurensingsloven. Ved utgangen av 2022 gjaldt dette 
gebyrer for avløp etter forurensingsloven. 

I perioden 2010–2014 ble regnskapsført egenkapital redusert med 393,7 millioner kroner. Det tilsvarte hele 78,6 %. 
Trenden var entydig. Reduksjonene skyldtes flere forhold. Den økende differansen mellom pensjonsmidler og 
pensjonsforpliktelser var den største enkeltkomponenten. Ved utgangen av 2016 utgjorde denne differansen en 
underdekning på 627,4 millioner kroner. Siden har denne differansen blitt redusert, men i ujevn takt. Ved utgangen av 
2019 utgjorde dette en underdekning på 412,3 millioner kroner. Ved utgangen av 2022 utgjorde dette en underdekning 
på 174,9 millioner kroner. Ved utgangen av 2023 utgjorde dette en underdekning på 87,9 millioner kroner. I løpet av 7-
årsperioden 2016–2023 har det vært en bedring på 539,5 millioner kroner. 

Med unntak for 2016 har den regnskapsførte egenkapitalen økt hvert år siden 2014. Fra 2022 til 2023 økte den med 
118,4 millioner kroner, og utgjorde 1 624,8 millioner kroner ved utgangen av 2023. 

Avsetninger til fond og dekning av tidligere års underskudd bidrar til økning av egenkapitalen. Andre store 
komponenter som bidrar til økning av kapitalkontoen, og dermed egenkapitalen, er aktivering av fast eiendom og 
anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler, utlån, avdrag på eksterne lån og økte pensjonsmidler. Samtidig er det også 
store komponenter som reduserer kapitalkontoen. Dette er blant annet avskrivning av fast eiendom og anlegg, utstyr, 
maskiner og transportmidler, mottatte avdrag på utlån, nedskrivning på utlån, bruk av eksterne lån og økte 
pensjonsforpliktelser. Det vises til årsregnskapets note 1c for ytterligere detaljer. 

Regnskapsført egenkapital gir ikke nødvendigvis et riktig uttrykk for kommunens reelle egenkapital. Det ligger skjulte 
reserver i verdien av en del aksjer og andeler samt bygninger, eiendommer og utstyr. 

Det var i flere år problematisk at kommunen manglet frihetsgraden som ligger i et disposisjonsfond, noe som skyldtes 
store utfordringer i kommunens drift. I regnskapet for 2017 ble det avsatt 3,4 millioner kroner til disposisjonsfond, men 
dette ble brukt som en del av balanseringen av driften i 2018. Driftsregnskapet for 2019 medførte at det kunne 
avsettes 14,4 millioner kroner til disposisjonsfond. I 2020 ble det avsatt 51,6 millioner kroner til disposisjonsfondet, 
som utgjorde 66,0 millioner kroner ved utgangen av 2020. I 2021 ble det avsatt ytterligere 32,5 millioner kroner, slik at 
disposisjonsfondet utgjorde 98,5 millioner kroner per 31.12.2021. I 2022 ble det avsatt ytterligere 40,4 millioner kroner 
til disposisjonsfondet. Dermed utgjorde dette 138,9 millioner kroner ved utgangen av 2022. 

Men i 2023 ble det brukt 22,8 millioner kroner av disposisjonsfondet. Det er et kraftig avvik i forhold til regulert 
budsjett for 2023, hvor det var forutsatt en avsetning på 55,5 millioner kroner. Det er en svikt på 78,3 millioner kroner. 
Disposisjonsfondet har en saldo på 116,1 millioner kroner ved utgangen av 2023. 

Endring egenkapital 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 

Ubundne driftsfond (disposisjonsfond) 14,4  51,6  32,5  40,4  -22,8  
Bundne driftsfond, eksklusiv selvkostfond 2,5  11,4  16,2  -32,9  5,8  

Selvkostfond 0,4  2,7  -3,2  -8,2  -8,9  

Ubundne investeringsfond -0,4  8,0  16,1  0,0  51,9  
Bundne investeringsfond 2,1  -0,9  3,6  -1,7  -4,3  

Udekket i investeringsregnskapet 7,1  16,4  0,0  0,0  0,0  

Kapitalkonto 146,9  362,0  29,5  94,1  96,7  
Totale endringer 173,0  451,2  94,7  91,7  118,4  
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Egenkapitalprosent 

 
Grafen viser utviklingen av egenkapitalprosenten i perioden 2019–2023. 

Nøkkeltallet viser hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital. Jo høyere egenkapitalprosent, jo mer 
solid er kommunen. Egenkapitalprosenten har økt hvert år siden 2016, men relativt lite hvert av de 3 siste årene. Det 
mest direkte utslaget i driften av økt egenkapital på kort sikt er at det økonomiske handlingsrommet bedres. 

Langsiktig gjeld 

Langsiktig gjeld består av pensjonsforpliktelser og langsiktige lån til finansiering av investeringer og utlån. 

Kommunens langsiktige gjeld økte med 298,1 millioner kroner i 2023, mot 369,6 millioner kroner i 2022. Herav økte 
pensjonsforpliktelsene inklusiv arbeidsgiveravgift med 160,0 millioner kroner i 2023. De økte med 159,2 millioner 
kroner i 2022. Samlede lån til finansiering av investeringer og utlån økte med 138,1 millioner kroner i 2023. I 2022 økte 
disse med 210,4 millioner kroner. 

Det foretas låneopptak det enkelte år slik bystyret har vedtatt. Lånene blir imidlertid ikke brukt før investeringene blir 
gjennomført eller midlene blir lånt ut. Dersom de vedtatte lånefinansierte investeringer ikke er gjennomført eller 
kommet så langt som forutsatt, innfris de tilhørende lånene i slutten av året. Differansen mellom opptatte og brukte lån 
regnskapsføres som ubrukte lånemidler på såkalte memoriakonti, det vil si et tillegg til balanseregnskapet. 

Det normale har vært at lånerenter er høyere enn innskuddsrenter. Situasjonen har imidlertid vært motsatt for 
kommunen siden 2012 for lån med kort løpetid. Derfor har det vært økonomisk gunstig å foreta låneopptak så tidlig 
som mulig i året for å dra nytte av en positiv rentedifferanse. Ved utgangen av 2023 utgjorde ubrukte lånemidler 83,9 
millioner kroner, mot 92,8 millioner kroner ved utgangen av 2022. 

Endring langsiktig gjeld 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 
Økte pensjonsforpliktelser (reduksjon i 2020 og 2021) 123,7  -118,1  -55,5  159,2  160,0  

Nye låneopptak 386,5  386,8  324,5  387,7  325,0  

Avdrag belastet i driftsregnskapet  -78,5  -116,5  -126,0  -136,0  -145,5  
Avdrag belastet i investeringsregnskapet -23,0  -48,6  -34,8  -41,3  -41,4  

Totale endringer 408,7  103,6  108,2  369,6  298,1  

Langsiktig gjeld og brutto driftsinntekter 
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Grafen viser utviklingen i langsiktig gjeld sammenlignet med utviklingen i brutto driftsinntekter i perioden 2019–2023. 

Vekst i lånegjeld vil binde opp en stadig større andel av budsjettkraften, og dermed medføre utfordringer for 
kommunen knyttet til å finansiere ordinær tjenesteproduksjon. I tillegg til det som fremgår av grafen over vil også en 
økt lånegjeld medføre økte renteutgifter, spesielt når det generelle rentenivået øker. 

Kortsiktig gjeld 

Kortsiktig gjeld viser hva som må betales på relativ kort sikt, maksimalt innen ett år. 

Regnskapsført verdi av kommunens kortsiktige gjeld var 729,3 millioner kroner ved utgangen av 2023. Tilsvarende 
beløp for 2022 var 638,1 millioner kroner, det vil si en økning på 91,2 millioner kroner i 2023. 

Endring av kortsiktig gjeld henger til vanlig en god del sammen med endring av omløpsmidler, men årsakene til 
endringene er sammensatte. 

Endring kortsiktig gjeld 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 
Leverandørgjeld -7,6  2,2  1,8  7,4  27,7  

Skatt næringsavfall -0,3  -0,7  0,0  0,0  0,0  
Arbeidsgiveravgift 5,0  -5,2  -5,0  17,9  21,8  

Skattetrekk 0,0  0,5  2,6  2,0  3,9  

Feriepenger -0,4  0,5  6,2  6,6  9,7  
Anordnet desemberlønn utbetalt neste år -1,2  3,0  0,9  -0,1  3,2  

Mellomregning mellom år 5,1  -10,0  -4,7  2,8  15,1  

Likviditetslån 150,0  30,0  25,0  25,0  0,0  
Anordnede renter, belastet i inneværende år, betales 
påfølgende år 0,6  4,3  1,5  12,8  9,8  

Totale endringer 151,2  24,6  28,3  74,4  91,2  

Gjeldsgrad 

 
Grafen viser utviklingen av gjeldsgraden i perioden 2019–2023. 

Nøkkeltallet viser hvor stor andel av eiendelene som er finansiert med (kortsiktig + langsiktig) gjeld i forhold til 
egenkapital. Ideelt sett bør gjeldsgraden være så lav som mulig. Det er vanlig å bruke dette nøkkeltallet for å se på 
utviklingen over år i kommunen. Gjeldsgraden uttrykker forholdet mellom gjeld og egenkapital, og forteller hvor mange 
kroner det er i gjeld per krone egenkapital. En minkende gjeldsgrad styrker soliditeten, og motsatt. 

Lånegjeld 

Kommunens lånegjeld (langsiktig gjeld utenom pensjonsforpliktelser) økte med 138,1 millioner kroner i 2023. Nye 
låneopptak utgjorde 325,0 millioner kroner, etter av det ble foretatt ekstraordinære innfrielser med 220,5 millioner 
kroner i desember 2023. Differansen mellom nye låneopptak og økt lånegjeld er betalte avdrag i driftsregnskapet 
(145,5 millioner kroner) og investeringsregnskapet (41,4 millioner kroner), totalt 186,9 millioner kroner. Det vises til 
årsregnskapets note 9 for mer detaljer. 

Avdrag belastes regnskapsmessig i driftsregnskapet basert på bestemmelsen om minimum nivå på avdrag i forhold til 
eiendeler og restgjeld, såkalt "minste tillatte avdrag". Beregning av "minste tillatte avdrag" viser at avdrag i 
driftsregnskapet skulle utgjøre 145,5 millioner kroner i 2023. Dette beløpet er betalt og regnskapsført. 

Avdrag belastes også i investeringsregnskapet. Dette er stort sett betalte avdrag på Husbanklån benyttet til startlån 
og ekstraordinært mottatte innfrielser av startlån fra foregående år. Totale avdrag i investeringsregnskapet utgjorde 
41,4 millioner kroner i 2023. I 2022 utgjorde dette 41,3 millioner kroner. 
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Renteutgifter på lån i driftsregnskapet utgjorde 129,8 millioner kroner i 2023. Dette er 57,0 millioner kroner mer enn i 
2022. Den betydelige økningen skyldes først og fremst at det generelle rentenivået har økt. I tillegg økte lånegjelden 
med 138,1 millioner kroner i forhold til 2022. Byggelånsrenter belastes investeringsprosjekter og bidrar dermed til 
redusert rentebelastning i driftsregnskapet. Byggelånsrenter utgjorde 5,8 millioner kroner i 2023, mot 3,6 millioner 
kroner i 2022. 
 

Beskrivelse (millioner kroner) 2019 2020 2021 2022 2023 
Lånegjeld per 31.12 3 013,9 3 235,6 3 399,3 3 609,7 3 747,8 

Brutto driftsinntekter 2 099,0 2 193,4 2 239,1 2 388,2 2 638,3 

Rente- og avdragsutgifter 133,2 171,4 168,4 208,8 275,3 
Renteutgifter og avdrag i prosent av driftsinntekter 6,3 7,8 7,5 8,7 10,4 

Rente- og avdragsutgifter 

 
Grafen viser utviklingen av rente- og avdragsutgifter for hvert år i perioden 2019–2023, og hvor mange prosent avdrag 
betalt i drift, utgjør i forhold til lånegjeld ved utgangen av hvert år. 

 

Finans 
Rammer og handlingsregler i finansreglementet skal forhindre vesentlig og uønsket finansiell risiko. Kommunen skal til 
enhver tid ha likviditet til å dekke løpende forpliktelser. Finansforvaltningen har som overordnet formål å sikre en 
rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte 
risikorammer. 

Finansanalyse 
Rapporteringen er i samsvar med gjeldende finansreglement, vedtatt av bystyret 31.5.2016. 

Likviditet og plasseringer 

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens innskuddsmidler 
eller lån. Det har ikke vært større endringer i kommunens risikoeksponering i 2023. Rentebetingelsene på lån har vært 
økende gjennom 2023. Det samme gjelder for kommunens innskudd. 

Rammer og handlingsregler i finansreglementet skal forhindre vesentlig og uønsket finansiell risiko. Kommunen skal til 
enhver tid ha likviditet til å dekke løpende forpliktelser. Finansforvaltningen har som overordnet formål å sikre en 
rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor definerte 
risikorammer. 

De bundne midlene er angitt fordi de er rentebærende med samme vilkår som kommunens bankavtale angir, men 
inngår ikke som kortsiktig og disponibel likviditet. Opptjente renter på skattetrekkskonto er driftsinntekt. 
Avkastningen på kommunens innskuddsmidler vurderes som tilfredsstillende. Avkastningen på innskuddsmidlene vil 
avhenge av rentenivået, ikke bare margin i forhold til referanserenten NIBOR (Norwegian Interbank Offered Rate) 3 
måneder. 

Det er grunn til å bemerke renter av bankinnskudd i 2023. Opprinnelig budsjett var 16,0 millioner kroner. Etter hvert 
som tiden gikk ble det klart at dette måtte økes betraktelig. Budsjettet ble først vedtatt økt med 5,0 millioner kroner, 
senere med ytterligere 10,0 millioner kroner. Regulert budsjett ble dermed 31,0 millioner kroner. Regnskapet viser en 
renteinntekt på drøyt 33,2 millioner kroner, en merinntekt i forhold til regulert budsjett på 2,2 millioner kroner. 

Dette har vært mulig med effekten av tidlige låneopptak, hvor midlene er satt i banken for å utnytte en positiv 
rentedifferanse før midlene skulle finansiere investeringer. Det hører også med til forklaringen at 220,5 millioner 
kroner av opptatte lån ble innfridd i desember 2023, fordi de tilhørende prosjekter ikke var startet eller kommet så 
langt som opprinnelig antatt. Dermed har den positive rentedifferansen blitt utnyttet i cirka11 måneder. Beløp i samme 
størrelsesorden har i flere år blitt innfridd av samme årsaker. Det må også bemerkes en god innskuddsavtale basert på 
NIBOR 3 måneder pluss margin. Dette sikrer at innskuddsrenter har økt når det generelle rentenivået har økt. 
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Samtidig med de betydelige renteinntekter har det vært god kontroll med kommunens lånerenter. Disse ble ved 
budsjettendringer i 2023 netto redusert med 1,3 millioner kroner. Likevel viser regnskapet for kommunens lånerenter 
en besparelse i forhold til regulert budsjett på 5,2 millioner kroner, eller 1,9 millioner kroner om en justerer for større 
andel byggelånsrenter i regnskapet enn antatt ved renteberegninger i løpet av året. 

Årets opprinnelig budsjetterte låneopptak ble gjennomført i januar. Det har ikke vært noen endring i kommunens 
risikoeksponering i løpet av 2023. Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet 
for kommunens innskuddsmidler, med ett unntak. Innskudd i Orkla Sparebank for 2023 utgjorde 53,8 millioner kroner 
31.12.2023 etter tillagte renter for 2022 og 2023. Et enkelt innskudd med tidsbinding kan ikke utgjøre mer enn NOK 50 
millioner kroner ifølge finansreglementet. Av praktiske og økonomiske årsaker vil innskudd hos kommunens 
hovedbankforbindelse, SpareBank 1 Nordmøre, til enhver tid utgjøre langt høyere beløp. 

Innskuddsmidler i bank og fondsplasseringer 

Beskrivelse 31.3.23 31.3.23 30.6.23 30.6.23 30.9.23 30.9.23 31.12.23 31.12.23 

 
Million 
kroner Prosent 

Million 
kroner Prosent 

Million 
kroner Prosent 

Million 
kroner Prosent 

Ulike driftskonti 655,2 89,1 798,2 89,6 529,8 86,4 433,9 80,7 
Innskudd i andre banker 51,3 7,0 51,3 5,8 51,3 8,4 53,8 10,0 

Samlet kortsiktig likviditet 706,5 96,1 849,5 95,4 581,1 94,7 487,7 90,7 

Bundne midler hos hovedbank, 
eksklusiv skattetrekkskonto 

1,7 0,2 1,7 0,2 1,8 0,3 1,8 0,3 

Hovedbank, skattetrekkskonto 27,2 3,7 39,7 4,5 30,5 5,0 48,2 9,0 

Alle innskuddsmidler og 
fondsplasseringer 

735,4 100,0 890,9 100,0 613,4 100,0 537,7 100,0 

 

Beskrivelse 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 

Avkastning siden 31.12.2022 (million 
kroner) 

7,51 16,58 25,99 33,25 

Avkastning siden 31.12.2022 (prosent) 
1) 3,83 4,17 4,57 4,80 

Avkastning benchmark (ST1X) 2) - - - - 
Bekreftelse på at alle plasseringer er 
gjort med = 20 % BIS vekt Ja Ja Ja Ja 

Bekreftelse på enkelteksponering = 
2 % av forvaltningskapital 

Ja Ja Ja Ja 

Bekreftelse på fondseksponering = 
5 % av forvaltningskapital Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt 

Bekreftelse på enkeltpapir = 12 
måneders løpetid 

Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt Uaktuelt 

Største tidsinnskudd (million kroner) 51,3 51,3 51,3 53,8 

Største enkeltpapirplassering (million 
kroner) 

0,0 0,0 0,0 0,0 

1) Gjennomsnitt årsrente fra 31.12.2022 
2) Benchmark ST1X noteres ikke etter 04.12.2020. 

Låneportefølje 

Lån til investeringer og andre utlån ble tatt opp med 475,5 millioner kroner i januar 2023. Det var som vedtatt i 
opprinnelig budsjett. I mai 2023 ble det tatt opp lån i Husbanken med 70,0 millioner kroner til videreutlån som startlån. 
Totalt utgjorde nye låneopptak 545,5 millioner kroner. I desember 2023 ble det foretatt ekstraordinære nedbetalinger 
på lån med 220,5 millioner kroner. Dermed utgjorde netto nye låneopptak 325,0 millioner kroner i 2023. Det ble betalt 
avdrag med 145,5 millioner kroner i driftsregnskapet og 41,4 millioner kroner i investeringsregnskapet. Summen av 
langsiktige lån til finansiering av investeringer og utlån økte med 138,1 millioner kroner i 2023. I 2022 var det en økning 
med 210,5 millioner kroner. Samlet lånegjeld var 3 747,8 millioner kroner ved utgangen av 2023. Antall løpende lån var 
da 26. Alle vedtatte låneopptak er gjennomført. 

Ett lån i Kommunalbanken pålydende 314,0 millioner kroner, opprinnelig rentebundet i 3 år, utløp i mars 2023. Dette 
ble konvertert til ett kortsiktig gjeldsbrevlån. Dette lånet ble i juni 2023 konvertert til et 3-årig obligasjonslån. Ett lån i 
KLP pålydende 250,0 millioner kroner, opprinnelig rentebundet i 5 år, utløp i september 2023. Dette ble konvertert til 
et kortsiktig sertifikatlån. 

Rentebytteavtaler kan benyttes for å foreta lengre rentebinding med basis i lån som har kort rentebinding, fra 3 til 6 
måneder. Dette er finansielle avtaler, ikke nye lån. Kommunens siste rentebytteavtale utløp i november 2022. Ingen 
nye rentebytteavtaler ble vurdert eller etablert i løpet av 2023. 

Andelen lån med rentebinding i mer enn ett år var 41,6 % per 31.12.2023. Ved utgangen av 2022 var andelen 40,1 %. 
Den gjennomsnittlige renten på kommunens totale innlån var 3,85 % ved utgangen av 2023, mot 2,66 % ved utgangen 
av 2022. Kommunens lån med mindre enn ett års gjenstående rentebinding hadde ved utgangen av 2023 en 
gjennomsnittlig rente på 4,48 %. Tilsvarende for 2022 var 2,82 %. Dette inkluderer lån som har hatt rentebinding i mer 
enn ett år, men hvor det nå er mindre enn ett år igjen av rentebindingsperioden. 
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Dersom det generelle rentenivået endres med 1 prosentpoeng, vil virkningen isolert sett medføre at renteutgiftene 
endres med 37,5 millioner kroner på årsbasis, basert på lånevolumet per 31.12.2023. Dette indikerer imidlertid ikke en 
øyeblikkelig konsekvens for kommunens netto driftsresultat. Det skyldes at deler av lånegjelden har langsiktig 
rentebinding. For slike lån vil renteendring først slå ut når kontraktsperiodene utgår. Deler av lånegjelden er også 
knyttet opp mot kommunale eiendomsgebyrer, rentebærende utlån og rentekompensasjonsordninger. Disse 
komponentene vil bidra til å dempe nettoeffekten av renteendringer. 

Kommunen har ingen avtaler om finansiell leasing. 

Det er ikke avvik mellom faktisk forvaltning og risikorammene i finansreglementet for kommunens lån. Kommunens 
låneportefølje forvaltes i henhold til finansreglementets punkt 7. 

Ved låneopptak må det tas stilling til rentebindingsperiode. For å unngå at kommunen skal ta for stor renterisiko bør 
det velges ulike rentebindingsperioder. Dermed kan renterisikoen reduseres, og en unngår at for stor del av 
kommunens låneportefølje blir påvirket av kortsiktige svingninger eller endringer i rentenivå. Ved å tilpasse at lånene 
har spredte terminforfall og tidspunkt for renteendring vil både renterisiko og likviditetsrisiko bli redusert. Ved 
utgangen av 2023 hadde kommunen en andel lån med kort rentebinding på 53,0 %, mot 44,3 % i 2022. Årsaken til valg 
av en stor andel lån med kort rentebinding er at rentenivået for slike lån stort sett er lavere enn lån med lang 
rentebinding. Budsjetterte rentekostnader bestemmer i realiteten hvilke muligheter en har for valg av lånetyper og 
rentebindingsperioder. 

Kommunens renteutgifter ble i opprinnelig budsjett for 2023 vedtatt med 136,3 millioner kroner. Etter vedtatte 
endringer i løpet var året var regulert budsjett 135,0 millioner kroner. Regnskapet viser at renteutgifter for 2023 ble 
129,8 millioner kroner. Det er en mindreutgift på 5,2 millioner kroner. Byggelånsrenter tillegges investeringsprosjekter 
og reduserer renter i driftsregnskapet. Gjennom året var det innbakt et anslag for byggelånsrenter på 2,5 millioner 
kroner. Ved regnskapsavslutningen ble byggelånsrenter regnskapsført med 5,8 millioner kroner. Differansen mellom 
endelig beløp for byggelånsrenter og anslag gjennom året er 3,3 millioner kroner. Selv uten denne differansen ville 
renteutgifter i regnskapet målt mot regulert budsjett vært positivt med 1,9 millioner kroner. 

Lån og rentebytteavtaler 1. periode 

Beskrivelse 31.3.23 31.3.23 31.3.23 30.6.23 30.6.23 30.6.23 

 Million 
kroner 

Prosent Durasjon Million 
kroner 

Prosent Durasjon 

Lån med pt (flytende) rente 396,5 9,7 0,04 460,6 11,1 0,04 

Lån med NIBOR- basert rente og sertifikatlån 1 985,3 48,7 0,21 1 671,3 40,4 0,13 

Lån med fast rente 1 696,0 41,6 2,47 2 010,0 48,5 2,35 
Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 4 077,8 100,0 1,13 4 141,9 100,0 1,20 

 

Beskrivelse 31.03.23 30.06.23 

Effektiv rentekostnad siden 31.12.2022 (million kroner) 1) 32,3 66,1 
Effektiv rentesats fra 2022 (prosent) 2) 3,26 3,28 

Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X) 3) - - 
Antall løpende enkeltlån 28 29 

Største enkeltlån (million kroner) 370 370 

1) Fra driftsregnskapet, fratrukket byggelånsrenter. 
2) Årsrente for løpende lån og rentebytteavtaler siden 31.12.2022. 
3) Benchmark ST4X noteres ikke etter 04.12.2020. 

Lån og rentebytteavtaler 2. periode 

Beskrivelse 30.9.23 30.9.23 30.9.23 31.12.23 31.12.23 31.12.23 

 
Million 
kroner 

Prosent Durasjon 
Million 
kroner 

Prosent Durasjon 

Lån med pt (flytende) rente 456,8 11,0 0,04 439,7 11,7 0,04 

Lån med NIBOR- basert rente og sertifikatlån 1 921,3 46,4 0,14 1 548,1 41,3 0,09 
Lån med fast rente 1 760,0 42,5 2,39 1 760,0 47,0 2,30 

Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 4 138,1 100,0 1,09 3 747,8 100,0 1,12 
 

Beskrivelse 30.09.2023 31.12.2023 

Effektiv rentekostnad siden 31.12.2022 (million kroner) 1) 100,9 129,8 

Effektiv rentesats fra 2022 (prosent) 2) 3,32 3,31 
Avkastning (kostnad) benchmark (ST4X) 3) - - 

Antall løpende enkeltlån 29 26 

Største enkeltlån (million kroner) 370 370 

1) Fra driftsregnskapet, fratrukket byggelånsrenter. 
2) Årsrente for løpende lån og rentebytteavtaler siden 31.12.2022. 
3) Benchmark ST4X noteres ikke etter 04.12.2020.  
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Renterisiko 

Kommunens innskuddsrenter er i nåværende og forrige bankavtale definert som et påslag til renten NIBOR 3 måneder. 
Siden 2012 har innskuddsrenten vært høyere enn kortsiktige lånerenter. Det har derfor medført en økonomisk gevinst 
å foreta tidlige låneopptak, før lånebeløpene er nødvendige til å finansiere investeringer, ved å la lånemidlene stå til 
forrentning i banker. Det har ikke vært foretatt plasseringer i fond de senere år. Relativt store innskudd medfører en 
viss renterisiko på innskuddssiden, men samtidig vil opptatte lån til årets investeringer også ha kort rentebinding i 3 til 
6 måneder om gangen. Dermed vil samvariasjonen mellom innskudd og innlån være relativt god. Det er en relativ stor 
renterisiko ved utlån til låntakere med startlån. 

Kredittrisiko 

Kommunene er i mindre grad utsatt for kredittrisiko enn de fleste private selskaper. Det skyldes at de største 
inntektene for kommunene kommer i form av skatt og rammetilskudd. Den norske stat medfører i realiteten ingen 
kredittrisiko for kommunene. Ettersom kommunens innskuddsmidler de senere år utelukkende er plassert i bank, vil 
det være en viss kredittrisiko forbundet med dette. Det foretas imidlertid fortløpende kredittvurderinger av norske 
banker. Deres såkalte rating er jevnt over karakterisert som god. Dermed vil slike innskudd ikke medføre noen spesiell 
kredittrisiko i dagens situasjon. 

Kommunen er utsatt for kredittrisiko i forbindelse med utlån, spesielt startlån. Utlån til privatpersoner har tradisjonelt 
utgjort en liten del for kommunen, men de senere år har omfanget økt betydelig. Ved inngangen til 2008 utgjorde 
startlån 34,2 millioner kroner. I de påfølgende årene har dette økt til 417,0 millioner kroner ved utgangen av 2023. 
Beløpet var 408,0 millioner kroner ved utgangen av 2022. Kredittrisikoen skyldes spesielt at slike lån i særlig grad skal 
gis til grupper som er vanskeligstilt på boligmarkedet. 

Likviditetsrisiko 

Kommunen har liten likviditetsrisiko på sine plasseringer, som stort sett er rene bankinnskudd. Utlån til startlån vil 
innebære en viss likviditetsrisiko, men hver for seg består denne porteføljen av mange og relativt begrensede utlån 
som alle er langsiktige. 

Trenden gjennom flere år var at den korrigerte arbeidskapitalen ble stadig svakere. Etter 2014 har dette bedret seg 
betraktelig, men i ujevn grad. Fra utgangen av 2020 til utgangen av 2021 bedret den korrigerte arbeidskapitalen seg 
med 124,7 millioner kroner, til 160,5 millioner kroner. Fra utgangen av 2021 til utgangen av 2022 ble den korrigerte 
arbeidskapitalen redusert med 48,3 millioner kroner, til 112,2 millioner kroner. Hovedårsaken til dette er den store 
økningen av premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift med 45,9 miller kroner fra 2021 til 2022. Fra 2022 til utgangen av 
2023 har den korrigerte arbeidskapitalen forverret seg med 151,0 millioner kroner. Dette skyldes i all hovedsak den 
store økningen av premieavvik med 172,7 millioner kroner. Den korrigerte arbeidskapitalen ved utgangen av 2023 er 
minus 38,8 millioner kroner. Arbeidskapitalen vil variere mye i løpet av året. 

Regnskapsmessig premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift innebærer også en likviditetsrisiko for kommunen. Samlede 
premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift økte hvert år fra 2002 til utgangen av 2014, da dette utgjorde 231,1 millioner 
kroner. I løpet av de etterfølgende årene ble samlede premieavvik redusert i ulik grad, til en foreløpig bunn i 2021 på 
46,4 millioner kroner. Dette økte igjen fra 2021 til 2022, og ytterligere i 2023. Ved utgangen av 2022 utgjorde 
premieavvik inklusiv arbeidsgiveravgift 92,3 millioner kroner. Ved utgangen av 2023 utgjorde premieavvik inklusiv 
arbeidsgiveravgift 265,0 millioner kroner. 

Startlån 

 
Grafen viser utviklingen av utlånsbeløp og antall saker i perioden 2016–2023. 
 

Trenden de senere årene har vært mer kompliserte og sammensatte saker. Positive tilsagn som ikke er benyttet i det 
året tilsagnet er gitt, kommer regnskapsmessig til uttrykk som utlån i påfølgende år.  



  
 Side 152 av 260 

  
  

FREMTIDSUTSIKTER 
Kristiansund kommune er tjenesteyter, myndighetsutøver, samfunnsutvikler og en arena for demokratiutvikling. Alle 
disse rollene skal vi tilby innbyggerne fra før de er født, og vi skal være der for innbyggerne gjennom alle livets faser og 
fasetter. Faktorene som påvirker og fremmer utvikling spenner buen for en spennende utfordring med å ta både 
kommuneorganisasjonen og - samfunnet inn i fremtiden. 

Med en 75. plass i Norge i Kommunebarometeret, som måler våre tjenester, er jeg fortsatt trygg på at rollen som 
tjenesteyter er godt ivaretatt. Effektivitetsindexen til KS viser at vi leverer mer tjenester enn den normerte kostnaden. 
Vi har derfor noe kvalitet "å gå på" når vi av økonomiske hensyn nå må senke tjenestekvaliteten. 

Som samfunnsutvikler har vi flere store prosjekter i realiseringsfasen. Det var veldig viktig å få utvidet terminalen på 
flyplassen, få NAV Forvaltning sitt kontor lagt til Kristiansund, og økt fylkets arbeidsplasser i Kristiansund, men de to 
store milepælene og signalprosjektene som fysisk vil endre Kristiansund er Campus Kristiansund som åpner i 2024 og 
kulturhuset Normoria som åpner i 2025. Her vil over tusen mennesker tilbringe sin hverdager, og under spesielle 
hendelser vil dette overgå to tusen. Om man har tro på en "før og etter" utvikling, er tiden inne for å begynne denne 
planleggingen. Jeg ser og hører næringslivet er påkoblet med både studentboliger og endring av næringsstrukturer. 
Som kommune må vi ta videre ansvar for at vi kan høste fruktene av to så store grep i våre viktigste sentrumsarealer. 
 

 
Campus Kristiansund er under bygging og skal stå ferdig i 2024. Prosjektet er et samarbeid mellom Høgskolen i Molde, 
Kristiansund og Nordmøre Næringsforum, Kristiansund kommune og Møre og Romsdal fylkeskommune. Betonmast 
Røsand er totalentreprenør. 

Foto: Ingunn Strand 
 

Demografiutviklingen er en av faktorene som har stor påvirkning på kommuneorganisasjonen. Ikke bare utfordrer det 
våre finansielle rammer, men det stiller også store krav til dreining i tjenestetilbudet om demografien endres raskt. Vi 
har hatt utfordringer med rekruttering som alle andre, men vi har klart å dreie en del kompetanse og kapital i retning av 
våre helse- og omsorgstjenester. I 2023 ble vi spesielt utfordret på fastlegemangel, likt mange kommuner i Norge. Der 
tok vi grep og gjorde om noen hjemler til kommunale fastleger, noe som forenklet rekrutteringen. Rekrutteringen 
innenfor våre omsorgsyrker er fortsatt vanskelige og det er grunn til å revurdere flere av våre tilbud om de skal drives 
av hovedsakelig vikarer, med den kostnad det medfører. 

Samfunnet vårt er allerede i ferd med å endre seg relativt mye på kort tid. Tre drivere for utviklingen er fødselstall, 
flyttemønster og innvandring. Sistnevnte har i hovedsak bidratt til over 400 nye innbyggere de siste årene. Med 
bakgrunn i dette opplever vi folketallsvekst. Kanskje er den årelange nedgangen etter oljekrisen over. Om dette er 
tilfelle må flere planer oppdateres. Veldig mye vekt er lagt på Statistisk sentralbyrå (SSB) sine prognoser om 
befolkningsnedgang i mange av våre planer og strategier. 

Til tross for befolkningsøkningen har antall eldre økt. Antall eldre har allerede gått mye opp de siste årene, og trenden 
med flere eldre, og eldre, vil fortsette i årene som kommer. Vi har heldigvis vært forutseende nok til å ha bygd opp 
forebyggende tjenester som støtter opp under at vi kan leve lenger i eget hjem. Denne kvaliteten må opprettholdes. 

Prognosene viser at den generelle kapasiteten innen helse og omsorg må økes i årene framover innenfor de fleste 
trinnene i innsatstrappen. Kommunalsjefene jobber ufortrødent med denne utfordringen, siden dette ikke kan løses av 
vårt helsepersonell alene. Administrasjonen er helt avhengige av modige politikere som tar kommunen i denne 
retningen for at vi inn mot 2030 skal kunne mestre denne formidable oppgaven. 
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Organisasjonen vår har mange faktorer som påvirker både tjenestebehov, -produksjon og -utvikling, men også 
samfunnet. Hvordan skal vi som samfunnsaktør tilrettelegge for omstilling i næringslivet etter hvert som de 
forskjellige konjunkturene og trendene endrer oss? Hvordan skal de forskjellige byrommene våre være, og hvilke 
kvaliteter skal de ha? 

Vi står nå midt i opptrappingen av en humanitær krise og demografiutfordringer. Det er viktig at vi deltar aktivt i 
problemstillingene i samfunnet. Utenforskap, polarisering og elitemotstand er en trussel for demokratiet. Involvering 
av innbyggere, brukere og næringsliv i offentlige saker og prosesser bygger en sterk, lokal og demokratisk arena som 
vil føre til bedre tjenester og samfunn. Vi har gjort mye og kommet langt innenfor de aspektene, men har fremdeles en 
lang vei å gå. 

2022 lærte oss å re-mobilisere en allerede sliten organisasjon, endre grunnleggende vaner og holdninger, og ikke minst 
lært det oss å samhandle som organisasjon og samfunn i nedtrappingen av en situasjon, og ikke bare under 
adrenalinrus i en opptrapping. Vi klarte i løpet av 2023 å normalisere hverdagen for de aller fleste, noe som kan ha vært 
et bidrag til målet om at sykefraværet i 2023 skulle være lavere enn i 2022 hver eneste måned. At dette ikke gjorde 
økonomisk utslag peker i retning av at vikar- og overtidsbruk ikke henger så tett sammen med sykefraværet som vi har 
antatt. 

Vi må forvente at fremtiden også vil by på store og små utfordringer og muligheter. Læringen vi har vært igjennom vil 
ikke si hva vi må forberede oss på neste gang, men vi må være varm, klok, smart og modig i løsningen på de 
utfordringene. 

Med vår gjeldsgrad er vi sårbare for svingninger i rentenivå. Det virker som vi traff godt i 2023 på våre anslag, selv om 
penger er dyrere enn på veldig mange år, og spiser vesentlig av de midlene vi kan budsjettere for drift av våre tjenester. 
Mens inflasjonen spiser opp vår gjeld er det i hovedsak rentene som påvirker handlingsrommet for å kunne 
imøtekomme nye politiske ønsker fra vår politiske ledelse. 
 

 
Kulturhuset Normoria er under bygging og skal stå ferdig i løpet av 2025. Prosjektet er et samarbeid mellom 
Kristiansund kommune, Møre og Romsdal fylkeskommune og staten. HENT er totalentreprenør. 

Foto: Snøhetta Data/Per Kvalvik 
 

Ved utløpet av handlingsprogrammet for 2024-2027, vedtatt i bystyret rett før jul, vil vi ha ny infrastruktur og nye 
tjenester å bygge byen videre på. Campus er innflyttet, Normoria åpner, en ny barneskole og brannstasjon er innflyttet 
på Goma. Disse investeringene vil medføre enda høyere gjeld og om renten også forblir høy vil dette utfordre vår evne 
til å drive dagens tjenester og ikke minst å ha ryggrad til å bære fremtidige investeringer. Til tross for dette er arbeidet 
med å lede fylkets mest spennende organisasjon, i fylkets mest spennende by, en takknemlig oppgave. 

  

Arne Ingebrigtsen 
kommunedirektør  
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Befolkningsutvikling og demografikostnader 
Kapitelet om Befolkningsutviklingen og demografikostander er ikke oppdatert fra Handlingsprogram 2023–2026, da 
det ikke foreligger befolkningsframskrivinger som tar høyde for flyktningestrømmen på kommunenivå. 

Uttalelse fra KS (kommunesektorens organisasjon): 

"Vi gjør samtidig oppmerksom på at demografimodellen er ikke oppdatert. Dette har sammenheng med at det ikke 
foreligger befolkningsframskrivinger der det er tatt høyde for flyktningstrømmen fra Ukraina på kommunenivå. En 
justert demografimodell måtte derfor ha basert seg på befolkningsframskrivingene fra sommeren 2021 og i disse er 
det kun i beskjeden grad tatt høyde for økning i antallet flyktninger, mens den faktiske situasjonen er en helt annen. 
Eneste endring ved en oppdatering av demografimodellen ville da vært å justere framskrivningene slik at disse tar 
utgangspunkt i folketall 1.1.2023 og ikke 1.1.2022 som dagens modell gjør. For 2024 ville dette medført endringer, men 
her har allerede regjeringen i kommuneproposisjonen signalisert vekst i frie inntekter for 2024 som følge av dette. For 
årene 2025 og fremover ville de årlige befolkningsendringene være de samme som i modellen som allerede er 
publisert, og eneste endringer ville da vært oppjustering av demografianslagene fra 2022 til 2023 kroner. Dette vil 
uansett gi beskjedne endringer sammenlignet med den modellen som allerede er publisert." 

I planperioden er det lagt til grunn befolkningsnedgang. Den demografiske analysen viser at alderssammensetningen 
vil endre seg relativt mye gitt tidsperioden. Klart størst vekst er forventet å komme i aldersgruppen 67 år og eldre. 
Elevtallet er ventet å synke drastisk. Følgende områder må gis særlig oppmerksomhet med sikte på å opprettholde og 
tilpasse tjenestetilbudet 

• barn og unge 
• brukere med behov for sammensatte og ressurskrevende tjenester 
• tilrettelegging for at kommunens ansvar i samhandlingsreformen ivaretas 
• behov for utvikling og tilpasning av tilbudet til eldre og hjelpe-/pleietrengende 

Endringer i både antall innbyggere og sammensetning av aldergrupper har stor betydning for planlegging og drift i 
årene framover. 

 

Befolkningsutvikling 
1.1.2023 hadde Kristiansund 24 159 innbyggere. Det var en økning på 146 personer fra 2022. 1.1.2024 har 
innbyggertallet økt til 24 404, en økning på 245 personer. 
 
Det er to faktorer som påvirker folketallet i kommunen; fødsels- og flytteoverskudd. I 2023 ble det født 182 barn i 
Kristiansund, 223 personer døde. Dette ga kommunen et fødselsunderskudd på 41 personer. 

Kristiansund hadde i 2023 en netto innflytting på 284 personer. Fødselsunderskudd og netto innflytting inkludert inn- 
og utvandring, er årsaken til at innbyggertallet steg til 24 404 personer ved utgangen av året. 

Prosentvis vekst 

Statistisk sentralbyrå (SSB) bruker store modeller for å lage prognose for befolkningsframskriving, som bygger på 
forutsetninger og antakelser, men også usikkerhet, for innvandring, fødselstall, dødelighet og flytting. 

Prosentvis vekst fra 2017-2050. 

 
Grafen viser befolkningsutviklingen i årene 2017 til 2050 fordelt på aldersgruppene 0-5 år, 6-15 år, 16-66 år, 67-79 år, 
80-89 år samt 90 år og eldre. 
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Prognoser fra SSB viser at befolkningen i Kristiansund forventes å være noenlunde stabile frem til 2028, for deretter å 
øke svakt frem til 2050. Total befolkningsvekst i perioden fra 2021 til 2050 er beregnet til 191 personer. Dette vil 
kunne gi utfordringer knyttet til tjenestetilbud, tilgang på kompetanse samt kommunens by- og arealutvikling. Som 
regionsenter er vi avhengig av et sterkt omland. Videre innbyggervekst forventes derfor ikke å skje gjennom 
konkurranse med nabokommunene, men gjennom tilflytting fra utlandet og fra de største norske byene. Det er fra 
disse kompetansesentrene vi må hente nødvendig arbeidskraft til å fylle kommunens nøkkelrolle som 
tjenesteleverandør og utviklingsaktør. 

 

Demografikostnader 
Aldersgruppe 2022 2050 

Endring i million 
kroner 

Endring i prosent 

0-5 år 425 430 5 1,1 

6-15 år 859 420 -69 -14,0 
16-66 år 2 956 2 366 -230 -8,9 

67-79 år 220 232 12 5,4 
80-89 år 198 460 262 132,2 

90 år eller eldre 89 307 219 247,1 

Sum utgifter 4 018 4 217 199 4,95 

Det er grunn til å utøve skjønnsmessige vurderinger for prognosene. Det er større sikkerhet knyttet til aldersgruppen 
50 år og over, enn det er for de yngste aldersgruppene. Når en innbygger først blir 50 år i en kommune, er det statistisk 
lav sannsynlighet for at den innbyggeren vil flytte. Prognosene for aldersgruppen for 67 år og over er derfor ganske 
treffsikre. Motsatt er det for de yngre aldersgruppene, og spesielt for gruppen 0–5 år. Fødselstallene er usikre og de 
siste årene har antall 0-åringer i Kristiansund gått ned fra rundt 300 til noe over 200. I 2021 ble det kun født 298 barn i 
Kristiansund. Som følge av lav økning i gruppen 0-åringer, vil det bli relativt stor nedgang i elever i grunnskolen 
(aldersgruppen 6–15 år) i 2050. Det viser også prognosen for den aldersgruppen. Treffer prognosen blir det en 
nedgang på 14 % i elevtallet sammenlignet med 2022, noe som utgjør om lag 69 millioner kroner i reduksjon i 
skolebudsjettene. For eldreomsorgen øker kostnadene vesentlig, og spesielt for eldre i alderen 80–89 år. Totalt vil 
kostnaden innenfor eldreomsorgen øke med om lag 481 millioner kroner i perioden 2022 til 2050. 

Den normerte kostnaden er beregnet med bakgrunn i delkostnadsnøklene i 2021, ressursbruken i 2021 og 
innbyggertall per 1.1. 2022. 

Kommunesektoren har ansvaret for blant annet barnehager, grunnskole og helse- og omsorgstjenester. Dette er 
tjenester som i hovedsak er rettet mot bestemte aldersgrupper av befolkningen, og hvor utgiftene blant annet 
påvirkes av den demografiske utviklingen. I oppstillingene som følger er det benyttet tilnærmet samme aldersfordeling 
som det inntektssystemet opererer med. Dette gir et godt grunnlag for å kunne se potensielt press på tjenestetilbudet 
og for å få korrekt dimensjonering av tjenestene. 

Befolkningsutvikling i Kristiansund fordelt på aldersgrupper 

Aldersgruppe 2022 2023 2024 2025 2050 Endring i prosent 
0-5 år 1 233 1 240 1 249 1 233 1 247 1,14 

6-15 år 2 701 2 647 2 566 2 502 2 322 -14,03 

16-66 år 15 489 15 442 15 381 15 313 14 117 -8,86 
67-79 år 3 452 3 530 3 615 3 652 3 637 5,36 

80-89 år 930 966 1 021 1 114 2 159 123,15 

90 år eller eldre 208 218 218 217 722 247,12 
Sum innbyggere per 1.1 24 013 24 043 24 050 24 031 24 204 0,80 

Befolkningsutviklingen viser at det i all hovedsak er økningen i andelen eldre som vil gi Kristiansund de største 
utfordringene. Det er ikke bare Kristiansund som vil oppleve denne endringen i befolkningssammensetningen, men 
også nasjonalt. Det vil føre til press på velferdsstaten når andelen eldre øker, samtidig som det er ventet nedgang i 
andelen i arbeidsfør alder. Utfordringen er dobbeltbunnet - det blir færre skattebetalere til å finansiere eldreomsorger, 
samtidig som en høyere andel av potensielle skattebetalere må jobbe innen eldreomsorgen, som igjen fører til lavere 
skatteinntekter fra andre sektorer. Forekomsten og utviklingen av antall eldre over 80 år i befolkningen ansees som en 
hovedindikator for framskrivning av behov og ressursbruk i våre helse- og omsorgstjenester. I tillegg har utviklingen av 
innslag av demens og personer med omfattende og komplekse omsorgsbehov også en vesentlig innvirkning på 
organiseringen. 

Innvandrerbefolkningen i Kristiansund vokser og er den største enkeltfaktoren til veksten i folketallet. I 2010 var 1 600 
innbyggerne i Kristiansund av utenlandsk opprinnelse. Tall fra SSB viser at det ved inngangen til 2022 var 2 722 
personer av utenlands opprinnelse. Innvandringen er en viktig ressurs. Uten tilflytting fra utlandet ville det allerede 
vært vanskeligheter med bemanning innenfor helse og omsorg. Mangel på arbeidskraft innen helse og omsorg vil øke i 
årene fremover, og utenlandsk arbeidskraft er helt nødvendig for å kunne opprettholde og utvikle det kommunale 
tjenestetilbudet. I tillegg til å representere en ressurs, er det også viktig å være bevisst på at denne utviklingen 
medfører behov for tilrettelegging av kommunale tjenestetilbud. 
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Barnehagealder 

 
Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppen 0–5 år. 
 

Antall barn mellom 0–5 år vil etter prognosene øke med 1,14 % fra 2022 til 2050. Det er likevel en nedgang på 14,7 % i 
antall barn i gitt aldersgruppe hvis vi sammenligner med 2017. 

Reduksjonen i antall småbarn vil medføre redusert volum på tjenestetilbudet primært innenfor barnehage, PPT, 
barnevern og helsestasjon. 

Det er grunn til å understreke at tallene her er heftet med usikkerhet. Utviklingen for antall barn i barnehagealder vil 
være avhengig av utviklingen i aldersgruppen for innbyggere i fruktbar alder. Utviklingen i aldersgruppen for 
innbyggere i fruktbar alder vil være drevet av utviklingen i antall arbeidsplasser og hvorvidt vi lykkes med å være en 
attraktiv kommune. Trender innen utviklingen i gjennomsnittsalder for førstegangsfødende og utviklingen i tallet for 
reproduksjonsnivå vil være andre drivere for utviklingen i antall barnehagebarn. 

Grunnskolealder 

 
Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppene 6–12 år, 13–15 år og samlet for 6–15 
år. 
 

Antall innbyggere i skolepliktig alder vil etter prognosene gå ytterligere ned i årene som kommer. Reduksjonen vil 
komme sterkt de første 10 årene basert på konkrete tall for utviklingen i antall barn i barnehagealder. 

Utviklingen som har lagt press på økonomien i barnehagesektoren de siste årene vil etter hvert på samme måte legge 
press på skolestruktur og budsjetter i årene som kommer. Ny skolestruktur med nye og færre skoler er nødvendig for å 
være fremtidsrettet både med tanke på kapasitet, samt samle kompetanse i form av gode fagmiljø.  
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Yrkesaktiv alder 

 
Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppen 19–66 år. 
 

Antall innbyggere i yrkesaktiv alder vil etter prognosene reduseres kraftig. Siden årtusenskiftet har det vært relativt 
stor arbeidsinnvandring som sannsynligvis har vært drevet av behov for arbeidskraft. Behovet for arbeidskraft har gått 
ned. Følgelig har også arbeidsinnvandringen gått ned, og det har vært netto utflytting i denne arbeidsgruppen. Denne 
aldersgruppen er de som etterspør færrest kommunale tjenester som finansieres over rammetilskuddet. Samtidig er 
denne gruppen den viktigste kilden til offentlige inntekter gjennom skatter og avgifter, til både stat og kommune. Det 
er også denne gruppen som må brukes til å yte tjenester til barnehage, skoler samt helse og omsorg. Framover kan det 
bli en dobbeltbunnet utfordring i at inntektsgrunnlaget til velferdsstaten blir redusert, samtidig som de offentlige 
utgiftene går opp. Endringer innen denne aldersgruppen vil føre til redusert eller økning i behov for tjenestetilbudet 
primært innenfor tekniske tjenester, sosiale tjenester, psykisk helse og rus. 

Eldre 

 
Grafen viser befolkningsutviklingen i perioden 2017 til 2050 for aldersgruppene 67–79 år, 80–89 år, og 90 år og eldre. 
 

Prognosen viser at antall eldre vil gå mye opp i årene som kommer. Det gjelder innen alle aldersgrupper eldre. Det er 
spesielt de store kullene som ble født etter krigen som forklarer eldrebølgen Kristiansund nå står i. Prognosen fra 2022 
til 2050 viser en økning på totalt 42 % i disse 3 aldersgruppene. Prognosene for disse aldersgruppene er mer sikre enn 
for yngre aldersgrupper. Erfaringsdata viser at det er relativt stor sjanse for at en innbygger som fyller 50 år i en 
kommune også vil bli gammel i den kommunen. Yngre aldersgrupper, under 50 år, har et mer mobilt flyttemønster. Det 
er tidligere vedtatt å bygge nytt sykehjem i planperioden, noe som vil føre til økning av antall beboere i institusjon. Vi har 
gjennomført en storstilt omlegging av arbeidet, fra å være tung på institusjonsdrift til nå å ha en tydelig profil som viser 
at vi satser på hjemmebaserte tjenester. KOSTRA-tallene viser allerede at vi er på riktig vei, selv om det fortsatt gjenstår 
mye. Utfordringen fremover blir å finne nye tjenester, utenfor institusjon, som samtidig ivaretar innbyggernes behov for 
trygghet og selvstendighet. Vi må bruke innovasjonskunnskapen vår til å designe nye tjenester, våge å finne løsninger 
som ikke beskrives i de tradisjonelle omsorgstrappene, og vi må satse langt mer på varierte dagaktivitetstilbud.  
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TJENESTEOMRÅDENE 
De kommunale tjenestene er administrativt organisert i 4 sektorer med 21 underliggende rammeområder. 
Rammeområdene kan betraktes som en organisatorisk struktur for tjenesteytingen. Denne strukturen ligger også til 
grunn for bystyrets fordeling av økonomiske ressurser gjennom budsjettet. Rammeområdene har ulikt antall 
underliggende enheter. 

Alle tjenesteområdene har ansvar for å følge opp satsingsområder og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel, slik 
at vi oppnår ønsket utvikling av tjenestene, forvaltningen og samfunnet. Det er gjort en vurdering av hvilke hovedmål 
som er særlig relevante for hver enkelt sektor. Gjennomføring og oppfølging fremgår av delkapitlene under den 
enkelte sektor og enhet. 

 

Organisatoriske endringer 

 
Kilde: Pixabay 
Bildet viser en illustrasjon av et organisasjonskart. 
 

I løpet av 2023 er følgende organisatoriske endringer gjennomført: 

• Dalabrekka og Goma barneskoler ble slått sammen til én enhet fra 1.1.23. Den nye enheten heter Dalabrekka 
og Goma skole. 

• IKT-ORKidé ble etablert som egen enhet etter virksomhetsoverdragelse fra Sunndal til Kristiansund 
kommune, med virkning fra 1.1.23.  

• Bo og habilitering avviklet avdelingen Kirkelandet bofelleskap 1.2.23. 
• Bo og habilitering avviklet avdelingen Smørsoppen 1.4.23. 
• Storhaugen helsehus opprettet en ny avdeling, Vurdering og mestring, i april. Avdelingen for palliasjon og 

korttid ble samtidig avviklet. 
• Legetjenester opprettet en ny avdeling, Bryggen Medisinske senter, 1.7.23. 
• Barnehager og opplæringstjenesten avviklet avdelingen Røsslyngveien barnehage 15.8.23 
• Storhaugen helsehus avviklet avdelingen Vurdering og mestring i desember. 
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Tjenesteproduksjon 
Tjenestedata viser at vi bruker mer ressurser innen de aller fleste sektorer i forhold til normert nivå over lengre tid. 
Normert nivå er det objektive utgiftsbehovet som danner grunnlaget for tildeling av rammetilskudd. Det er opp til 
kommunen selv å prioritere ressursinnsatsen sin og tjenestetilbudet utover det lovverket forutsetter. KS sin 
produktivitetsanalyse viser at vi til tross for å ligge over normerte utgifter, leverer 12 % mer tjenester. Dette indikerer 
at vi er effektiv i vår tjenesteleveranse, men vi har dimensjonert med for høy tjenestekvalitet. 

Tjenestedata viser at vi har potensial til å effektivisere de store sektorene. Dette er nødvendig for å lage en robust 
økonomisk plattform til å drive stabil tjenesteproduksjon. 

Avvik fra budsjett 

 
Grafen viser avvik fra budsjett for den kommunale tjenesteproduksjonen. 
 

Den kommunale tjenesteproduksjonen hadde et netto merforbruk på 114,2 millioner kroner i forhold til regulert 
budsjett i 2023. Det har vært et samlet merforbruk knyttet til kommunens rammeområder de siste fem årene. Selv om 
den interne driften totalt sett viser merforbruk, er balansen tidligere i regnskapet holdt oppe av ekstraordinære 
inntekter og lavere finansutgifter gjennom året. i 2023 er balanse opprettholdt gjennom bruk av disposisjonsfond. 

Bruk av disposisjonsfond utgjorde 22,8 millioner kroner. Dette utgjør en differanse på 78,3 millioner kroner fra revidert 
budsjettert avsetning til disposisjonsfond, og 52,8 millioner kroner i differanse fra forutsatt avsetning i 2023 for å ha 
økonomisk balanse i økonomiplanen. 

Vedtatte investeringer over tid og økte finanskostnader har forutsatt strammere budsjett i enhetene for å finansiere 
dette. Enhetene har rapportert utfordringer med å tilpasse drift til vedtatte rammer ved at tiltak ikke har blitt 
gjennomført som planlagt, eller at man ikke har funnet alternativer for tiltak som ikke kan gjennomføres. God 
økonomistyring, omstilling av tjenesteproduksjon og klare prioriteringer er nødvendig i årene som kommer for å 
gjenopprette balansen i kommunens økonomi. 

Netto driftsutgifter 

 
Grafen viser rammeområdenes netto driftsutgifter, og derigjennom våre behov, prioriteringer og ønsker innen de ulike 
tjenestene. 

Rammeområdenes netto driftsutgifter var i 2023 på totalt 1,6 milliarder kroner, mens det i 2022 var 1,5 milliarder kroner.  
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Inntekter og utgifter på rammeområdene 

 
Grafen viser utvikling av inntekter og utgifter knyttet til de ulike rammeområdene eksklusiv rammeområde 19 Felles 
avsetninger og 70 Skatt og rammetilskudd. 
 

Utgiftsveksten var på 256 millioner kroner fra 2022, mens inntekstveksten økte med 108 millioner kroner fra 2022. 
Samlet har netto utgifter på enhetene økt med 9,6 % fra 2022 til 2023. Dette skyldes i hovedsak generell lønns- og 
prisvekst, øking i kalkulatorisk renter for selvkostområdene, en stor økning i utgifter og inntekter for ressurskrevende 
tjenester. 

En komponent som det er viktig å skille ut fra denne analysen er brukerbetaling for kommunale tjenester. 
Brukerbetalinger for kommunale tjenester har hatt en marginal vekst på 0,4 % fra 2022. Dette har sammenheng med 
at det ikke har vært regulert priser innenfor flere områder i Kultur og Helse og omsorg jamfør vedtatte betalingssatser 
for 2023, samtidig som vi har en kostnadsvekst knyttet til å levere tjenestetilbudet. Brukerbetalinger innen Oppvekst 
følger i all hovedsak statlige regulativ og vi har fått kompensert bortfall av inntekter der gratistilbud har vært innført 
eller makssats har blitt redusert. 

Vedtatte betalingssatser for 2023 i kommunens handlingsprogram 2023–2026.  

http://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/File/Details/714235.PDF?fileName=BETALINGSSATSER%202023&amp;fileSize=631143
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON 
Hovedmål for sektoren 

 
Signering av kontrakt for bygging av ny skole på Goma mellom Kristiansund kommune 
 og Betonmast Røsand AS. Fra venstre prosjektleder Trine Daae Gorseth, 
kommunedirektør Arne Ingebrigtsen, daglig leder Eskild Røsand og ordfører Kjell Neergaard 

Foto: Ingunn Strand 
 

Alle tjenesteområder har ansvar for å følge opp hovedmålene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser 
hvilke hovedmål innenfor hvert satsingsområde, som er særlig relevante for sektoren og tilhørende enheter. 

Den varme byen  

• Vi har lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder. 
• Vi har et aldersvennlig samfunn. 
• Vi har en inkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang læring for alle. 
• Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger. 
• Vi har en trygg by som er tilgjengelig for alle. 

Den kloke byen  

• Vi har et inkluderende, bærekraftig og seriøst arbeidsliv. 
• Vi har gode tjenester og god service. 
• Vi har styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap. 

Den smarte byen  

• Vi har klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør, og er pådriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn. 
• Vi har redusert konsekvensene av klimaendringen som skjer. 
• Vi har bevart våre marine ressurser og bruker havet på en måte som fremmer våre naturgitte forutsetninger 

og utvikling. 
• Vi har tatt vare på og videreutviklet Kristiansunds bygningsmessige særpreg og identitet. 
• Vi har solid infrastruktur. 

Den modige byen  

• Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune. 
• Vi er en foretrukken og innovativ samarbeidspartner. 
• Vi tar i bruk gullet i vår egen bakgård. 

Menneskelige ressurser  

• Vi er en attraktiv arbeidsgiver. 
• Vi er en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon. 
• Vi har fokus på kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av våre tjenester i henhold til krav. 

Økonomi 

• Vi har økonomisk bærekraft i virksomheten. 
• Vi har god økonomistyring og effektiv tjenesteproduksjon. 
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Tjenester 
Tiltak for å oppfylle hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Prioriteringer i planperioden 2023-2026: 

Sektoren vil fortsette å sette Kristiansund på kartet i alle sammenhenger som er prioriterte i vår kommuneplan. Klima, 
bærekraft, digitalisering og fremtidsrettede tjenester innen våre sektorer er en forutsetning for å være en kommune, 
en administrasjon og en politikk som står seg inn i årene som kommer. Kristiansund er sentral på alle arenaer hvor 
dette er et tema. 

• Vi har vært aktive foredragsholdere på konferanser i hele landet i 2023. 
• Vi innehar verv på viktige nasjonale arena innenfor politikk, valg, personvern, innovasjon og digitalisering. 

Vi er en av landets første kommuner med klimaregnskap. 

• Gjennom god innsats i 2023 har vi i tillegg til klimaregnskap også fått på plass klimabudsjett. 

Vi leder fylkets bærekrafts- og digitaliseringsarbeid og inviteres på relevante nasjonale og internasjonale arena. 

• Fylkets digitale satsning, DigiMR ledes fra Kristiansund og vi har innledet på en mengde konferanser om 
digitalisering, velferdsteknologi, virksomhetsstyring og bærekraft i 2023. 

Vi leverer på smarte løsninger, innovasjon med egne covid-løsninger i bruk i hele Norge, og vi fortsetter arbeidet med å 
gjøre vår administrasjon og vår politiske organisering og gjennomslagskraft bedre. 

• Satsingen på egenkompetanse og smarte løsninger har fortsatt gjennom "Påkobla Kristiansund". 
• Spesielt har vi lykkes med "Påkobla Hjelpemiddel" hvor flere kommuner blant annet Molde, og Bergen er 

brukere av løsningen. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  83 712 172 102 293 051 101 993 988 299 063 

Driftsutgifter  492 085 983 544 879 533 564 280 657 -19 401 124 

SUM DRIFTSUTGIFTER  575 798 155 647 172 584 666 274 645 -19 102 061 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -1 989 554 805 -2 188 894 500 -2 106 905 856 -81 988 644 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 934 157 -2 183 010 0 -2 183 010 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -1 991 489 837 -2 191 077 510 -2 106 905 856 -84 171 654 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  -1 415 691 682 -1 543 904 926 -1 440 631 211 -103 273 715 

Dette resultatområdet inneholder politikk, administrasjon og avsetninger. Området er derfor komplekst og gjennom 
året heftet med store usikkerheter. Forklaringene til denne driftsøkonomien beskrives derfor best ved å se på de 
underliggende enhetene. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,77% 
2,14% 

3,75% 
3,94% 

7,52% 
6,09%  

1,91% 
2,49% 

2,54% 
4,89% 

4,45% 
7,38%  

 

Sykefraværet er lavt i kommunal sammenheng, noe en kan forvente i en tjeneste bestående av hovedsakelig 
administrasjon. 

 

Internkontroll 
Våre internkontrollrutiner og internkontrollarbeid følges opp i Ledelsens gjennomgang. I motsetning til andre sektorer 
som har egne/andre arena for sin oppfølging, er dette arbeidet innen sektoren håndtert av kommunedirektøren 
gjennom månedlige møter med kvalitetsrådgiver og et større årlig møte med gjennomgang av hele kommunens 
internkontrollarbeid. Det årlige møtet (Ledelsens gjennomgang) vedtar og tilrettelegger for de kvalitetsmål 
kommunens organisasjon skal arbeide for å nå i påfølgende år. I tillegg følges det også opp månedlig ved gjennomgang 
av månedsrapport i ledergruppen og ved behov i møter med kvalitetsrådgiver annenhver uke. Tilsvarende for faste 
ukentlige møter med spesialrådgiver for virksomhetsstyring. 
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Utfordringer og planer for sektoren 
Samfunnsdelen til kommuneplanen trekker opp rettesnorer fram mot starten av 2030-tallet. Det er klart at vi skal bli 
en varmere, klokere, smartere og modigere by - til gode for innbyggere, næringsliv og miljøet. Vi har strukket oss langt, 
men vi skal enda strekke oss lenger. De siste årene har det blitt jobbet godt med å få målbildet fra kommuneplanen lagt 
inn i alle våre underliggende styrende dokumenter. Disse er så knyttet sammen i vårt system for virksomhetsstyring, 
noe vi mottok Framsikt-prisen for i 2022. Med ny sammensetning av politisk ledelse fra høsten 2023 har vi ett år på 
oss til å revidere kommuneplanens samfunnsdel og justere kursen noe i det lengre bildet. 

Å skape sosial, økonomisk, økologisk og helhetlig bærekraft vil utfordre oss på kunnskap, vaner og holdninger om 
hvordan vi initierer og løser planer og tjenester. Vi har fremdeles behov for å utvikle oss som organisasjon, spesielt 
med tanke på demografiendringer og at vi rasjonaliserer vår egen drift og optimaliserer våre driftsformer på alle nivå. 
Samtidig er kommuneøkonomien under mer press enn på mange år for de aller fleste kommunene og 
handlingsrommet for å omstille oss er blitt mindre. 

Handlingsprogrammet for 2024–2027 viser store prosjekter som vil stå som markante samfunnsinstitusjoner i tiår 
framover. De vil påvirke både kommuneorganisasjonen og -samfunnet med store og små begivenheter for små og 
store innbyggere. Samtidig viser handlingsprogrammet et økonomisk utfordringsbilde som vi må planlegge for, og som 
er blitt ytterligere utfordret gjennom en presset kommuneøkonomi. Vi har ikke råd til å levere under budsjett i 2024 før 
våre største prosjekter står mer ustøtt. 

I lys av dette forventes budsjettprosessen i 2024 å bli enda mer krevende enn i 2023 og det vil medføre betydelig 
nedtrekk i tjenesteomfang om man fortsatt ønsker å realisere alle større investeringer. 
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Politisk styring 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• ordførers kontor 
• politikere  

Ordfører leder bystyrets og formannskapets møter og er kommunens rettslige representant. Han er også byens 
fremste folkevalgte representant og byens ansikt utad. Området er tillagt kommunens vigselsmyndighet og ivaretar 
borgerlige vigsler. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Egenkapitalinnskudd KLP 5 301 5 000 5 000 -301 

Sum 5 301 5 000 5 000 -301 

Kommunens egenkapitalinnskudd i KLP (Kommunal Landspensjonskasse) er lagt under dette rammeområdet. 
Innskuddet for 2023 ble betalt i juli. Innbetalt beløp var 0,3 millioner kroner høyere enn opprinnelig budsjett. Det er ikke 
andre investeringstiltak på rammeområdet. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  10 905 639 13 326 458 11 181 032 2 145 426 

Driftsutgifter  5 680 556 6 723 478 5 451 967 1 271 511 
SUM DRIFTSUTGIFTER  16 586 195 20 049 936 16 632 999 3 416 937 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -1 308 349 -1 428 898 -815 000 -613 898 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -7 234 -83 483 0 -83 483 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -1 315 583 -1 512 381 -815 000 -697 381 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  15 270 612 18 537 555 15 817 999 2 719 556 

Årsresultat  

Enheten hadde i 2023 et merforbruk på 2,7 millioner kroner. 

Avvik 

Merforbruket har flere årsaker. Kommune- og fylkestingsvalget hadde en totalkostnad på 1,6 millioner kroner, hvor 
mesteparten av dette ikke var budsjettert. Det har vært et stort etterslep på møtegodtgjørelser i bystyreperioden, noe 
som kom til syne i sin helhet når perioden ble avsluttet høsten 2023. På grunn av valg og oppstart ny periode har det 
også vært hyppigere møter enn i et år uten valg. 

Tiltak 

For å få oversikt over påløpte kostnader har vi fra inneværende bystyreperiode innført en ny rutine hvor politisk 
sekretariat registrerer alle møtegodtgjørelser fortløpende, og de fleste faste godtgjørelser til folkevalgte utbetales 
månedlig. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

Den politiske møtevirksomheten ble gjennomført innen rammene. Se kapittelet som omhandler Organisering/Politisk 
struktur for oversikt over politisk møteaktivitet. 

Kommune- og fylkestingsvalg 2023 ble gjennomført etter valglovens prinsipper og med kommunens erfaringer fra 
foregående valg. Til forskjell fra tidligere valg ble antall valglokaler redusert fra 4 til 3, og valglokalene var åpne kun én 
dag, på valgdagen mandag 11. september. Dette ser ikke ut til å ha påvirket valgdeltakelsen som var så og si lik forrige 
kommune- og fylkestingsvalg. 
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Sentraladministrasjon 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• kommunens administrative ledelse med tilhørende stabsfunksjoner innenfor 
o oppvekst 
o helse, omsorg og sosial 
o innkjøp, eiendomsskattekontor, økonomi, lønn og personal 
o IKT, sak/arkiv og kommunikasjon 
o samfunnsutvikling og næring 
o samfunnssikkerhet og beredskap 
o virksomhetsstyring og kvalitetsarbeid 
o forsknings- og utviklingsarbeid 

• politisk sekretariat 
• kommuneadvokat 
• servicetorg 

Området har et gjennomgående fagansvar for hele organisasjonen, til forskjell fra de øvrige rammeområdene som har 
linjeansvar for sine respektive enheter. 

Den administrative ledelsen og stabsfunksjonene tilrettelegger for politiske og administrative beslutningsprosesser, 
analyse- og utredningsarbeid, forvaltning og utvikling. Tjenestene bistår hele kommuneorganisasjonen samt 
innbyggere, folkevalgte, næringsliv og sentrale myndigheter. 

Politisk sekretariat tilrettelegger for politiske styringsprosesser og sikrer at politiske råd og utvalg har gode 
arbeidsvilkår og gode beslutningsgrunnlag. Tjenesten er ansvarlig for gjennomføring av stortingsvalg og kommune- og 
fylkestingsvalg i kommunen. Tjenesten er også beredskapssekretariat for kommunens kriseledelse og politirådet i 
Kristiansund. 

Kommuneadvokaten gir juridisk bistand til kommunens politiske og administrative organer, kommunale foretak og 
selskap samt stiftelser innenfor samtlige rettsområder. Tjenesten bistår også andre kommuner på Nordmøre i rettslige 
spørsmål. 

Servicetorget bistår med informasjon og veiledning om alle kommunale tjenester, og er kommunens primære 
kontaktpunkt mot brukere og innbyggere. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

IT-investeringer 1 122 0 0 -1 122 
Digitalisering Kristiansund kommune 3 103 0 7 076 3 973 

Byen som regional motor 0 0 1 000 1 000 

Rådhuset oppgradering av bystyresal 3 018 0 3 500 482 
Rådhuset - toalett og infrastruktur torget 191 1 000 1 000 809 

Rådhuset - generell oppgradering 1 469 1 300 1 300 -169 

Rådhuset - oppgradering butikklokaler torget 85 600 600 515 
Rådhuset - brannavvik 0 0 500 500 

Sum 8 988 2 900 14 976 5 988 

Digitalisering av Kristiansund kommune 

KDG (kommunal digital gestalt) er det største prosjektet på rammeområdet. Her er det et budsjett på 7 millioner kroner 
i 2023 og totalt 50 millioner kroner over hele prosjektets periode. Årets budsjett består kun av midler som ikke ble 
brukt opp i 2022, og som derfor er overført til 2023. Det ligger ikke ytterligere midler fremover i økonomiplanen, men 
3,9 millioner kroner av de gjenstående midlene vil bli overført til 2024, for å kunne fortsette prosjektet. Midlene i KDG 
blir fordelt på en rekke større og mindre prosjekter, som sammen skal effektivisere den digitale samhandlingen mellom 
innbyggere, næringsliv og kommunen. 

Rådhuset 

Det er fem prosjekter under dette området som går på ulike oppgraderinger av rådhuset. Bystyresalen er oppgradert 
med nytt gulv og nytt teknisk anlegg. Nytt møblement inngår også i prosjektet, dette blir innkjøpt i 2024. 

Prosjektet toalett og infrastruktur torget, gjelder et nytt publikumstoalett med inngang fra rådhusplassen 
.  
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Kommunedirektørens kontor 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  21 558 097 26 024 463 25 675 190 349 273 

Driftsutgifter  34 258 583 16 481 794 10 656 810 5 824 984 

SUM DRIFTSUTGIFTER  55 816 680 42 506 257 36 332 000 6 174 257 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -28 413 798 -9 823 446 -9 180 000 -643 446 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -202 532 -466 063 0 -466 063 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -28 616 330 -10 289 509 -9 180 000 -1 109 509 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  27 200 350 32 216 748 27 152 000 5 064 748 

Årsresultat 

Enheten fikk et merforbruk på 5 millioner kroner, hovedsakelig driftsutgifter. Lønnsmassen er omtrent på budsjett. 

Avvik 

Avviket skyldes i hovedsak at det fortsatt føres en del uforutsette utgifter på enheten Kommunedirektørens kontor. 
Det ble iverksatt en full gjennomgang av denne uheldige praksisen i 2023. Gjennomgangen vil følges opp med tiltak 
overfor enkeltansatte i 2024. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

32 32 35 35 
Endring på Kontrollutvalgssekretariat, 
Kommunedirektørens kontor, NIPR, fagstaber og 
Samfunnsutvikling 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Sammenfallende med beskrivelsen av rammeområdet Sentraladministrasjon. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,04% 
2,17% 

0% 
0% 

3,04% 
2,17%  

1,24% 
1,56% 

1,14% 
6,47% 

2,37% 
8,03%  

 

Status og utviklingstrekk 

Fraværet var betydelig lavere enn snittet for kommunen i 2023. En kan ikke forvente et lavere fravær enn 2,37 %. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Nærværsarbeidet og oppfølging av fraværet har vært fulgt opp tett for å minimere fravær også i 2023. Men kontoret, 
som inngår i sentraladministrasjonen, og rådhuset mener de tiltak som har vært nødvendige er utført. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Det er forventet at sykefraværet vil stabilisere seg på dette nivået om man ikke utsettes for nye ekstraordinære 
situasjoner eller langtidsfravær fra enkeltpersoner. 

  



  
 Side 167 av 260 

  
  

Personalseksjon 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  11 153 519 12 782 866 13 101 485 -318 619 

Driftsutgifter  2 604 795 1 682 697 1 857 515 -174 818 

SUM DRIFTSUTGIFTER  13 758 314 14 465 563 14 959 000 -493 437 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 732 329 -1 713 150 -1 222 000 -491 150 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -579 887 -413 787 0 -413 787 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 312 216 -2 126 937 -1 222 000 -904 937 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  10 446 098 12 338 626 13 737 000 -1 398 374 

Årsresultat 

Personalseksjonen leverer et mindreforbruk på nær 1,4 millioner kroner. 

Avvik 

Mindreforbruket skyldes 

• Konto 1220/personalseksjonen 
o mindreforbruk lønn + refusjoner sykefravær rundt 500 000 kroner. 
o budsjettjustering 400 000 kroner  

• Konto 1224/lærlingeordningen 
o refusjon sykefravær + refusjoner lærlinger i overkant av 100 000 kroner. 

• Konto 1225/dokumentsenteret  
o refusjon sykefravær + refusjon fra kommuner nær 400 000 kroner. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

15 15 16 16 personalseksjonen + dokumentsenteret. 

I tillegg kommer hovedverneombud (1 årsverk) og 6 frikjøpte tillitsvalgte (5,1 årsverk). 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Assisterende kommunedirektør jobber med delegert myndighet fra kommunedirektøren. Denne kommer frem i 
kommunens administrative delegeringsreglement. I tillegg leder assisterende kommunedirektør personalseksjonen. 

Personalseksjonen gir veiledning og støtte til ledere, saksbehandlere og rådgivere innenfor følgende tema 

1. Tilsetting 
2. Endring og opphør av tilsettingsforhold 
3. Omorganisering  
4. Lønn og godtgjøring 
5. Arbeidstid 
6. Fravær 
7. Kollektiv arbeidsrett 
8. Personalopplysninger og offentlighet 
9. Lov- og avtalefestet ferie 
10. Reiseregulativet 
11. Forsikringer 
12. Arbeidsmiljø og HMS 
13. Velferdstiltak 
14. Avtaleverk 
15. Dokumentforvaltning 
16. Lærlingeordningen 
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I 2023 har seksjonen vært prosjektleder for utarbeidelse av flere sentrale dokumenter: 

Dokument Prosjektleder Prosjektgruppe Beslutningsmyndighet 
Politisk delegeringsreglement Ekstern innleid 

advokat, Karoline 
Wangberg og 
assisterende 
kommunedirektør 

Kommunedirektør med ledergruppe Bystyret 

Permisjonsreglementet Personalrådgiver/jurist Hovedverneombud og HTV 
Fagforbundet 

ADMU (vedtas i 2024) 

Kristiansund kommune - en attraktiv 
og nyskapende arbeidsgiver 

Assisterende 
kommunedirektør 

Kommunedirektør med ledergruppe 
+ alle HTV/FTV og TV som ikke har 
HTV/FTV. Nedsatt skrivegruppe 
bestående av assisterende 
kommunedirektør og HTV 
Utdanningsforbundet 

Bystyret 

Retningslinje for forebygging, 
håndtering og oppfølging av vold og 
trusler mot ansatte i Kristiansund 
kommune 

Personalrådgiver HVO, HTV Fagforbundet og 
kvalitetsrådgiver 

AMU (vedtas i 2024) 

Arbeidsmiljø- og HMS-handlingsplan 
for Kristiansund kommune 

Assisterende 
kommunedirektør 

Nærværsgruppen AMU 

Kartlegging av arbeidsmiljøet og 
arbeidsmiljøarbeidet i Kristiansund 
kommune 

Assisterende 
kommunedirektør 

HVO og bedriftshelsetjenesten AMU 

Akan-prosedyrer Assisterende 
kommunedirektør 

Akan-utvalget AMU (vedtas i 2024) 

Kommunen erfarer godt partssamarbeid ved utarbeidelse av dokumenter. Det kan være stor avstand mellom 
besluttende og utøvende nivå. Innføringen på alle nivå i organisasjonen må i større grad planlegges, organiseres og 
ledes. 

Seksjonen opplever en øking i lønnsforhandlinger ved tilsetting. Vi merker også en øking i krav om særskilte 
lønnsforhandlinger med bakgrunn i å beholde. Dette betyr at avtaler om garantilønn fremforhandlet av våre sentrale 
parter utfordres i større grad enn tidligere. Hovedtariffavtalen er under press. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

4,06% 
1,72% 

6,96% 
10,02% 

11,01% 
11,74%  

2,32% 
2% 

3,1% 
4,63% 

5,42% 
6,63%  

 

Status og utviklingstrekk 

• Tilstedeværelsen er god for året totalt. Det samlede fraværet er på 5,42 %. 
• Fraværet har vært økende utover året. I desember 2023 var fraværet på nær 14 %. På en liten arbeidsplass, 

med stort arbeidstrykk, merkes det godt når enkeltpersoner er borte. Vi sitter med ulik spisskompetanse, og 
blir derfor avhengig av den enkelte ansatte.  

Tiltak for å bedre nærværet 

• Etablering av arbeidsmiljø- og HMS-gruppe (underutvalg av AMU) og iverksetting av handlingsplan for 
arbeidsmiljø og HMS. 

• Individuell oppfølging, funksjonsvurdering og tilrettelegging. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

• Forsvarlig arbeidsmiljø og høyt nærvær. 
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Ikt 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  14 676 533 18 060 149 20 071 228 -2 011 079 

Driftsutgifter  27 521 691 34 845 460 25 246 772 9 598 688 

SUM DRIFTSUTGIFTER  42 198 224 52 905 609 45 318 000 7 587 609 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -22 735 569 -28 930 074 -31 844 000 2 913 926 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -314 104 -182 372 0 -182 372 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -23 049 673 -29 112 446 -31 844 000 2 731 554 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  19 148 551 23 793 163 13 474 000 10 319 163 

Årsresultat 

Merforbruk på 10,3 millioner kroner. 

Avvik 

Merforbruket skyldes i stor grad flytting fra eget datarom til leid kapasitet i skytjenester, som har foregått over de siste 
årene. Prisveksten på drift i sky og på programvarelisenser har økt vesentlig mer enn prisveksten generelt. Ytterligere 
forsterket av at dette er tjenester som er direkte påvirket av valutapriser. Dette er tjenester som alle ansatte og til dels 
innbyggere benytter, hvor kostnadene ikke har vært fordelt ut på enheter og avdelinger. Enhetsleder har ikke 
budsjettert riktig for disse kostnadene. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

20 22 26 25 
Nyansatte utviklere. Én ekstrahjelp på Brukerstøtte 
grunnet Helseplattformen. 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
IT-Tjenestedrift 

IT-Tjenestedrift har jobbet med å slå sammen fag- og driftsmiljø, og med sanering av infrastruktur knyttet til avsluttede 
IT-tjenester. Bidrar inn i alle større utviklingsprosjekter i kommunen, som for eksempel nybyggene på Goma. 

Brukerstøtte 

To nye lærlinger i 2023. Servicedesken har hatt jevn oppgang helt siden start, og har i 2023 hatt en oppgang i antall 
saker behandlet på vegne av egen kommune og Nordmørskommunene. Spesielt har brukerstøtte vært viktig for Rindal 
og Tingvoll kommuner, som i perioder har vært uten IT-ansvarlig. 

Avdeling for Utvikling og Digital Innovasjon (Audi) 

Gjennom 2023 har Audi flyttet fokus fra hjemmeovervåking, vaksinasjon og covid-testing, til nye tjenester som 
kommunen og samarbeidskommuner har behov for. Avdelingen jobber nå med flere interne prosjekter og de får 
nasjonal annerkjennelse for arbeidet med "Påkobla hjelpemiddel", som bedrer tjenesten for ansatte og mottakere av 
hjelpemidler fra kommunen og NAV. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

6,79% 
3,11% 

0% 
2,32% 

6,79% 
5,42%  

2,25% 
3,51% 

1,24% 
2,07% 

3,49% 
5,58%  

 

Status og utviklingstrekk  

Status er fortsatt god og godt innenfor målet for enheten og kommunen. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Ingen nye tiltak. Tiltak for å opprettholde gode tall: 

• Forsøker å få til flere frivillige sosiale tiltak. 
• HMS-gruppa har satt fokus på bruken av hjemmekontor og innførte felles rammer for dette for å gjøre 

tilstedeværelse på kontoret mer forutsigbar. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Effekt av igangsatte tiltak oppleves som god.   
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Økonomiseksjon 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  15 654 257 16 811 149 16 743 267 67 882 

Driftsutgifter  3 263 979 3 575 310 3 164 733 410 577 

SUM DRIFTSUTGIFTER  18 918 236 20 386 459 19 908 000 478 459 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -5 695 136 -6 057 369 -5 150 000 -907 369 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -562 285 -599 838 0 -599 838 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -6 257 421 -6 657 207 -5 150 000 -1 507 207 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  12 660 815 13 729 252 14 758 000 -1 028 748 

Årsresultat 

Enheten gikk med 1,0 million kroner i mindreforbruk. 

Avvik 

Avviket skyldes lavere pensjonsutgifter, vakanser, permisjoner og refusjon samtidig som det ikke ble kalt inn vikarer. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

23 23 23 23  
 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

• avlagt regnskap og årsrapport 
• forvaltet finansreglementet  
• fulgt opp tiltakene i anskaffelsesstrategien 
• løpende rapporteringer avgitt innen drift, investering og finans 
• utbetalt riktig lønn, til riktig tid 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,52% 
2,01% 

10,93% 
5,82% 

13,46% 
7,83%  

1,77% 
3,24% 

2,71% 
4,36% 

4,49% 
7,61%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefraværet ble 4,49 % i 2023. Noe lavere enn i 2022. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Seksjonen følger kommunens regler for sykefraværsoppfølging. For langtidsfraværet arbeides det med tilrettelegging 
og nærværsarbeid både for fysisk arbeidsplass og hjemmekontor for å hente ut restarbeidsevne, samt med plan for 
gjennomføring av oppgaver. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak evalueres fortløpende og ved hensiktsmessige milepæler for styrking 
eller avvikling av tilrettelegging og nærværsarbeidet. 
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Servicetorg 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  4 751 298 5 196 844 5 175 569 21 275 

Driftsutgifter  237 805 196 678 276 431 -79 753 

SUM DRIFTSUTGIFTER  4 989 103 5 393 522 5 452 000 -58 478 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -470 731 -232 160 -221 000 -11 160 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -280 522 -437 467 0 -437 467 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -751 253 -669 627 -221 000 -448 627 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  4 237 850 4 723 895 5 231 000 -507 105 

Årsresultat 

Enheten hadde et mindreforbruk på 500 000 kroner i forhold til budsjett ved årets slutt. 

Avvik 

Mindreforbruket skyldes: 

• Enheten har vært sparsom med innleie av vikarer. 
• Enheten har hatt ansatt på arbeidsutprøving. 
• Egen stab har vært omdisponert til andre arbeidsoppgaver. 
• Enheten har fått refusjon for ansatt som har vært utleid til annen enhet. 

•  

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

9 6,85 9 7 
Enheten har 7 årsverk. Det hadde vi også i 2022, men 
ansatt hadde sykepermisjon og enheten hadde ikke 
leid inn vikar for hele stillingen. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Den varme byen: Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger. 
Servicetorget er kommunen sitt ansikt utad og ofte de første innbygger, næringsliv og andre møter ved henvendelser 
til Kristiansund kommune, enten via sentralbordet, via skranken eller i samtale med noen av de som jobber i 
førstelinjen. 

Den kloke byen: Vi har gode tjenester og god service. 
Vi skal ha optimal tilpasning av kommunale tjenester i forhold til behov. Vi skal sikre en rask og forutsigbar kommunal 
saksbehandling til innbyggere og næringsliv. 

Den modige byen: Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune. 
Vi skal ha en kommune som har en kunnskapsbasert helhetsforståelse av hva som er forutsetningene for god 
samfunnsutvikling. Vi skal bidra til å digitalisere tjenestetilbudene i offentlig sektor. Servicetorgets oppgave er å gjøre 
hverdagen enklere for innbyggerne Vi skal være en bærebjelke som leverer smarte digitale løsninger. Gi god 
menneskelig kontakt ved å hjelpe de som har behov for det, gjennom å gi veiledning til utfylling av ulike 
søknadskjemaer til Husbanken, redusert foreldrebetaling i barnehage og SFO med mer. Innbyggerne skal få et godt 
tjenestetilbud innenfor vedtatte økonomiske rammer. 

Servicetorget er en støttefunksjon for øvrige enheter i kommunen med ett felles mål - Gi rett tjeneste på rett sted til 
riktig tid. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

4,33% 
1,61% 

9,09% 
0% 

13,42% 
1,61%  

4,46% 
4,33% 

14,09% 
8,22% 

18,56% 
12,55%  

 

Status og utviklingstrekk 

Servicetorget har hatt høyt et sykefravær i 2023. Med få ansatte vil det gi store utslag på sykefraværsprosenten 
dersom noen er syke. Flere ansatte har kroniske helseplager. Ifølge sykemeldingene er ikke sykefraværet 
arbeidsrelatert. 
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Tiltak for å bedre nærværet 

Det har vært jobbet med ulike tiltak for å holde sykefraværet så lavt som mulig. Vi har fått leid inn vikarer, omdisponert 
staben og arbeidsoppgaver. Sammen med ansatte og sykemelder er det jobbet for at ansatte har graderte 
sykemeldinger fremfor å være 100 % sykemeldt. 

Vi har forsøkt å få til god tilrettelegging av arbeidsplassene, gode rutiner og fokus på fagkunnskap. Hjemmekontor har 
vært en god løsning for noen av de ansatte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Det var ventet at effekten av iverksatte tiltak skulle holde sykefraværet så lavt som mulig, men flere sykemeldinger 
over lengre tid har ført til at sykefraværet ble høyt i 2023. 
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IKT-ORKidé 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  0 6 621 610 5 994 459 627 151 

Driftsutgifter  746 54 481 737 54 352 397 129 340 

SUM DRIFTSUTGIFTER  746 61 103 347 60 346 856 756 491 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -97 -61 103 346 -60 346 856 -756 490 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  0 0 0 0 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -97 -61 103 346 -60 346 856 -756 490 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  649 1 0 1 

Årsresultat 

I balanse. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

6 5,5 8 6,9  
 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
IKT-ORKidé leverer tjenester til 8 kommuner i tillegg til Kristiansund kommune. 

Våre tjenester er IKT-tjenester knyttet til de fleste fagområdene. Våre tjenester er knyttet til IKT-ORKidé sin 
strategiplan og handlingsplaner, 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

0% 
 

0% 
 

0% 
  

0,99% 
 

0% 
 

0,99% 
  

 

Status og utviklingstrekk 

Ekstremt lavt sykefravær. 
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Felles avsetninger 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• avsetning til lønnsoppgjøret 
• inntektsføring av kalkulatoriske renter og avskrivninger fra selvkostområdene 
• avskrivning av kommunens anleggsmidler 
• andre felles utgifter på kommunenivå 
• leieinntekter fra Kristiansund Parkering AS 

Området blir benyttet til nødvendige avsetninger til formål som er felles for kommunen eller som ikke faller naturlig inn 
under et annet rammeområde. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Det er ingen investeringer under dette rammeområdet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  1 806 660 383 188 0 383 188 

Driftsutgifter  130 203 147 108 735 717 86 555 000 22 180 717 
SUM DRIFTSUTGIFTER  132 009 807 109 118 905 86 555 000 22 563 905 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -192 909 014 -188 484 488 -163 800 000 -24 684 488 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  12 407 0 0 0 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -192 896 607 -188 484 488 -163 800 000 -24 684 488 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  -60 886 800 -79 365 583 -77 245 000 -2 120 583 

Årsresultat 

Enheten gikk med 2,1 millioner kroner i mindreforbruk. 

Avvik 

Mindreforbruket skyldes avskrivninger. 
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Eksterne enheter 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• Kristiansund Havnekasse 
• Kristiansund kommunale Sundbåtvesen KF 
• Kirkelig Fellesråd 
• Varde Arbeid og Inkludering AS 
• Nordmøre Krisesenter IKS 

Området består av overføringer til flere av kommunens eksterne enheter og skal ivareta viktige oppdrag for 
kommunen. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Kirkelandet kirke - tak, toalett, varme og lys 3 223 0 2 925 -298 
Ny båt gripruta - MS Kvikk 1 500 0 2 500 1 000 

Sum 4 723 0 5 423 702 

Det er i 2023 budsjett på 2 ulike prosjekter for eksterne enheter. 

Kirkelandet kirke 

Det er satt av 2,9 millioner kroner til utbedring av tak, toalett, varme og lys i Kirkelandet kirke. Prosjektet er i gang og 
det er medgått 3,2 millioner kroner per 31.12.23. Budsjettet i 2023, er overførte restmidler fra året før. Dette blir 
behandlet som et utlån som renteberegnes, og nedbetales i faste avdrag. 

Sundbåtvesenet 

Det var i 2022 satt av 10 millioner kroner til ny båt til gripruta. Cirka 3,7 millioner kroner av disse ble benyttet til 
anskaffelse av MS Kvikk. Det ble overført 2,5 millioner kroner til 2023, som skulle gå til videre oppgradering av båten. 
Oppgraderinger av MS Kvikk i 2023 er gjennomført, men ble utført med egne midler/fond. De nye lånemidlene ble i 
stedet brukt til anskaffelse av ny båt - MS Nordsund. Sundbåtvesenet jobber med avklaringer knyttet til sertifisering 
og dokumentasjon hos Sjøfartsdirektoratet. Anskaffelseskost blir behandlet som et utlån til Sundbåtvesenet, 
renteberegnet og nedbetalt i faste avdrag. Restbeløpet blir overført til 2024, og vil bli brukt til oppgradering av MS 
Nordsund, slik at den kan komme i rute på havna. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  0 0 0 0 

Driftsutgifter  27 071 891 29 921 761 30 085 000 -163 239 

SUM DRIFTSUTGIFTER  27 071 891 29 921 761 30 085 000 -163 239 
Brukerbetalinger og andre inntekter  0 0 0 0 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  0 0 0 0 
SUM DRIFTSINNTEKTER  0 0 0 0 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  27 071 891 29 921 761 30 085 000 -163 239 

Årsresultat 

Enheten leverte et mindreforbruk på 0,1 millioner kroner. 
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OPPVEKST 
Hovedmål for sektoren 

 
Elever ved Allanengen barneskole som gleder seg til skolestart. 

Foto: Ingunn Strand 
 

Alle tjenesteområder har ansvar for å følge opp hovedmålene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser 
hvilke hovedmål innenfor hvert satsingsområde, som er særlig relevante for sektoren og tilhørende enheter. 

Den varme byen  

• Vi har lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder. 
• Vi har en inkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang læring for alle. 
• Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger. 

Den kloke byen  

• Vi har et inkluderende, bærekraftig og seriøst arbeidsliv. 
• Vi har gode tjenester og god service. 
• Vi har styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap. 

Den smarte byen  

• Vi har klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør, og er pådriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn. 
• Vi har solid infrastruktur. 

Den modige byen  

• Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune. 
• Vi er en foretrukken og innovativ samarbeidspartner. 

Menneskelige ressurser  

• Vi er en attraktiv arbeidsgiver. 
• Vi er en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon. 
• Vi har fokus på kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av våre tjenester i henhold til krav. 

Økonomi  

• Vi har økonomisk bærekraft i virksomheten. 
• Vi har god økonomistyring og effektiv tjenesteproduksjon. 
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Tjenester 
Tiltak for å oppfylle hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
I handlingsprogrammet 2023–2026 har oppvekstsektoren følgende mål og strategier. Vi oppsummerer her: 

Oppvekstsektoren yter de store grunnleggende velferdstjenestene for barn og unge i Kristiansund. Vår målgruppe er 
cirka 1 000 barn i barnehager, og cirka 2 700 elever i grunnskolen. 

1. Kvalitet i alle ledd 

Både barnehager, skoler, PPT og Barn - familie - helse har et godt oppvekstmiljø, læringsmiljø og faglig kvalitet som 
sine fremste arbeidsoppgaver. Dette er beskrevet i enhetene sine årsmeldinger. Kvalitetsmelding for grunnskolen ble 
lagt fram i juni 2023. 

Kristiansund kommune mottok cirka 235 flyktninger i 2023, og vi opprettet 2–3 nye innføringsklasser inkludert en ny 
klasse på Innlandet skole. Gjennomstrømmingen ble økt til nærskolene. Kristiansund voksenopplæring har oppskalert 
til cirka 300 voksne elever, inkludert fra Averøy kommune. De kommunale tjenestene viser svært høy fleksibilitet, 
system og innsats. Det er gjort et svært godt arbeid for mottak av barn og deres familier på flukt. 

I 2023 har vi lagt vekt på å styrke det tverrfaglige og tverrsektorielle arbeidet overfor barn og unge. Eksempel på dette 
er ADA-prosjektet i samarbeid mellom oppvekstsektoren og kultur. Barn og unges helsetjenester er et annet eksempel 
med tverrfaglig samarbeid mellom kommunene og spesialisthelsetjenesten. 

I perioden 2022–2024 jobber vi sammen med Oppvekstnettverk Nordmøre med læringsmiljø og inkluderende praksis 
som læringsløype. Her deltar alle barnehager og skoler i Kristiansund. Dette arbeidet løfter kompetanse og fornyer 
arbeidsformer i hele sektoren, i samspill med universitet og høyskoler. 

Det er grunn til å være urolig for økningen i barn med store hjelpebehov i barnehager og skoler. Vi ser at vold og trusler i 
kommunale tjenester i oppvekst blir meldt oftere. 

2. Gjennomføre vedtatte strukturendringer 

I 2023 gjennomførte Kristiansund kommune anbud på bygging av ny barneskole på Goma for 400 elever. Oppdraget 
vant Betonmast Røsand AS, rive- og byggeprosjektet startet høsten 2023. 

Ny reguleringsplan for skoleområdet på Goma og trafikkløsningene rundt ble vedtatt i 2023. 

Høsten 2023 ble Dalabrekka og Goma skole samlokalisert på Dalabrekka skole, i midlertidig drift fram til ny skole på 
Goma er ferdig høsten 2025. Cirka 350 elever er berørt. Dette medførte bygningsmessige tilpassinger på bygg og 
inne- og uteområder på Dalabrekka og var et stort tverrfaglig og tverrsektorielt samarbeid mellom prosjektet for nye 
skole, Eiendomsdrift, Kommunalteknikk og ansatte på Dalabrekka og Goma skole. 

Reguleringsarbeidet for etablering av ny skole i Omsundet for 400 elever, holder fram i 2023 og 2024. 

3. Omstilling " Vi skal være der barna er " - samordna og virkningsfulle forebyggende tjenester til barn og unge i 
Kristiansund. 

Vi vil flytte kompetanse og kapasitet til barnehager, skoler og helsestasjon - de universelle arenaene som treffer alle 
barn og familier. Vi må koble dagens for sektoriserte ressurser sammen på de universelle arenaene og få mer effekt av 
vår samlede forebyggende innsats. Omstillingsarbeidet er utviklet i strategisk oppvektsgruppe i Kristiansund. Gruppen 
er tverrsektorielt sammensatt av enhetsledere, rådgivere og planleggere innen skoler, barnehage, barn - famille - helse, 
rådgiver folkehelse og plan, kultur og kommunepsykolog. Omstillingsarbeidet er utviklet i samspill med 
hovedtillitsvalgte i oppvekstsektoren og hovedverneombud. Veikart for omstillingen ble utarbeidet i november 2023. 
Omstillingen gjennomføres i 2024 og 2025. 

4. Effektivisering 

I 2023 vedtok vi nye retningslinjer for SFO, blant annet for å tilpasse oss nasjonale endringer i tilbud og finansiering, og 
for å redusere ikke-lovpålagte tjenester lokalt. 

SFO er et omstillingsområde i 2024 og 2025. 

5. Partnerskap 

I 2023 startet arbeidet med å etablere Newtonrom i Campus Kristiansund. Dette er et partnerskap mellom 
Kristiansund kommune, Sparebanken Møre, Møre og Romsdal fylkeskommune og First Scandinavia. Newtonrom er 
kommunens fremste realfagsrom. 

Barnehagene og noen skoler i Kristiansund utvikler i 2023 et stort internasjonalt samarbeid i Erasmus+ der ansatte 
gjennomfører skyggepraksis i mange europeiske land blant annet Sverige, Finland, Belgia, Østerrike og Spania. 
Hovedfokuset er å utvikle arbeidsmetodene og bruk av kompetansen i barnehager og skoler i Kristiansund. 

Kristiansund deltar i 2023 og 2024 i United Cities Internship program. 

Universitet- og høgskolenettverk for Campus Kristiansund er etablert i 2023. 
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Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  465 817 149 480 173 968 447 062 632 33 111 336 
Driftsutgifter  206 744 714 220 668 739 199 434 650 21 234 089 

SUM DRIFTSUTGIFTER  672 561 863 700 842 707 646 497 282 54 345 425 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -101 355 071 -99 638 588 -72 280 282 -27 358 306 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -28 661 488 -28 633 951 0 -28 633 951 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -130 016 559 -128 317 392 -72 280 282 -56 037 110 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  542 545 304 572 525 315 574 217 000 -1 691 685 

Oppvekstsektoren gikk i økonomisk balanse i 2023, med et lite mindreforbruk på 1,6 millioner kroner. Vi er svært stolte 
over at sektoren samlet leverte et slikt økonomisk resultat, og det er et resultat av god og stram økonomisk styring i 
enhetene. 

• Grunnskolen gikk i økonomisk balanse, med et mindreforbruk. 
• Barnehage og opplæringstjenesten gikk med merforbruk. 
• Barn - familie - helse gikk med et større merforbruk på grunn av barnevern. 
• PPT gikk i økonomisk balanse.  

KOSTRA viser at de fleste tjenestene i oppvekstsektoren i Kristiansund har lavere kostnader enn tilsvarende 
kommuner i kommunegruppe 9 og landsgjennomsnittet. Ingenting tyder på at oppvekstsektoren har for høye 
økonomiske rammer. 

Det er følgende hovedårsaker til mindreforbruk/merinntekt. Kommunen har fått en større nasjonal kompensasjon for 
redusert foreldrebetaling i SFO, enn budsjettert. Omgjøring av innkjøp av IT-utstyr til elever fra drift til investering kom 
sent på året og ble ikke brukt alternativt i drift. Redusert fosterhjemsplassering. Overskudd på Kristiansund 
voksenopplæring. 

Vi ser at tidligere behandling av revidert budsjett knyttet til mottak av flyktninger, lønns- og prisvekst og SFO-inntekter 
ville gitt flere enheter en større forutsigbarhet på sine inntekter og slik et økonomisk handlingsrom. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,52% 
3,18% 

8,31% 
8,53% 

11,83% 
11,72%  

2,81% 
3,59% 

7,15% 
7,45% 

9,97% 
11,04%  

 

Sykefraværet i oppvekstsektoren er i 2023 på 9,97 % og dette er lavere enn i 2022. 

Sykefraværet varierer mellom enheter, men i hovedsak ser en dette: 

• Høyest sykefravær har vi i barnevernet, og barnehager. Sykefraværet er på vei ned i barnehagene. 
• Lavest sykefravær har vi grunnskolene, selv med en del variasjoner mellom skoler. 

Enhetene jobber godt med oppfølging av sykefravær og HMS-arbeid i tråd med kommunens retningslinjer. 

 

Internkontroll 
Internkontroll i oppvekstsektoren er kommentert utfyllende i "Ledelsens gjennomgang" for 2023. Internkontroll blir 
det jobbet regelmessig med, og bruk av Compilo. I 2023 brukte vi internkontrolluka for å bedre sektoren sin samlede 
oversikt og samordnet på "Kristiansundsnivå". Vi har i 2023 jobbet med å samle dokument - prosedyrer og rutiner - i 
Compilo og ikke på andre digitale plattformer. Sektoren har økt omfanget av melding avvik. 

I 2024 har oppvekstsektoren inngått avtale med bedriftshelsetjenesten for å tilrettelegge opplæring for å redusere 
vold og trusler. 

 

Utfordringer og planer for sektoren 
Vi viser til vedtatt handlingsprogram 2024–2027 der oppvekstsektoren sine utfordringer og planer er presentert. Mål 
og strategier følges opp, og er i all hovedsak i tråd med mål og strategier for 2023–2026, og med tydelig framdrift i 
arbeidet. 

Det er større økonomiske utfordringer i Kristiansund kommune. Det er viktig at vi bruker KOSTRA når driftsnivå skal 
endres i kommunen. 

Vi vil måtte forvente større endringer i organisasjon og tjenester de kommende årene. Vi må planlegge langsiktig og 
helhetlig og med krav til resultat av strukturendringer og omstillinger.  
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PP-tjenesten 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• førskoleteam 
• grunnskoleteam 
• veiledningsteam 
• videregående team 

Pedagogisk psykologiske tjeneste (PPT) for Ytre Nordmøre er et vertskommunesamarbeid og betjener Smøla, Aure, 
Averøy og Kristiansund, med kontorsted i Kristiansund. PPT er en lovpålagt tjeneste. Målgruppen er barn, unge og 
voksne med spesifikke opplæringsbehov i og utenom førskole, grunnskole, videregående opplæring og 
voksenopplæring. PPT er en sakkyndig instans og utarbeider sakkyndige vurderinger vedrørende rett til 
spesialpedagogisk hjelp og spesialundervisning der loven krever det. PPT skal også bistå kommunene med veiledning, 
kompetanse- og organisasjonsutvikling på barnehagens og skolens område. PPT har fokus på forebygging og tidlige 
tiltak, og skal gjennom råd og veiledning bidra til en inkluderende barnehage og skole for alle. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Det er ingen investeringer under dette rammeområdet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  14 962 516 16 250 666 14 966 965 1 283 701 
Driftsutgifter  3 538 165 3 016 652 2 501 035 515 617 

SUM DRIFTSUTGIFTER  18 500 681 19 267 318 17 468 000 1 799 318 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -8 366 491 -9 789 526 -8 408 000 -1 381 526 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -897 454 -342 915 0 -342 915 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -9 263 945 -10 132 441 -8 408 000 -1 724 441 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  9 236 736 9 134 877 9 060 000 74 877 

Årsresultat 

Regnskap hadde et lite merforbruk på cirka 75 000 kroner. 

Avvik 

Overforbruk på lønn på cirka 1,5 millioner kroner samt driftskostnader på cirka 500 000 kroner (økning husleie, samt 
utgifter i forbindelse med nye lokaler). For å balansere regnskap ble det brukt 1,4 millioner kroner av tidligere avsatte 
fondsmidler. Dette, i tillegg til sykelønnsrefusjoner, bidro til at regnskapet gikk i balanse ved årsslutt.  

Gjennomførte budsjettjusteringer 

I desember 2022 ble det fattet vedtak om budsjettnedtrekk på totalt 3 millioner kroner i økonomiplanperioden, og drift 
ble planlagt/justert deretter. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

18 18,2 18 17,2 PPT var også i 2023 i gradvis nedbemanningsprosess. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
PPT har i 2023 hatt stort fokus på prosessene rundt ny opplæringslov, og naturlige omstillingsprosesser knyttet til det 
nye lovverket. Enheten har også videreført arbeidet med å optimalisere interne strukturer og rutiner, og jobbet med 
kompetanseutvikling og endringsarbeid i tråd med Meld. St. 6 (2019–2020) "Tett på - tidlig innsats og inkluderende 
felleskap i barnehage, skole og SFO", Kompetanseløftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og 
Barnevernsreformen med mer. 

PPT har i 2023 deltatt i egne samlingsbaserte læringsløyper for PP-tjenestene som er med i Oppvekstnettverk 
Nordmøre, med fokus på PPTs mandater og rolle i forbindelse med kompetansehevingsarbeid i barnehager og skoler i 
våre eierkommuner.  
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PPT søkte i 2022 Statped om å få delta i utviklingsarbeidet DDI (Digital Didaktikk og Inkludering). DDI er 
kompetansepakker utviklet til bruk for laget rundt barnet, og er tett knyttet opp til LK20 (læreplan) og rammeplanen. 
Målet med kompetansehevingspakkene er å fremme inkludering og spesialpedagogisk praksis med støtte av 
teknologi, for alle barn i barnehagen og grunnskolen. PPT startet utviklingsarbeidet og intern kompetanseheving i 
samarbeid med Statped våren 2022, og skal i løpet av en 2-årsperiode gjennomføre totalt 5 moduler tilknyttet førskole 
og 6 moduler tilknyttet grunnskole. Kompetansehevingen og utviklingsarbeidet knyttet til DDI ble systematisk 
gjennomført gjennom hele 2023, og vil fullføres i 2024. 

PPT har også i 2023 vært delaktige i arbeidet med Førskoleprosjektet sammen med barnehagene og 
opplæringstjenesten, og har i tillegg til utviklingsarbeid blant annet deltatt på studieturer til Sverige og Spania. 
Prosjektet har som formål å heve kvaliteten på det grunnleggende tilbudet i barnehagene, og med fokus på tidlig 
innsats og inkludering. Prosjektet ble startet opp i 2020. 

PPT har jobbet tverrfaglig med implementeringsarbeid knyttet til satsningen Barn og Unges Helsetjenester i Møre og 
Romsdal. Satsningen består av syv samhandlingsforløp for de vanligste psykiske plagene hos barn og unge. Forløpene 
fungerer som et kart over hjelpetjenestene, og skal gi brukere og fagpersoner bedre oversikt over ansvarsområder og 
roller. Verktøyet har stort fokus på at fagfolk og støttetjenestene skal gi barn og unge et sammenhengende 
hjelpetilbud, og kvalitetssikring av samarbeidet mellom enhetene. 

PPT har bistått i systemsaker på gruppe- eller klassenivå der barnehagen eller skolen ser behov for økt kompetanse 
innenfor klasseledelse, læringsmiljø, sosiale relasjoner mellom barn/elevene, mobbing, og samarbeid mellom hjem og 
barnehage/skole. 

PPT har bistått i individsaker med fokus på blant annet å styrke barnehagens og skolens generelle kompetanse til å 
iverksette tiltak på systemnivå. 

For å imøtekomme handlingsplanens mål innenfor klima og miljø, har enheten vært opptatt av kildesortering og 
gjenbruk av kontormøbler og inventar. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,83% 
4,37% 

9,75% 
4,37% 

12,58% 
8,73%  

2,27% 
2,86% 

3,97% 
7,82% 

6,24% 
10,68%  

 

Status og utviklingstrekk 

Vesentlig nedgang i det totale sykefraværet for 2023 sammenlignet med 2022, 6,24 % mot 10,68 % for samme 
periode året før. 

Langtidsfravær gikk ned fra 7,82 % på samme tid i 2022, til 3,97 % i 2023. Hovedårsaker til langtidssykefraværet i 
2023 var hele og graderte sykemeldinger på bakgrunn av sykdom som ikke var arbeidsrelatert, men som ga redusert 
arbeidskapasitet til tross for tilretteleggingstiltak. 

Korttidsfraværet sank til 2,27 % i 2023, fra 2,86 % på samme tid året før. Korttidsfraværet skyldtes hovedsakelig en 
kombinasjon av diverse somatiske plager, virusinfeksjoner (covid og influensa), omgangssyke, samt arbeidsrelatert 
sykefravær på grunn av stor arbeidsmengde. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Generelt stort fokus på systematisk nærværsarbeid i enheten, både via HMS-gruppen, teamlederforumet 
samt enhetens sosialkomite.  

• Individuell oppfølging av sykefravær fra enhetsleder. 
• Innføring av venteliste for henvisninger fra grunnskolene fra overgangen mars/april 2023 og ut året. PPT ble 

nødt til å innføre venteliste for henvisninger fra grunnskolene igjen (første gang i 2022), for å forhindre at 
ansatte ble sykemeldte som følge av langvarig stor arbeidsmengde, og forhindre en eksplosiv økning i 
sykefraværet. Enheten har vært underbemannet siden 2020, og har for stor arbeidsmengde per årsverk. Det 
har vært utfordrende å svare ut de lovpålagte oppgavene på en bærekraftig måte for de ansatte. Venteliste 
ble opprettholdt ut kalenderåret og over til 2024. PPT er en lovpålagt tjeneste som ikke har lov til å operere 
med venteliste. Innføring av venteliste ble registrert som avvik i Compilo.  

Effekten av gjennomførte tiltak 

Innføring av venteliste for nye henvisninger til PPT forhindret økning av arbeidsrelatert fravær. 

PPT har ikke vikarordning. Det må fremdeles arbeides systematisk med å opprettholde så høy grad av nærvær som 
mulig, redusere enhetens sårbarhet ved sykdom, og å forebygge at det oppstår sykefravær som skyldes utbrenthet. 
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Grunnskoler 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• 8 barneskoler med skolefritidsordning    
o Allanengen har 3 innføringsklasser for nyankomne, minoritetsspråklige elever 
o Innlandet har 1 innføringsklasse for nyankomne minoritetsspråklige elever 
o Dale har forsterket skoletilbud for barneskoleelever 

• 3 ungdomsskoler    
o Atlanten har "Levende Vågen" som alternativ opplæringsarena 
o Frei er nærskole for elever bosatt på Clausenengen ungdomshjem 
o Nordlandet har 1 innføringsklasse for nyankomne, minoritetsspråklige elever og forsterket 

skoletilbud for ungdomsskoleelever 
• Kristiansund voksenopplæring    

o norskopplæring på alle nivåer 
o skolen har samarbeidsavtale med Averøy kommune 

Skolene gir et godt grunnskoletilbud som sikrer elevene gode faglige og sosiale ferdigheter. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Ny barneskole Goma 23 177 90 000 30 487 7 310 

Ny barneskole Omsundet 838 0 2 824 1 986 
Frei ungdomsskole - bibliotek, fellesareal 2 190 1 500 1 600 -590 

Atlanten ungdomsskole - utvendig oppgradering 
drenering 

178 0 120 -58 

Nordlandet ungdomsskole - etablering av sykkelskur 0 0 264 264 

Nordlandet ungdomsskole - tilfluktsrom 273 0 0 -273 

Nordlandet barneskole - fasade og tak arbeid 124 0 81 -43 
Nordlandet barneskole - nytt varmeanlegg og 
distribusjonsnett 0 0 1 407 1 407 

Nordlandet barneskole - nytt skolekjøkken 1 867 0 2 000 133 
Dale barneskole - oppgradering skolekjøkken 1 909 1 500 1 900 -9 

Allanengen barneskole - oppgradering og utvidelse av 
SFO 

537 5 440 1 440 903 

Innlandet barneskole - brannpålegg/ varme gymsal 1 364 0 1 097 -267 

Uteanlegg skoler 87 0 0 -87 

IKT i grunnskolen 3 623 0 4 000 377 
Sum 36 168 98 440 47 220 11 052 

Nye barneskole på Goma 

Bystyret i Kristiansund vedtok i sak PS 114/20 ny skolestruktur, og å bygge to nye barneskoler. Plan for 
Dalabrekka/Goma og Rensvik/Bjerkelund er to nybygg, begge med en kapasitet på 400 elever. 

Skolene på Dalabrekka og Goma skal slås sammen, ny skole skal være klar for innflytting senest høsten 2025. Ny skole 
bygges på tomten hvor Gomalandet barneskole var. Rådgivningsgruppen fra Norconsult har siden starten i februar 
2022 jobbet med regulering, prosjektering og konkurransegrunnlag. 

Den totale kostnadsrammen i prosjektet er på i overkant av 416 millioner kroner. På det nåværende tidspunkt ser det 
ut til at dette vil være tilstrekkelig. Rammen inkluderer byggelånsrente på 5,5 % og 12 % reserve/uforutsett. Rammen i 
de store prosjektene reguleres hvert år i forhold til prisstigning. Per nå er prisstigning fram til og med mai 2023 
hensyntatt. 

I slutten av mars 2023 ble anbudskonkurransen utlyst. I juni 2023 ble det sendt tildelingsbrev på bygging av ny 
barneskole på Goma. Reguleringsplan ble vedtatt i bystyret 31.08.23. Det ble skrevet kontrakt med Betonmast Røsand 
01.09.23 med sluttfrist så skolen kan tas i bruk etter høstferien 2025. Rivningsarbeidet startet i november 2023. 

Reguleringsplanen legger til rette for realisering av skoleprosjektet uavhengig av bypakken, men reguleringsplanen 
inneholder rekkefølgekrav. Dette innebærer fysiske tiltak for krysset Røsslyngveien/Wilhelm Dahls vei og 
oppgradering av Røsslyngveien med bredere fortau med videre, som skal være ferdigstilt før skolen kan tas i bruk. 
Tiltakene ligger inne i prosjektporteføljen og budsjett for Kommunalteknikk. Det er også en rekkefølgebestemmelse 
knyttet til gangforbindelse fra skolens uteareal og ned til gangveisystemet i Folkeparken. Dette må ut på eget anbud 
og ferdigstilles før skolen tas i bruk. Det er nå innvilget støtte til denne gangforbindelsen for å få tryggere skolevei. 
Støtten er på 1,35 millioner kroner. Det jobbes med en anbudsutlysning for gangforbindelsen som finansieres 
skoleprosjektet.  
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Begge byggene på eksisterende skoletomt ble revet i perioden november til januar 2024. I forbindelse med rivnings 
arbeidet ble det avdekket større mengder med farlig avfall, samt at større andel av betongtak må kjøres til deponi. 
Dette medføre økte kostnader i prosjektet, samt at entreprenør har rett på mer tid. 

Grunnarbeidene blir påbegynt i januar 2024. Det er avdekket forurensede masser i grunnen. Dette håndteres som en 
endring i prosjektet. Det er også funnet myrmasser/dårlig grunn under eksisterende skolebygg, som må fjernes og 
erstattes med steinmasser. Endringene tas foreløpig av uforutsett posten i prosjektet. 

Ny barneskole Omsundet 

Rensvik og Bjerkelund skoler skal også slås sammen, ny lokasjon vil bli på tomt ved Freihallen. Denne skolen skulle 
opprinnelig være klar for innflytting/oppstart senest fra høsten 2026, men i sak 116/22 vedtok bystyret en forskyvning 
på 3 år på budsjettmidlene for prosjektet. Reguleringsarbeid planlegges ferdigstilt i 2023/2024 med overførte midler 
fra 2022. Det er rådgivere fra Norconsult som har fått prosjekteringsoppdraget. Det pågår fortsatt reguleringsarbeid 
for området. 

Kommunen har overtatt Freihallen som er forutsatt å være en del av det nye skoleanlegget i Omsundet. Der pågår det 
arbeid med å lukket brannavvik etter mottatt tilstandskontroll. Dette omfatter både bygningsmessige tiltak og 
installasjon av brannvarslingsanlegg. I tillegg installeres innbruddsalarm og adgangskontroll i forbindelse med at det nå 
er blitt kommunal drift av bygningen. 

I foreslått økonomiplan 2024–2027 ligger det 6 millioner kroner i 2027. Intensjonen er å starte byggearbeidene på 
nyskolen i Omsundet i 2028 med ferdigstillelse i 2029/2030, etter at det er bevilget midler til bygging. 

Nordlandet barneskole 

Det er satt av 3,5 millioner kroner fordelt på tre ulike prosjekter på Nordlandet barneskole i 2023. De to vesentligste 
prosjektene er nytt varmeanlegg og nytt skolekjøkken. Midlene ble overført fra 2022. På grunn av manglende 
prosjektlederkapasitet ble ikke prosjektene gjennomført i 2022, og midlene er overført til 2023. Arbeidet med nytt 
skolekjøkken er ferdigstilt innenfor budsjett 2023. 

Allanengen barneskole 

Det ligger inne midler til oppgraderinger ved skolen, som utvidelse av SFO, samt midler til garderobeskap. Prosjektene 
er administrativt slått sammen til ett, for å lette utførelsen. Arbeidet er påbegynt. Prosjektet i forhold til utvidelse av 
SFO, blir et mer omfattende prosjekt en antatt. Det planlegges her for et tilbygg på 150 kvadratmeter, og en 
ombygging av 400 kvadratmeter. Det antas at total kostnad i prosjektet vil være på 26 millioner kroner. Dette er 
innarbeidet i budsjettet for 2024. 

IKT i grunnskolen 

Det er brukt 3,6 millioner kroner på kjøp av IT-utstyr til elever i grunnskolen. Dette omfatter klassesett med nettbrett 
for 1.–4. trinn og pc for 5.–10. trinn. 

 

Grunnskole felles 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  2 037 944 2 840 161 1 849 274 990 887 

Driftsutgifter  11 123 112 14 965 886 16 000 726 -1 034 840 
SUM DRIFTSUTGIFTER  13 161 056 17 806 047 17 850 000 -43 953 

Brukerbetalinger og andre inntekter  717 003 4 969 846 10 093 000 -5 123 154 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  0 0 0 0 
SUM DRIFTSINNTEKTER  717 003 4 969 846 10 093 000 -5 123 154 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  13 878 059 22 775 893 27 943 000 -5 167 107 

Grunnskole felles har et mindreforbruk i 2023 på cirka 5,1 millioner kroner. 

Økningen i revidert budsjett 2023, er stort sett knyttet til mottak av flyktninger, føring av IT-utsyr til elever, og lønns- 
og prisvekst. 

Det er tre hovedårsaker til mindreforbruk/mer inntekt. Kommunen har fått en større nasjonal kompensasjon for 
redusert foreldrebetaling i SFO, enn budsjettert. Omgjøring av innkjøp av IT-utstyr til elever fra drift til investering kom 
sent på året og ble ikke brukt alternativt i drift. Redusert fosterhjemsplassering. 

Grunnskole felles dekket også cirka1 million kroner i kostnader for etablering av midlertidig drift på Dalabrekka og 
Goma skole, og slik avlastet Eiendomsdrift for denne kostnaden. 
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Allanengen barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  23 545 284 24 904 123 24 083 330 820 793 

Driftsutgifter  3 272 317 3 694 763 3 198 670 496 093 

SUM DRIFTSUTGIFTER  26 817 601 28 598 886 27 282 000 1 316 886 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -4 477 405 -3 856 421 -2 490 000 -1 366 421 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 257 033 -1 662 761 0 -1 662 761 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -5 734 438 -5 519 182 -2 490 000 -3 029 182 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  21 083 163 23 079 704 24 792 000 -1 712 296 

Årsresultat 

Enheten hadde et relativt stort mindreforbruk i 2023. Resultatet var ikke som forventet tidligere i året. 

Det har vært krevende å gjennomføre god kostands- og budsjettkontroll gjennom året. Dette grunnet jevn strøm av 
flyktninger, ikke god nok periodisering, samt usikkerhet rundt kompensasjoner og bevilgninger. Store inntekter og 
refusjoner har vært tilført etter at regnskapsåret er over. 

Avvik 

Hovedårsak til mindreforbruket er blant annet at rammen ble styrket med rundt 700 000 kroner i slutten av året. Dette 
har vært ekstrabevilginger, overføringer grunnet levekår, samt feil kompensering for SFO. I tillegg har enheten mottatt 
cirka 600 000 kroner i pensjon, noe det ikke er mulig å ta høyde for. 

• pensjon 
• kompetanse for kvalitet/trykte læremidler 
• feil kompensering SFO 
• levekårstillegg 

Effekt av tiltak 

Stram økonomistyring og lite innleie av vikarer. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

36 29,6 37 32,59 
Årsak til økning i antall ansatte og årsverk, er barn 
med behov for oppfølging 1:1. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Arbeid med skolemiljø og læringsmiljø - den varme byen 

• Allanengen skole har et felles verdigrunnlag som preger organisasjonen, og skolens visjon og pedagogisk 
plattform viser en rød tråd i vårt arbeid. Dette er et viktig arbeid for opprettholde målet om å være en "vi-
skole" med felles retning, verdier og holdninger.   

• Skolen har opprettet et miljøveilederteam bestående av fem miljøveiledere med ulik yrkesbakgrunn. Skolen 
har behov for kompetente voksne, og en mer tverrfaglig yrkesgruppe inn i både SFO og skole. Dette ses også i 
sammenheng nye planverk som blant annet Stortingsmelding 6, revidert opplæringslov, ny barnevernlov, 
samt forskningsrapporten "En skole for vår tid". 

• Skolen opprettet i 2022 et elevhelseteam som i all hovedsak har fokus på forebyggende tiltak for alle elever. 
Vårt felles fokus er hva som fremmer fysisk og psykisk god elevhelse. Elevhelseteamet bidrar med tiltak, 
basert på tverrfaglige diskusjoner i saker som angår for eksempel atferd, faglige utfordringer, klassemiljø, 
skole - hjem - samarbeid med mer.  

• Skolen deltar på lik linje med andre skoler, på læringsløypen "Læringsmiljø og inkluderende praksis" gjennom 
Oppvekstnettverk Nordmøre. 

• Skolen jobber aktivt med skolenærvær/skolefraværsproblematikk. Elevhelseteamet har i samarbeid med 
ansatte utarbeidet rutiner for oppfølging av elevfravær. Alle lærere har fått opplæring i prosedyrene i vår 
nærværstrapp. Skolen samarbeider tett med hjemmene i dette arbeidet.  

• Skolen samarbeider med Kultur om et integreringstiltak for innføringselever (KOMPIS). Dette er et viktig tiltak 
for å forhindre utenforskap, og sikre rask og god integrering i kommunens fritidstilbud. 

• Skolen startet høsten 2023 opp tiltaket gratis skolefrokost for alle elever. Dette gjennomføres en morgen 
hver uke. Hensikten med tiltaket er blant annet at det er sosialt og inkluderende med felles måltid, samt at en 
god start på dagen skaper aktive og motiverte elever. Frokosten er også et av skolens tiltak for å utjevne 
sosiale forskjeller.  
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Skolens arbeid med faglig utvikling - den kloke byen 

• Skolens Arbeidsmiljø- og HMS-gruppe deltar på opplæring i IA-basisprogram. Dette i samarbeid med NAV 
Arbeidslivssenter og personalseksjonen. 

• I lærernes profesjonsfellesskap har skolens allmennpedagogiske arbeid vært vektlagt. Vi har brukt tid på å 
utarbeide en helhetlig vurderingspraksis, hatt fokus på elevmedvirkning, tilpasset opplæring, og har startet på 
kollegabasert veiledning. 

• Skoler deltar på et "læring i friluft"-prosjekt. Dette i samarbeid med Friluftsrådet Nordmøre og Romsdal. Målet 
er en mer variert og praktisk undervisning. Skolens ansatte deltar på samlinger og prøver ut ulike varierte 
undervisningsopplegg i kollegiet og med elevene. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

3,52% 
2,48% 

4,54% 
10,24% 

8,06% 
12,72%  

1,93% 
3,06% 

10,51% 
7,63% 

12,44% 
10,7%  

 

Status og utviklingstrekk 

Samlet sykefraværsstatus i 2023 var 12,44 %, og høyere enn tidligere. Flere langtidssykemeldinger grunnet alvorlig 
sykdom og operasjoner var årsak til det høye sykefraværet skoleåret 2022/2023, og dermed også totalt for året 2023. 
Dette var ikke arbeidsrelatert fravær. Enheten jobber for å holde seg under kommunens målsetting på grønn sone. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Sykemeldte følges opp i tråd med retningslinjer for sykefraværsoppfølging og mal for nærværsarbeid. Skoleledelsen er 
"tett på" i sykefraværsarbeidet, både med tanke på forebygging og tilrettelegging, samt oppfølging av ansatte som 
står i fare for, eller er sykemeldte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Tilrettelegging, tett dialog, samt god kontakt mellom ansatte og ledelse, har god effekt på nærværsarbeidet i flere år. 
Ansatte er kjent med at sykefravær følges tett opp, og at hensikten er å forhøye nærværet. 
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Bjerkelund barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  21 027 846 21 554 136 20 499 067 1 055 069 

Driftsutgifter  1 921 645 1 295 949 -136 067 1 432 016 

SUM DRIFTSUTGIFTER  22 949 491 22 850 085 20 363 000 2 487 085 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 536 668 -2 966 784 -2 230 000 -736 784 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 115 195 -950 789 0 -950 789 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 651 863 -3 917 573 -2 230 000 -1 687 573 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  19 297 628 18 932 512 18 133 000 799 512 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk på 0,8 millioner kroner. 

Avvik 

Merforbruk skyldes i stor grad behov for ekstra personell vedrørende elever med helseutfordringer, samt en del 
korttidsfravær som gjør at innleie av vikar er helt nødvendig for å ivareta elever som har spesielle behov. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

31 29,3 30 27,9  
 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

Fagfornyelsen 

Årsplaner på trinn i alle fag i tråd med fagfornyelsen, utarbeidet i samarbeid med barneskolene på Frei, er tatt i bruk og 
fungerer meget bra. Vi har implementert de tre tverrfaglige temaene i undervisningen 1. Bærekraftig utvikling 2. 
Demokrati og medborgerskap 3. Folkehelse og livsmestring. 

Oppvekstnettverk Nordmøre og læringsløype 

I år har vi fått meldt oss på igjen og jobbet godt med de tema som har vært tatt opp på samlinger. Vi har hatt fokus på 
skolemiljø, klassemiljø og relasjonsbygging. Det er blitt jobbet godt med utvikling av skolemiljøet, hvor vi har hatt fokus 
på uteareal og lekeområder. Vi har tatt kontakt med både FAU, velforeningen i nærområdet og Kommunalteknikk for å 
se på løsninger. Elevene har fått kommet med sin stemme inn i dette arbeidet og de har blitt hørt. Denne jobben 
fortsetter inn i 2024. 

Læringsmiljø 

Gjennomfører to trivselsuker per skoleår, en i høstsemester og en i vårsemester. Inspeksjonsplan og rutiner 
vedrørende tilsyn endres fortløpende. Vi har utarbeidet felles regler for hvordan vi er med/mot hverandre. Det er 
gjennomført ulike aktiviteter på tvers av trinn. Samarbeid med foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU) på flere plan. 
Elevrådet har vært delaktig. 

Vi har fortsatt litt utfordringer med skolefravær og skolevegring, men har opprettet en fravær- til nærværsgruppe på 
skolen som jobber tett med kontaktlærere og ledelsen. Her ser vi en positiv effekt og klarer å fange opp elevene før de 
utvikler for sterk skolevegring, og vi har en miljøarbeider som jobber tett opp mot disse elevene. Har også et tett 
samarbeid med PPT på dette området. I desember satte vi fokus på folkehelse og livsmestring og innførte læring 
gjennom lek på alle trinn på skolen. Da jobbet vi med relasjoner på tvers av vennegrupper og trinn. 

Vi har valgt å fortsette med Kompani Bjerkelund uka hvor det er fokus på samarbeid, orden og aktiviteter. Her samles 
hele skolen på morgenen til revelje, vi avmelder tropp (trinn) til rektor, synger Bjerkelund kompanisang og heiser 
flagget. Dette blir en samlende aktivitet for skolen og både voksne og barn synes dette er kjekt. 

Oppvekstplan 

Skolen har ferdigstilt en egen handlingsplan i tråd med de fire byene. Innenfor handlingsplaner har vi fremdeles et 
arbeid å gjøre. 

Tilpasset undervisning - spesialundervisning - grunnleggende norskundervisning 

Det er satt inn ulike tiltak - spesialundervisning gjennomføres av kontaktlærere, videreføring av tiltak som grupper på 
tvers av trinn og elever fra spesialundervisning over på tilpasset undervisning. Alle gjennomført med gode resultat.  

På flere trinn har vi i løpet av skoleåret endret gruppe- og elevsammensetning for å kunne opprettholde størst mulig 
læringstrykk. 
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Vi har også dette året utnyttet den kompetansen vi har på skolen og fått gjennomført gruppevis opplæring i Lingdys, 
både for elever som har dysleksi og de lærerne som har disse i klassen. Samtidig har vi også fått gjennomført flere 
lesekurs for elever som scorer lavt på kartlegginger i lesing. Dette gjør at vi klarer å få flere opp til forventet nivå og det 
blir enklere å tilpasse til den enkelte elev i klassesituasjoner. Dette er også i tråd med skolens plikt til å tilby intensiv 
opplæring for elever på 1–4. trinn som står i fare for å henge etter. I disse periodene har vi omdisponert 
ressursene/kompetansen på skolen slik at vi har fått gjennomført vanlig spesialundervisning og klasseundervisning 
uten ekstra innleie. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 

Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,13% 
5% 

6,12% 
5,16% 

8,25% 
10,16%  

3,35% 
4,76% 

7,03% 
6,56% 

10,38% 
11,32%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefravær i 2023 har vært relativt høyt og over målsetting for kommunen. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Trivsels- og samhandlingstiltak: sosiale sammenkomster, trimtiltak og fellesaktiviteter i arbeidstida. 
• Vekt på rutiner og måten det snakkes til hverandre. Er utarbeidet en rutine kalt "oss imellom". 
• Fokus på oppfølgingssamtaler/dialogmøter med sykemeldte. 
• Fokus på fellesskap og respekt i hverdagen. 
• Lav terskel for enkle tilrettelegginger og god dialog med ledelse og ansatte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Noen fravær er nå oppført som arbeidsrelatert. Virker som koronaettervirkninger og krevende elevgrunnlag har satt 
sine spor. Vi har hatt noen langtidssykemeldinger i 2023. 
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Dalabrekka og Goma skole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  0 40 083 395 36 174 088 3 909 307 

Driftsutgifter  0 3 591 023 774 912 2 816 111 

SUM DRIFTSUTGIFTER  0 43 674 418 36 949 000 6 725 418 
Brukerbetalinger og andre inntekter  0 -4 585 982 -3 620 000 -965 982 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  0 -2 418 610 0 -2 418 610 
SUM DRIFTSINNTEKTER  0 -7 004 592 -3 620 000 -3 384 592 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  0 36 669 826 33 329 000 3 340 826 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk på 3,3 millioner kroner i 2023. 

Avvik 

Merforbruket skyldtes i all hovedsak: 

• Høyt sykefravær og foreldrepermisjoner er negativt regnskapsmessig, koster mer enn vi får i refusjon. 
• Svært mange elever med store og omfattende sakkyndige tilrådinger - hjelpebehov - som må opprettholdes 

der det må være vikar - tilhørende overtidsbruk for innleie i mangel på andre kvalifiserte vikarer enn de vi har 
selv ansatt på enheten er kostbart. 

Kostnads- og budsjettkontroll gjennom året er krevende blant annet knyttet til manglende periodisering. SFO spesielt 
her med tanke på gratis kjernetid, redusert foreldrebetaling på grunn av lav husholdningsinntekt og 
søskenmoderasjon. Store refusjoner tilføres etter at regnskapsåret er over. 

Effekten av tiltak 

• Ressurser flyttes fra administrasjon over til ordinær undervisning og vikarbehov. 
• Elever med enkeltvedtak får ikke ressurs tilsvarende sakkyndig vurdering og enkeltvedtak om årstimer. 
• Lærernormen er svært utsatt. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

  53 44,6  

Dalabrekka og Goma skole ble en enhet fra høsten 2022, vi fikk felles økonomi/budsjett fra 1. januar 2023 og felles 
lokasjon fra høsten 2023. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Fagfornyelsen 

Lærerne har siden innføringen av fagfornyelsen jobbet med kompetansepakkene i regi av Utdanningsdirektoratet 
(Udir) og vi er nå godt inne i implementeringsfasen. Digitale læreverk er tatt i bruk. Læreplanforståelse og fordypning i 
læreplanverket har vært fokusområder for oss i denne perioden. 

SFO har jobbet mye med ny rammeplan, sammen med kvalitetsplanen for SFO. 

Realfagsatsingen 

Skolen har jobbet iherdig med realfagssatsingen. Realfagsveiledere/utviklingsveiledere har deltatt på kurs og 
opplæring. Undervisningsopplegg er gjennomført i klasser og på tvers av trinn. 

Læringsmiljø 

Gjennom Oppvekstnettverk Nordmøre sin satsing på læringsmiljø arbeider utviklingsveilederne på skolen med dette i 
lærerpersonalet sin utviklingstid. 

Vi har vært innom både fravær/nærvær og lekearealer - inne og ute og TIL-dag - utedag/turdag på tvers av trinn. 

Både anonyme og ikke-anonyme undersøkelser er gjennomført på alle trinn og klasser. Dette sammen med 
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi må jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som må 
settes inn. Samarbeid med foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevrådet er også viktige faktorer i dette 
arbeidet. 

IKT 

Alle trinn er nå utstyrt med enten nettbrett eller pc. Ansatte har fått både intern og ekstern opplæring og har nå tatt i 
bruk flere digitale verktøy i sin undervisning.  
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Oppvekstplan 

Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med både fagfornyelsen, læringsmiljøsatsingen 
og realfagsatsingen. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

7,37% 
2,48% 

0,19% 
9,54% 

7,56% 
12,02%  

3,35% 
4,22% 

6,39% 
11,39% 

9,74% 
15,61%  

 

Status og utviklingstrekk 

Enheten har hatt høyt sykefravær over tid. Enheten arbeider kontinuerlig for å organisere driften på best mulig måte, 
for å få til rekruttering og stabilisere og normalisere driftssituasjonen. Enheten oppfatter at sykefraværet er redusert, 
og at utviklingen er på rett vei. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi jobber etter de kommunale retningslinjene for sykefraværsoppfølgingsarbeid. Arbeidet gjøres på enheten, sammen 
med personalseksjonen og NAV. Det arbeides fortsatt for å avklare arbeidssituasjonen til flere ansatte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Gjennom rekrutteringsprosessen for skoleåret 2023–2024 har vi fått på plass nye ansatte og sykefraværet er på vei 
ned. 
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Dale barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  34 762 324 36 106 846 33 181 630 2 925 216 

Driftsutgifter  2 911 850 2 602 709 2 595 370 7 339 

SUM DRIFTSUTGIFTER  37 674 174 38 709 555 35 777 000 2 932 555 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -4 836 873 -4 880 434 -4 259 000 -621 434 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 711 631 -2 622 276 0 -2 622 276 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -6 548 504 -7 502 710 -4 259 000 -3 243 710 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  31 125 670 31 206 845 31 518 000 -311 155 

Årsresultat 

Vi hadde et mindreforbruk på 311 000 kroner. 

Avvik 

Årsresultatet ble snudd fra minus til pluss, fordi utgiftene for desember ble kraftig redusert, på grunn av reduserte 
pensjonsutgifter, og en markant økning i refusjoner (sykerefusjoner + statlig overføring for gratis SFO-tilbud). 

Effekt av tiltak 

Vi reduserte med en lærerstilling fra og med august, fordi elevtallet gikk noe ned. Vi holder oss akkurat på lærernormen. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Enhetens budsjett ble styrket med 1,112 millioner kroner gjennom året, hovedsakelig for å kompensere for lønns- og 
prisvekst. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

51 47 50 46 Redusert lærerbehov på grunn av redusert elevtall. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Læringsmiljø og inkludering 

Elevundersøkelsen på 7. trinn viser at elevene våre har det bra på skolen, og det er dette tidligere elevundersøkelser 
også har vist. Elevenes læringsmiljø er vår viktigste jobb. Elever lærer best når de har det trygt og godt. Spekter, en 
ikke-anonyme undersøkelse om elevenes læringsmiljø, er gjennomført på alle trinn. Dette sammen med elevsamtaler 
og foreldresamtaler gir skolen god informasjon om hva vi må jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som må settes 
inn. Samarbeid med foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevrådet er også viktige faktorer i dette 
arbeidet. Elevenes læringsmiljø drøftes jevnlig på skolens interne møter. 

Vi har deltatt i Oppvekstnettverk Nordmøre sitt arbeid med læringsmiljø og inkludering, og vi har utviklet vår 
inkluderende undervisningspraksis gjennom godt arbeid med skolens sosiale læreplan, Smart oppvekst, 
klasselesekurs, bruk av åpne/rike oppgaver og læringspartner. 

Vi har etablert et samarbeid med en andre europeiske skoler, og vi deltaker aktivt i kommunens Erasmus+ konsortium, 
fordi vi ønsker å lære av andre land/skolers inkluderende undervisningspraksis. De neste årene skal vi utvikle vår 
uteskolepraksis på alle trinn, og vi er med på Friluftsrådet Nordmøre og Romsdal sin satsing på læring i friluft. 
Grunnleggende ferdigheter vil også være et satsingsområde for oss de neste årene. 
 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 

Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,67% 
2,72% 

11,6% 
3,84% 

15,27% 
6,55%  

3,09% 
3,98% 

7,12% 
5,55% 

10,21% 
9,53%  

 

Status og utviklingstrekk i sykefraværet 

Vi har hatt et svært høyt sykefravær, og dette rammer elevenes læringsmiljø og læring. Det rammer medarbeidere som 
får økt arbeidsbelastning og det rammer våre muligheter for å anskaffe lærerbøker, digitale tavler og andre 
nødvendige innkjøp vi har planlagt. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Sykemeldte blir godt fulgt opp etter kommunens rutiner.  
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Frei barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  14 258 670 15 517 318 13 731 862 1 785 456 

Driftsutgifter  1 660 094 1 335 781 1 384 138 -48 357 

SUM DRIFTSUTGIFTER  15 918 764 16 853 099 15 116 000 1 737 099 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 174 120 -2 083 161 -1 690 000 -393 161 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -530 756 -1 197 486 0 -1 197 486 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -2 704 876 -3 280 647 -1 690 000 -1 590 647 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  13 213 888 13 572 452 13 426 000 146 452 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk på 146 000 kroner i 2023. 

Avvik 

Merforbruket skyldtes i all hovedsak et høyt sykefravær (ikke arbeidsrelatert) og foreldrepermisjoner i løpet av året. 
Enheten har hatt et stort negativt avvik på lønn/sosiale utgifter og et ditto positivt avvik på refusjoner/fødselspenger. 
Ressurskrevende brukere både i skole, SFO og ferie-SFO har vært svært utfordrende med tanke på ressursbruk. 

Det har vært svært krevende å gjennomføre kostnads- og budsjettkontroll gjennom året. Dette skyldes at 
periodiseringen har vært for dårlig, store inntekter og refusjoner har blitt tilført etter at regnskapsåret er over. 

Effekten av tiltak 

• Ressurser flyttet fra administrasjon over til ordinær undervisning og vikarbehov. 
• Lite innleie av vikarer ved korttids- og langtidsfravær. Konsekvens: Elever med enkeltvedtak får ikke alltid 

tildelte ressurser.  

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

22 18,4 22 18,5 Liten økning grunnet ressurskrevende elever. 
 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Fagfornyelsen 

Det pedagogiske personalet har de siste par årene jobbet med kompetansepakkene i regi av utdanningsdirektoratet 
(Udir) og vi er nå godt inne i implementeringsfasen. Vi har tatt i bruk nye digitale læreverk. Læreplanforståelse og 
fordypning i læreplanverket har vært fokusområder for oss i denne perioden. Freiklynga (Rensvik - Bjerkelund - Frei) 
har samarbeidet nært og tett, blant annet har vi jobbet frem felles årsplaner på alle trinn. I SFO har vi det siste året 
jobbet mye med den nye rammeplanen, som sammen med kvalitetsplanen operasjonaliseres i vårt årshjul. 

Realfagsatsingen 

Skolen har to realfagsveiledere som har deltatt på kurs/opplæring. Vi har fått prøvd ut flere opplegg i klasser og på 
tvers av trinn. Det pedagogiske personalet gjennomfører nå Udirs modul om programmering og logisk tenking. Elever 
på alle trinn har fått innføring i og har gjennomført programmering av roboter, på ulike nivå. 

Læringsmiljø 

Skolen deltar i Oppvekstnettverk Nordmøre sin satsing på læringsmiljø og inkluderende praksis. Her har vi i samarbeid 
med de andre skolene på Frei hatt et ekstra fokus på skolevegring og fraværsproblematikk. Det er utviklet en 
nærværstrapp og bedre rutiner for oppfølging. 

Både anonyme og ikke-anonyme undersøkelser er gjennomført på alle trinn og klasser. Dette sammen med 
elevsamtaler og foreldresamtaler gir skolen informasjon om hva vi må jobbe med i forhold til tiltak og opplegg som må 
settes inn. Samarbeid med foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU) og innspill fra elevrådet er også viktige faktorer i dette 
arbeidet. Vi har et årshjul som vi benytter til dette arbeidet. 

IKT 

Alle trinn er nå utstyrt med enten nettbrett eller pc. Ansatte har fått både intern og ekstern opplæring og har nå tatt i 
bruk flere digitale verktøy i sin undervisning. Skolen har også gått til anskaffelse av utstyr til bruk i programmering. 

Oppvekstplan 

Vi har jobbet godt i personalet med planen og sett den i sammenheng med både fagfornyelsen, læringsmiljøsatsingen 
og realfagsatsingen. 
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Miljøteam 

Vi har fått på plass et miljøteam bestående av vernepleier og spesialpedagog. Teamet jobber i forhold til 
sosialpedagogiske utfordringer, både forebyggende og akutt. Teamet har vært til stor hjelp både for elever, 
familier/foresatte og ansatte. Ut ifra behovene burde ressursen til dette teamet ha blitt økt betraktelig. 

Uteskole 

I forlengelse av både fagfornyelsen og læringsmiljøprosjektet har Frei skole en satsning på uteskole. Alternative og 
praktiske arbeidsmetoder og innlæringsstrategier, knyttet opp mot både faglige- og sosiale læringsmål, blir praktisert. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 

Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

1,33% 
2,31% 

17,35% 
11,96% 

18,69% 
14,27%  

3,04% 
1,99% 

8,12% 
5% 

11,16% 
6,99%  

 

Status og utviklingstrekk 

Korttidsfraværet har steget marginalt mens langtidsfraværet har hatt en merkbar økning, slik at vi samlet sett har hatt 
et høyere fravær for 2023 enn i 2022. Økningen i langtidsfraværet er ikke arbeidsplassrelatert, men skyldes 
utenforliggende årsaker (alvorlig sykdom/graviditeter). 

Tiltak for å bedre nærværet 

Enheten har fokus på og jobber kontinuerlig med nærvær og oppfølging i henhold til kommunens rutiner. HMS-gruppen 
og skolens ledelse samarbeider godt og har tett oppfølging av alle ansatte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Enheten har fokus på tidlig oppfølging, tilrettelegging og tett dialog med de sykemeldte. 
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Innlandet barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  11 035 140 12 251 196 10 856 751 1 394 445 

Driftsutgifter  1 759 930 1 660 350 3 429 249 -1 768 899 

SUM DRIFTSUTGIFTER  12 795 070 13 911 546 14 286 000 -374 454 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -1 380 188 -1 574 465 -1 534 000 -40 465 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -785 253 -72 894 0 -72 894 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -2 165 441 -1 647 359 -1 534 000 -113 359 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  10 629 629 12 264 187 12 752 000 -487 813 

Årsresultat 

Enheten hadde mindreforbruk i 2023. 

Resultatet var ikke som forventet i forhold til rapporteringer gjennom året. Det har vært krevende å holde god kontroll 
på kostnader og budsjett på grunn av nyopprettet innføringsklasse og usikkerhet i forhold til bevilgninger. Inntekter er 
tilført enheten ved regnskapsårets slutt. 

Avvik 

Årsak til mindreforbruk 

• styrking fra fellesområdet 
• feil i kompensering for SFO 
• pensjon 
• statlige overføringer 

Effekt av tiltak 

Stram økonomistyring og lite innleie av vikarer. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

15 13,3 17 15,3 Knyttet til oppstart innføringsklasse 

Skolen startet opp med innføringsklasse i januar 2023. Fra 01.08.23 ble klassen styrket med ytterligere ressurser. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Den varme byen - læringsmiljø og inkludering 

Innlandet skole startet januar 2023 opp egen innføringsklasse. Fokus integrering og fellesskap mellom alle elever på 
skolen. Ukentlig felles musikktime for alle elever og samarbeid på tvers av klasser og trinn. 

Skolen samarbeider med Kultur om et integreringstiltak for innføringselever (KOMPIS). Dette er et viktig tiltak for å 
forhindre utenforskap, og sikre rask og god integrering i kommunens fritidstilbud. 

Fokus på skolen som nærmiljøsenter med SFO i hjertet-aktiviteter i skolegården: Elever har deltatt i planlegging av 
ulike rom i SFO. 4. trinn har laget forslag/tegninger til nytt legorom i samarbeid med kunst- og håndverklærer. En del 
nytt utstyr er kjøpt inn, og FAU vil sammen med skolen foreta videre oppgradering. Vi har opplevd at dette har ført til 
mer aktivitet, glede og fellesskap i friminuttene. SFO-ansatte og ledelse har malt ulike spill på asfalten i skolegården i 
samarbeid med Terje Wiik. Lærere og SFO har hatt opplæring i ulike læringsleker som kan brukes både i skoletiden og i 
SFO. Lærere som setter i gang lek og læring i timene og i SFO tid, fører til at barna selv setter i gang spontan lek knyttet 
til spillene. En god arena for inkludering. 

Den kloke byen - videreutvikling av kompetanse 

Gjennom deltakelse i Oppvekstnettverk Nordmøre og intern kompetanseheving med utgangspunkt i skolens behov, 
har vi lagt et tredelt utviklingsløp/kompetanseheving for personalet. Lærende møter der grupper av lærere har 
arbeidet med 1. Når matematikk blir vanskelig 2. Når lesing og skriving blir vanskelig 3. Når sosiale ferdigheter blir 
vanskelig. Det er laget et "pakkeforløp" brukt ved tidlig innsats eventuelt senere innsats. Omfatter konkrete 
undervisningsopplegg, relevante tester, intervensjon og evaluering i tillegg til undervisningen. Det inngår i tenkningen 
at de som deltar i hver gruppe kan fungere som mentorer for resten av kollegiet. 

Skolen har gode rutiner og overgangsplaner for samarbeid mellom barnehage og skole. 

Fokus på forebyggende arbeid for å unngå vegringsatferd. 
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Den smarte byen - brukerinvolvering og barns medvirkning 

Elevrådet inviteres inn i dialog omkring læringsmiljøet, og lekepatrulje er sentral i å bidra til lek og aktiviteter i 
friminuttene. 

Vi opplever å ha et godt samarbeid med skolens Samarbeidsutvalg og Foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU). Både FAU-
lederne og øvrige medlemmer er initiativrike, arbeidsomme og viser stor vilje og evne til å bidra til skolens utvikling og 
elevenes beste. I 2023 har vi hatt inkludering på agendaen i et allmøte for skolens foreldre, i et tett samarbeid med 
FAU, og med deltakelse av kommunens SLT-koordinator. Stikkord er "It takes a village to raise a child". 
Refleksjonsoppgaver i grupper med fokus på foreldres kontakt med andre foreldre og foreldres kommunikasjon med 
egne og andres (hverandres) barn i et inkluderingsperspektiv. 

Den modige byen - samarbeid med andre kompetansemiljø 

Innlandet skole deltar i internasjonalt arbeid gjennom akkreditering Erasmus+ for Kristiansund kommune. Målene for 
deltakelsen er: Inkludering og fellesskap, undervisning for mestring, utforskning og kreativitet, barns medvirkning, 
dybdelæring og vurdering. Gjennom deling av praksis via gjensidig jobbskygging er fokuset å få inspirasjon til egen 
praksis, vurdere og eventuelt omstille egen praksis og reflektere over egen praksis sammen med skoleledere og 
lærere i samarbeidsland i Europa. Samarbeidet er motiverende og lærerikt for hele kollegiet. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,99% 
2,3% 

0% 
2,03% 

3,99% 
4,33%  

2,87% 
1,82% 

0,75% 
8,16% 

3,62% 
9,99%  

 

Status og utviklingstrekk 

Korttidsfraværet er så vidt høyere i 2023 enn i 2022. Langtidsfraværet i 2023 er betydelig lavere enn i 2022. Samlet 
har vi et lavere sykefravær i 2023 enn i 2022, og dette er betydelig lavere enn kommunens målsetting. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Arbeidsmiljø og HMS-gruppen har jevnlig sykefravær på agendaen. HMS-plan følges, og det er fokus på 
arbeidsnærvær. 

• Oppfølging og repetisjon av kommunens sykefraværsrutiner i personalgruppen. 
• Følge opp sykemeldinger i henhold til rutiner. 
• Arbeidsmiljø- og HMS-gruppen har fokus på å støtte og gi god informasjon til ansatte i omstillingsprosesser, 

nedbemanning og krevende økonomiske tider. 
• Trivselstiltak og støtte opp om "vi -følelsen" ved enheten. Sosiale tiltak, markering av HMS dagen med mer. 
• Involvering av ansatte i beslutningsprosesser.  
• Godt trepartssamarbeid internt i arbeidsmiljø- og HMS-gruppen. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Det er større bevissthet rundt arbeidsnærvær i personalgruppa. Bedring når det gjelder å følge kommunens 
sykefraværsrutiner. Iverksatte tiltak har hatt god effekt. Det jobbes med tilrettelagte tilpasninger for sykemeldte der 
dette er mulig, slik at de raskest mulig kan komme tilbake i arbeid. Fokus på å støtte hverandre i arbeidshverdagen. 
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Nordlandet barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  17 386 175 18 293 926 17 539 058 754 868 

Driftsutgifter  3 266 310 1 603 986 1 598 942 5 044 

SUM DRIFTSUTGIFTER  20 652 485 19 897 912 19 138 000 759 912 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 204 732 -2 252 155 -2 113 000 -139 155 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -968 439 -853 879 0 -853 879 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 173 171 -3 106 034 -2 113 000 -993 034 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  17 479 314 16 791 878 17 025 000 -233 122 

Årsresultat 

Enheten hadde en mindreforbruk på 233 122 kroner. 

Avvik skyldes 

Avviket avspeiler ikke at enheten hadde tilsvarende beløp "for mye" sammenlignet med behov. Årsaken er at 
enhetsleders oversikt begrenser seg til å måtte forholde seg til økonomioversikten i Visma. Den viste gjennomgående 
et merforbruk gjennom hele høsten. Det medførte at enheten satte inn tiltak som tilnærmet innkjøpsstopp og minimal 
bruk av vikarer. Ulike overføringer og refusjoner som er utenfor enhetsleders kontroll og oversikt, ble registrert i 
regnskapet i januar, og medførte at enheten står registrert med et mindreforbruk. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

26 25 27 24,36  

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Enhetens fokus for 2023 

1. Skolens ledelse har jobbet med å implementere mer praktisk og annerledes undervisning ved skolen. Vi ser en 
økning av barn som sliter med å tilpasse seg en ordinær skolehverdag, og vi har stilt oss spørsmålet; hvordan 
kan skolen tilpasse seg disse barna slik at de kan ha en skolehverdag med sosial og faglig mestring?           

1. Skolen har fått i stand et samarbeid med Kristiansund videregående skole hvor en elev hospiterer 2 
dager uka. Gjennom arbeid på praktiske linjer, opplever eleven mestring, både sosialt og faglig.  

2. Vi har en gruppe elever som har fått frie tøyler til å pusse opp et rom med enkle midler.  
3. Vi har fått i stand et samarbeid med Bakgården Ungdomshus hvor vi kan benytte deres lokaler og 

utstyr 2 dager per uke. Dette skal benyttes av alle elever på mellomtrinnet i en rullering, samtidig som 
at vi har anledning til la grupper av elever delta oftere enn andre ved behov.  

4. Vi har fått i stand et samarbeid med Bergan sykehjem, hvor vi skal prøve ut at grupper av elever skal 
fungere som serviceverter en dag i uka.  

5. Vi har avtaler med enkeltelev og foresatte om å jobbe som assistent på 1. og 2. trinn, og SFO 
enkelttimer gjennom uka. Dette har fungert veldig godt for eleven som har fått en rekke 
mestringsopplevelser som hen tidligere ikke hadde i ordinært tilbud.  

2. Skolen har utarbeidet rutiner for behandling av elevfravær. I 2022 så vi at vi hadde en høy andel elever som 
hadde over 10 % fravær. Skolens ressursgruppe utarbeidet nye rutiner for hvordan alle kontaktlærere skal 
håndtere elevenes fravær. Målet var todelt: Vi ønsket å få ned det generelle fraværet ved skolen og vi hadde 
som mål å være tidlig inne i ufrivillig skolefravær (tidligere skolevegring) for å hindre at det utviklet seg til et 
problem. Resultatet av dette arbeidet ble at vi halverte antall barn med over 10 % fravær, og vi har per i dag 
ingen elever som ikke er på skolen.  

3. Læringsmiljø og håndtering av utfordrende atferd. Skolen har jobbet med klare rutiner for hvordan en 
håndterer utfordrende atferd. Vi ser en økning av tilfeller hvor barn er voldelige mot andre barn, og mot 
ansatte ved skolen.        

1. Det er utarbeidet rutiner for å håndtere uønsket språkbruk, slik at alle ansatte reagerer likt.  
2. Det er utarbeidet rutiner for hvordan vi reagerer likt på at beskjeder og regler ikke følges.  
3. Skolen har innført mobilhotell for mellomtrinnet, da for mange elever ikke respekterte gjeldende 

regler.  
4. Skolen har fått i stand samarbeid med PHBF (Psykisk helsetjeneste for barn og familier), PP-

tjenesten, og skolehelsetjenesten for å møte utfordringene med enkeltelever og grupper av elever 
tverrfaglig. Miljøteamet ved skolen møtes hver andre uke.  
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4. Skolen har etablert et miljøteam som jobber med psykososiale utfordringer og utfordringer i læringsmiljøet. 
Målet for arbeidet er:    

1. Styrke laget rundt barnet på Nordlandet barneskole, og i større grad få tverrfaglig kompetanse 
nærmere der barnet er. 

2. Kunne drøfte reelle saker rundt enkeltelever, grupper av elever og klasser, og å komme frem til gode 
tiltak som raskere kan settes i verk. 

3. Kunne få en tverrfaglig tilnærming til utfordringer som elevene står i, og å se hele eleven i 
utfordringene. 

4. Å kunne drøfte generelle utfordringer barn i alderen 6–13 år står i, i et tverrfaglig perspektiv. 
5. Gjennom tverrfaglig tilnærming kunne gjøre skolens ansatte i bedre stand til å håndtere daglige 

utfordringer som vi møter.  

Miljøteamet består av skolens ledelse, skolens helsesykepleier, veiledningsteamet i PPT og PHBF. Møtefrekvensen er 
hver andre uke. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,11% 
3,48% 

16,18% 
4,48% 

18,29% 
7,96%  

2,24% 
2,71% 

6,65% 
5,79% 

8,88% 
8,5%  

 

Status og utviklingstrekk 

Enheten har over tid hatt et økende langtidssykefravær, men et relativt lavt korttidssykefravær. Noe av 
langtidsfraværet er direkte arbeidsrelatert, da tidligere rapportert høyt arbeidspress samt enkelthendelser i 
jobbsammenheng, har ført til sykemeldinger. I tillegg har vi fravær som er utenfor enhetens kontroll. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Reduksjon av tid til fellesoppgaver og fellesmøter, for å frigjøre tid til eget arbeid/redusere arbeidspress og 
stress.  

• Tett oppfølging av sykemeldte, og tilpasninger der det lar seg gjøre. 
• Ledelsen er bevisste på å bruke timeplanen aktivt for å styrke trinn hvor arbeidsbelastningen er stor. Vi 

prioriterer å vinkle ressursene til områdene hvor belastningen er størst, i så stor grad som det er mulig uten at 
det går ut over det lovpålagte. 

• De ansatte får rom og tid til å gjøre sine oppgaver innenfor de rammene de har, og i den grad det kommer 
oppgaver fra ledelsen, gis de med lang frist og med tid til å gjøre dem. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Langtidsfraværet er økende. Vi har vært presset på økonomi og tilgang på vikarer, noe som har ført til at vi har vært 
færre ansatte til å utføre de samme oppgavene. Fraværet har ført til større press på ansatte som er igjen på jobb, som 
igjen har medført flere arbeidsrelaterte sykmeldinger. 
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Rensvik barneskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  19 211 416 17 588 995 16 728 797 860 198 

Driftsutgifter  2 326 887 2 413 394 2 481 203 -67 809 

SUM DRIFTSUTGIFTER  21 538 303 20 002 389 19 210 000 792 389 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 163 942 -2 699 854 -1 830 000 -869 854 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -981 755 -488 796 0 -488 796 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 145 697 -3 188 650 -1 830 000 -1 358 650 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  18 392 606 16 813 739 17 380 000 -566 261 

Årsresultat 

Enheten hadde et mindreforbruk på 566 261 kroner. 

Avvik 

Det har vært en utfordring å gjennomføre kostnad- og budsjettkontroll gjennom året. Det gjelder blant annet 
usikkerhet rundt refusjoner på enkeltelever, og at enheten har fått tilført nye elever med større hjelpebehov og rett på 
individuell tilrettelegging. Vi har styrt stramt mot et resultat i balanse, men større inntekter har blitt tilført enheten etter 
regnskapsårets slutt. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

25 23 25 23  

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Rensvik skole startet våren 2023 jobben med å styrke flere av hovedmålene i kommuneplanenes samfunnsdel 
gjennom det som har fått navnet Landsbyprosjektet. Prosjektet er et varmt, klokt, smart og modig prosjekt som legger 
til rette for å utjevne sosiale forskjeller, fremme god helse og forebyggende utenforskap. Landsbyprosjektet er et 
månedlig samarbeid mellom, skoleledelsen, ansatte, elever og foresatte ved skolen som har som felles mål å styrke 
oppvekstsvilkårene og nærmiljøet på Rensvik. Ved å samle flere tiltak i ett større prosjekt, oppnår vi en tydeligere og 
felles retning som er både samlende og samtidig ansvarliggjør alle parter for å nå ett felles mål. Prosjektet har gjennom 
felles prosesser funnet tre områder som vi ønsker å styrke. Det er kvaliteten på skole, fritid og digital hverdag. 

Læringsmiljø 

Skolen deltar på kompetansehevingsprogrammet Oppvekstnettverk Nordmøre, med tema læring og inkluderende 
praksis. Gjennom samlinger og felles oppgaver, jobber vi systematisk med ulike sider av inkludering og læringsmiljø. 
Skolen jobber også for å styrke læringsmiljøene i de ulike klassene. 

Nærvær 

Skolen har utarbeidet rutiner for å øke nærværet ved skolen. Nærvær var ett av flere tema da skolen arrangerte 
foreldreseminar i høst med ulike innlegg. En statistisk oversikt blir sendt til Foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU) hvert 
kvartal, og er tema hvert halvår på skolens foreldremøter. 

Etter skolelek (ESL) 

ESL er elevenes tiltak i Landsbyprosjektet. Elevrådet kom frem til at det var behov for å ta i bruk skolen på 
ettermiddagene. Før jul startet styringsgruppa i Landsbyprosjektet jobben med å etablere et tilbud til elevene på 
kveldstid. Dette har vist seg å være det mest effektfulle tiltaket vi har i prosjektet. Tilbudet gir svært positive utslag på 
alle de tre områdene vi ønsket å forbedre. På dugnad er skolen åpen én til to ganger i uka, med enkle aktiviteter inne 
eller ute. Noen effekter på aktiviteten ESL: 

• Elever blir bedre kjent og finner felles interesser på tvers av trinn. 
• Foresatte blir bedre kjent med hverandre og de andre elevene. Alle voksne som er til stede, har ansvar for alle 

barna uavhengig om de er med egne barn eller arrangerer. 
• Foresatte får styrket sin tilhørighet til skolen og skolens lokaler. 
• Flere barn som ikke benytter andre fritidstilbud av ulike grunner, deltar ukentlig. 
• Tiltaket bidrar til å redusere skjermtid og øke tiden elevene er sosiale. 
• At tiltaket er i nærområdet, reduserer behovet for transport og er miljøvennlig. 
• Tilbudet er 100 % gratis og bidrar til å utjevne sosiale forskjeller. 
• Elevene som bidrar til å lede aktivitetene vokser med oppgaven, og bruker kompetansen i friminuttene. 
• Flere får vist frem sine kvaliteter som ikke alltid kommer like godt frem i skoletiden, men som gir ny giv sosialt 

også i skolen.  
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• De yngste lærer av de eldste og de eldste lærer å ta hensyn til de som er yngre. 
• Reduksjon av konflikter og utenforskap i skoletiden. 
• For noen har gode sosiale erfaringer på ettermiddagene, bidratt til en ny sosial start på fritiden. 

Foreldreseminar og foreldremøter 

Rensvik skole har sett behovet for å styrke foreldresamarbeidet ved skolen for å imøtekomme flere av 
samfunnsutfordringene vi opplever. Ved hver skolestart i august/september gjennomfører vi et felles foreldreseminar 
for hele skolen med ulike innlegg rundt tema som inngår i Landsbyprosjektet. Her inviterer vi både eksterne 
fagpersoner i tillegg til innlegg fra FAU og skolen selv. Foresatte blir inkludert gjennom skolens FAU og en årlig digital 
undersøkelse, hvor resultatene blir presentert nettopp på høstens foreldreseminar. Skolen holder den røde tråden og 
har endret struktur og innhold også på foreldremøtene vi gjennomfører hvert halvår. Vi begrenser informasjonen til et 
absolutt minimum og legger opp til at FAU og foreldrene får drøfte og snakke om de ulike tiltakene og behovene vi skal 
jobbe med i Landsbyprosjektet. Jo bedre foresatte kjenner hverandre, jo enklere blir det og løse situasjoner som 
normalt oppstår i en klassegruppe gjennom 7 år på barneskolen. Vi starter første skoledag med å oppfordre foresatte 
til å være på skolen disse timene og har lagt til rette for at de kan mingle på eget rom med kaffe og vafler og etablere et 
miljø for samarbeid i landsbyen. "It takes a village to raise a child". 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

1,87% 
3,65% 

8,71% 
9,44% 

10,58% 
13,08%  

3,01% 
3,28% 

5,46% 
8,88% 

8,47% 
12,16%  

 

Status og utviklingstrekk i sykefraværet 

Enheten har hatt en reduksjon i sykefraværet i 2023, sammenlignet med 2022, det gjelder særlig korttidsfravær. 
Skolens totale fravær i 2023 nærmer seg kommunens målsetning på 8 %. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Enheten følger de kommunale retningslinjene for sykefraværsoppfølging. Arbeidsmiljø- og HMS-gruppen med 
ledergruppen i spissen, fortsetter det kontinuerlige arbeidet med mål om å ivareta alle ansatte på en god måte. Vi har 
fokus på gode dialoger, faste og inkluderende rutiner og ikke minst god og riktig informasjonsflyt. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi opplever at effekten av det systematiske arbeidet bidrar til et tilfredsstillende resultat for 2023. 
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Atlanten ungdomsskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  31 431 331 31 908 488 30 098 569 1 809 919 

Driftsutgifter  4 443 179 3 117 567 3 212 431 -94 864 

SUM DRIFTSUTGIFTER  35 874 510 35 026 055 33 311 000 1 715 055 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 951 453 -2 525 978 -1 310 000 -1 215 978 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 710 074 -982 912 0 -982 912 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -4 661 527 -3 508 890 -1 310 000 -2 198 890 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  31 212 983 31 517 165 32 001 000 -483 835 

Årsresultat 

Enheten kom ut med et mindreforbruk på 483 835 kroner. Det vil si at enheten hadde god kostnad- og 
budsjettkontroll. 

Avvik 

Ingen avvik i det totale regnskapet. Avvik med tanke på budsjettert lønn og sosiale utgifter, men det er igjen dekt inn av 
refusjon permisjoner, sykelønn med videre. 

Effekt av tiltak 

Skolen hadde en stram og god økonomistyring. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

48 39,24 50 40,25  

Dette er også inkludert Levende Vågen. Samtlige ansatte AUS og Levende Vågen. Dette inkludert sykepermisjoner og 
fødselspermisjoner og vikarer. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Fagfornyelsen 

Skolen har fulgt det modulbaserte opplegget som Utdanningsdirektoratet (Udir) har lansert gjennom 2020–2021. I 
2023 har vi videreført arbeidet med skolebasert profesjonsutvikling. Vi har utviklingslærere i norsk, engelsk og 
matematikk som bistår ledelsen i dette arbeidet. Vi har jobbet hardt med fagfornyelsen og periodeplaner. Vi har jobbet 
videre for å få en god sammenheng i det treårige løpet. Målet for 2023 har vært å bedre våre periodeplaner ut ifra 
tverrfaglige temaer og kjernefag. Dette for å sette fokus på dybdelæring og tverrfaglig arbeid. Vi ser en kvalitativt god 
utvikling i vårt planarbeid med Fagfornyelsen, noe som vi vil fortsette med i 2024. 

Nærvær 

Skolen jobber aktivt med nærvær. Vi har opprettet et nærværsteam, og alle kontaktlærere har hatt opplæring og fokus 
i å følge prosedyrene i nærværstrappa. Vi ser en økende tendens i at en del elever av ulike årsaker, ikke makter å 
komme på skolen. Vi jobber kontinuerlig med tilpasninger for de aktuelle elevene, og tett samarbeid med foresatte. 
Skolen har også startet et pilotprosjekt sammen med Kunnskapstrening og Bakgården Ungdomshus. Pilotprosjektet 
er rettet mot noen av våre elever som ikke kommer på skolen. Prosjektet hadde oppstart 01.12.2023 og avsluttes i 
løpet av mars våren 2024. 

Læringsmiljøet gjennom Oppvekstnettverk Nordmøre 

Skolen har knyttet seg opp mot Oppvekstnettverk Nordmøre. Skolen har fulgt opp oppgaver og arbeid som er satt i 
gang av nettverket. Skolen har også fulgt ledersporet. 

Åpen dør 

Vi har i løpet av skoleåret jobbet videre for å utvikle prosjektet Åpen dør, der vi inviterer foresatte på ettermiddagstid 
inn i skolen. Der vil de møte sine ungdommer som forteller og viser hva de holder på med i de ulike periodene. Dette er 
en bevisst organisering for å styrke skole - hjem samarbeidet. Åpen dør arrangerer vi en gang per termin per trinn. 

Praksisskole for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) 

Skolen har samarbeid med NTNU for 7. året på rad. Dette skoleåret er det totalt 6 studentgrupper (24 studenter) som 
har hatt praksis på skolen vår. 6 av våre ansatte har vært praksislærere dette skoleåret, samtidig er vi en praksisskole 
og alle ansatte er engasjerte slik at flest mulige sørger for at studentene får en best mulig praksis. Vi ser at 
samarbeidet med NTNU er god organisasjonsutvikling for vår del. 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

0,81% 
4,73% 

1,41% 
1,44% 

2,22% 
6,17%  

1,56% 
3,12% 

2,15% 
3,05% 

3,71% 
6,17%  

 

Status og utviklingstrekk i sykefraværet 

Atlanten ungdomsskole (AUS) er innenfor grønn sone. En trend som vi ønsker å følge videre. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi følger opp sykemeldte i tråd med kommunens regler for sykefraværsoppfølging. Har også fulgt mal for 
nærværsarbeid og gode tiltak for oppfølging. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt nærvær på vår arbeidsplass. 
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Frei ungdomsskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  25 006 908 25 958 298 25 144 524 813 774 

Driftsutgifter  2 960 348 2 962 237 2 092 476 869 761 

SUM DRIFTSUTGIFTER  27 967 256 28 920 535 27 237 000 1 683 535 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -3 525 760 -3 388 843 -2 730 000 -658 843 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 397 614 -1 487 377 0 -1 487 377 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -4 923 374 -4 876 220 -2 730 000 -2 146 220 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  23 043 882 24 044 315 24 507 000 -462 685 

Årsresultat 

Enheten kom ut med et mindreforbruk på 462 685 kroner. Enheten har hatt god budsjettstyring. 

Det har vært utfordrende å drive i henhold til rammen kompensasjoner og bevilgninger på at det kommer inn 
uforutsette inntekter som fører til et mindreforbruk og som kunne bli brukt til innkjøp av lærebøker og materiell til 
skolen. 

Avvik 

Totalt sett ingen avvik i det totale budsjettet. 

Effekt av tiltak 

Skolen hadde en stram og god økonomistyring. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

33 31,8 31 27,5 Tiltak for å holde budsjett 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Fagfornyelsen 

Skolen har fulgt det modulbaserte opplegget som Utdanningsdirektoratet (Udir) har lansert gjennom 2020–2021. Frei 
ungdomsskole har jobbet videre for å få en god sammenheng i det treårige løpet. Målet for 2023 har vært å bedre våre 
periodeplaner, kjennetegn ved måloppnåelse ved halvårsvurderinger og sluttvurderinger. 

Nærvær 

Skolen har siden høsten 2022 jobbet med nærvær. Vi har opprettet rutiner for rapportering av nærvær, vi har utviklet 
kartleggingsverktøy som brukes tilknyttet nærvær og samarbeidsavtaler mellom skole, foresatte og elev. Elevens 
stemme er utrolig viktig i dette arbeidet .Dette endringsarbeidet er nå drift. 

Inkluderende læringsmiljø gjennom Opplæringsnettverk Nordmøre 

Skolen har knyttet seg opp mot Opplæringsnettverket Nordmøre. Frei ungdomsskole har jobbet mye med 
samundervisning der målet har vært "læringsutbytte til elevene er større når vi er to ansatte i klasserommet enn når vi 
er en". Er vi god på nærvær og samundervisning vil elevene ha et stort læringsutbytte og vi har en inkluderende praksis. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

4,33% 
1,47% 

6,85% 
3,85% 

11,18% 
5,33%  

1,91% 
2,19% 

3,95% 
3,85% 

5,86% 
6,03%  

 

Status og utviklingstrekk i sykefraværet 

Frei ungdomsskole (FUS) har et lavt sykefravær og er innenfor grønn sone. Dette er en utvikling vi ønsker å videreføre. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi følger opp sykemeldte i tråd med kommunens regler for sykefraværsoppfølging. Arbeidsmiljø og HMS-gruppen og 
skolens ledelse samarbeider godt og har tett oppfølging av alle ansatte. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi opprettholder tilrettelegging og kontakt med de ansatte. Vi jobber for et varmt og godt nærvær på vår arbeidsplass.  
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Nordlandet ungdomsskole 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  30 249 941 32 073 750 30 466 108 1 607 642 

Driftsutgifter  3 705 247 3 260 176 3 403 892 -143 716 

SUM DRIFTSUTGIFTER  33 955 188 35 333 926 33 870 000 1 463 926 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 290 794 -1 783 594 -910 000 -873 594 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -805 716 -1 925 225 0 -1 925 225 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 096 510 -3 708 819 -910 000 -2 798 819 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  30 858 678 31 625 107 32 960 000 -1 334 893 

Årsresultat 

Enheten endte opp med et relativt stort mindreforbruk i 2023. 

Avvik 

Det har vært flere utskiftninger i ledelsen gjennom kalenderåret, men enheten har likevel hatt god kontroll og styrt mot 
balanse. Flyktningetilskudd og andre refusjoner sent på året, også etter at regnskapsåret var over gjorde at det ble et 
stort mindreforbruk. 

Effekt av tiltak 

Det har vært stram, men forsvarlig vikarbruk. Skolen har hatt tilgang til flere tilkallingsvikarer og det har vært gjort 
gode prioriteringer ved vikarinnsetting. 

Det har vært god kontroll på innkjøp i forhold til regnskapet underveis i kalenderåret. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Det har vært gjort budsjettendringer i sammenheng med lønnsoppgjør. I tillegg kom det et flyktningetilskudd på 1 
million kroner 30.11.23 og et tilskudd på 200 000 kroner etter at regnskapsåret var over. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

42 39,64 46 39,71  

Tallene viser noen flere ansatte enn i 2022, men omtrent like mange årsverk. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Fokus på felles opplevelser  

Nordlandet ungdomsskole har et årshjul med aktiviteter der det er stort fokus på trivsel og felles opplevelser. Dette 
gjelder både ansatte og elever. For elever kan for eksempel Nordlandet Grand Prix som er et høydepunkt, nevnes. 

Inkluderende praksis 

Skolen er i gang med utviklingsarbeid rettet mot inkluderende praksis. Skolen deltar på dette gjennom utviklingsarbeid 
gjennom læringsløypen "Læringsmiljø og inkluderende praksis" gjennom Oppvekstnettverk Nordmøre. 

Nærvær 

Skolen har på lik linje med flere andre skoler innført et systemarbeid knyttet til nærvær. Hensikten med dette er å være 
tett på elever og samarbeide godt med foresatte for å forebygge fravær. 

MOT 

Skolen er en MOT-skole. Mot-arbeidet er integrert i skolens systemarbeid. Skolen har flere MOT-coacher (ansatte) og 
unge Motivatorer (elever) som bidrar i dette arbeidet. MOT er et program der målet er å utvikle ungdoms robusthet og 
motstandskraft og at de skal stå sterkere i møte med samfunnsutfordringer som mobbing, utenforskap og psykiske 
vansker. 

Læring i friluft 

Skolen deltar i et utviklingsarbeid "læring i friluft" i samarbeid med Friluftsrådet Nordmøre og Romsdal. Målet med 
dette arbeidet er å bruke nærområdet ute mer som læringsarena, utvikle undervisningsopplegg som skal gi elevene en 
mer praktisk tilnærming til fag. 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

1,38% 
1,69% 

2,69% 
2,78% 

4,07% 
4,48%  

2,22% 
2,09% 

3,31% 
2,8% 

5,52% 
4,89%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefravær på enheten er totalt 5,52 % i 2023. Det er 0,6 % høyere enn sykefraværet i 2022. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Det har vært gjennomført systematisk og målrettet arbeid rundt langtidssykemeldte. Arbeidet har foregått i tett 
samarbeid med arbeidstakere. Tett dialog med den enkelte om tilrettelegging. 
Skolen har et årshjul med fokus på trivsel og felles sosiale aktiviteter. Arbeidstakerne trekker også selv fram det å sitte 
på et felles arbeidsrom som positivt. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Ansatte som trives godt på arbeidsplassen. 
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Voksenopplæring 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  15 273 331 16 898 027 16 907 975 -9 948 

Driftsutgifter  4 782 353 4 850 766 3 935 025 915 741 

SUM DRIFTSUTGIFTER  20 055 684 21 748 793 20 843 000 905 793 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -14 083 473 -16 342 115 -12 082 000 -4 260 115 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 068 521 -1 501 206 0 -1 501 206 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -15 151 994 -17 843 321 -12 082 000 -5 761 321 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  4 903 690 3 905 472 8 761 000 -4 855 528 

Årsresultat 

Enheten leverer et årsresultat med mindreforbruk på 4,8 millioner kroner. 

Avvik 

Betydelig premieavvik (pensjoner) slår positivt ut, sammen med store sykepengerefusjoner i forhold til lønnskostnader. 

På kostnadssiden har voksenopplæringen greid å levere omtrent som foregående år, samtidig som det har vært en 
markant økning i antall deltakere ved skolen. Dette har medført høyere inntekter i form av statlige refusjoner. Statlig 
bidrag til programmet Jobbsjansen kom inn 1 million kroner over budsjett. 

Enheten har også overoppfylt budsjettet for salg av kurs og andre tjenester. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

19 17,1 19 17,5 Ingen endring av betydning. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Skoleutvikling 

Voksenopplæringen deltar i det interkommunale skoleutviklingsprogrammet i regi av Oppvekstnettverk Nordmøre. Da 
dette i stor grad rettes mot læringsmiljø i barnehage og grunnskole, har vi beveget oss litt på siden og søkt å tilpasse 
vårt utviklingsarbeid, slik at vi styrker relevansen for voksnes læring. 

Vi har fortsatt å sette samarbeidslæring i klasserommet i fokus, og i 2023 i stor grad benyttet Lesson Study som 
verktøy. Personalet har studert ulike måter Lesson Study kan anvendes på i forhold til læring, og det har vært gjennom-
ført en rekke utprøvinger i klasserommet etter Lesson Study-modellen, som senere har vært diskutert og evaluert. 
Undervisningsoppleggene er samlet inn og tilgjengeliggjort for alle, slik at kunnskaps -og erfaringsdeling ivaretas. 

Samarbeid med NAV og andre aktører 

Voksenopplæringen har et formalisert samarbeid og faste møtepunkter med flyktningtjenesten i Kristiansund, 
flyktningtjenesten i Averøy og NAV. 

Videre har vi har gjennom mange år, som en viktig representant for kommunen, deltatt i det offentlige 
Beregningsutvalget.  Det er et statlig utvalg underlagt Integrerings- og Mangfoldsdirektoratet (IMDi) som årlig 
kartlegger kommunenes utgifter til bosetting og integrering av flyktninger. 

Enheten har samarbeid med Kristiansund videregående skole (KVS) om "Språkklassen", en del av det IMDi-finansierte 
programmet "Jobbsjansen del B."  I programmet gis elever med kort botid opplæring i kjernefagene på grunnskolenivå. 
Voksenopplæringen fasiliterer grunnskoleeksamen og enhetens lærere tilknyttet Grunnskole for voksne deltar i 
samarbeidsmøter med språkklassens lærere på KVS. 

Voksenopplæringen har et godt nettverk ut mot lokalt næringsliv, og har ved en rekke anledninger samarbeidet om 
utplassering og arbeidsrettet språkpraksis. 

Øvrige kompetanseutvikling og interkommunalt samarbeid på ledernivå 

To nye ansatte ved enheten har i 2023 fullført 30 studiepoeng i Norsk for minoritetsspråklige, et kompetansekrav 
innført i den nye Integreringsloven for å kunne undervise i voksenopplæring.  Personalet ved enheten har 
gjennomgående et høyt faglig nivå. 

Enhetsleder sitter også som nesteleder i Arbeidsutvalget for fylkesnettverket for kommunal voksenopplæring. 
Arbeidsutvalget (AU) planlegger, organiserer og gjennomfører hvert år en stor etterutdanningskonferanse for samtlige 
lærere og ledere i fylket. Høgskulen i Volda benyttes som fast kompetansepartner, og AU har ett nært samarbeid med 
Statsforvalteren i alle spørsmål som vedrører voksenopplæring. I tillegg til hovedkonferansen har AU også arrangert to 
lederkonferanser i løpet av året.  
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Jobbsjansen Kristiansund og Averøy 

Jobbsjansen er en årlig tilskuddsordning fra Integrerings-o g Mangfoldsdirektoratet (IMDi) rettet mot 
innvandrerkvinner som står langt fra arbeidslivet. Målsettingen er at deltakerne innenfor programperioden skal få varig 
tilknytning til arbeid, eller gå over i videre utdanning. I Kristiansund har voksenopplæringen, på vegne av Kristiansund 
og Averøy kommuner, i over 10 år søkt midler og forvaltet programmet. Resultatmessig har vi hele tiden vært blant 
landets beste i forhold til folketall. I 2023 oppnådde vi en måloppnåelse på over 90 % i Jobbsjansen, godt over IMDi sin 
forventning. Kristiansund kommune, som i 2023 har bidratt med en egenfinansiering på cirka 25 %, har langt de fleste 
deltakerne i programmet. 

Læreplanarbeid 

Nye læreplaner i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere ble introdusert i 2021, og arbeidet med 
implementering og bruk av læreplanene har utgjort en viktig del av det generelle læreplanarbeidet i norskseksjonen 
gjennom året. 

I forbindelse med ny Opplæringslov innføres det høsten 2024 også nye, modulstrukturerte læreplaner, omtalt som 
Forberedende voksenopplæring (FVO), innenfor området voksnes læring. 

De nye læreplanene stiller store krav til fleksibilitet og tilpasning, og vil spille en vesentlig rolle i utviklingsarbeidet ved 
enheten høsten 2023 og våren 2024. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,88% 
3,21% 

6,08% 
19,1% 

8,97% 
22,31%  

1,94% 
4,81% 

11,56% 
13,54% 

13,5% 
18,35%  

 

Status og utvikling i sykefraværet 

Enheten ser en nedgang i sykefravær på over 5 %, sammenlignet med året før. Statistikken drives fortsatt av ikke-
arbeidsrelatert langtidsfravær. Utviklingen viser dog at langtidsfraværet er i sterk nedgang, for desember isolert sett 
er tallet 6 %. Enheten har meget tilfredsstillende nivå på korttidsfraværet; under 2 % året sett under ett. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Personalet har i løpet av året jobbet konkret sammen om å definere og forbedre nærværsfaktorer. HMS-gruppa har 
ledet an i dette arbeidet.  Det er et bevisst fokus på sykefraværsoppfølging (dialogmøter og oppfølgingsplaner) og 
jevnlig gjennomføring av ulike trivselstiltak, både internt og eksternt. Kollegasamarbeid er satt på dagsorden og det er 
iverksatt kvalitative tiltak som legger tydeligere føringer for dette. 
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Barnehager og opplæringstjenesten 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omhandler kommunen som barnehageeier og barnehagemyndighet, og omfatter 

• barnehageeier og drift av 5 kommunale barnehager 
• tilskudd til 9 private barnehager 
• opplæringstjeneste med 

o spesialpedagogisk hjelp og minoritetsspråklig veileder til førskolebarn 
o logopedtjeneste til barn og voksne 

Barnehager gir et pedagogisk tilbud for barn under opplæringspliktig alder og legger også til rette for at barn med 
spesielle behov får et tilfredsstillende tilbud i barnehage. Som barnehagemyndighet er kommunen ansvarlig for 
godkjenning av barnehager, veiledning til og føre tilsyn med barnehagene, samordne opptak samt sikre barns 
lovfestede rett til barnehageplass etter barnehageloven. Kommunen har også ansvar for økonomisk likebehandling av 
kommunale og private barnehager. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Dale barnehage - ny varmekilde 0 0 139 139 

Sum 0 0 139 139 

Dette er investeringsmidler overført fra 2022, for å avslutte prosjektet. Midlene er ikke brukt per 31.12.23. Prosjektet 
er ferdig. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  94 008 465 99 845 593 92 977 855 6 867 738 
Driftsutgifter  110 993 214 119 436 583 113 520 145 5 916 438 

SUM DRIFTSUTGIFTER  205 001 679 219 282 176 206 498 000 12 784 176 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -18 141 843 -18 146 411 -13 880 000 -4 266 411 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -6 767 092 -6 253 382 0 -6 253 382 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -24 908 935 -24 399 793 -13 880 000 -10 519 793 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  180 092 744 194 882 383 192 618 000 2 264 383 

Årsresultat 

Negativt årsresultat med merforbruk på cirka 2,2 millioner kroner. 

Avvik 

Enheten har et negativt resultat som hovedsakelig skyldes økt kommunalt tilskudd til private barnehager samt økte 
utgifter til barn med nedsatt funksjonsevne. 

Effekt av tiltak 

2023 er femte år etter at ny struktur med nye store barnehager ble fullført. Røsslyngveien barnehage hadde drift frem 
til nytt barnehageår i august 2023. Full årseffekt ser vi etter 2024. Vi ser stordriftsfordelene ved at de fleste små 
barnehagene er erstattet med store barnehager. Våre kostnadseffektive barnehager er styrende for størrelsen på 
kommunalt tilskudd til de private barnehagene. Sammenlignet med vår KOSTRA-gruppe, har vi lavere utgifter enn 
gjennomsnittet når det gjelder ordinær drift. Men, innenfor det spesialpedagogiske området, bruker vi mer enn 
sammenlignbar gruppe. Årsverk brukt til styrkingstiltak for barn med nedsatt funksjonsevne ligger på samme nivå 
både i 2022 og 2023. Siden spesialpedagogene er mesteparten av tiden i barnehagene, kan opplæringstjenesten greie 
seg med langt mindre areal enn hva vi leier i dag. Husleien er i dag 1,4 millioner kroner per år, noe som også får store 
utslag i KOSTRA-sammenligninger. Leieforholdet er bundet til kommunens leieavtale, men vi ser nå på mulige 
løsninger. Satsingen på prosjektet Læringsmiljø og inkludering skal ha styrket grunnkompetansen, og endringer av 
tilbudet innenfor det spesialpedagogiske området skal nå være mulig. I 2025 kan vi regne med å se helårseffekt av 
endringene innenfor det spesialpedagogiske området. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Dette gjelder hovedsakelig kompensasjon ved lønnsoppgjøret. 
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Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

171 140,98 159 142,85 
Økt antall ansatte er knyttet til antall barn i 
barnehagene. Antall spesialpedagogiske assistenter 
er cirka det samme i 2022 og 2023 per 15.12. 

I årsrapporten for 2022 står det 134,78 årsverk. Dette ser ut til å være feil. Summeres årsverkene, ser riktig tall ut til å 
være 140,98. Vi har derfor skrevet dette tallet inn i kolonnen ovenfor. Da sammenligner vi samme tallgrunnlag for år 
2023 med år 2022. 

Tallene ovenfor gjelder for barnehage og opplæringstjenesten. 
Opplæringstjenesten (per 15.12.23): 

• Ledelse: 1 ansatt (1 årsverk) 
• Spesialpedagoger og støttepedagoger: 8 ansatte (7,2 årsverk) 2 vakanser 
• Logopeder: 3 ansatte (3 årsverk) 
• Tverrfaglig helsestasjon: 1 ansatt (0,8 årsverk) 
• Minoritetsspråklig veileder: 2 satte (1,2 årsverk) 

Bemanningen i opplæringstjenesten var i 2023 totalt 13,2 årsverk. Men i tillegg er det 2 årsverk som er vakanser. 

Barnehagene (per 15.12.23): 

• Ledelse: (administrative ressurser i barnehagene og enhetsleder) 9 ansatte (6,5 årsverk) 
• 123,15 årsverk fordelt på pedagogiske ledere, annen bemanning og personale som gir hjelp til barn med 

spesialpedagogisk behov (17,88 årsverk) 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
I handlingsprogrammet var det tatt utgangspunkt i noe nedgang i barnetall, noe som ville kunne føre til mindre 
etterspørsel etter barnehageplasser. Slik ble det ikke. 15.12.23 hadde 1 042 barn barnehageplass i Kristiansund. Dette 
er en oppgang på 7 barn sammenlignet med 15.12.22. 

Som i 2022 per 15.12 gikk 45 % av barna i kommunale barnehager. 18,6 % av barna i barnehagene er 
minoritetsspråklige. Av disse går 64,4 % i kommunale barnehager. 

Mottak av flyktninger i 2023 ble gjort til Dale barnehage. 

Antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven § 31 per 15.12.23, var 67. Dette er 6,43 % av 
alle barn i barnehagene. Dette er en nedgang fra 2022 da dette tallet var 7,44 %. NB! § 37 styrkingstiltak er ikke med i 
dette tallet. Vi har nå i noen år jobbet med prosjekt om omhandler læringsmiljø og inkludering. Gjennom Nettverk 
Nordmøre og Erasmus+, har vi jobbet med å videreutvikle grunnkvaliteten i barnehagene og det forebyggende 
arbeidet for å kunne redusere behovet for selektive tiltak. Vi planlegger nå større endringer innenfor det 
spesialpedagogiske arbeidet fra høsten 2024. Spesialpedagogene skal da jobbe mer med systemarbeid/veiledning og 
ikke så mye "en til en"-arbeid. 

I 2023 fikk vi på nytt tilsagn om Erasmus+ midler til internasjonalt samarbeid. Midlene skal fortsatt brukes til 
skyggepraksis til andre land for å se hvordan det jobbes innenfor det spesialpedagogiske feltet, læringsmiljø og 
inkludering. Vi mottar nå et stigende antall besøk fra andre land. Erfaringer fra arbeidet med vårt prosjektarbeid ble 
formidlet på en internasjonal konferanse i Tromsø i desember 2023. Dette i regi av Direktoratet for høyere utdanning 
og kompetanse (HK-Dir). Det er signalisert at HK-Dir vil legge en internasjonal konferanse til Kristiansund i 2025. 
Resultat fra internasjonalt samarbeid så langt, ser vi i form av mer bruk av ASK - alternativ og supplerende 
kommunikasjon, innføring av hviletider for de eldre barna, refleksjoner knyttet til pedagogrollen, refleksjoner knyttet til 
våre spesialpedagogiske metoder.  Erasmus+ er et samarbeidsprosjekt mellom barnehagene, opplæringstjenesten og 
PPT. I 2023 ble også 2 skoler med; Innlandet og Dale barneskoler. 

Enheten har også ansvaret for logopedtjenesten til barn og voksne. Det jobbes med å redusere ventelister. Dette har 
vært gjort ved å ikke jobbe med voksne i en lengre periode. 

Andre prosjekt /fokusområder Kristiansundsbarnehagene har jobbet med i 2023 er 

• tverrfaglig samarbeid knyttet til prosjektet "Vi skal vær der barna er" 
• barn og unges helsetjeneste 

Med tanke på barnevernsreformen/oppvekstreformen med mer vil foreldreveiledning og forebygging være viktige 
satsingsområder. Noe systematisk ICDP-foreldreveiledning ble gjennomført i 2023. 

Dispensasjon fra utdanningskravet som barnehagelærer gikk opp fra 3,4 årsverk per 15.12. 2022 til 4,8 årsverk per 
15.12.23. Vi ser at det har vært en jevn økning i dispensasjoner de siste årene. Per 15.12.21 var tallet 2,1 årsverk. 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

3,92% 
3,22% 

10,55% 
13,87% 

14,47% 
17,1%  

3,47% 
4,6% 

8,54% 
9,68% 

12% 
14,29%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sammenlignet med 2022 er det totale sykefraværet 2,29 prosentpoeng lavere i 2023. Både korttids- og 
langtidsfraværet har gått ned. Vi ligger fortsatt over målet i IA-avtalen om 8 % fravær eller lavere, og over enhetens IA-
mål som er satt til 11 %, men det ser ut til å gå riktig vei. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Enhetens Arbeidsmiljø- og HMS-gruppe består av 2 tillitsvalgte, verneombud fra alle 5 barnehagene og fra 
opplæringstjenesten i tillegg til enhetsleder. De styrerne som ikke er med i gruppa vil i fortsettelsen bli invitert inn som 
tilhørere med uttalerett. I tillegg inviteres ved behov, kommunens nærversgruppe og representanter fra NAV 
Arbeidslivssenter til å delta i møtene. Tema på møtene har vært sykefravær/nærvær og HMS-handlingsplan. Hver 
barnehage og opplæringstjenesten har egne HMS-arbeidsgrupper. 

Enheten har fortsatt som et av sine hovedmål å få ned sykefraværet. Vi følger kommunens strategi for oppfølging, 
jamfør hefte og plakater. Leder skal forholde seg til gradert sykemelding og restarbeidsevne, også ved korttidsfravær. 
Praktisering av gradert sykemelding er et tema som også blir tatt opp i ledermøtene i enheten. 

Det jobbes kontinuerlig med å fremme helsen, å forebygge uhelse og å rehabilitere på en effektiv måte. Lederne skal 
gjennom samtaler med den enkelte som har langvarig/ofte sykefravær fortsatt fokusere på opprettholdende faktorer 
og hva som skal til for å endre disse. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Siden sykefraværet er nedadgående, antar vi at tiltakene ovenfor er medvirkende årsaker til dette. 

  



  
 Side 208 av 260 

  
  

Barn - familie - helse 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• interkommunal barneverntjeneste med  
o småbarnsteam 
o skoleteam 
o omsorg og ettervern 

• forebyggende helsetjenester for barn og unge   
o helsestasjon for gravide, ungdom, foreldre og barn samt tverrfaglig helsestasjon 
o skolehelsetjeneste 
o helsetjeneste for flyktninger 
o vaksinasjonskontor 
o fysioterapi for barn og unge 
o psykisk helsetjeneste for barn og familier 

Tjenestene sikrer at barn og unge får nødvendig hjelp og omsorg til rett tid, bidrar til trygge oppvekstsvilkår, fremmer 
psykisk og fysisk helse, gode sosiale og miljømessige forhold samt forebygger sykdommer og skade. Området 
organiserer også kommunens psykososiale kriseteam. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Det er ingen investeringer under dette rammeområdet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  68 761 049 68 484 379 61 856 779 6 627 600 

Driftsutgifter  42 992 521 50 770 776 39 442 503 11 328 273 

SUM DRIFTSUTGIFTER  111 753 570 119 255 155 101 299 282 17 955 873 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -28 307 507 -27 673 997 -23 287 282 -4 386 715 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -4 630 973 -5 856 731 0 -5 856 731 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -32 938 480 -33 575 581 -23 287 282 -10 288 299 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  78 815 090 85 679 574 78 012 000 7 667 574 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk på 7,667 millioner kroner i forhold til budsjett ved årets slutt. 

Avvik 

Avviket er knyttet til utgifter i Barneverntjenesten. Dette er til dels svært dyre tiltak blant annet med 
institusjonsplasseringer. Disse enkeltsakene har ført til et økt trusselnivå i tjenesten, som har gjort at ekstraordinære 
sikkerhetstiltak har blitt satt inn i 2023. På slutten av året har vi håndtert noen enkeltsaker som har svært høye 
kostnader. En av disse ble avsluttet ved årets utgang. 

Effekt av tiltak 

Det ble det foretatt en gjennomgang av alle saker i tjenesten. Deretter ble den totale saksmengden redusert, det vil si 
saker som ikke var aktive eller saker som ikke hører til i tjenesten ble avsluttet. Dette ga en økonomisk gevinst. 

Tjenesten har hatt stort fokus på nærvær i tjenesten, ved å senke sykefraværet oppnådde vi også en økonomisk 
besparelse av dette. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

76 64 73 66,30 Ikke ufrivillig deltid i enheten. 
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Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Enheten har jobbet tett med resten av oppvekstområdet i innovasjons- og utviklingsarbeidet "Vi skal være der barna 
er". Arbeidet fortsetter i 2024. Forebyggende helsetjenester tar sikte på å komme seg i en mer forebyggende posisjon. 

2023 har vært et krevende år med tanke på turnover og beholde ansatte, spesielt i Barneverntjenesten. Rekruttering 
har vært vanskelig. I Forebyggende helsetjenester er det lav turnover og stabilitet blant ansatte. 

Stortinget har vedtatt nye krav om relevant utdanning for ansatte i barnevernet, vi er derfor godt i gang med å 
videreutdanne ansatte med bachelorutdanning. Utdanningsløp som er aktuelle er barnevernfaglig master eller 
videreutdanning på minst 30 studiepoeng. Flere er godt i gang med dette. 

Barneblikk Familieteam er et godt eksempel på enhetens arbeid med fremtidsrettede tjenester, med samhandling på 
tvers av tjenestenivåer. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

5,41% 
4,35% 

16,23% 
11,75% 

21,64% 
16,11%  

3,1% 
3,52% 

11,8% 
7,5% 

14,89% 
11,03%  

 

Status og utviklingstrekk 

Totalt sykefraværet ligger innenfor enhetens mål. Enheten har fortsatt stort fokus på nærværsarbeid. Det har vært 
stor belastning på ansatte i 2023, spesielt for ansatte i Barneverntjenesten (BVT), og det jobbes fortløpende med tiltak 
for å lette arbeidsbelastningen for disse. 

Tiltak for å bedre nærværet  

Iverksatte tiltak fra tidligere fortsetter. Fokus på bruk av egenmelding ved korttidsfravær og mindre bruk av 
sykemeldinger. I Forebyggende helsetjeneste er alle stillinger besatt. HMS-gruppen er reetablert og svært aktiv i 
avdelingene. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Sykefraværet er for høyt, spesielt i BVT. Det rapporteres samtidig veldig gode tall i tjenesten med tanke på kvalitet og 
lovkrav. Tiltak og fokus på nærværsarbeid i BVT fortsetter. Til tross for lavere fravær enn tidligere, er det en bekymring 
for belastningen ansatte står i over tid i barneverntjenesten. Samarbeidet med nærværsgruppen fortsetter. 
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HELSE OG OMSORG 
Hovedmål for sektoren 

 
Avdelingsleder for Kristiansund og omegn legevakt Leif Arne Rosvoll foran bygget 
som skal huse den interkommunale legevakten for Averøy, Gjemnes, Kristiansund  
og Tingvoll kommuner. 

Foto: Ingunn Strand 
 

Alle tjenesteområder har ansvar for å følge opp hovedmålene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser 
hvilke hovedmål innenfor hvert satsingsområde, som er særlig relevante for sektoren og tilhørende enheter. 

Den varme byen  

• Vi har lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder. 
• Vi har et aldersvennlig samfunn. 
• Vi har en inkluderende, rettferdig og god utdanning, og muligheter for livslang læring for alle. 
• Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger. 

Den kloke byen 

• Vi har gode tjenester og god service. 
• Vi har styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap. 

Den smarte byen 

• Vi har solid infrastruktur. 

Den modige byen  

• Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune. 
• Vi er en foretrukken og innovativ samarbeidspartner. 

Menneskelige ressurser  

• Vi er en attraktiv arbeidsgiver. 
• Vi er en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon. 
• Vi har fokus på kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av våre tjenester i henhold til krav. 

Økonomi  

• Vi har økonomisk bærekraft i virksomheten. 
• Vi har god økonomistyring og effektiv tjenesteproduksjon. 
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Tjenester 
Tiltak for å oppfylle hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Kommunalsjef har over tid jobbet med å opprette en egen avdeling for hverdagsmestring, senere benevnt som 
vurdering og mestring.  Arbeidet har vist seg å være svært vanskelig. Vi hadde nok valgt en for komplisert modell 
fremfor å velge en rendyrket modell, og til tross for mange og lange timer med involvering og medvirkning, opplevde vi 
å arbeide i konstant motstand. Etter gjennomgang av erfaringer i to drøftingsmøter med de berørte tillitsvalgte, 
vernetjenesten og med støtte i ledelseslitteraturen, nærmere bestemt innovasjonslitteratur, ble partene enige om å 
avslutte arbeidet og avvikle avdelingen. Ansvaret for å ta ut utskrivningsklare pasienter fra sykehus er, som det alltid 
har vært, hos hjemmesykepleien. Tall på antall utskrivningsklare pasienter -døgn , viser at hjemmesykepleien klarer 
det. Fortsettelsen nå blir å gjennomføre gode nok prosesser til å beslutte hvordan vi rigger oss, både på kort g lang sikt. 

Dagtilbudet for eldre ble styrket i henhold til handlingsprogrammet 2023. 

Vi bosatte 238 flyktningen, hovedsakelig fra Ukraina i 2023. 

Psykisk helse og rus har gjennomført en betydelig omstilling. Arbeidet er dessverre ikke tilstrekkelig og vi må i gang, 
igjen. Denne gangen i selskap med øvrige enheter. 

Kristiansund kommune må utarbeide en strategi for hvordan vi skal løse oppgavene, herunder finne finansiering, når 
dersom man får nye (ressurskrevende) tjenestemottakere i løpet av et år. 

Året 2023 vil nok stå igjen som ett av de aller mest krevende årene som sektoren har vært igjennom. Og det få år etter 
at man "avblåste" pandemien. Det sier ikke lite. Forberedelsene til Helseplattformen gjorde at vi måtte : 

• Avvikle ferie i to puljer, ikke tre som vi vanligvis gjør. 
• Gjennomføre opplæring på samtlige ansatte samtidige som driften skulle gå som vanlig, 
• Migrere data fra gammelt til nytt journalsystem. 
• Rydde i gammelt journalsystem og klargjøre dette for arkiv. 

Det er grunn til å rette en stor takk til alle involverte, de som har stått på ryddet og migrert, planlagt og gjennomført 
opplæring, de som har holdt "fortet" når andre har vært på kurs og dog se som har gjort alt de kunne - og litt til, for at 
dette skulle gå bra. Velger man å se forbi overtidstimene og små og store frustrasjoner, ser man en imponerende 
innsats vi bør være skikkelig stolte av. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  712 088 524 787 981 711 707 533 929 80 447 782 
Driftsutgifter  262 367 659 294 696 426 178 701 737 115 994 689 

SUM DRIFTSUTGIFTER  974 456 183 1 082 678 137 886 235 666 196 442 471 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -192 884 730 -224 551 764 -142 835 166 -81 716 598 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -40 121 518 -47 180 930 -7 592 499 -39 588 431 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -233 006 248 -271 732 694 -150 427 665 -121 305 029 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  741 449 935 810 945 443 735 808 001 75 137 442 

Det er åpenbart at de økonomiske resultatene ikke er gode nok. Situasjonen er alvorlig, og den blir tatt alvorlig. Den 
positive overraskelsen er at Bo og habilitering ikke har et større overforbruk enn 3 millioner kroner. Her har vi lest i 
månedsrapporter gjennom hele 2023 om alvorlige tall. Så skal vi også merke oss at resultatet for 2023 sannsynligvis er 
en engangsforeteelse, og at omstillingsbehovet altså er stort. Veldig stort. 

Kriser koster. Og når staten uteblir med virkemidler (som virker), og kommunene sitter med ansvaret for å sørge for at 
innbyggerne våre har tilgang på fastleger, da koster det dyrt. Vi har langt på vei kommet oss ut av bemanningskrisen i 
fastlegeordningen, men nå kan det gode arbeidet risikere å havne i skyggen av kommunens økonomiske krise. Enhet 
legetjenester er ny og det vil ta litt tid før vi finner nivået vårt, også økonomisk sett. 

Historisk sett har Psykiske helse og rus, Sykehjem, Storhaugen helsehus og Hjemmetjenester levert langt bedre 
økonomisk enn hva som nå er tilfelle. Overforbruk i Sykehjem i størrelsesorden 10 millioner kroner er helt spesielt. Vi 
må finne virkemiddel for å rekruttere personell, på den ene siden, og nivået for hvilken kvalitet vi er i stand til å yte, på 
den andre siden. Når vi ikke klarer å rekruttere, men må ha hoder (kvalifisert helsepersonell) og hender i tjenestene, blir 
man tvunget til å benytte vikarbyrå og overtid. Dette er dyre løsninger. 

Avtalene om kjøp av sykehjemsplasser har bidratt stort til at vi har vært i stand til å ta ut utskrivningsklare pasienter og 
tilby institusjonsplass til mennesker som trenger det. Avtalene er "billigere" enn dersom alternativet hadde vært å bli 
liggende i sykehus. Kommunedirektøren er redd vi ikke lenger kan bære kostnaden. Samarbeidskommuene er varslet 
om at avtalene ikke blir forlenget . 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

4,5% 
3,97% 

9,43% 
11,51% 

13,93% 
15,48%  

3,57% 
4,17% 

9,8% 
9,96% 

13,38% 
14,13%  

 

Pleie og omsorg er en sektor som tradisjonelt har et noe høyere sykefravær enn for eksempel kontorarbeidsplasser. 
Det er allikevel for mange avdelinger som har et sykefravær som ikke kan forklares med sektortilhørighet og/eller 
kvinnehelse. Det er interessant at det er store variasjoner innad i enhetene. Det er derfor godt at samtlige enheter tar 
sykefravær på alvor og jobber godt og systematisk med HMS og sykefraværsproblematikk. Slik vi leser i 
rapporteringene fra enhetene, tar de også i bruk ulike program og/ eller ressurser fra andre aktører. 

 

Internkontroll 
Året 2023 har kommunalsjef jobbet for å etablere et internkontrollsystem som tilfredsstiller kravene i forskrift om 
ledelse og kvalitetsforbedring i helse og omsorg. Det ble etablert en møtestruktur for å sikre dette. 

Kvalitetsutvalg på kommunalsjefsnivå: 

Sikre systematisk arbeid med kvalitetsstyring, internkontroll og kvalitetsforbedring i helse og omsorgssektoren. 
Fremme tverrfaglig samarbeid, læring og erfaringsdeling internt og eksternt. 

Sammensetning 

• Kommunalsjef Helse og omsorg (leder) 

• Fagrådgiver helse (sekretær) 

• Enhetsledere 

• Fagledere 

• Kvalitetsrådgiver 

• Annet personell innkalles etter behov 

Mandat 

• Ha oversikt og kontroll over utvikling og status for pasientsikkerhet, kvalitets‐ og forbedringsarbeid. 
• Sikre oppdatert kvalitetssystem med nødvendig kvalitetsdokumentasjon, sikre felles prosedyreverk for felles 

tjenester. 
• Sikre at internkontroll, risikostyring og kontinuerlig forbedring inngår som en naturlig del av ledelsesarbeidet.  
• Avvik/uønskede hendelser og aggregerte ROS analyser som har stor prinsipiell betydning og/eller som berører 

flere enheter med læring og forbedring på tvers som hensikt.  
• Støtte enhetene i kompliserte saker.  
• Understøtte samarbeid på tvers med andre enheter i kommunen og Helseforetak, der dette er relevant. 

Ansvar 

Kommunalsjef Helse og omsorg er overordnet ansvarlig for kvalitetsutvalget. Leder møtet og skal sikre at nødvendige 
endringer/forbedringer blir besluttet, iverksatt og fulgt opp. 

Enhetsledere har ansvar for å: 

• Melde saker som ønskes tatt opp skriftlig til fagrådgiver, senest en uke før møtet. 
• Sikre at informasjon og beslutninger fra kvalitetsutvalget som er av betydning for egen tjeneste i utvalget tas 

tilbake til egen virksomhet. 
• Følge opp at tiltak besluttet iverksettes i egen virksomhet som planlagt. 
• Rapportere tilbake til kvalitetsutvalget der dette er en del av oppfølgingen. 

Det ble i tillegg etablert "driftsmøter", månedlige møter mellom en og en enhetsleder og kommunalsjef. I disse gikk 
man igjennom regnskap, sykefravær, avviksstatistikk, eventuelle klagesaker og forbedringsarbeid knytte til disse. 

 

Utfordringer og planer for sektoren 
Utfordringene i 2024 er å gjennomføre nødvendig tiltak som følge av kommunens omstillingsbehov. Dette stiller store 
krav til prioriteringer, også fra politisk side. 

Det kan være at vi må revidere Helhetlig plan for helse og omsorg slik at vi finner strategier som er økonomisk 
bærekraftige for oss.  Er det realistisk å jobbe for nytt sykehjem når vi ikke har funnet driftsmidler og samtidig strever 
med å rekruttere? 

I gjeldende økonomiplan ligger det krav om gevinst knyttet til arbeidet med både nye turnuser og med innføring av 
velferdsteknologi. Dette til tross for at bystyret valgte å ta bort innsatsen vi skulle bruke for å oppnå gevinst. Det betyr i 
realiteten av vi må tilegne oss kompetanse, gjennomføre og iverksette nye prinsipper for turnusplanlegging med de 
ressursene vi har til rådighet. Vi er i gang med dette arbeidet og vår hovedinspirasjonskilde er turnusavdelingen ved 
Sykehjemsetaten i Oslo.  
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Hva gjelder arbeidet og innsatsen for å få ut gevinst ved bruk av velferdsteknologi så jobbes det nå med å 
omdisponere ressurser. Noen personellressurser vil sannsynligvis samles i/rundt miljøet ved Regionalt responssenter, 
mens andre personellressurser tilknyttes i en virtuell avdeling. 

Vi må etablere en stabil driftsorganisasjon rund Helseplattformen. 

Arbeidet med DMS skal gjennomføres. Det vil bli behov for å avstemme tidligere vedtak om innhold opp mot gjeldende 
økonomisk situasjon. Dette skal ikke gå på bekostning av arbeidet med å finne gode, nære helsetjenester der 
spesialisthelsetjeneste og primærhelsetjeneste spiller på lag. 

Vi må finne løsninger og jobbe aktivt for å få flere ut i jobb. Spesielt gjelder dette mennesker med nedsatt 
funksjonsevne gjennom løsningen Helt Med. Det kunne vært fint om alle enheter var forpliktet til å ha en Helt Med 
stilling. Videre er det både krav om, og behov for at flyktningene vi har bosatt, kommer raskere ut i jobb. Skal vi klare 
det, må vi mobilisere hele samfunnet vårt, og vi må tilegne oss nye måter å jobbe på og å samhandle på. 

Vi må utvikle tjenestebeskrivelser som gir forutsigbarhet for innbyggere , og oss slev, om hva som kan forventes av 
oss - og hva kommunen mener innbyggere må sørge for selv. 

 

Fellestjenester helse og omsorg 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• seksjon forvaltning som håndterer henvendelser og søknader på vedtaksbaserte tjenester innenfor helse og 
omsorg 

• tildeling av kommunale tilrettelagte boliger 
• kjøp av sykehjemsplasser i andre kommuner 

Tjenesten sikrer at kommunens innbyggere får nødvendig hjelp når det trengs og med en kvalitet som er innenfor 
rammen av gjeldene bestemmelser. Tjenesten ivaretar også kommunens og spesialisthelsetjenestens ansvar for 
individuell plan og koordinator. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Hverdagsmestring - innkjøp av hjelpemidler til utlån 0 300 300 300 

Velferdsteknologiske tiltak 0 1 500 2 857 2 857 

Helseplattformen 67 747 55 100 68 100 353 
Nye ladepunkter for elbil 501 0 2 402 1 901 

Sum 68 247 56 900 73 659 5 412 

Hverdagsmestring - innkjøp av hjelpemidler til utlån 

Det er satt av 300 000 kroner til dette prosjektet i 2023. Midlene er ikke benyttet. 

Velferdsteknologi 

Bevilgning til investering i velferdsteknologiske tiltak sees i sammenheng med krav til effektivisering i 
driftsbudsjettene. 1,4 millioner kroner er overført fra 2022. Midlene er ikke brukt i 2023, og vil bli overført til 2024. 

Helseplattformen 

Helseplattformen er navnet på ny felles journalløsning i midtnorske sykehus, kommuner, fastleger og private aktører. 
Målet er en mer sammenhengende helsetjeneste for pasienter og ansatte i hele regionen. 

Det var bystyrebehandling for endelig signering av avtalen 12. mai 2022 (sak 29/22). Kristiansund kommune sluttet seg 
da til den forelagte tjenesteavtalen og kommunedirektøren ble gitt fullmakt til å signere avtalen. 

Det er lagt inn 68,1 millioner kroner i investeringsmidler i forbindelse med denne journalløsningen i 2023. 67,7 millioner 
kroner ble benyttet. Bruken av midlene fordeler seg slik: 

• Engangslisens til Helseplattformen AS: 58,6 millioner kroner. 
• It-investeringer i forbindelse med Helseplattformen: 3,8 millioner kroner. 
• Migrering: 2,3 millioner kroner. 
• Opplæring av superbrukere: 2,5 millioner kroner. 

Innføringen var i gang høsten 2023 med opplæring av brukere. Oppstart/"go-live" for Kristiansund kommune var 3. 
november 2023. 

  



  
 Side 214 av 260 

  
  

Seksjon forvaltning helse og omsorg 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  11 464 162 12 105 701 9 943 026 2 162 675 

Driftsutgifter  1 441 563 1 065 497 607 974 457 523 

SUM DRIFTSUTGIFTER  12 905 725 13 171 198 10 551 000 2 620 198 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -2 052 888 -1 456 926 -41 000 -1 415 926 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 256 480 -1 326 973 0 -1 326 973 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 309 368 -2 783 899 -41 000 -2 742 899 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  9 596 357 10 387 299 10 510 000 -122 701 

Årsresultat 

Enheten leverte et mindreforbruk i 2023. 

Avvik 

• Lønns regnskapet er høyere enn budsjettert i 2023, på grunn av prosjektstilling. Overforbruket ble dekt av 
fond tilhørende prosjekt. 

• Avvik på driftsutgifter da mye av dette er knyttet til prosjekt, nødvendig kompetanseheving og pc-utstyr til 
seksjonen. 

Effekt av tiltak 

Økt saksbehandlingskompetansen til alle ansatte, oppgradert IKT-utstyr for å være rustet til Helseplattformen, 
mulighet til hybride kontor og større tilgjengelighet for innbygger å få tak i saksbehandlere ved behov. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Kontroll på budsjett igjennom året 2023. Dette videreføres i 2024 i samarbeid med økonomiseksjonen, 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

17 13 14 12,5 
1 x 100 % i prosjektstillinger 
2 x 50 %  
3 x 100 % vikariat på grunn av permisjon/sykefravær 

Seksjon forvaltning, helse og omsorg har vært under utvikling og det var vært en større endring av ansatte de to siste 
årene. I tillegg har vi hatt ekstra bemanning ved innføring av Helseplattformen. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Mål: 

1. Målet for saksbehandling og forvaltning innenfor de kommunale helse- og omsorgstjenestene er at det skal 
tilbys riktige tjenester til rett tid og i tilstrekkelig omfang. 

2. Tjenestene er ofte av stor betydning for pasient, bruker og pårørende, og kommunalt ansatte som arbeider 
med saksbehandling og tildeling av helse- og omsorgstjenester forvalter derfor et stort ansvar på vegne av 
myndighetene. 

3. God saksbehandling er viktig for å kvalitetssikre tildelingen av tjenester. 

Kommunen har forbedret samhandlingen med helseforetaket vedrørende innlagte pasienter og å koordinere tjenester 
når de meldes utskrivningsklare. Seksjonen har deltatt aktivt i utvikling av tjenestene innenfor helse og omsorg med 
tanke på å oppnå bedre resultater gjennom bedre tverrfaglig og tverretatlig samhandling. Det har spesielt vært 
arbeidet med å utvikle samhandlingen mellom sykehus og kommune. Fokus på effektivisering knyttet til 
informasjonsutveksling og samhandling. 

Effektivisering av saksbehandlingsprosesser 

Fokus på internkontroll og tverrfaglig samarbeid har bidratt til god fremgang å ta med seg videre i 2024. Innføring av 
nytt arbeidsverktøy Helseplattformen, har gitt oss noen utfordringer som vi må jobbe videre med i 2024 og har 
påvirket effektiviseringen av saksbehandlingsprosessen. 

Arbeidsmiljø 

• Stort fravær har preget arbeidsmiljø og rutiner. Et stort og omfattende arbeid er lagt ned i 2022/2023 og 
seksjonen er på rett vei for å nå gode mål i 2024. 

• Perioder med hjemmekontor i 2023, hvor vi har hatt særskilt fokus på arbeidsmiljø, arbeidsnærvær og 
arbeidsbelastning.  
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• Tett dialog mellom leder og medarbeider har vært viktig for å holde kontakten under utfordrende omgivelser 
og forhold. 

Kompetanse hos ansatte 

Seksjonen har satset på tung kompetanseheving av saksbehandling, for å imøtekomme fremtidens krav og normer. 
Både fast ansatte og vikarer har fått kompetanseheving. 

HMS 

Lokal HMS-gruppe bestående av seksjonsleder, verneombud og tillitsvalgte (plasstillitsvalgt). Forberedt ansatte på 
kommende omorganisering innenfor helse og omsorg, pågående prosess. 

Avvik 

Kommunens innbyggere skal tilbys riktige tjenester på rett sted til rett tid. Har gjennom 2023 ikke klart å opprettholdt 
saksbehandlingstid på innkomne saker, og har ikke tilfredsstillende restanselister. Dette relatert til sykefravær, 
endring av ansatte gruppe, økning på antall søknader/henvendelser og innføring av Helseplattformen. Det er 
ventelister på institusjonsopphold, både korttids- og langtidsopphold. Har inngått avtaler med eksterne sykehjem for å 
sikre at pasienter ikke står for lenge på ventelister, og får tildelte tjenester innenfor rimelig tid. 

Nøkkeltall 

Oppgaver 2023 

Antall søknader/henvendelser 3 923 
Antall avslag søknader/henvendelser 1 813 

Antall personer på venteliste langtidsplass 37 

Antall personer i snitt på korttidsplass 29 
Avlastning i snitt per pasient (antall) 12 

Saksbehandlingstid (uker i snitt) 9 

Utskrivningsklare pasienter i snitt per uke 4,8 

Klagesaker 

Område Totalt 
Oversendt 

statsforvalter (SF) Resultat 

Brukermedvirkning 1 1 Intern gjennomgang i kommunen etter tilbakemelding SF 
Praktisk bistand 1 1 Delvis medhold 

Omsorgsstønad 4 3 
1. Klager gitt medhold av SF inntil ny vurdering av 
kommune. 2. Kommune gitt medhold av SF. 3. Under 
behandling hos SF. 

Brukerstyrt personlig assistanse 
(BPA) 

4 2 
1. Klager medhold av kommune. 2. SF gitt medhold til 
kommune. 3. SF gitt medhold til kommune. 4. Avsluttet 
uten videre behandling. 

Bytte av sykehjem 
(verdighetsgarantien) 

1 0 Annet tiltak i samråd med klager 

Tildeling av sykehjemsplass 1 0 Avsluttet manglende fullmakt/flytting 

Dekning av rehabiliteringsopphold 1 0 Søker gitt samsvar med kommune 
Korttidsopphold 1 1 Kommune gitt medhold av SF 

Individuell plan 1 1 Endret av SF 

Avlastning 6 4 

(1 delvis medhold SF, ny vurdering) (1 delvis medhold SF, ny 
vurdering) (1 delvis medhold SF, ny vurdering) (1 kommune 
medhold SF) (1 klager medhold kommune) (1 under 
behandling) 

Støttekontakt 3 (+2) 3 
(1 – delvis medhold SF, ny vurdering) (1 – delvis medhold 
SF, ny vurdering) (1 – delvis medhold SF, ny vurdering) 

Lang saksbehandlingstid 3 3 Svart ut 

Flytting fra bofellesskap 1 1 Orientering til SF 
(Sivilombudet) (1) (1) Ingen videre behandling, sak avsluttet 

Total 28 (+2+1) 20 (+1)  

• Klager delvis medhold av SF: 6 (+2) 

• Klager fult medhold av SF: 1 
• Klager medhold fra kommune: 4 
• Kommune medhold fra SF: 5 
• Under behandling kommune eller SF: 2 
• Annet (mangel på fullmakt, flytting andre tiltak med videre): 6 
• Lang saksbehandlingstid: 3 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

7,82% 
5,88% 

7,19% 
46,54% 

15,01% 
52,41%  

3,04% 
4,12% 

17,81% 
20,89% 

20,85% 
25,01%  

 

Status og utviklingstrekk 

Seksjonen har vært inne i nok et utfordrende år, med stort fokus på internkontroll, endring, effektivisering og 
kompetanseheving. Seksjonen hadde fravær tilsvarende 25 % i 2022 totalt. Dette er ekstreme tall. I desember 2023 
var det på over 20,85 % totalt. Det er viktig at vi er få ansatte og én 100 % stilling fravær tilsvarer 12,5 % sykefravær. 
Har vi 2 ansatte i sykemelding tilsvarer dette 25 % av stillingene. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi har gjennom 2023 hatt fokus på belastning på den enkelte ansatte som har stått i jobb, siden vi har hatt mye 
langtidsfravær store deler av 2022 og inn i 2023. Fordeling av oppgaver med brukeren i fokus har ført til at vi har 
saksbehandlingstid tilsvarende i snitt 8 uker, mot 4 uker som er norm, og det oppleves som utfordrende. Vi har jobbet 
med de som har vært sykemeldt for å finne gode løsninger Vi har hatt aktive og hyppige personalmøter med fokus på 
HMS, arbeidsmiljø og arbeidsnærvær og ansattes og leders ansvar ved sykefravær. NAV har bidratt i forhold til de 
sykemeldte. 

HMS har vært fast tema på møter. Fokus på arbeidsnærvær, arbeidsmiljø og faglige diskusjoner i krevende saker. 
Aktive diskusjoner knyttet til hvordan opprettholde arbeidskapasiteten i periode med krevende saker og økt antall 
søknader. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

• Hyppig bruk av hybride kontorløsninger. 
• Gjennom økt oppmerksomhet på arbeidsbelastning har vi unngått flere langtidssykemeldinger. 
• Gjennomført tett og systematisk sykefraværsoppfølging med ansatte som har vært borte fra arbeid i henhold 

til Kristiansund kommunes rutiner.  
• Stort fokus på tverrfaglig kompetanse på nyansatte. Dette fortsetter inn i 2024.  

 

Helse og omsorg felles 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  0 0 0 0 

Driftsutgifter  39 734 190 33 892 467 19 318 612 14 573 855 
SUM DRIFTSUTGIFTER  39 734 190 33 892 467 19 318 612 14 573 855 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -3 523 013 -3 934 298 -1 886 612 -2 047 686 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  0 0 0 0 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -3 523 013 -3 934 298 -1 886 612 -2 047 686 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  36 211 177 29 958 169 17 432 000 12 526 169 

Årsresultat 

Helse og omsorg felles hadde i 2023 et merforbruk på 12,5 millioner kroner. 

Avvik 

Avviket er i all hovedsak knyttet til: 

• Kjøp av 20 sykehjemsplasser fra Gjemnes og Aure, 6.8 millioner kroner over budsjett. 
• Utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten. Budsjettposten ble i løpet av året flyttet til 

Storhaugen helsehus, men det ble liggende igjen kostnader tilsvarende 1,5 millioner kroner. 
• Lisenskostnader 1 million kroner over budsjett. 
• Andel Norsk pasientskadeerstatning 0,8 millioner kroner. 
• FACT (fleksibel aktiv oppsøkende behandling) 0,5 millioner kroner. 
• Ekstern ressurs i forbindelse med "ressurskrevende-ordningen" 0,8 millioner kroner. 
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Sykehjem 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• 4 sykehjem med langtidsplasser fordelt på  
o somatiske avdelinger 
o skjermede avdelinger og én skjermet og forsterket avdeling for personer med demenssykdom 

• omsorgsboliger 
• dagsenter 
• støttetjenester til andre enheter og direkte til befolkningen innenfor  

o vaskeri 
o kjøkken og hjemmelevering av mat 

Tjenesten gir et variert pleie- og omsorgstilbud innenfor rammen av gjeldende lovverk, tilpasset den enkelte pasients 
sykdom og livssituasjon, med fokus på livskvalitet, aktivitet, ernæring, trivsel, respekt og medbestemmelse. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Nytt sykehjem/flere sykehjemsplasser 2 221 8 000 5 347 3 126 

Bergan sykehjem - lyskilder fellesareal Barmanhaugen 165 400 400 235 

Bergan sykehjem - oppgradering kjøkkenareal 588 2 450 2 450 1 862 
Bergan sykehjem - branntekniske avvik 1 124 0 1 300 176 

Frei sykehjem - oppgradering bad pasientrom 159 880 880 721 

Frei sykehjem - brannavvik 67 0 1 200 1 133 
Barmanhaugen - brannsikkerhet og ny bruk 2 526 0 4 937 2 411 

Kringsjå sykehjem - brannpålegg 1 227 0 2 199 972 
Kringsjå sykehjem - oppgradering av avfallsrom 138 0 85 -53 

Løftestoler 211 0 250 39 

Sykesignalanlegg 58 0 1 037 979 
Sum 8 485 11 730 20 085 11 600 

Nytt sykehjem 

Nytt sykehjem kom inn i økonomiplanen etter initiativ fra bystyret desember 2019. Det lå inne 10 millioner kroner til 
dette i 2021. På grunn av fremdrift ble 9 millioner kroner flyttet over til 2022 ved behandling av 3. kvartalsrapporten, og 
utgjorde opprinnelig budsjett 2022. Budsjettet ble justert ned på slutten av året 2022 og midler det ikke var behov for 
ble flyttet til 2023. 

I bystyret 15.06.23, sak 51/23, ble det vedtatt lokalisering i Strandgata på Goma. Det er innhentet eksterne 
verdivurderinger av aktuelle grunneiendommer. Foreløpig har prosjektet en kostnadsramme på 817 millioner kroner i 
økonomiplanperioden. Denne kostnadsrammen vedrører "byggetrinn 1", med 70 plasser på Goma. 

På generelt grunnlag, er dette kommunens største og sannsynligvis viktigste byggeprosjekt i årene fremover, og det 
jobbes med å styrke prosjektlederkapasiteten i et utfordrende rekrutteringsmarked. Det arbeides også med mer 
presise budsjettprognoser. 

Siste politiske behandling av nytt sykehjem er orientering om status for sykehjemsprosjektet i hovedutvalget for helse, 
omsorg og sosial i skrivende stund (februar 2024). Her ble det orientert om status for utredning av 70 plasser på 
Storhaugen, basert på verbalforslag i bystyremøte ved behandling av handlingsprogrammet. 

Konsulentselskapet WSP har etter den politiske bestillingen, fått tilleggsoppdraget med å utrede muligheten for 
plassering av nye sykehjemsplasser på Storhaugen helsehus. Oppgaven innebærer at man ser på tidligere utredning 
for Storhaugen på nytt med tanke på å etablere nye 70 plasser. I dette mandatet ligger det å avklare kriterier for nytt 
bygg og sambruk. Driftsoptimalisering er nøkkelordet for å få til en bærekraftig drift i en fremtid der knapphet på 
arbeidstagere vil være en vedvarende utfordring. Det er derfor viktig at bygningsstrukturene er mest mulig 
optimalisert for en rasjonell arbeidshverdag. 

Utredningen vil i første omgang avklare om Storhaugen kan få en god løsning for et første utbyggingstrinn som dekker 
noe av behovet for sykehjemsplasser, og danne grunnlag for en videre planleggingsfase. Parallelt med utredning av 
Storhaugen vil det pågå forhandlinger med grunneiere av Gomatomten, for å avklare endelig utkjøpssum og vilkår der, 
og kunne spisse kalkylen ytterligere. Målet er å kunne sammenstille en utredning til hovedutvalg og bystyret i april og 
mai. 

Brannavvik 

Det er under rammeområdet fire prosjekter som vedrører brannpålegg/brannavvik. Dette gjelder på Frei sykehjem, 
Bergan sykehjem, på Barmannhaugen, samt på Kringsjå sykehjem. Eiendomsdrift har som høyeste prioritet å utbedre 
de avvik som oppstår, og gjør tiltak løpende.  
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Sykesignalanlegg 

Sykesignalanleggene er en kritisk del i sykehjemmene. Det har vært utfordringer med utdaterte anlegg og disse skiftes 
ut etter plan for å ivareta driftssikkerheten. Midlene i 2023 er ubrukte midler fra 2022, som er overført. Prosjektleder 
hos IT har en framdriftsplan i forhold til bruk av disse midlene i 2024. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  156 029 519 164 086 169 153 000 806 11 085 363 

Driftsutgifter  33 970 930 39 614 669 19 545 194 20 069 475 
SUM DRIFTSUTGIFTER  190 000 449 203 700 838 172 546 000 31 154 838 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -38 139 703 -38 997 831 -29 965 000 -9 032 831 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -9 597 560 -10 748 048 0 -10 748 048 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -47 737 263 -49 745 879 -29 965 000 -19 780 879 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  142 263 186 153 954 959 142 581 000 11 373 959 

Årsresultat 

Merforbruk på 11 373 959 kroner. 

Avvik 

• Vikarbyrå: 9 121 602 kroner (ingen budsjett for vikarbyrå) 
• Overtid: merforbruk 3 129 371 kroner 
• Ekstrahjelp: merforbruk 1 453 099 kroner (utagering natt, ekstrem fallfare, fastvakt terminal, økt pleiebehov 

Rokilde) 

Vikarbyrå og overtid skyldes: 

• 58 stillinger mellom 14 %–100 % er vakant. 
• 25 av stillingene er fra 50 % til 14 %. 

For å gi gradvis større stillinger står vi igjen med flere små som må dekke helger. Det er kritisk. 

Ekstrahjelp: 

• Rokilde øker bemanning i perioder ved økt pleietyngde. 
• Ekstra innleie ved utagering natt skyldes manglende el-låser på dører og manglende digitale tilsyn. 

Tiltak 

• Søkere til Helsefagarbeider stilling tilbys 30 000 kroner i bonus etter 1-års 100 % arbeid i enheten. Dette har 
ikke gitt godt nok resultat så langt. Ordningen evalueres høsten 2024. 

• Benytte i større grad rekrutteringsportaler - uten at dette har gitt store resultater. 
• Det er bevilget investeringsmidler til el-låser ved Bergan og Kringsjå samt digitale tilsyn.  

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

255 184,31 265 192,48 Økning i dagsentertilbudet og serviceassistenter. 

Tallene er for fast ansatte og vakante stillinger. 

Vi har opprettet til sammen 8,6 årsverk i henhold til bystyrevedtak og rekrutteringstiltak med assisterende 
kommunedirektør: 

• Vikarpool: 4,8 årsverk 
o 4 x 100 % stilling dag/kveld 
o 1 x 80 % stilling natt 

Det er kun rekruttert 1 person inn i vikarpool per i dag. 

• Bergan sykehjem: 2 årsverk serviceassistent ved Bergan sykehjem 
o 2 x 100 % stilling dagarbeid 

• Rokilde: 1,8 årsverk miljøarbeiderstilling ved Rokilde dagsenter 
o 1 x 100 % dagarbeid 
o 1 x 80 % dagarbeid 
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Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

• Det ble ansatt 2 serviceassistenter. 
• Investering i velferdsteknologi i Rokilde med digitale tilsyn i alle leiligheter. 
• Økt kapasiteten ved Rokilde dagsentertilbud med ettermiddagstilbud og tilbud til yngre demente. 
• Styrket felleskjøkkenet for å imøtekomme økt aktivitet. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

3,89% 
3,32% 

10,31% 
11,26% 

14,2% 
14,58%  

3,09% 
3,94% 

10,1% 
11,61% 

13,19% 
15,55%  

 

Status og utviklingstrekk 

Enheten hadde god nedgang i langtidsfravær og korttidsfravær i løpet av sommeren. Har ligget jevnt 2–3 prosent 
under året 2022. En stor oppgang i september som skyldes mye luftveisinfeksjoner. Denne trenden fortsetter i 
oktober, med en liten nedgang i november, før det igjen gikk opp med influensaen. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Metoden "En bra dag på jobb" er igangsatt ved avdeling for sykepleie (vakthavende sykepleieteam). Videre 
gradvis i de mest utsatte avdelinger i løpet av våren 2023. 

• Nytt fokus på HMS-arbeid i Arbeidsmiljø- og HMS-gruppene med systematisk gjennomgang av 
sykefraværsoppfølging og krav til medvirkning i personalmøter i første halvdel av 2024.  

• Følge Arbeidsmiljø- og HMS-handlingsplan. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Fokus på opplæring i sykefraværsoppfølging, HMS-arbeid i HMS-grupper og i personalmøter reduserte sykefraværet i 
enheten fra 17 % i 2017 til 8,5 % i 2019. NED-prosjekt ved Frei og Kringsjå sykehjem gjennomført i 2019 ga spesielt 
god effekt ved disse avdelingene. Vi velger å bruke "En bra dag på jobb" som er et bransjeprogram fra KS, og som vi har 
god erfaring med. 
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Hjemmetjenester 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• 6 roder/avdelinger 
• bofelleskap for heldøgns pleie- og omsorgstjenester 

Tjenesten bidrar til at kommunens innbyggere kan bo hjemme så lenge som mulig til tross for sykdom, 
funksjonshemming eller alderdomssvekkelse. Tjenesten yter bistand innen hjemmesykepleie, hjemmehjelp, BPA 
- brukerstyrt personlig assistanse, PA - personlig assistanse, trygghetsalarmer, hjelpemidler og matombringing. I 
tillegg har tjenesten en kreftkoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til alvorlig kreftsyke 
pasienter, og en demenskoordinator som koordinerer et frivillig og profesjonelt tilbud til pasienter med en 
demensdiagnose. Demenskoordinator er leder for kommunens hukommelsesteam. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Bergan bofellesskap - lydisolering av kontorer 339 300 300 -39 
Boligtiltak 26 614 5 000 3 050 -23 564 

Sildstimen 1 - ombygging til omsorgsbolig 12 422 12 500 16 575 4 153 

Politimester Bendiksen gate 31 og 33 - utvendig 
rehabilitering 

4 039 0 4 444 405 

Fredrik Selmers gate 1-3-5 - nytt omsorgsboligbygg 182 0 100 -82 

Kårhaugen 14 - totalrenovering 25 0 211 186 
Clausensgate 7 - brannpålegg 104 0 307 203 

Velferdsteknologi Rokilde sykehjem 796 0 1 500 704 
Sum 44 520 17 800 26 487 -18 033 

Området har totalt sett et budsjett i 2023 på 26,5 millioner kroner, og det er brukt 44,5 millioner kroner. Det er i 
utgangspunktet et merforbruk på 18 millioner kroner. Av dette merforbruket dekkes noe inn av salgsinntekter i løpet 
av året. Størstedelen av benyttede midler er brukt av potten for boligtiltak, hvor det blir gjort kjøp og oppgradering av 
leiligheter og rekkehus for utleie. Her er det brukt 26 millioner kroner per 31.12. Det er Eiendomsdrift som 
administrerer dette prosjektet. Med et revidert budsjett på 3 millioner kroner på dette prosjektet, har vi et merforbruk 
på 23 millioner kroner, som i utgangspunktet skal dekkes av salgsinntekter. Salg av boliger utgjør i 2023 cirka 6 
millioner kroner. Det var budsjettert med ytterligere salg, for å dekke inn kjøp og oppgradering av boliger. 
Salgsprosessen har blitt forskjøvet, slik at mange av salgene ikke blir iverksatt før i 2024. 

Sildstimen 1 - ombygging til omsorgsbolig 

Dette er det vesentligste enkeltprosjektet under rammeområdet, med en total kostnadsramme på 16,5 millioner 
kroner. 5 leiligheter skal bygges om til omsorgsboligstandard. Det er budsjettert med 6,3 millioner kroner i 
husbanktilskudd, som kommunen har fått tilsagn på. Prosjektet har god fremdrift, og det er medgått 12,4 millioner 
kroner per 31.12.23. Igangsettelsestillatelse ble gitt i september, og entreprenøren er i gang med tilrigging på 
anleggsområdet. De nye omsorgsboligene forventes å være klargjorte for innflytting i februar 2024. Det er i 
forbindelse med budsjettarbeidet for økonomiplanen 2024–2027 foreslått å tilføre prosjektet 0,9 millioner kroner, 
cirka 6 % for å hensynta prisstigning. Dersom dette blir vedtatt antas det at prosjektet vil kunne gjennomføres innenfor 
budsjett. 

Politimester Bendiksen gate 31 og 33 - utvendig rehabilitering 

Dette prosjektet hadde et budsjett i 2023 på 4,4 millioner kroner vedrørende rehabilitering av fasadene. 2,8 millioner 
kroner var en overføring av midler fra 2023, og 1,6 millioner kommer fra en omdisponering av midler ved behandling av 
1. kvartalsrapport. Prosjektet er ferdigstilt, med et mindreforbruk på 0,4 millioner kroner. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  134 237 804 142 238 614 119 859 937 22 378 677 

Driftsutgifter  19 231 909 20 073 250 17 256 064 2 817 186 
SUM DRIFTSUTGIFTER  153 469 713 162 311 864 137 116 001 25 195 863 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -15 064 445 -6 674 381 -1 920 000 -4 754 381 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -9 212 247 -10 027 871 0 -10 027 871 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -24 276 692 -16 702 252 -1 920 000 -14 782 252 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  129 193 021 145 609 612 135 196 001 10 413 611 
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Årsresultat 

Merforbruk i 2023 på 10,4 millioner kroner. Merforbruket er som antatt i forhold til enhetens driftsutfordringer i 2023. 

Avvik 

Merforbruk skyldes i hovedsak følgende: 

• Innleie fra vikarbyrå for å drifte vakante sykepleierstillinger på natt, dekke store bemanningsutfordringer 
grunnet todelt ferieavvikling og øvrige vakante sykepleierstillinger gjennom 2023. 

• Budsjett knyttet til tjenestebiler var ikke dimensjonert etter økningen i tjenesteomfang, og behovet for flere 
biler økte. 

• Økning i bruk av overtid grunnet økning av vedtakstimer og høy stillingsprosent på fast fagkompetanse. 
• Vikarpoolstillinger som ble opprettet i 2016–2018 inngikk i ordinær drift på rodene grunnet stor vekst av 

vedtakstimer - tilsvarte 4 årsverk. 
• Manglende dekning på ansvar 3270 BPA (brukerstyrt personlig assistanse)/omsorgslønn). Det var over flere 

år lagt inn behov for budsjettjustering på ansvaret. Tjenesten fikk tiltak i konsekvensjustert budsjett 
tilsvarende 2 650 000 kroner på ansvaret. Til tross for dette og refusjon ressurskrevende, leverte ansvaret et 
merforbruk. 

• Krevende arbeidsforhold med samtidig innføring av Helseplattformen, todelt ferieavvikling og jevnt høyt 
sykefravær gjennom året (mellom 13–15 %). 

Effekt av tiltak 

• Gjennomført fagdag knyttet til sykefravær, bistand fra NAV Arbeidslivssenter knyttet til verktøy for ledere i 
sykefraværsoppfølging. Overordnet mål: redusere sykefravær. Tidkrevende innsats over tid for å endre kultur. 

• Intensivt arbeid med rekruttering og sikre fagkompetanse. 
• Bedre oversikt og kontroll på ressurskrevende brukere - sikrer riktig rapportering. 
• Kontinuerlig oversikt over vedtakstimer sett mot grunnbemanning - for å sikre tilstrekkelig antall ansatte på 

jobb til hvert oppdrag. Unngå overbelastning på ansatte og turnus som er fleksibel nok. Arbeidet er pågående. 
• Systematisk gjennomgang i forbindelse med læringsnettverk i regi av KS - fokus på oppgavedeling, og bruke 

riktig kompetanse til riktig pasient. Økt samarbeid på tvers av roder. 
• Fortsatt fokus på effektive tiltak for å unngå bilskader. Avdelingsledere har bilansvarlige, og et lokalt system 

som kontinuerlig er under evaluering for å redusere kostnader. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Under bystyresak 50/23 den 15. juni ble det gjort en endring i rammen til Hjemmetjenester. Rammeområdet (ansvar 
3270) ble konsekvensjustert med 2 650 000 kroner grunnet merforbruk og økning på området BPA/PA/Omsorgslønn. 
Området hadde gjennom 2022 og 2023 en økning i større vedtak og økning i antall unike saker. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

258 174 262 173,28  

Inklusive poolstillinger fast ansatt, BPA (brukerstyrt personlig assistanse), PA (personlig assistanse), OMS (oppdragstakere 
omsorgslønn). To BPA-vedtak har ekstern leverandør, ikke medregnet her. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Det har vært jevnt høyt press på Hjemmetjenester gjennom 2023, med samtidig innføring av nytt journalsystem og 
jevnt høyt trykk på driften. Har ligget stabilt høyt gjennom året med 3 800–4 000 leverte vedtakstimer per uke. 
Hjemmetjenesten har merket mangelen på institusjonsplasser i form av at tjenesten ivaretar dårlige pasienter i 
hjemmene lengre, og dårligere pasienter blir utskrevet til hjemmet. Kontinuerlig fokus gjennom 2023 på å bruke riktig 
kompetanse på riktig plass, og kompetanseheving til helsefagarbeiderne. Dette fokuset og arbeidet blir videreført til 
2024. 

Tjenesten har hatt rekrutteringsutfordringer når det gjelder sykepleierkompetanse, dette står i kontrast til økning i 
sykepleieroppdrag. Dette har ført til at sykepleierkompetansen har blitt benyttet mer aktivt på tvers av rodene. 

Det var i handlingsprogrammet for 2023–2026 flere vedtatte tiltak for hjemmetjenesten. 

• Opprettelse av stilling avdelingsleder for BPA/PA/Omsorgslønn. 

Denne stillingen ble tilsatt i januar 2023. Det ble besluttet å dele aktuell stilling i 50/50, hvor avdelingsleder også har 
ansvar for nattpatruljen. 

• Biler hjemmehjelperne. 

Hjemmetjenesten hjemmehjelperne har benyttet privatbiler hvor de har skrevet bilgodtgjørelse. Ønske om at ansatte 
skal ha tjenestebil når de er på jobb. Tiltaket ble effektuert januar 2023. 

• Overflytting av 100 % stilling sykepleier til rammeområdet Storhaugen helsehus. 

  



  
 Side 222 av 260 

  
  

Hjemmetjenesten avga ett årsverk sykepleier til kommunens satsing på avdeling Vurdering og mestring. 

• Økt grunnbemanning relatert til økte vedtakstimer. 

Hjemmetjenesten klarte ikke å iverksette hele dette tiltaket, grunnet samtidig krav til innsparing på 2 millioner kroner. 
Det var ikke beregnet i tjenestens budsjettramme de økte satsene på tilleggslønn. Tjenesten måtte dekke inn dette 
uten ytterligere midler tilført. 

Øvrige aktiviteter: 

• Innføring av nytt turnussystem - Visma Flyt Ressursstyring med oppstart 01.01.23. 
• Internkurs/kompetanseheving for verktøyet Livets siste dager og Palliativ plan. 
• Forberedelser til Helseplattformen (opplæring, migrering av pasientopplysninger). Dette arbeidet har vært 

kontinuerlig gjennom hele 2023 med go-live november 2023. 
• Høsten 2023 har bestått av aktiviteter knyttet til rydding i journalsystemet Profil, med blant annet skanning av 

journaler. 
• Fortsatt arbeid med kultur for samhandling innen egen organisasjon, for å bruke kompetansen målrettet og på 

tvers. 
• Teams er nå etablert som foretrukket møte- og informasjonskanal. 
• Deltakelse i læringsnettverk i regi av KS (TØRN) med fokus på oppgavedeling.  

Demenskoordinator 

• Videreføre alle faste oppgaver demenskoordinator og hukommelsesteamet gjør i tråd med nasjonale 
retningslinjer og anbefalinger, samt demensplan 2020–2025. 

• Pådriver for rekruttering av yngre personer med demens til å benytte seg av tjenester tilpasset dem. 
• Jobbe kontinuerlig for et mer demensvennlig samfunn. 
• Jobbe offensivt mot frivilligheten for å rekruttere flere aktivitetsvenner. 
• Kompetanseheving hos ansatte i pleie- og omsorgstjenesten, herunder spre kunnskap om Systematisk 

oppfølging og Palliativ plan. 
• Pårørendearbeid - individuelle støttesamtaler, samtalegrupper, kompetanseheving, råd og veiledning. 

Kreftkoordinator 

Kreftkoordinatortjenesten er et lavterskeltilbud. Tilbudet benyttes ved mistanke om kreftsykdom, under og etter 
kreftbehandling. Kreftkoordinator bidrar med informasjon, råd og veiledning, og i mange tilfeller støttesamtaler og 
hjelp til mestring. Kreftkoordinator informerer også om relevante tilbud i og utenfor kommunen. Fra 2023 er det tilbud 
for alle aldersgrupper innen kreft. Kommunen har følgende tilbud i samarbeid med andre aktører: 

• Møtearena for unge voksne kreftrammede. 
• Treffpunkt, møtearena for barn og unge i aldersgruppen 6–16 år, som er pårørende eller etterlatt. 
• Til voksne kreftrammede har vi det som fra før ble kalt "Dialog-/kreftkafé", men fra 2023 endret tittel til 

Dialog-/temakafé. Totalt deltok 247 ved Dialog-/temakafé i løpet av 2023. 

Kreftforeningen støtter økonomiske utgifter til alle disse 3 møtearenaene. 

Nytt for 2023 er også at kreftkoordinator har et tettere og trolig bedre samarbeid med prester, diakon ved Den Norske 
Kirke, samt med Monica Hoem, ved Lærings- og mestringssenteret ved SIK (sykehuset i Kristiansund). 
Kreftkoordinator er fra 2023 fysisk aktiv med inn i sorggrupper, et tilbud til etterlatte som kan oppleve tap av en nær 
utfordrende etter x antall måneder. 

Mange av pasientene kontaktet kreftkoordinator selv eller dens pårørende tok kontakt. I tillegg ble mange henvist fra 
spesialisthelsetjenesten, og noen fra primærhelsetjenesten. 

For å ivareta kvalitet og kontinuitet, samt for fagutvikling i pleie- og omsorgstilbud i hele kommunen, er 
kompetansebygging viktig. Kompetansenettverk innen kreft og palliasjon kan være en god arena for 
kompetansebygging. Innen fagfeltet kreft og palliasjon er det tre kompetansenettverk i Kristiansund kommune: 

1. Kompetansenettverk kreft og palliasjon for Hjemmetjenester og Storhaugen helsehus, har vært drevet siden 
2013. 

2. Kompetansenettverk kreft, demens og palliasjon for Sykehjem, oppstart 2018. 
3. Kompetansenettverk kreft, demens og palliasjon i Bo og habilitering, oppstart 2018. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

4% 
5,93% 

11,4% 
12,7% 

15,4% 
18,64%  

4,42% 
4,92% 

12,17% 
10,57% 

16,59% 
15,49%  

 

Status og utviklingstrekk 
Snitt for 11 rapporterte budsjettansvar er 14,52 % for 2023. Dette er en nedgang fra 2022, hvor vi hadde 14,19 % 
sykefravær. Variasjon i årsresultat i avdelingene er store, i tillegg svinger det gjennom året i hver enkelt avdeling, fra 0–
4 % til 23 % på en enkelt avdeling. 
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• Svært krevende måneder før sommeravviklingen med 18,47 % fravær for tjenesten i april og økning til 
18,96 % fravær i mai. 

• Statistikken viser en jevn nedgang til sommermånedene, før en oppgang fra august og jevnt ut over mot 
desember.  

• Økende fravær mot høst/vinter kan relateres til sesongsykdommer, og en krevende sommer med høyt fravær 
og todelt ferieavvikling som var særlig krevende for hjemmetjenesten. Dette er direkte tilbakemeldinger fra 
ansatte.  

• Utfordringer på avdelingene som har hatt over 20 % i sykefravær - relatert til manglende fagkompetanse. 
• Høyt arbeidspress på jobb med økende pasientmengde og en følelse av å ikke strekke helt til stresser 

organisasjonen. Økende antall utløste trygghetsalarmer som hjemmetjenesten rykker ut på. Disse alarmene 
kommer i tillegg til allerede fulle arbeidslister. 

Det har vært et krevende år for Hjemmetjenesten med høyt sykefravær, innføring av Helseplattformen i tillegg til 
ordinær drift og ikke mulighet for ferie/avspasering høsten 2023 for ansatte og ledere. Dette var krevende etter en 
tøff ferieavvikling med todelt ferie grunnet innføringen av Helseplattformen. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Avdelingsledere gis opplæring og kontinuerlig oppfølging slik at vi sikrer at vi følger kommunens retningslinjer 
for sykefraværsoppfølging. 

• Det leies inn ekstra bemanning der arbeidsmengde går kraftig opp for å forebygge mot sykefravær. Vi har stor 
mangel på kvalifiserte vikarer. Vi har gjennomsnittlig stillingsstørrelse i enheten på om lag 88 %, som gjør total 
tilgang på vikarer knapp. 

• Samhandling mellom de ulike avdelingene og husene, for å redusere sårbarheten knyttet til fravær på 
fagpersonell. 

• Involvering av nærværsgruppen og NAV på avdelinger hvor sykefraværet har vært stabilt høyt over en 
periode.  

• Stort fokus på evaluering av tiltak for å sikre arbeidsnærvær i enhetenes HMS-grupper og utarbeidelse av 
handlingsplan i HMS. 

• Systematisk samarbeid med kommunepsykolog og annen fagkompetanse knyttet til veiledning av personale i 
krevende saker. 

• Tettere samarbeid med NAV og NAV Arbeidslivssenter når det gjelder kompetanseheving til mellomledere og 
ansatte. 

• Helt nødvendig med innleie fra vikarbyrå for å dekke behov for sykepleierkompetanse. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

• Erfaringsdeling av positivt arbeid knyttet til arbeidsnærvær i HMS-grupper. 
• Arbeidet danner grunnlag for erfaringsutveksling mellom alle avdelinger i enheten. 
• Tettere lederoppfølging av avdelingslederne under periode med høyt fravær, fokus på team og kollektivt 

samarbeid i en presset periode.  
• Kontinuerlig fokus på rekruttering av sykepleierkompetanse. Rekrutterte 5 sykepleiere. 
• Jobbet med sykefraværet og fått til en reduksjon på 4 % til desember 2023.  
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Psykisk helse og rus 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• hjemmebaserte tjenester og oppfølging 
• innsats-, forebyggende-, rehabiliterings- og oppfølgingsteam 
• 2 bofellesskap 
• aktivitetstilbud og lavterskeltiltak til målgruppen for psykisk helse og rus 

Tjenesten sikrer et godt omsorgs- og behandlingstilbud til mennesker i en vanskelig livssituasjon gjennom råd og 
veiledning, samt adekvate helsetjenester til mennesker med psykiske lidelser, vansker og/eller ruslidelser. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Det er ingen investeringer under dette rammeområdet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  59 114 152 59 106 023 50 997 220 8 108 803 

Driftsutgifter  17 731 321 12 015 156 2 118 780 9 896 376 
SUM DRIFTSUTGIFTER  76 845 473 71 121 179 53 116 000 18 005 179 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -22 743 360 -19 779 638 -14 327 000 -5 452 638 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -3 270 811 -1 628 481 0 -1 628 481 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -26 014 171 -21 408 119 -14 327 000 -7 081 119 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  50 831 302 49 713 060 38 789 000 10 924 060 

Årsresultat 

Enhetens resultat for 2023 ble anslått til et merforbruk tilsvarende 10 millioner kroner. Imidlertid så fremkommer det 
på årsregnskapet et merforbruk på 10,9 millioner kroner. 

Avvik 

Merforbruk skyldes kutt som ikke er blitt realisert. Det at merforbruket ble noe høyere enn årsprognosen skyldes: 

• Merforbruk knyttet til Helseplattformen på 400 000 kroner som det ikke er finansiering på. 
• Merforbruk ansvar 3303 knyttet til lønn samt kjøp av varer og tjenester 4,9 millioner kroner. Merforbruket 

skyldes etablering av blant annet nytt tiltak ressurskrevende bruker, samt husleie, strøm og drift av 
Tempokjelleren inkludert "switch". 

• 3303 innkjøpsbudsjett 778 000 kroner og forbruk på 1,6 millioner kroner. 
• Ansvar 3310 merforbruk på 1,2 millioner kroner. 600 000 kroner knyttet til lønn samt 600 000 kroner i 

forhold til Rask psykisk helsehjelp. Merforbruk skyldes to ansatte uten finansiering. 
• Ansvar 3311 merforbruk på cirka 500 000 kroner som skyldes ressurs til barneblikk som ikke er fullfinansiert. 
• Ansvar 3312 merforbruk på 1,4 millioner kroner. 1,2 millioner kroner er tilknyttet lønn som følge av BPA 

(brukerstyrt personlig assistanse) og underbudsjettert stilling. 
• Ansvar 3313 har et merforbruk på 160 000 kroner knyttet til lønn samt innkjøp.  
• Etterslep på overføringsutgifter på 3 millioner kroner importert fra budsjett fra 2022 og budsjettjustering på 

1,1 millioner kroner. 
• Forsikringer budsjett 0 kroner og forbruk på 420 000 kroner. 
• Husleie budsjett på 1,38 millioner kroner og forbruk 1,627 millioner kroner. 
• Avgift ,gebyr og lisenser budsjett på 12 000 kroner forbruk 240 000 kroner. 
• Transport budsjett 0 kroner, merforbruk 172 000 kroner. 
• Serviceavtaler og vaskeritjenester budsjett på 0 kroner og utgift 74 000 kroner. 

Effekt av tiltak 

Plan for innsparing og tiltak for å hindre merforbruk har vært gjennomført også i 2023. Planen skilte mellom konkrete 
tiltak med forventet rask effekt og langsiktige tiltak som vil bidra til økonomisk og ressursmessig bærekraft over tid. 
Det har vært jobbet godt med de langsiktige tiltakene noe også sykefraværsstatistikken viser. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

De langsiktige tiltakene er gjennomført i hele 2023. 
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Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

76 68,87 72 63,65 Innsparing som følge av tiltaksplan 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

• Overdosestrategi - samarbeid med Molde og Ålesund videreført også i 2023. 
• Prosjekt overdosedag markert, finansiert av tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet. 
• Rådgivende enhet for russaker er i gang som er informasjonskanal/kommunikasjonskanal for arbeid mellom 

psykisk helse og rus og påtale, ingen meldte saker i 2023. 
• Prosjekt "Møteplassen" om arbeid med pårørende er i gang. 
• Plan for innsparing og tiltak for å hindre merforbruk ble innført 08.09.22. I 2023 er det jobbet med langsiktige 

tiltak som vil bidra til økonomisk og ressursmessig bærekraft over tid. Effekten av de kortsiktige tiltakene har 
blitt vesentlig mindre enn forutsett grunnet en sterk pris- og lønnsvekst.  

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,84% 
1,6% 

5,37% 
5,24% 

8,21% 
6,84%  

3,12% 
3,51% 

5,56% 
9,06% 

8,68% 
12,57%  

 

Status og utviklingstrekk 

En positiv utvikling i sykefravær i forhold til 2022 når man ser på hele 2023. Det har vært jobbet strukturert og godt 
med nærvær i hele 2023. Dette fremkommer tydelig på månedsrapportene. Enhetens årsresultat i forhold til 
kommunens målsetning i IA-avtalen på 8 % ligger bare litt høyere. Enheten har 90 % nærvær som sitt måltall. Gjennom 
systematisk nærværsarbeid, med høyt fokus på HMS, arbeidsmiljø og arbeidsglede, har vi nærmet oss kommunens 
måltall med stormskritt i 2023. Langtidsfraværet skyldes alvorlig sykdom, psykiske helseplager, korona/ influensa og 
planlagte operasjoner. Imidlertid vil nok mesteparten være tilbake til ordinært arbeid etter rehabilitering. 

Enheten står i ekstrem høy arbeidsbelastning på personalet, som må håndtere svært kompliserte og utfordrende 
tjenesteleveranser, i form av svært krevende brukere med kompliserte og sammensatte problemstillinger. 

Tiltak for å bedre nærværet 

• Enheten arbeider etter sykefraværsrutinene i kommunen.  
• Et annet tiltak er en strukturert opplæring i konfliktdempende kommunikasjon/håndtering av utfordrende og 

svært krevende situasjoner.  
• Turnus gjennomgang kontinuerlig, samt at opprettede turnusgrupper ved boligfellesskapene funger godt. 
• Fokus på dekking av arbeidsgiverperioden for ansatte med kroniske lidelser. Dette gjøres systematisk ved alle 

avdelingen og de ansatte det gjelder har når fått innvilget fritak fra arbeidsgiverperioden. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

For enheten totalt har gjennomførte tiltak hele 2023 gitt ønsket effekt, og man er omtrent på kommunens måltall for 
sykefravær. 
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Velferd 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• NAV-kontor 
• flyktningetjenesten 

Kontoret er organisert i avdelinger med ulike team som utfyller hverandre. Avdelingene skal sammen nå et mangfold 
av brukere som trenger ulik grad av veiledning og oppfølging. Gjennom kontorets innsats skal arbeidsgivere skaffe seg 
arbeidskraft og flere skal få mulighet til å være i arbeid, delta i samfunnet og være sikret inntekt. NAV Kristiansund har 
inkludert flytningetjenesten i sitt tjenestetilbud. 

Tjenestene inkluderer økonomisk sosialhjelp, økonomisk rådgivning, kvalifiseringsprogram, råd og veiledning, 
midlertidig botilbud, individuell plan og koordinator samt flyktninger og integrering. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Det er ingen investeringer under dette rammeområdet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  30 906 391 48 983 319 39 029 353 9 953 966 

Driftsutgifter  35 530 483 45 321 329 43 275 647 2 045 682 
SUM DRIFTSUTGIFTER  66 436 874 94 304 648 82 305 000 11 999 648 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -9 984 267 -3 720 663 -2 370 000 -1 350 663 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 430 773 -2 330 389 0 -2 330 389 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -11 415 040 -6 051 052 -2 370 000 -3 681 052 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  55 021 834 88 253 596 79 935 000 8 318 596 

Årsresultat 

Merforbruk på 8,3 millioner kroner i forhold til tildelt budsjett. 

Avvik 

Merforbruket skyldes 

• utgifter til introstønad 4,3 millioner kroner 
• utgifter til kvalifiseringsprogram 2,3 millioner kroner 
• utgifter til lønn 2,5 millioner kroner 
• utgifter til sosialhjelp flyktninger 

Effekten av tiltak 

Bemanne opp tjenester for å kunne sørge for at vi fikk bosatt i henhold til utsøkning, noe som sørget for inntekter til 
kommunen. 

Gjennomførte budsjettjusteringer 

Budsjettet ble justert i forbindelse med at det ble endring fra bosetting av 180 flyktninger til at vi skulle bosette 240. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

35 33 46 42 
Bemanningen ble økt i forbindelse med en stor økning 
av vedtak etter lov om sosial tjenester og bosetting av 
238 flyktninger i 2023 
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Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Ledigheten var i 2023 på 2,0 % noe som er historisk lavt for Kristiansund. 

Av de med nedsatt arbeidsevne hadde vi en overgang til arbeid på 53 % noe som er det beste resultatet vi har oppnådd 
siden vi startet å måle dette. 

Kommunen bosatte 238 flyktninger i løpet av 2023. 

Utbetalingene av sosialhjelp økte på grunn av dyrtid og dessverre var det på tross av lav ledighet, flere innbyggere som 
hadde behov for bistand til å betale både bolig, strøm og livsopphold. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

5,74% 
4,7% 

9,79% 
14,82% 

15,53% 
19,52%  

2,49% 
4,41% 

11,6% 
8,72% 

14,09% 
13,13%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefraværet økt med 0,9 %. Det er hovedsakelig langtidsfraværet som har økt. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi har gjennom hele året arbeid sammen med medbestemmelseapparatet og NAV Arbeidslivsenteret for å få 
sykefraværet ned. Vi har iverksatt en rekke tiltak, men har ikke lykkes å stabilisere ansattegruppen. 

Kompetansetiltak: 

• Vi har lært oss fem verktøy i systematisk metode for nærværsarbeid. 
• Vi har hatt gjennomgang av gjentagende sykefravær og fått avklart enkeltsaker. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi har hatt effekt av tiltak knyttet til gjentagende sykefraværstilfeller der enkelte ansatte har fått bedre tilpasset sitt 
ansatteforhold i forhold til arbeidsevne. 

Vi mener vi har lært mye i forbindelse med samarbeidet med NAV Arbeidslivsenter. Vi klarte å halvere sykefraværet på 
statlig ansatte, men vi har fortsatt ikke klart å forbedre nærværet for kommunalt ansatte. 
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Bo og habilitering 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• botilbud med døgnkontinuerlige tjenester 
• dag- og arbeidstilbud 
• avlastning for barn og voksne 
• barnebolig 
• støttekontaktordning 
• brukerstyrt personlig assistanse (BPA) 

Tjenestetilbudet tilrettelegger den enkeltes behov for bistand gjennom brukerstyrt personlig assistanse, 
støttekontakt, heldøgnsoppfølging og veiledning i bolig, avlastningstilbud, dagtilbud og fritidsaktiviteter. Tjenestene 
skal bidra til en meningsfull hverdag med å bevare sosialt nettverk, mulighet til yrkesaktivitet, og opplevelse av 
trygghet og mestring. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Dale dagsenter - oppgradering 796 1 000 1 000 204 

Bo og habilitering - nye botilbud 30 0 500 470 

Samlokalisering avlastningstilbud Sommero 1 008 0 1 380 372 
Kvisvika - forsterket bolig  149 0 0 -149 

Personalbase Nummedalsveien 26 0 50 24 
Grunden 3 - brannpålegg 2 840 0 2 589 -251 

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger PUH 597 16 000 2 917 2 320 

Sum 5 445 17 000 8 436 2 991 

Dale dagsenter - oppgradering 

Det er satt av 1 million kroner til oppgradering ved Dale dagsenter. Prosjektet er godt i gang med diverse 
oppgraderinger av hovedbygg og tilbygg til vedgruppen. Restmidler på 0,2 millioner kroner overføres til 2024. 

Samlokalisering avlastningstilbud Sommero 

Prosjektet gjelder bygging av et avlastningssenter i Østerveien 4. Her er det bygget boliger med fire plasser for barn, 
fire plasser for ungdom samt tre plasser for kriseavlastning. I tillegg er det et dagsenter for opptil åtte brukere. Det er 
også fire kontorer og møterom i bygget. Prosjektet har en total budsjettramme på 89,9 millioner kroner. Prosjektet har 
fått et tilsagn fra Husbanken på 22,7 millioner kroner. Prosjektet er ferdigstilt og tatt i bruk av Bo og habilitering. 1,4 
millioner kroner av de gjenstående midlene ble overført til 2023, for sluttoppgjør med entreprenør og noen siste 
brukertilpasninger. Sluttrapport er skrevet og husbanktilskuddet er mottatt. 

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger 

I Konsul Johnsens gate 29 ble det planlagt 5 nye omsorgsboliger for brukere med psykisk utviklingshemming (PUH). 
Målsetningen er å omdanne til et borettslag, slik at leilighetene blir eid av beboerne. For kommunen vil prosjektet være 
et nullspill, ved at kostnadene ved kjøp og ombygging, dekkes inn av husbanktilskudd, momskompensasjon og salg av 
borettslagsandeler til beboerne. På grunn av det siste årets økning av utlånsrente i bankene viser det seg nå at 
rentebelastningen blir for stor for kjøpergruppen. Det har vært undersøkt muligheten for andre støtteordninger i 
husbanken, som startlån og bostøtte, men det viser seg at den enkelt kjøper av 
leilighetene ikke har mulighet til å finansiere kjøpet. Da prosjektet vil bli for kostbart for brukergruppen, jobber 
administrasjonen med alternative botilbud. Det er jevnlige informasjonsmøter mellom representanter for 
brukergruppen og kommunen. Prosjektet kan ikke gjennomføres på den måten det var planlagt. Eiendommen vil 
derfor sannsynligvis bli lagt ut for salg i 2024. 

Økonomi – drift 
 

Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 
2023 

Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  215 480 326 234 883 747 216 679 411 18 204 336 

Driftsutgifter  48 214 658 60 798 898 19 303 617 41 495 281 
SUM DRIFTSUTGIFTER  263 694 984 295 682 645 235 983 028 59 699 617 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -60 336 672 -103 927 066 -55 389 529 -48 537 537 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -11 807 124 -15 175 312 -7 592 499 -7 582 813 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -72 143 796 -119 102 378 -62 982 028 -56 120 350 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  191 551 188 176 580 267 173 001 000 3 579 267 
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Årsresultat 

Merforbruk 2023 på 3,5 millioner kroner. 

Merforbruket er mindre enn antatt i forhold til enhetens driftsutfordringer i 2023. Resultatet for refusjoner er høyere 
enn budsjettert og anses ikke som førende for kommende år. Dette med bakgrunn i kommunens særs høye forventende 
KLP-kostnader for 2023, dette har gitt en økning i pensjonskostnadene som da igjen påvirker lønnskostnaden. 

Avvik 

Merforbruk skyldes hovedsak følgende: 

• Kjøp av tjenester til ressurskrevende brukere, underfinansiert med 12 millioner kroner i 2023.  
• Flere vakante årsverk og enorme rekrutteringsutfordringer som gir utstrakt bruk av overtid for å innfri 

kompetansebehov-/krav. 
• Manglende årsverk for å yte grunnleggende bistand til flere brukere gir høyt forbruk av ekstravakter. 
• Enheten fikk også meldt to nye ressurskrevende brukere. Den ene ble det besluttet å kjøpe tjenester til via 

Stendi tilsvarende 2:1 bemanning (6 årsverk) fra august 2023. Den andre har enheten jobbet med å finne 
midlertidig løsninger for i 1,7 årsverk. Det er i tillegg vedtatt utvidet BPA (brukerstyrt personlig assistanse) 
med ett årsverk til en bruker, samt opprettet vedtak på ett årsverk til en annen. Alle nye vedtak er lagt inn som 
tiltak for 2024 i forbindelse med budsjett og økonomiplan for 2024–2027. Enheten har ikke finansiering for 
disse i 2023.  

Effekt av tiltak 

• Systematisk gjennomgang av alle enkeltvedtak halvårlig. Særlig fokus på vedtak som innbefatter tvang og 
makt etter Helse og omsorgstjenesteloven kapittel 9, Arbeidet er pågående.  

• Etablering av bedre og kontinuerlig samhandling mellom enheten og Seksjon for forvaltning helse og omsorg. 
Arbeidet er pågående.  

• Rekrutteringsarbeid - enheten har fått tilført en ressurs for å styrke dette arbeidet. Denne ressursen startet i 
desember og enheten vil intensivere arbeidet med rekruttering i 2024.  

• Kompetanseheving - faglig trygghet gir kvalitativ bedre tjenester. Fokus på generell kompetanseheving blant 
alle ansatte i enheten. Enheten har fått ansatt flere fagansvarlige med oppstart i 2024. Dette tiltaket vil man 
se effekt av utover i 2024.  

• Avvikle driften av Smørsoppen bofellesskap og redusere 6 årsverk er gjennomført. 
• Velferdsteknologi - ressurs til å jobbe med implementering av velferdsteknologi i enheten. Utsatt med bak-

grunn i innføring av Helseplattformen. Ressurs er ansatt og starter i mars 2024 så forventer effekt utover i 
2024.  

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

350 270,3 311 244  

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 

• Avviklet driften av Smørsoppen bofellesskap. 
• Omfattende endrings- og omstillingsprosess er pågående. 
• Nye omsorgsboliger i Konsul Johnsens gate 29: Boligene viste seg å bli for kostbare til at kommunen kunne gå 

inn med bidrag i prosjektet. Derfor er dette nå avsluttet.  

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

5,04% 
3,9% 

8,65% 
11,23% 

13,69% 
15,13%  

3,74% 
4,09% 

9,26% 
9,76% 

13% 
13,85%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefraværet har en nedgang i 2023 sammenlignet med 2022. Det totale fraværet var 13,85 % i 2022 til 13 % i 2023. 
Det er fortsatt et stykke fra enhetens HMS-målsetning om totalt 10 % sykefravær. 

Fordelingen er som følger 

• under 5 % - 1 avdelinger 
• 5–10 % - 5 avdelinger 
• 10–15 % - 2 avdeling 
• 15–20 % - 4 avdelinger 
• over 25 % - 1 avdeling  
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Det jobbes godt med sykefraværsoppfølging fra avdelingslederne og personalleder. Vi har hatt et ekstra fokus på tidlig 
og tett oppfølging av sykmeldte, hvor personalleder bistår avdelingslederne. 

En av avdelingene har arbeidsmiljøutfordringer som virker inn på sykefraværet. Her har vi fortsatt bistand fra 
Bedriftshelsetjenesten. Planen var å starte et arbeid med relasjonsbygging og kulturbygging i løpet av høsten, men det 
har måttet vike for innføring av Helseplattformen. To avdelinger har til nå hatt oppfølging av NAV Arbeidslivssenter 
(HelseIArbeid) samt nærværsgruppen, i tillegg til avdelingens HMS-gruppe og avdelingsleders arbeid. Men mye 
prosessarbeid måtte bero, på grunn av kurs og migrering i Helseplattformen. 

For øvrig har vi mange ledige stillinger som medfører at ansatte får en uforutsigbar hverdag. Etter en manuell 
gjennomgang av HRM og stillingskartoteket i juni, fant vi at enheten totalt har om lag 250 årsverk, hvorav 26 årsverk er 
vakante. Det er imidlertid et konstant behov for å leie inn vikarer på ledige vakter. Det er svært forståelig at flere 
avdelinger melder om at ansatte er slitne og at det er årsak til fraværet. Rekrutteringsutfordringer av helsepersonell er 
hovedårsak til det aller meste av overtidsbruk og slitasje. 

Tiltak for å bedre nærvær 

Det er behov for ekstra innsats i arbeidet med å rekruttere helsepersonell. Derfor har vi fått styrket en administrativ 
stillingsressurs, slik at kapasiteten vår innen rekruttering øker. Denne ressursen startet i desember. 

Arbeidsmiljø og HMS-gruppa har hatt fokus på arbeidsmiljø og sykefraværsoppfølging, men har ikke hatt kapasitet til å 
jobbe så mye med dette ønsket. 

Enheten har igjen blitt valgt ut til ekstra oppfølging fra nærværsgruppen, og vi synes det er veldig positivt at 
overordnet ledelse i kommunen setter fokus på dette, og setter av ressurser til å bistå oss. Vi ønsker å komme i gang 
umiddelbart etter at Helseplattformen er implementert. 

Alle avdelinger i enheten følger kommunens plan for arbeidet med sykefravær og det er tema i avdelingsvise HMS-
arbeidsgruppemøter som avholdes 4 ganger per år. Avdelingsledere rapporterer månedlig på sykefravær til 
enhetsleder. 

Avdelingsledere i bolig har utformet klare beskrivelser for ansatte på hvilke oppgaver som skal prioriteres når vi har 
redusert bemanning på grunn av akutt fravær. Dette for å gi mer forutsigbare arbeidsdager for ansatte og 
forhåpentligvis redusere opplevelsen av å være sliten. 

Enhetsleder bruker avdelingsmøtene aktivt som arena for involvering og styrking av avdelingsledere, for å gi eierskap 
til endringsprosesser og kunne være gode veiledere og støtte for personalet. Vi ønsker blant annet å legge til rette for 
erfaringsutveksling av godt sykefraværsarbeid i enheten gjennom avdelingsledermøtene våre. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi nådde ikke målet om 10 % sykefravær i 2023. Men opplever så langt å ha lykkes godt med avklaringer av 
langtidssykemeldte. Det gode arbeidet fortsetter i 2024. 
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Storhaugen helsehus 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• døgntilbud   
o korttidsplasser for utredning og behandling 
o spesialiserte korttidsplasser innen rehabilitering og palliasjon 
o interkommunalt øyeblikkelig hjelp døgntilbud 

• forebyggende og rehabiliterende tjenester   
o regional utviklingssentral for friskliv og mestring 
o ergo- og fysioterapitjenester for voksne 
o fysioterapeuter med driftsavtale 
o miljøarbeidertjeneste 
o hjelpemiddelformidling og transport 

• responssenter 

Helsehuset er et kommunalt kompetansesenter og leverer tjenester som understøtter innbyggernes evne til 
hverdagsmestring og selvstendighet samt tjenester ved livets slutt. Responssenteret er stedet som tar imot og svarer 
på varsler fra digitale og trygghetsskapende løsninger. Helsehuset tilbyr tjenester for innbyggere i alle aldersgrupper 
og på alle nivåer i omsorgstrappen. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Responssenter - investering samlokalisering 457 0 0 -457 

Storhaugen helsehus - solcelleanlegg 2 982 500 2 372 -610 
Storhaugen helsehus - generell 
oppgradering/utbedring av brannpålegg 770 11 750 2 250 1 480 

Sum 4 209 12 250 4 622 413 

Responssenter 

Det er brukt 0,46 millioner kroner, på it-utstyr og inventar til det nye responssenteret i Bytesteinen. Det er bevilget 0,5 
millioner kroner til dette prosjektet i 2024. Av tidsmessige hensyn, ble investeringen uansett foretatt i 2023. 

Solcelleanlegg 

Etter bestilling fra bystyret plukket Eiendomsdrift ut to bygg hvor det skulle etableres solcelleanlegg på taket. Ett av 
disse er Storhaugen helsehus. Prosjektet er ferdigstilt, og det er mottatt et tilskudd fra husbanken på 0,7 millioner 
kroner. 

Generell oppgradering/utbedring av brannpålegg 

• Det er satt av totalt 21,7 millioner kroner til oppgraderinger ved Storhaugen helsehus. Dette er oppgraderinger 
utredet av Eiendomsdrift. Prosjektet har en trinnvis fremdrift, og det må gjøres prioriteringer. Tiltak som har 
fått førsteprioritet utbedring av brannpålegg 

• oppgradering av gulv i fellesareal og pasientrom 
• tetting av fasader over og under grunn 

Kommunen mener entreprenør er ansvarlig for utbedring av brannpålegg gjeldende 
seksjoneringsvegg. Kommunen har tatt ut stemning i saken med bakgrunn i rapport fra SINTEF. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  76 004 752 79 162 236 77 359 627 1 802 609 
Driftsutgifter  25 811 396 31 458 030 25 596 398 5 861 632 

SUM DRIFTSUTGIFTER  101 816 148 110 620 266 102 956 025 7 664 241 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -22 395 438 -20 908 320 -20 131 025 -777 295 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -3 246 510 -5 519 787 0 -5 519 787 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -25 641 948 -26 428 107 -20 131 025 -6 297 082 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  76 174 200 84 192 159 82 825 000 1 367 159 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk på 1 367 159 kroner. 
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Avvik 

Enhetens budsjett er fordelt på 9 ulike ansvar/tjenester med ulike årsresultater: 

• Døgntjenestene har hatt et merforbruk knyttet til 20 % ekstra belegg gjennom hele driftsåret, samt økt bruk 
av vikarbyrå knyttet til rekrutteringsutfordringer og mindre inntekter knyttet til vederlagsberegninger.  

• Fellesområde har et mindreforbruk knyttet til vakante lederstillinger og inntekt ressurskrevende bruker. 
• Responssenteret har et merforbruk knyttet til lønn og kjøp av tjenester. 
• Forebygging og rehabilitering har et mindreforbruk knyttet til vakante stillinger.  
• Kostnader knyttet til utskrivningsklare pasienter for 2023, 6 millioner kroner. 

Effekt av tiltak 

• Tilpasning til budsjettramme er hovedsakelig gjennomført ved vakanser i stillinger ved fravær.  
• Driftsutgifter er redusert så langt det er mulig i alle tjenesteområder i enheten. 

Budsjettjustering 

Enheten fikk kompensert lønns- og prisvekst i løpet av driftsåret. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

94 80,29 115 94,56 Organisatoriske endringer som tidligere beskrevet 

I tillegg administrerer enheten 13,6 årsverk fysioterapi med kommunal driftsavtale. 

Inkludert i tallene er alle årsverk ved Regionalt responssenter (RRO) og Vurdering og mestring (VM) med, selv om RRO 
nå er over i Legetjenester og VM er avviklet i desember 2023. Tallene vil være mer korrekt i årsrapport for 2024. 

Grunnet oppsigelse ø-hjelpsplass er det redusert med 0,35 % årsverk, men det er telt med. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Enhetens drift i 2023 har vært preget av innføring Helseplattformen, spesielt høsten 2023. 

Enheten hatt ansvar for etablering av ny avdeling, vurdering og mestring. Den kom i drift 10. august, og ansatte kom på 
plass suksessivt til september. Driftsform opphørt desember 2023. 

Enheten drifter det interkommunale øyeblikkelig hjelp-tilbudet (KAD) med 5 plasser. Samarbeidskommuner er Tingvoll, 
Averøy og Gjemnes. Gjemnes kommune sa opp sin plass 1. juli og det ble reduksjon i antall ø-hjelpsplasser til 4 plasser. 

Enhetens døgndrift er preget av et konstant overbelegg og har vært en hovedaktør i beredskapsplan og mottak for 
utskrivningsklare pasienter på sykehus. Det er en sterkt økende andel pasienter som blir liggende lang tid i påvente av 
langtidsplass på sykehjem. Høsten 2023 har tallet på pasienter med langtidsvedtak vært rundt 25 pasienter. Dette 
skaper store utfordringer for pasienter i livet sluttfase og i behov av skjerming på grunn av omfattende bruk av 
dobbeltrom. Overbelegget medfører redusert kapasitet til å ta imot pasienter med behov for rehabilitering, lindring ved 
livets slutt, samt korttidsopphold for utredning og behandling. Stort fokus på god pasientflyt, god oppfølging og 
behandling. 

Forebyggende helsetjenester 

I de forebyggende helsetjenestene har året vært preget av stor aktivitet. Dette gjelder frisklivs- og mestringstilbud, 
aktivitet i omsorgsboliger og møteplasser/aktiviteter som driftes i samarbeid med frivilligheten. 

Friskliv og mestring 

• Friskliv og mestring markerte 10-års jubileum i 2023. 
• Driftet Stressless - mestringstilbud i grupper for personer med utmattelse, stress, muskel og skjelettplager, 

og personer som er helt/delvis sykemeldte og/eller i fare for å bli det. 
• Flere tilpassede gruppetilbud gjennom uken med stor pågang av deltakere - om lag 600 deltakere i 2023   

o helsesamtaler 
o pust og bevegelse 
o PULS 
o friskliv MediYoga 
o friskliv vedlikehold 
o hverdagsglede og kurslederkurs 
o kostholdsveiledning 
o sov godt 
o røykeslutt 
o spreke senior instruktørkurs 
o spreke seniorer (13 ulike grupper i alle bydelene ledet av frivillige instruktører) 

• Forskning: Forprosjekt Stryk aldringen. Friskliv og mestring deltar i forskningsprosjekt i samarbeid med 
Høgskolen i Molde og fylkeskommunen om styrketrening og eldre. 
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Frivillighet i helse 

Frivillighetskoordinator legger til rette for og koordinerer aktivtetstiltak for hjemmeboende eldre, utvikler samarbeidet 
med frivillig sektor (Røde Kors, Pensjonistforeningen, Revmatikerforeningen og Sanitetsforeningen) og generelt 
frivillige uten organisatorisk tilknytning samt tett samarbeid med frivillighetssentralen. Det legges til rette for 
generasjonstreff siden elever ved ungdomsskolene og Kristiansund videregående skolen gjennomfører Innsats for 
andre. 

Faste aktiviteter i regi av frivillige 

• 10 møteplasser ved Dunkarsundet, alle omsorgsboliger, omsorgsboliger med base og Innlandet skole, cirka 
190 ukentlige deltakere 

• spreke seniorer 
• digital servicevert - arbeidsoppgaver relatert til bistand og veiledning for eldre i bruk av digitale plattformer 
• gjennomført prosjektet Middag for eldre, et mat- og aktivitetstiltak for eldre under pandemi 
• tiltak med fokus på ernæring i omsorgsboliger 
• arrangementer i samarbeid med Kulturfabrikken for hjemmeboende eldre 
• sommerkafé på Barmanhaugen 
• tiltak til hjemmeboende eldre (sosiale møteplasser, fysisk aktivitet og historiske temakvelder) 
• etablert aktivitet på Barmanhaugen - Barmanhaugen utviklet til et innbyggertorg med mange ulike aktiviteter 

og arrangement i regi av frivillige, lag og organisasjoner 
• frivillighetskoordinator har kontor/base på Barmanhaugen for tettere samarbeid med frivillige og brukere 
• aktivtetsvenn 
• markering av eldredagen og verdens aktivitetsdag  

Fysioterapi- og ergoterapitjenestene 

Rapporterer om stor pågang til tjenestene. Tjenesten følger opp pasienter med begynnende funksjonssvikt og 
oppfølging/behandling etter skade og sykdom. Vi har hatt et økt fokus på tidlig utskrivning fra sykehus og institusjon. 
Samt forebygge innleggelser. Det har derfor vært økt pågang til gruppetilbud, behandling i hjemmet og tilrettelegging 
av boliger. 

Fysioterapi med driftstilskudd 

Enheten har det administrative oppfølgingsansvaret for 13,5 driftstilskudd og det er også i disse tjenestene stor 
pågang og ventelister. 

 Etablering av vurdering og mestring 

Storhaugen helsehus etablerte avdeling for vurdering og mestring med mål om å forebygge sykehusinnleggelser, 
redusere antall overliggerdøgn i sykehus og bidra til gode overganger og helhetlige helsetjenester. Enheten har i 
samarbeid med andre enheter innen helse og andre sektorer jobbet mye med grunnlaget for etablering av tjenesten. 
Avdelingen kom i drift i august 2023. Fysioterapi- og ergoterapitjenestene spiller en sentral rolle i dette arbeidet for å 
fremme tverrfaglig samarbeid. 

Digitalisering av kommunalt hjelpemiddelager 

•  Enheten har i samarbeid med avdeling for utvikling og digital innovasjon (Audi) digitalisert hjelpemiddellageret 
for å lette logistikk og øke effektivitet og arbeidsprosesser i lagerstyringen. "Påkoblet" er et godt verktøy og 
andre kommuner er interessert i prosjektet.  

• Utviklingen av ulike nye teknologier: Kommunen trenger en Hjelpemiddeltjeneste. Det er framover behov for 
et hjelpemiddellager som samler ordinære hjelpemidler og velferdsteknologi. Her må relevant kompetanse 
samles for god og effektiv drift. 

Responssenteret (RRO) 

• Avdelingen har gjennom 2023 jobbet med kravspesifikasjon for anskaffelse av plattform og app for mottak av 
velferdsteknologiske alarmer, samt pasientnært utstyr. Dette er gjort på vegne av 11 medlemskommuner. Det 
har vært gjennomført dialog med markedet, samt en veiledende utlysning.  

• Samtlige medlemskommuner ved RRO har fått tilbud om prosessveiledning om digitale tilsyn for 
hjemmeboende. Det var krav om deltagelse fra ulike ansatte samt møteplikt. 6 kommuner valgte å delta. 5 
kommuner har nå etablert digitale tilsyn for hjemmeboende med høy grad av gevinstoppnåelse. 

• Det er gjennomført et arbeid med å etablere to ulike integrasjoner mellom EPJ (elektronisk pasientjournal) i 
Gerica og Profil og RRO sitt system for mottak av velferdsteknologiske alarmer. Høy grad av 
gevinstoppnåelse både på kvalitet og ressurser. 

• Hitra kommune er nytt medlem av RRO. Det har vært gjennomført et godt arbeid for onboarding av ny 
kommune. 

• Samlokalisering av RRO og legevakt på Løkkemyra. 
• Leder RRO er frikjøpt av KS for å være nettverkskoordinator for velferdsteknologi og digital 

hjemmeoppfølging i Møre og Romsdal. Rollen har når blitt leder av e-helsenettverket i Møre og Romsdal. 
• RRO har veiledet andre avdelinger på ROS-analyser og DPIA (personvernkonsekvensanalyse), og jobber 

målrettet med å frigi tid i turnus for å kunne ta imot publikum og ansatte for veiledning på ulike teknologier. 

 Hvordan enheten søker og dele kunnskap med våre samarbeidspartnere 

• Enheten samarbeider med fagskole og høgskole om studenter, lærlinger og elever. 
• Regional utviklingssentral friskliv og mestring samarbeider tett med Helsedirektoratet, fylkeskommunen, 

Statsforvalteren og andre kommuner.  
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• Enheten samarbeider med helseforetaket innenfor mange tjenester. 
• Enheten bidrar aktivt i utviklingsarbeidet med DMS Kristiansund (distriktsmedisinsk senter) og andre 

samhandlingsprosjekter internt og eksternt. 

Legge til rette for et arbeidsmiljø hvor medarbeidere utnytter sine ressurser og sin kompetanse 

• Enheten har i 2023 hatt stort fokus på Helseplattformen, og mange ansatte har gjort en formidabel innsats i 
både opplæring og implementering. Enheten har jobbet systematisk med kompetanseutvikling og flere av 
enhetens ansatte er i et videreutdanningsløp.  

• Utfordringene med korttidsplasser som er belagt med pasienter som har behov for langtidsopphold i 
institusjon, gjør det utfordrende å opprettholde samt bruke kompetanse riktig innenfor rehabilitering, 
palliasjon og for arbeidsmetoden Trygg utskriving. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

5,65% 
3,64% 

10,81% 
10,29% 

16,46% 
13,93%  

4% 
4,17% 

8,99% 
5,94% 

12,99% 
10,11%  

 

Status og utviklingstrekk 

Enheten hadde et samlet sykefravær på 12,99 % i 2023, som er over enhetens mål. Dette er en økning siden 2022. Det 
har vært store variasjoner i fravær mellom de ulike tjenestene. Hoveddelen av fraværet er langtidsfravær, både 100 % 
fravær og gradert fravær. Fravær er registrert som sykefravær, pleiepenger og omsorgslønn. 

Tiltak for å bedre nærværet  

• HMS-prosjekt nærvær og sykefravær har stort fokus. 
• NAV Arbeidslivssenter og personalseksjonen deltar i overordnet HMS-gruppe våren 2023.  
• Det jobbes aktivt i enhetens HMS-grupper og enhetens HMS-handlingsplan er revidert.  
• Nærvær, fravær og gjennomgang av HMS-avvik er fast tema på enhetens ledermøter. 

Effekt av planlagte og gjennomførte tiltak 

Det jobbes kontinuerlig med rekruttering i vakante stillinger i døgndrift for å øke stabilitet i bemanning. Midlertidig 
tiltak med servicevert som har ivaretatt arbeidsoppgaver knyttet til mat og måltider har vært svært positivt og ser ut til 
å ha hatt virkning på sykefravær. Enheten har ikke budsjett til å videreføre dette som permanent ordning da dette har 
vært prosjektfinansiert. Det er lagt inn for 2024 stilling om Helt Med-stilling som skal ivareta disse arbeidsoppgavene. 
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Legetjenester 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• Kristiansund og omegn legevakt 
• akuttmedisinsk nødsentral (AMK) 
• fastlegeordning 
• turnuslege (LIS1-ordningen) 
• kommunale legestillinger 
• legetjenester administrasjon 
• kommunepsykologer 
• miljørettet helsevern 

Tjenesten er helt sentral i kommunens ansvar knyttet til førstelinjen. Fastlegeordningen er organisert i samspill mellom 
kommune og selvstendig næringsdrivende. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Ny legevakt - utstyr og møbler 2 017 0 2 400 383 

Sum 2 017 0 2 400 383 

Det er kun ett prosjekt under dette rammeområdet i 2023. 

Det ble ved behandling av 2. kvartalsrapport omdisponert midler til ny legevakt på Løkkemyra, som var i ferd med å ta 
form og skulle fylles opp med utstyr. Dette var medisinsk utstyr, It-utstyr og møbler. Det var satt opp en nøyaktig liste 
over behovet 

• It-utstyr 0,2 millioner kroner 
• medisinsk utstyr 1,4 millioner kroner 
• møbler 0,6 millioner kroner 
• uforutsett/annet 0,2 millioner kroner 

Åpningen var mandag 4. desember i nye lokaler med adresse Bytesteinen 3. Møbler og inventar er innkjøpt. Prosjektet 
er ferdigstilt i februar 2024. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  28 337 880 47 415 902 40 459 929 6 955 973 

Driftsutgifter  40 185 414 50 407 555 31 427 071 18 980 484 

SUM DRIFTSUTGIFTER  68 523 294 97 823 457 71 887 000 25 936 457 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -18 291 953 -25 142 726 -16 805 000 -8 337 726 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -300 013 -424 069 0 -424 069 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -18 591 966 -25 566 795 -16 805 000 -8 761 795 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  49 931 328 72 256 662 55 082 000 17 174 662 

Årsresultat 

Enheten hadde i 2023 et merforbruk på 17 millioner kroner. 

Avvik 

Merforbruket skyldes i hovedsak: 

• Legevakt som har et merforbruk grunnet lokal legevaktsavtale - avlønning leger og avgift, gebyrer og lisenser 
samt innleie fra vikarbyrå.  

• Fastlegeordningen som har et merforbruk knyttet til innleie fra vikarbyrå og rekrutteringstilskudd til leger som 
nylig har inngått avtale med kommunen. 

• Sykehjemsleger som har et merforbruk grunnet vakanser og innleie av vikarer. 
• Overtakelse av Bryggen Medisinske Senter. 

Enheten er under oppbygging og første hele driftsår var i 2023. 
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Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

     

Enheten er under oppbygging og totaloversikt over årsverk og ansatte foreligger ikke 
I tillegg til faste ansatte administrerer enheten 31 fastlegehjemler 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Interkommunal legevakt 

Driftet i 2023 i lokalene til Frei legesenter frem til desember. Flyttet til nye spesialtilpassede lokaler på Bytestein. 
Åpning av de nye lokalene var 4. desember. Det har i 2023 vært gjort en omfattende rekrutteringsprosess med 
ansettelser av spesialsykepleiere/sykepleiere til legevakt. Legevaktsformidlingen skal i 2024 flyttes fra sykehus til 
legevakten og kommunen skal ta over drift av tjenesten. Dette krever bemanning 24/7 på legevakt. Fastlegene i 
samarbeidskommunene dekker vakter i legevakt. 

Sykehjemslegene 

Sykehjemslegene har hatt hektiske dager og mye overtid på Storhaugen helsehus/sykehjem i 2023 grunnet 
overbelegg på Storhaugen og vakanser i stillinger. Det er utfordrende å rekruttere til sykehjemslege stillinger med 
overtid, høyt arbeidspress og innleie av vikarer som konsekvens. 

Fastlegeordningen  

Fastlegeordningen har i de siste årene hatt store rekrutteringsutfordringer. Gjennom ulike incentivordninger har 
situasjonen bedret seg, og status presens er to ubesatte fastlegehjemler. 

Bryggen Medisinske Senter 

Bryggen ble i 2023 en kommunal avdeling og har nå 5 fastlegehjemler og 2,2 årsverk helsesekretærer. Senteret har 
høsten 2022 vært under planlegging for ombygging av senteret. 

Kommunepsykologene 

Avdelingene har gått fra 1 til 3 ansatte i 2023, og alle hjemlene er besatt. Avdelingen har tilbudt: 

• Avklaringssamtaler til 224 nye pasienter. Totalt har 337 pasienter fått avklaring/behandling/kontroll. 
Pasienter tilbys mellom 1–5 timer. 

• Flere krisesaker enn vanlig, fra kriseteam. Disse har som regel vært mer tidsmessig krevende enn ordinære 
pasientsaker. 

• Mange forespørsler fra skoler vedrørende enkeltsaker og systemsaker i 2023 og kommunepsykolog gir 
veiledning i kompliserte saker på enhetsledernivå i skolen.  

• Gruppeveiledning til flere enheter i kommunen; kreftsykepleiere/palliativt team, flere team i enhet Psykisk 
helse og rus. Det er gitt veiledning i enkeltsaker til flere avdelinger i kommunen. 

• Kommunepsykologen deltar fast i TryggEst. 
• Kommunepsykologen sitter i AKAN-utvalget. 
• Kommunepsykologen er i løpet av 2023 blitt med i tverrfaglig samarbeidsgruppe om arbeidsmiljøarbeidet i 

kommunen, i regi av personalsjefen. 
• Undervisning/foredrag på videregående skoler og ungdomsskoler i løpet av 2023; VIP (psykisk helse i skolen), 

foredrag til russen, foredrag for gruppe hos "Friskliv og Mestring", kreftkafé, fagdager hos helseforetaket og 
ellers foredrag til flere avdelinger i kommunen. Foredragsholder på nasjonal konferanse; Forening for 
allmennpsykologi, årsmøte.  

• Kommunepsykologen deltar fast i strategisk oppvekstgruppe. 
• Vi er involvert i arbeidet med utarbeidelse av prosedyrer/planer for kommunen, og interkommunalt 

vedrørende utskrivningsklare pasienter. 
• Kommunepsykologen er medlem av koordineringsgruppen SLT. 
• Vi har i løpet av 2023 etablert samarbeidsavtale med AAT (spesialisthelsetjenesten) om pasienter med 

særskilt suicidalrisiko. 
• Vi har i løpet av 2023 påbegynt samarbeid med psykisk poliklinikk og NAV for å forbedre innsats/mer 

helhetlige tilbud for gruppen unge voksne med Asperger diagnose. 
• Kommunepsykologen har startet fokusgrupper for eldre for å se hvordan vi kan utforme bedre tilbud for, og i 

samarbeid med, eldre i Kristiansund. 
• Kommunepsykologen har i samarbeid med NAV planlagt program, og forberedt oppstart av gruppetilbud 

"Mødre på flukt" (oppstart 1. halvdel 2024). 
• Etablert en gruppe for foreldre til barn med ufrivillig skolefravær, møtes cirka én gang per måned. 
• Faste møter med alle psykologer tilsatt i kommunen hver måned (4 kommunepsykologer, 1 psykolog 

interkommunal PPT, 1 psykolog i Barn - familie - helse). 

Ledelse og administrasjon av legetjenester 

Enhetsleder for enheten ble ansatt 1. desember. Konsulent for enheten ble ansatt februar 2023. 
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Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

2,4% 
0,93% 

3,83% 
0% 

6,23% 
0,93%  

1,38% 
3,45% 

2,69% 
3,43% 

4,07% 
6,88%  

 

Status og utviklingstrekk 

Gjennomgående meget lavt sykefravær i enheten. Sykefraværet er knyttet til et lengre fravær som gradvis er på vei 
tilbake i jobb. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Sykelønnsordning for fastleger er iverksatt, lavt fravær. 
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TEKNISK OG KULTUR 
Hovedmål for sektoren 

 
Markering av ferdigstilt avløpsanlegg. Politikere, entreprenører og ansatte i 
kommunen var til stede under markeringen i Dunkarsundet. 

Foto: Ingunn Strand 
 

Alle tjenesteområder har ansvar for å følge opp hovedmålene i kommuneplanens samfunnsdel. Oversikten under viser 
hvilke hovedmål innenfor hvert satsingsområde, som er særlig relevante for sektoren og tilhørende enheter. 

Den varme byen  

• Vi har lagt til rette for god helse og livskvalitet for alle, uansett alder. 
• Vi har et aldersvennlig samfunn. 
• Vi har like muligheter for alle til tross for ulike forutsetninger. 
• Vi har en trygg by som er tilgjengelig for alle. 

Den kloke byen  

• Vi har et inkluderende, bærekraftig og seriøst arbeidsliv. 
• Vi har gode tjenester og god service. 
• Vi har styrket byen som regional motor gjennom handlekraftige og forpliktende partnerskap. 

Den smarte byen  

• Vi har klima- og miljøperspektiv i alt vi gjør, og er pådriver for en samfunnsutvikling mot et lavutslippsamfunn. 
• Vi har redusert konsekvensene av klimaendringen som skjer. 
• Vi har bevart våre marine ressurser og bruker havet på en måte som fremmer våre naturgitte forutsetninger 

og utvikling. 
• Vi har tatt vare på og videreutviklet Kristiansunds bygningsmessige særpreg og identitet. 
• Vi har solid infrastruktur. 

Den modige byen  

• Vi er en fremtidsrettet og inkluderende kommune. 
• Vi er en foretrukken og innovativ samarbeidspartner. 
• Vi tar i bruk gullet i vår egen bakgård. 

Menneskelige ressurser  

• Vi er en attraktiv arbeidsgiver. 
• Vi er en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon. 
• Vi har fokus på kvalitet, og jobber kontinuerlig med forbedring av våre tjenester i henhold til krav. 

Økonomi  

• Vi har økonomisk bærekraft i virksomheten. 
• Vi har god økonomistyring og effektiv tjenesteproduksjon. 
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Tjenester 
Tiltak for å oppfylle hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Sektoren bidrar i utviklingen av et aldersvennlig samfunn med flere tilpassede boliger for gruppen og fornying av 
boligmasse som allerede er eid av kommunen. Dette gjøres gjennom planlegging av nye boliger, kjøp og salg av 
eiendommer og reduksjon av vedlikeholdsetterslep på allerede kommunalt eide boliger. 

Bygging av ny barneskole på Goma startet høsten 2023, og forventes ferdigstilt høsten 2025. Nytt sykehjem 
planlegges, og Eiendomsdrift skal søke etter egen prosjektleder. 

Arbeidstilsynet har fremdeles pålagt kommunen å utbedre arbeidsforhold for Brann og redning, noe som løses ved å 
bygge en ny brannstasjon. Mot slutten av 2023 er anbudskonkurransen over, og det ligger an til signering av kontrakt 
tidlig 2024, noe som kan gi oss et ferdig bygg medio 2025. Gode løsninger i form av materialvalg, energiforbruk og 
muligheter for solcelleanlegg og lignende skal vurderes. 

Vei- og parktjenester er en tjeneste som er sterkt utfordret. Her er det nødvendig å tilrettelegge for at tjenesten 
fortsatt skal levere godt både i sommer- og vinterhalvåret. Tjenesten er svært dyktig til å vedlikeholde de grønne 
friområdene i byen og dette er fortsatt et prioritert område for Kommunalteknikk. Oppgraderingen av Øverparken er 
ferdigstilt, og har gitt byen en modernisert grønn lunge. 

Prosjektet "Parkeringsanlegg i fjell og boligsoneparkering" er godt i gang. Et overordnet blikk, med et bidrag inn mot 
samfunnsutvikling, er i fokus med tanke på parkering og mobilitet i sentrum. Både Campus og Normoria er sterke 
bidragsytere til et endret sentrumsbilde, som sektoren bidrar til å forberede. 

Kulturskolen og biblioteket planlegger innflyttingen i Normoria, som skal stå ferdig i 2025. 

Tekniske tjenester har mange tilsyn gjennom et år. Det brukes mye ressurser på å lukke tilsyn, som igjen resulterer i 
sikrere bygninger og fasiliteter for både brukere og ansatte. 

Aktivitetstilbud for barn og ungdom med tilrettelegging av gode fritidstilbud som musikk- og kulturskoletilbud, 
idrettsanlegg og være en god samarbeidspartner for organisasjoner som tilrettelegger for økt bruk og tilgjengelighet 
av vår natur. Slike tilbud må omfatte alle aldersgrupper. Nye Atlanten stadion er ferdig, og Atlanten idrettspark 
fremstår nå som et av landets beste områder for å drive mange forskjellige idretter. 

Kommuneplanens arealdel (KPA 2020-2032) ble ferdigstilt og vedtatt i bystyret. Planen er et viktig styringsverktøy for 
utviklingen av arealer i kommunen. Her fremkommer det arealer avsatt til næring, boliger og idrettsanlegg, men planen 
er også svært viktig for å ivareta miljø og grønne områder. Når kommuneplanens arealdel er på plass bør arbeidet med 
modernisering, det vil si revisjon, av gamle planer påstartes. Vi har planer fra 1950 som fremdeles er gjeldende og som 
ikke dekker dagens behov. Digitalisering av alle planer og behandlingsprosesser er et stort prosjekt og ønskes 
igangsatt i perioden. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  212 514 137 231 986 277 211 939 864 20 046 413 

Driftsutgifter  234 996 517 267 036 789 190 420 566 76 616 223 

SUM DRIFTSUTGIFTER  447 510 654 499 023 066 402 360 430 96 662 636 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -301 827 897 -329 820 487 -270 070 220 -59 750 267 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -9 087 022 -8 460 725 -1 684 000 -6 776 725 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -315 814 158 -338 588 839 -271 754 220 -66 834 619 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  131 696 496 160 434 227 130 606 210 29 828 017 

Sektoren leverer totalt et høyt merforbruk for 2023. Bildet er komplisert, da resultater fra selvkostområdene vises i 
tallene for merforbruk. Eksempelvis rapporterer Kommunalteknikk om en mindreforbruk på tjenestene under sitt 
rammeområde, men tallene viser et merforbruk grunnet utslag fra selvkost. 

Også på Plan og byggesak og Brann og redning slår selvkost inn på samme måte. Dette er beskrevet i detalj under 
hvert rammeområde. 

Brann og redning har et stort merforbruk som i stor grad skyldes at det ikke har vært budsjettert for en dimensjonering 
av vaktlagene i avdeling for beredskap som imøtekommer krav i forskrift. 

Servicetorget leverer et mindreforbruk på 500 000 kroner i 2023. 

Sektoren går inn i 2024 med et åpenbart krav om å omstille arbeidsmetodikk for å jobbe mer effektivt. 

 

  



  
 Side 240 av 260 

  
  

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned  
Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år  

Desember 2023 
Desember 2022 

3,52% 
3,17% 

5,48% 
7,75% 

8,99% 
10,92%  

2,67% 
3,15% 

4,76% 
6,01% 

7,43% 
9,16%  

 

Gjennomsnitt i sektoren, både korttidsfravær og langtidsfravær, er på et akseptabelt nivå. Sektorens ledergruppe 
diskuterer i enhetsledermøtet gode tiltak for å redusere sykefraværet, og lærer av hverandre. 

Konsensus i gruppen er at opplevelsen av mestring og et godt arbeidsmiljø er en del av nøkkelen til lavt sykefravær, og 
prioriterer tiltak som støtter dette. 

 

Internkontroll 
Alle enhetene i sektoren jobber godt med HMS, kvalitet og internkontroll. Enhetsledermøtene i sektoren diskuterer 
eventuelle HMS- og kvalitetsavvik først på agendaen. Vi ønsker en avvikskultur som har fokus på forbedring og en god 
rapporteringsgrad. Det er viktig at avvik ikke blir et virkemiddel mot enkeltpersoner, men heller noe alle kan lære av til 
sektorens beste. 

Det foretas ROS-analyser i henhold til lovkrav, men det er forskjell fra enhet til enhet. 

Det er mange branntilsyn som vi rapporterer på i Stratsys som har tilhørende avvik i Compilo. Disse jobbes det 
systematisk og fortløpende med, og er også høyt på agendaen når vi lærer opp nyansatte i Eiendomsdrift. 

 

Utfordringer og planer for sektoren 
Det er planlagt store omstillinger i sektoren de neste årene. Brann og redning, kulturskolen og biblioteket skal alle 
flytte inn i nye bygninger i 2025. Det er viktig at 2024 benyttes godt til å bidra inn i planlegging av Normoria og ny 
brannstasjon, samt til å sikre god gjennomføring av selve flytteprosessene. 
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Kultur 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg 
• kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst 
• bibliotek med litteraturhus. 
• kulturavdeling med oppgaver knyttet til 

o kommunens kulturoppgaver 
o kunst- og kulturformidling/produksjon 
o tilskuddsordninger til lag og foreninger, øvrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv 
o administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten kulturbygg og andre sentrale 

kultur- og fritidstilbud 

Tjenesten sikrer et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i nært samarbeid 
med frivillige og profesjonelle aktører innen kultur, kulturnæring, idrett og friluftsliv. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Atlanten stadion 26 313 11 000 22 593 -3 720 

Temaplan fysisk aktivitet og friluftsliv 2011–2018 366 1 000 1 159 793 

Tilskudd OMKK Eiendom AS -392 0 0 392 
Dalen gård - myndighetspålegg 828 0 800 -28 

Atlanterhavsbadet - ulike tiltak 4 115 3 500 3 962 -153 
Atlanten idrettspark - skifte vannrør kjeller 9 0 3 000 2 991 

Knut Siems gate 15/Caroline - bunnledninger og 
overvannsledninger 

851 0 356 -495 

Knut Siems gate 15 - bruksendring til lokaler for fysisk 
aktivitet 

2 356 0 650 -1 706 

Bakgården – ombygging og oppgradering  514 0 0 -514 

Bakgården ungdomshus - inventar 308 300 300 -8 
Caroline kino - brannsikring, nytt tak og prosjektering 
ny heis 1 663 380 1 703 40 

Kongens Plass - oppgradering torget mellom Folkets 
Hus og Kaibakken 

0 0 500 500 

Generasjonstorget - utkjøp og istandsetting, 
gammelplana på skolen 

360 0 500 140 

Festiviteten - utvendig rehabilitering og brannpålegg 1 519 2 000 2 895 1 376 

Gripkroa - oppgradering diverse anlegg og bygg 131 500 2 500 2 369 

Viken gård - oppgradering, biblioteksystem og 
kulturskoleinstrument 

361 600 950 589 

Sum 39 302 19 280 41 868 2 566 

Atlanten stadion 

Det vesentligste prosjektet under rammeområdet i 2023 er arbeidet med Atlanten stadion. Herunder opparbeidelse av 
ny gressbane og fullverdig friidrettsstadion ved Atlantenområdet. I 2019–2021 pågikk det masseutskifting i området. 

Saken ble lagt frem til politisk behandling i bystyret 17.06.2021 (sak 42/21). Her ble det vedtatt at prosjektets 
kostnadsramme økes med 43,3 millioner kroner. Ny ramme i prosjektet var da på 154,9 millioner kroner. I tillegg til 
dette har formannskapet i sak 48/21 vedtatt å øke rammen med ytterligere 5 millioner kroner. Total ramme i prosjektet 
var da på rundt 160 millioner kroner. XPRO AS tok i 2022 over prosjektadministrasjonen i prosjektet. 

Budsjettet i 2023 var på 13,6 millioner kroner. Prognosen per 2. kvartal viste et merforbruk på 9 millioner kroner totalt 
sett, det vil si en total prognose på 169 millioner kroner. Merforbruket skyldes ifølge prosjektleder hovedsakelig ekstra 
prisstigning (3 millioner kroner) og økt byggelånsrenter (2,9 millioner kroner), samt 0,8 millioner kroner mer til kjøp av 
diverse drifts- og konkurranseutstyr enn hva som var tatt inn tidligere. Det er også tilkommet en del investeringer i 
ishallen for å forsyne tribunebygget med varme fra fjernvarmeanlegget. Ved behandling av 2. kvartalsrapporten ble 
prosjektet tilført 9 millioner kroner. Total kostnadsramme er dermed på 169 millioner kroner, og budsjett i 2023 er på 
22,6 millioner kroner. 

Totalt ble forbruket i prosjektet på 172,7 millioner kroner. Dette medførte et samlet merforbruk på 3,7 millioner kroner i 
forhold til revidert budsjett. Prosjektet er ferdigstilt, og 13. september 2023 var første dag det var "lov" til å trene på 
det nye tartandekket. 
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Andre prosjekter 

Det jobbes med mange større og mindre prosjekter under dette rammeområdet. Blant annet er det flere prosjekter på 
gang ved Atlanterhavsbadet, Dalen gård, Caroline, Bakgården ungdomsklubb og Festiviteten samt ulike prosjekter 
knyttet til fysisk aktivitet/friluftsliv. Her henvises til tabellen over. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  37 091 202 38 688 928 38 784 233 -95 305 

Driftsutgifter  84 951 181 93 346 288 33 404 639 59 941 649 
SUM DRIFTSUTGIFTER  122 042 383 132 035 216 72 188 872 59 846 344 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -75 312 430 -81 578 784 -28 066 872 -53 511 912 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -2 197 753 -1 830 638 0 -1 830 638 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -77 566 327 -83 409 422 -28 066 872 -55 342 550 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  44 476 056 48 625 794 44 122 000 4 503 794 

Årsresultat 

Kulturenheten hadde et merforbruk på kroner 4 503 794 kroner i 2023. 

Avvik 

Merforbruket ligger i stor grad hos Atlanten Idrettspark (AIP) som er 1 av enhetens 4 avdelinger: 

• Nødvendig og uforutsett vedlikehold for å opprettholde drift. 
• Reparasjon av teknisk infrastruktur. 
• Inntektstap i forbindelse med stenging av anlegget for å utføre vedlikehold. 
• Utbedring knytt til branntilsyn. 
• Lavere inntekt i cafe/catering enn budsjettert. 
• Kostnader overført fra investering til drift ved årets slutt. 

Det trekkes fram at idrettsparken og badet drives svært godt og hadde en samlet inntekt på 17,161 millioner kroner i 
2023. 

Det var avsatt 3 millioner kroner i investeringsmidler til vedlikehold i Idrettshallen for 2023. Her er det utført en hel del 
utbedringer knytt til tiltaksplan, men deler av kostnadene oppfyller ikke revisjonsvilkår for investeringsmidler, og har 
blitt overført til driftsregnskapet ved årets slutt. Dette følges opp i samarbeid med økonomiseksjonen da det er avsatt 
slike investeringsmidler videre i økonomiperioden. 

Antatt levealder for teknisk anlegg for badeland er i Norge i dag cirka15 år. Atlanterhavsbadet passerte 18 år i 2023, og 
det er naturlig å anta at problematikk knytt til både teknisk infrastruktur og bygningsmasse for anlegget også vil 
forekomme i årene framover. 

Idrettsparken er den eneste avdelingen i Kristiansund kommune med totalansvar for egen bygningsmasse. 

For kulturavdelingen er det avdekket at vedtatte tilskudd til ulike kulturaktører, forankret i avtaleverk og politiske 
vedtak, er større enn budsjettposten. Dette er justert i budsjett for 2024 og gir utfordring knyttet til balanse i rammen. 

Driftsstans og utbedring knytt til branntilsyn og regulering av Caroline kino og konferansesenter, inkludert 
dansesalene i Knut Siems gate, og Bakgården ungdomshus, har ført til inntektstap og slik et merforbruk på 750 000 
kroner. 

Strømregning fra Eiendomsdrift for Festiviteten i 2022 på 240 000 kroner ble fakturert i 2023. 

Oppsummert ser vi at merforbruket i enheten er i stor grad knytt til bygningsmessige utfordringer og tilskudd til 
kulturaktører. 

Effekt av igangsatte og gjennomførte tiltak 

Igangsatte og gjennomførte tiltak har gjort at vi kan opprettholde drift, tjenesteproduksjon og inntekt i enheten, samt 
videreutvikle tilbud for våre innbyggere. Spesielt har kulturtilbudet for barn og unge fått et løft, i tråd med politiske 
tiltak og bevilgninger. Videre friidrettsmiljøet og arbeid med kunst i offentlig rom. Arbeidet på barne- og 
ungdomskultur, Bakgårdens ungdomshus, og kulturskolen, har etablert flere nye tverrsektorielle samarbeid med 
oppvekst og helse. 

Budsjettjusteringer 

Bystyrevedtak av 15.06.2024: 1,33 millioner kroner: 

• Kroner 70 000: Knut Siems gate 15 - Ny søknadsprosess til Arbeidstilsynet og plan og 
bygningsmyndighetene, jamfør orientering til bystyret 17.11.2022. 

• Kroner 500 000: Atlanten Idrettspark - Nødvendig vedlikehold for å unngå stenging. Pålegg etter branntilsyn. 
• Kroner 560 000: Videreføre tiltaket Korps i SFO for skoleåret 2023–2024. 
• Kroner 200 000: Utvide åpningstilbudet til Bakgården ungdomsklubb. 
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Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

71 52 59 58 

En del av bemanning knytt til Bakgården, 
Sommerskole og Kompis er timelønt og faller ut av 
tellingen. 2 vakante stillinger i Kulturavdelingen ved 
årsslutt. 2 stillinger har blitt dekt inn av vikarer, samt 6 
helgevakanser i AIP. 

Kulturskolen kjøper i tillegg etter fast avtale 1,9 årsverk fra Operaen i Kristiansund (4) og Averøy kommune (1) fordelt 
på totalt 5 ansatte. Biblioteket selger ut 0,7 årsverk til Gjemnes kommune. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
For å sikre et godt fritids- og kulturtilbud til det beste for alle innbyggere lokalt og regionalt, i nært samarbeid med 
frivillige og profesjonelle aktører innen kultur, kulturnæring, idrett og friluftsliv, har kulturenheten i 2023 jobbet for å 
opprettholde et godt og mangfoldig tilbud. 

Under følger et utvalg av gjennomførte og pågående aktiviteter fra enheten som er forankret i handlingsprogrammet 
for 2023: 

• Atlanten Idrettspark med idrettshall, badeland, kafé og kommunale idrettsanlegg:     
o God drift i 2023 med inntekt over 17 millioner kroner, og en økning med 10 000 besøk i badet. 
o Freikollheisen er i drift igjen, og i 2023 ble det inngått et samarbeid med Norsk Folkehjelp Nordmøre. 
o Det er gjort omorganisering for økt beredskap. 
o Utfordringer knytt til bygningsmessige og tekniske anlegg. 
o Fokus på ferdigstilling av nye Atlanten Stadion. 
o Arbeid med risikovurderinger og kultur for avviksmelding. 
o Atlanten stadion, varmesentral, Freikollheisen og Freihallen er innarbeidet i eksiterende drift. 

• Kristiansund kulturskole med tilbud innen musikk, teater, musikkterapi og visuell kunst:     
o Strategiarbeid knytt til Kulturskole 3.0 - Kulturskole for alle. 
o Arbeid med arbeidsmiljø og organisasjon mot innflytting i Normoria. 
o Planleggingen av Normoria og oppfølgingsarbeidet dette krever, både i samarbeid med 

prosjektledelsen, de andre aktørene og forankring i egen organisasjon, har tatt mye ressurser fra 
kjernevirksomheten 2023. 

o Utredning og politisk vedtak om inntektsgraderte betalingssatser fra høsten 2024. 
o Politisk bestilling av utredning av kulturskolens økonomiske organisering i forbindelse med 

samarbeid med andre enheter i kommunen, med bakgrunn i utvikling av kulturskole 3.0 og en 
styrking av kulturskolen som lokalt ressurssenter. 

o Høyt aktivitetsnivå i 2023, blant annet oppsetting av musikkteateret Snømannland. 
o Samarbeidsprosjekter med Operaen i Kristiansund. 
o Kulturskolen fikk ny rektor 01.08.2023. 

• Kristiansund Folkebibliotek med litteraturhus:     
o Biblioteket hadde vekst i antall besøkende og antall arrangementer i 2023. 
o Samarbeid med kommunens festivaler og andre kulturinstitusjoner. 
o I 2023 har det gått mye av de ansattes arbeidstid til detaljprosjektering av det nye biblioteket i 

Normoria. 

• Kulturavdelinga med oppgaver knyttet til:     
o Kommunens kulturoppgaver:     

▪ Spillemiddelsøknader for tilskudd til bygging av anlegg for idrett og fysisk aktivitet. I 2023 
fikk Kristiansund tildelt 6,133 millioner kroner. 

▪ Kristiansund kommune har 16 statlig sikra friluftsområder, som er sikret for allmenhetens 
friluftsliv. 

▪ Søknader til fylkeskommunens tilskudd til lokale kulturbygg. Bakgården Ungdomshus fikk 
tilsagn på 750 000 kroner for 2023. 

▪ Bakgården Ungdomshus har hatt åpent to kvelder i uken i 2023, med 15–25 ungdommer 
innom i snitt. 35 var det største antallet besøkende på en kveld i 2023. Bakgården 
Ungdomshus har huset arrangementer knytt til kulturskolen, sommerskole, ADA, UKM-
festival, Den kulturelle skolesekken og dagtidstilbud for grunnskolen i 2023. I 2024 har 
Bakgården Ungdomshus åpent 3 kvelder i uken. 

o Kunst- og kulturformidling/produksjon:     
▪ Økt fokus på kunst i offentlig rom også i Kristiansund. Kristiansund kunstkomité har fått nytt 

mandat og jobber tett med kommunens byggeprosjekter, og bidrar til å løfte fokus på dette i 
sentrumsutviklingen gjennom seminarer og kunstprosjekt. 

▪ Kunstkompetanse i enheten. 
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• Tilskuddsordninger til lag og foreninger, øvrig frivillig virksomhet og profesjonelt kulturliv:     
o I tillegg til kulturtilskudd (idrettsmidler og allmenne kulturmidler) ble det etter tilbakemeldinger fra 

miljøet i 2023 også opprettet arrangementtilskudd. 
o Kulturenheten har abonnement på tillskudddsportalen.no for 2023–2024. Tilskuddsportalen er et 

digitalt oppslagsverk med over 2 700 søkbare tilskudd fordelt på mange ulike kategorier som alle 
ansatte, lag og organisasjoner kan bruke gratis. 

o Kulturenheten betalte ut 17 millioner kroner til tilskudd til kulturformål i 2023. Samtlige tilskudd er 
forankret i avtaleverk og/eller politiske vedtak. 

o Kristiansund kommune har opprettholdt alle eierskap hos kulturaktører i 2023. 

• Administrasjon av Caroline kino- og konferansesenter, Festiviteten og andre sentrale kultur- og fritidstilbud:     
o Nødvendig vedlikehold, utbedring etter branntilsyn og omreguleringsprosesser har gjort at noen 

tilbud har vært redusert/stengt i perioder. 
o Kulturbyggene har i utstrakt grad blitt brukt som virkemiddel ovenfor kommunens frivillige lag og 

organisasjoner, og kulturaktører, gjennom fri eller redusert leie for å stimulere kulturlivet. 

Normoria 

Det største prosjektet for kulturenheten, sammen med andre aktører, er Normoria – kulturhuset i Kristiansund. I 2023 
har Kristiansund kommune jobbet videre med realiseringen av Normoria sammen med Møre og Romsdal 
fylkeskommune, Operaen i Kristiansund og Nordmørsmusea. Ansatte i kulturenheten har også i 2023 brukt store deler 
av året til å bidra aktivt faglig i planleggingen av huset. Dette inkluderer prosjektering, brukerinvolvering og 
kommunikasjonsarbeid. Spesielt er det jobbet mye med organisering av biblioteket og kulturskolen inn i Normoria, noe 
som vil gi et bedre tjenestetilbud til innbyggerne. 

Tverrsektorielt samarbeid 

For å svare ut forventninger om samskaping i Kommune 3.0 har vi hatt fokus på tverrsektorielt samarbeid for bedre 
tjenesteproduksjon. 

ADA - ADA-kunstlab og variert opplæringsarena for kunstfag i grunnskolen - er et unikt samarbeidsprosjekt mellom 
oppvekst- og kultursektor, der kunstutvikling for barn og unge har vært et hovedarbeidsområde. Prosjektet eies og 
finansieres av Kristiansund kommune, Møre og Romsdal fylkeskommune, stiftelsen First Scandinavia og Kulturtanken. 
I tillegg har prosjektet fått økonomisk støtte fra Sparebanken Møre. Gjennom ADA-lab har vi tatt et nasjonalt ansvar 
for å berike og utvikle kunstopplevelser for barn og unge. Nå er vi på vei fra prosjekt til drift. 

Erfaringene fra arbeidet viser et stort potensial for å skape en ny og varig satsing innen kunst, - kultur og 
opplæringssektoren. ADA-lab for interaktiv, digital kunst- og kulturproduksjon er spesielt rettet mot barn og unge, men 
gir også tilbud til profesjonelle kunst- og kulturaktører. Prosjektet knytter sammen visjonene bak Bakgården 
Ungdomshus, Campus og Normoria. 

Kristiansund kulturskole har også flere tverrsektorielle samarbeid blant annet knytt til musikkterapi, demenskor og 
utredning om internfakturering. 

Investering 

I 2023 har Kristiansund kommune gjort flere investeringer innen kulturområdet, men sammenlignet med 2022 er det 
tatt betraktelig ned fra 100 til 19 millioner kroner. Dette har sammenheng med ferdigstilling av store prosjekt som 
Atlanten stadion og Bakgården Ungdomshus, og at Normoria ikke lengere en del av kommunens investeringsbudsjett, 
da investeringen gjøres via et aksjeselskap - OMKK Eiendom AS. Utbetaling for å dekke renter og avdrag (jamfør 
kommunal garanti) på aksjeselskapets lån vil gå som et tilskudd via driftsbudsjettet for Kultur fra 2025. 

Status på øvrige tiltak fra investeringsbudsjettet for 2023 

Investeringsbudsjettet for kultur i 2023 har vært 19,28 millioner kroner. 

• Gripkroa - oppgradering diverse anlegg og bygg: 500 000 kroner. Status: Her er det brukt 131 000 kroner i 
2023. Resterende midler overføres til 2024. 

• Caroline Kino - prosjektering etablering av ny heis: 380 000 kroner. Status: Tiltaket er ikke påbegynt og 
midlene overføres til 2024. 

• Viken Gård - oppgradering: 350 000 kroner. Status: Tiltaket er ikke påbegynt og midlene overføres til 2024. 
• Kristiansund Kulturskole - instrumentkjøp: 250 000 kroner. Status: Her er det benyttet 360 531 kroner og et 

merforbruk på 110 531 kroner. Merforbruket dekkes opp av resterende midler i investeringsprosjekt for 
oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan ved Atlanten Idrettspark. 

• Atlanten idrettspark - oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan: 3 000 000 kroner. Status: Her er det 
benyttet 1 921 000 kroner da øvrige kostnader ikke oppfylte revisjonens vilkår for investeringsmidler. 
Resterende midler dekker opp merforbruk på investeringsprosjekt for pumper og vegg på Atlanterhavsbadet, 
og instrumentkjøp på Kulturskolen. Det er avsatt 2 000 000 kroner årlig i inneværende økonomiperiode. 

• Atlanterhavsbadet - reguleringssentral: 500 000 kroner. Status: Her er det benyttet 490 324 kroner. 
Resterende midler dekker merforbruket i investeringsprosjekt for inventar i Bakgården Ungdomshus. 

• Atlanterhavsbadet - vegg: 60 000 kroner. Status: Her er det benyttet 720 442 kroner. Merforbruket dekkes 
av resterende midler fra investeringsprosjektet for oppgradering i henhold til vedlikeholdsplan ved Atlanten 
idrettspark. 

• Atlanterhavsbadet – skifte vannrør kjeller: 3 000 000 kroner. Status: Her er det benytte 8 896 kroner. 
Resterende midler overføres til 2024. 
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• Bakgården Ungdomshus – inventar: 300 000 kroner. Status: Her er det benyttet 307 997 kroner. 
Merforbruket dekkes av investeringsprosjekt for reguleringssentral ved Atlanterhavsbadet. 

• Atlanten stadion: 12 893 000 kroner. Status: Her er det benyttet 19 562 690 kroner. Merforbruket dekkes 
opp av ubenyttede investeringsmidler hos Kommunalteknikk. 

• Festiviteten - utvendig rehabilitering: 2 000 000 kroner. Status: Her er det brukt 1 140 000 kroner i 2023. 
Resterende midler overføres til 2024. 

• Tema for fysisk aktivitet og friluftsliv: 1 000 000 kroner. Status: Her er det benyttet 366 351 kroner. 
Resterende midler benyttes i prosjekt i Kolvika som er et statlig sikra friluftsområde (stor egenandel). 

• Biblioteksystem: 350 000 kroner. Status: Prosjektet er forsinket sentralt og midlene overføres til 
2024/Normoria. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

5,02% 
4,86% 

5,19% 
7,05% 

10,2% 
11,91%  

3,52% 
3,09% 

7,36% 
8,43% 

10,88% 
11,52%  

 

Status og utviklingstrekk 

Vi har et noe lavere sykefravær i enheten i 2023 enn i 2022, men det er fortsatt høyt. Vi gjør oppmerksom på at 
arbeidstakere som har gått over i arbeidsavklaringspenger (AAP) ikke framgår i sykefraværstatistikken. Fraværet er 
ikke knyttet til arbeidsplassen, og deler av det dreier seg om personer som er på vei tilbake etter lengre sykemelding. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi jobber for å bedre nærværet gjennom ulike tiltak, og er nå i gang med å se på en mer helhetlig planlegging av ansvar 
og oppgaver i enheten, for å lette arbeidsmengden for den enkelte. Med tanke på bemanningssituasjonen er det viktig 
å ha en tett dialog med de ansatte om hva de trenger av kompetanseheving, samarbeid og støtte fra leder og kollegaer. 

Avdelingslederstillingen for Kulturavdelingen er vakant på grunn av den økonomiske situasjonen i enheten. Oppfølging 
av sykefravær og annen personaloppfølging og administrasjon påvirkes av dette. 

Vi har hatt jevnlige møter i Arbeidsmiljø- og HMS-gruppen og følger opp utviklingen i fraværet, og møtehyppigheten er 
intensivert. Her vil vi fortsette å se på hvilke løsninger som på sikt kan sikre at vi holder sykefraværet så lavt som mulig. 
Arbeid med arbeidsmiljø- og HMS-handlingsplan for kulturenheten er i gang. Personalseksjonen følger opp 
Kulturenheten med IA-basisprogram. Første møte ble avholdt 24.10.2023. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Effekten av tiltak har vært god, og vi vil vurdere flere.  
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Kommunalteknikk 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av kommunaltekniske anlegg på vei, vannforsyning og avløp 
• forvaltning, drift og tiltak for parker, lekeplasser og andre grøntanlegg, friluftsområder og badeplasser 
• kommunens oppgaver etter forurensingslov, utslippstillatelser, forurenset grunn og andre miljøsaker 
• oppgaver etter veglov, trafikkregulering og trafikksikkerhet 
• byggherrefunksjon ved utbygging av bygg og anlegg på vei, vannforsyning og avløp 
• beredskap knyttet til vannforsyning, avløp, vei/trafikk, snøbrøyting og strøing 

Tjenesten forvalter og videreutvikler kommunalteknisk infrastruktur og omfatter mange ulike tjenester og service til 
alle innbyggere og næringsliv. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Avløp 52 598 111 500 42 528 -10 070 

Boligområder 526 600 269 -257 

Næringsområder 1 394 500 1 460 66 
Vann 24 117 45 500 26 900 2 783 

Park og grøntanlegg 6 806 2 950 7 754 948 

Vei 29 238 21 100 35 012 5 774 
Sum 114 687 182 150 113 923 -755 

Kommunalteknikk har et samlet merforbruk på 0,8 millioner kroner i 2023. Forbruket er relativt ujevnt fordelt mellom 
områdene, og avløpsområdet er fortsatt det området hvor det brukes klart mest midler. 

Avløp 

Budsjettet på avløp utgjør 37 % av Kommunalteknikk sitt budsjett. 

Det vesentligste prosjekter under avløpsområdet i 2023 er overføringsanlegg Nordlandet med et budsjett på 7,9 
millioner. Prosjektet har per 31.12 et merforbruk på 10,5 millioner kroner. Overskridelsen skyldes en kraftig økning i 
byggekostnadene de siste årene. I tillegg er det påløpt en del ekstrakostnader ved krysning av industriområdet i 
Melkvika, med forurensede masser som måtte håndteres. Merforbruket må ved slutten av året dekkes inn av andre 
avløpsprosjekter. 

Et annet vesentlig prosjekt under avløpsområdet er arbeidet med Nerdalen avløpsrenseanlegg. Prosjektet har et 
budsjett i 2023 på 2,4 millioner kroner, etter at en del av midlene ble omdisponert til andre prosjekter ved behandling 
av 2. kvartalsrapport, og en del midler er overført til 2024. Dette er et vesentlig prosjekt med en totalramme i 
planperioden på 114 millioner kroner. På grunn av topografiske forhold må veien flyttes, og området må omreguleres. 
Dermed er det noe forsinkelser i forhold til framdrift, Det er brukt 2,3 millioner kroner per 31.12.23. Tiltaket er estimert 
til å koste over 160 millioner kroner, og ved arbeid med økonomiplan 2024–2027 er tiltaket skjøvet ut i tid. 

Det er satt av 4 millioner kroner til ledningsutskifting Fosnagata ved Campus. Midlene er brukt, og prosjektet fortsetter 
i 2024. 

Boligområder/næringsområder 

• Forlengelse Østerveien/adkomst Myran boligområde - budsjett 0,3 millioner kroner, forbrukt 0,3 millioner 
kroner. 

• Felt Sommero, fullføring - budsjett 0,6 millioner kroner, ikke brukt midler. 
• Næringsområder - budsjett 0,86 millioner, forbrukt 0,7 millioner kroner. 
• Bolgneset, erverv av grunn - forbrukt 0,68 millioner kroner, ikke budsjett. 

Vei  

Gatelysprosjektet under området vei fortsetter fra tidligere år, og har i 2023 et budsjett på 9,9 millioner kroner. Dette 
er en gradvis oppgradering og modernisering av alle gatelys i Kristiansund frem mot år 2026. Per 31.12 er det påløpt 
9,5 millioner kroner på prosjektet. 

Et annet vesentlig prosjekt er adkomstvei og parkeringsanlegg Devoldholmen. Her er det et budsjett på 7,5 millioner 
kroner i 2023. Dette prosjektet er et nullspill for kommunen, da kommunen mottar faktura fra DUAS (Devoldholmen 
utvikling AS), og skal viderefakturere dette til fylkeskommunen, og få en tilsvarende salgsinntekt. Midlene er ikke brukt 
i 2023, og overføres således til 2024. 

Gangvei fra Draget til Dale barneskole er ferdigstilt. Det er et budsjett i dette prosjektet i 2023 på 2,8 millioner kroner. 
Per 31.12 er det brukt 3,6 millioner kroner, og prosjektet viser dermed et merforbruk på 0,76 millioner kroner. 
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Vann 

Budsjettet på vann utgjør 24 % av Kommunalteknikk sitt budsjett. 

• Rehabilitering vannledning Flatset, Møst - budsjett 3,3 millioner kroner, forbrukt 2,7 millioner kroner. 
• Ledningsutskifting Fosnagata, vann - budsjett 4 millioner kroner, forbrukt 2,5 millioner kroner. Diskusjoner 

vedrørende hvordan gang- og sykkelveiløsningen skal være, gjør at prosjektet er forsinket. 
• Omlegging vann og avløpsnett Einerskaret - budsjett 3,4 millioner kroner, forbrukt 3,9 millioner kroner. Dette 

er en avtale om fordeling av utgifter til ny vann- og avløpsledning i Einerskaret/Kiwi Rensvik, mellom 
Kristiansund kommune og NorgesGruppen Eiendom.  

Park 

Park har i 2023 et budsjett på 7,8 millioner kroner. Noen av tiltakene er kjøp av biler/maskiner, lekeplasser, diverse 
tiltak friområder/badestrender og parkanlegg nedenfor Kirketomta. Per 31.12 er 6,8 millioner kroner av midlene 
benyttet. 2,6 millioner kroner av budsjettet vedrører Kirkelandet og Frei gravsteder (Urnelund). Dette er prosjekter 
hvor park bistår Kirkelig Fellesråd. Midlene er overført fra 2022. Prosjektet på Kirkelandet gravsted blir gjennomført i 
2023, midlene på Frei blir ikke brukt før i 2024. Nerparken er et "Byen som regional motor"-prosjekt, hvor både 
kommunen og fylket bidrar med midler. Kommunen gjennomfører prosjektet, og kan i etterkant søke om utbetaling av 
fylkets andel av kostnadene. Det er brukt 2,9 millioner på dette prosjektet i 2023. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 

Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  67 139 141 72 525 600 62 557 990 9 967 610 

Driftsutgifter  91 787 520 103 471 727 96 429 010 7 042 717 
SUM DRIFTSUTGIFTER  158 926 661 175 997 327 158 987 000 17 010 327 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -130 325 247 -149 286 819 -142 972 000 -6 314 819 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -2 346 869 -2 800 868 -904 000 -1 896 868 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -132 672 116 -152 087 687 -143 876 000 -8 211 687 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  26 254 545 23 909 640 15 111 000 8 798 640 

Årsresultat 

Driftsbudsjettet til Kommunalteknikk kan deles på ansvar/tjenester som finansieres over ordinært kommunebudsjett 
og ansvar/tjenester som finansieres av selvkostområdene vann og avløp. 

Driftsbudsjettet på Vei må sies å være lite sett i forhold til over 150 km med kommunal vei samt betydelig lengde med 
gang- og sykkelveier, og fortau. Kristiansund ser ut til å ligge vesentlig lavere enn sammenlignbare kommuner. Det er 
lite som skal til før det kan oppstå merforbruk i forhold til driftsbudsjett. VA-sektor (selvkost) utgjør mellom 80 og 
90 % av enhetens økonomi. 

Totalt for enheten er det registrert et merforbruk i netto driftsutgifter på cirka 8,8 millioner kroner. 

Avvik 

Mesteparten av merforbruket i netto driftsutgifter for enheten skyldes i hovedsak to forhold, begge på selvkost: 

• Vesentlig økte pensjonskostnader på vann og avløp i forhold til det som var budsjettert. Dette utgjør samlet 
cirka 5 millioner kroner. 

• Det har ikke vært praksis frem til nå å legge inn indirekte kostnader i budsjett. Dette slår negativt ut på 
totalregnskapet (dels på lønn og dels på driftsutgifter), noe som utgjør et samlet avvik på cirka 5 millioner 
kroner for 2023. Indirekte kostnader er lagt inn i 2024-budsjettet. 

Når det gjelder ansvarsområdene som er en del av kommunens ordinære økonomi (6010–6018 samt 6026 og 6027) 
- herunder kommunal vei, park og utenomhus, så er det samlet sett et mindreforbruk på i underkant av 1 million kroner. 
Dette har gitt et positivt bidrag til kommunens netto regnskap for 2023. 

Underskuddet på selvkost (6020 vann, 6021 forurensingsloven og 6022 avløp) hensyntas i selvkostregnskapet på VA. 
Det legges opp til stram økonomistyring i tiden som kommer med sikte på å bringe selvkost i balanse innen 5-
årsperioden som lovverket opererer med. 

Effekt av tiltak 

Gjennom året ble det sørget for nøye oppfølging og styring av ressursene på vei, park og utenomhus for å sikre 
økonomien på disse ansvarsområdene. Dette gav som sagt et mindreforbruk her. Det ble også strammet kraftig inn på 
selvkostområdene (vann og avløp) siste halvdel av 2023. Det ble satt sterke begrensninger på innkjøp av varer og 
tjenester, samt at større deler av personalressursene ble satt til inntektsgivende arbeid. Dette har vært viktig for å 
bedre driftsresultatet. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

88 87,15 89 88,15 Ny stilling på bilverkstedet i 2023. 
Samtlige stillinger er 100 %, med unntak av én renholder på Storvatnet som har 15 % stilling.  
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Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Veier, gatelys, park, lekeplasser og grøntområder: 

• Det ble i 2023 asfaltert 2,3 km vei, det vil si om lag 1,5 % av kommunalt veinett. Dette tilsvarer en 
fornyelsestakt på om lag 65 år - lite sett i forhold til normal levetid for veidekker som er om lag 20 år i snitt. 
Allikevel bedre enn fjoråret, som var 1 %. 

• Det ble gjennomført fornyelse av gammel og slitt gangbane på Grip. 
• Gangvei fra Draget til Dale barneskole ble ferdigstilt. Et svært viktig tiltak for en trygg og trafikksikker skolevei 

for barn i området. 
• Skade på moloen i Dunkarsundet ble utbedret. 
• Sentrumsparken har fått en nødvendig oppgradering, noe som vil være spesielt positivt nå som det nye 

kulturhuset snart er ferdigstilt. 

VAF-tjenestene (vannforsyning, avløp, samt miljø/forurensning): 

• I 2023 ble vann fra Kristiansund vannverk kåret til Norges beste drikkevann av Norsk Vann 
- bransjeforeningen for norske vannverk. Dette er en pris som henger høyt, og som må ses på som en 
anerkjennelse av det gode arbeidet som er gjort med vannverket over flere 10-år. 

• I mai 2023 ble det store prosjektet med overføring av avløpsvann til nytt renseanlegg på Hagelin fullført. Dette 
innebærer at kommunen oppfyller rensekravene i EUs avløpsdirektiv. Kristiansund kommune er med dette 
den fremste kommunen i fylket når det gjelder avløpsrensing. Byggestoppen som har vært på grunn av 
manglende oppfyllelse av rensekrav er med dette opphevet, og alle store kloakkutslipp til indre 
havn/Dalasundet er fjernet. 

• I forbindelse med at alt vann fra Nordlandet nå er overført til Hagelin renseanlegg ble det i 2023 montert en 
ekstra sentrifuge på avløpsrenseanlegget. 

• Det er gjort oppgraderinger og oppdimensjonering av overvannsnettet i Melkvika, Folkeparken og 
Hollendergata, slik at infrastrukturen er dimensjonert for økt nedbørsintensitet. 

• Det er i tillegg foretatt utskifting av gammelt ledningsnett både på vannforsyning og avløp. Disse arbeidene 
har først og fremst vært gjort i Algeaveien (vann/avløp), Hollendergata, Einerskaret på Rensvik samt Møst 
(vannforsyning). Utskiftingstakten er dog for lav (cirka 0,5 %) og denne må økes slik at om lag 1 % av 
ledningsnettet skiftes ut årlig. Den disponible, men knappe tilgjengelige kapasiteten ble i stor grad øremerket 
til fullføring av bygging av overføringsanlegg på avløp også store deler av 2023. 

• For liten fornyelse og høy andel gamle/dårlige rør, fører til økende antall ledningsbrudd og høy 
lekkasjeprosent. Vannlekkasjenivået er fremdeles høyt - om lag 40 %. 

• På avløp er det stor innlekking som medfører merbelastning av pumpestasjoner og renseanlegg og unødig 
høyt strømforbruk.    

• VA-gebyr lå i 2023 under snittet i kommunegruppe 9, og oppfyller målsetting jamfør bystyrevedtak mai 2019. 
Det er behov for økt satsing på VA. Da blir mer utført og det vil her bedre kommunens noe dårlige 
måloppfyllelse av FNs bærekraftmål. 

• Enheten er delegert kommunens oppgaver etter forurensingsloven. Det var stor aktivitet og mange 
henvendelser på miljø og forurensing i 2023.   

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 

Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

4,05% 
3,87% 

4,7% 
6,02% 

8,75% 
9,9%  

3,17% 
3,57% 

5,18% 
5,65% 

8,36% 
9,22%  

 

Status og utviklingstrekk 

Målet for enheten er jevnlig å ha et sykefravær på under 5 %. I 2023 var sykefraværet høyere enn enhetens målsetting, 
men nokså nært målsettingen i IA-avtalen som er et samlet fravær på 8 % eller lavere. Ellers er det gledelig at vi ser en 
positiv utvikling fra 2022 til 2023. 

Tiltak for å bedre nærværet  

Et systematisk arbeid med HMS og regelmessige/hyppige gjennomgåelser med verneombudene forventes å gi 
forbedringer på arbeidsmiljøet. Det aktive arbeidet med dette vil over tid ha stor betydning for å holde oppe et høyt 
nærvær i enheten. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Tidligere igangsatte tiltak og som holdes aktive, ser ut til å virke bra over tid.  
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Plan og byggesak 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• veiledning og behandling av private reguleringsplaner 
• byggesak 
• oppmåling og forvaltning av geodata 
• eierseksjonering og matrikkel 
• naturforvaltning 

Tjenesten ivaretar kommunens rolle som myndighetsutøver etter plan- og bygningsloven, naturmangfoldloven, 
konsesjonsloven, eierseksjonsloven, geodataloven og matrikkelloven. Tjenesten har også ansvar for kommuneplanens 
arealdel, og ivaretar rollen som samfunnsaktør i byutvikling, særlig innenfor fysisk planlegging og byutforming. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Sikring, rydding og tilgjengeliggjøring av eldre arkiv 140 1 250 2 432 2 292 

Sum 140 1 250 2 432 2 292 

Prosjektet sikring, rydding og tilgjengeliggjøring av eldre arkiv ligger under dette rammeområdet. Kommunen har i 
dette arbeidet en avtale med IKA Møre og Romsdal IKS (interkommunalt arkiv). Prosjektet hadde en totalramme på 10 
millioner kroner. Det var satt av 1,25 millioner kroner i opprinnelig budsjett til dette i 2023 samt at det ble overført 1,2 
millioner ubrukte midler fra 2022. Det har vært lavt forbruk i 2023, men prosjektet vil fortsette i større tempo 
fremover, og ut over økonomiplanperioden. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  16 546 784 19 575 141 18 331 542 1 243 599 

Driftsutgifter  4 394 992 4 143 995 2 889 458 1 254 537 

SUM DRIFTSUTGIFTER  20 941 776 23 719 136 21 221 000 2 498 136 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -14 698 382 -14 280 744 -15 185 000 904 256 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -891 414 -1 095 211 -780 000 -315 211 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -15 589 796 -15 375 955 -15 965 000 589 045 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  5 351 980 8 343 181 5 256 000 3 087 181 

Årsresultat 

Enheten hadde et merforbruk i 2023 på 3,087 millioner kroner i forhold til budsjett. Ingen av avdelingene nådde 
inntektsmålet. Driftsutgiftene ved enheten er høyere enn budsjettert. 

Enheten driver i stor grad til selvkost. Det vil si at gebyrinntekter skal finansiere utgiftene (for selvkostområdet). 
Byggesak skal hente inn 80 % av inntektene fra gebyrer. For Plan og oppmåling, ligger selvkostgraden klart lavere. 
Dette skyldes at enheten ikke har lov til å ta gebyrer for en rekke oppgaver, som for eksempel sluttbehandling av 
planer, arbeid med kommuneplanens arealdel, veiledningsarbeid, ajourføring av kart med mer. Dette må finansieres av 
rammeoverføring (ikke-selvkost). Kommunens vilt- og landbruksforvaltning som utføres av Tingvoll og Gjemnes 
kommuner, dekkes også av enhetens rammeoverføring. 

Avvik 

Lønn og sosiale utgifter har vært høyere på grunn av lønnsøkning, og full bemanning. Det er også ansatt en 
interkommunal byggesaksbehandler, hvor Kristiansund har tatt sin del av utgiftene. 

Driftsutgiftene ved enheten er 1,254 millioner kroner høyere enn budsjettert. Dette skyldes hovedsakelig for lav 
rammeoverføring for den delen som skal dekke "ikke selvkost". I budsjettet for 2023 ble det lagt inn utgiftspost på 
cirka 1 million kroner som skulle dekke manglende rammeoverføringer og ikke-finansiert kommuneplanleggerstilling. 

Selvkost 

• Byggesaksavdelingen fikk et underskudd på 2,172 millioner kroner. Dette er en selvkostgrad på 73 %. På 
grunn av opparbeidet fond fra tidligere år, var gebyrene satt noe lavt i 2023 for å bruke av fondsoverskuddet 
som 1.1.23 var på hele 4,277 millioner kroner. For å dekke underskuddet må fond brukes.  

• Planavdelingen fikk et underskudd på 420 000 kroner. Dette er en selvkostgrad på 76 %. Avdelingen hadde 
ingen fond for å dekke underskuddet. Manglende inntektssvikt skyldes konjunkturer og at utbyggere har 
ventet på at kommuneplanens arealdel skal bli vedtatt. 
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• Oppmålingsavdelingen hadde underskudd på henholdsvis 406 000 kroner. Dette er en selvkostgrad på 83 %. 
Avdelingen hadde ingen fond for å dekke underskuddet. Underskuddet her skyldes i stor grad endret 
gebyrregulativ. Manglende inntektssvikt skyldes klart færre innkomne søknader.  

Effekt av tiltak 

Rammeoverføringen (for ikke-selvkost) er så lav at den ikke dekker enhetens kostnad til dette arbeidet. Enheten har 
forut for budsjettbehandling kommunisert at rammeoverføringen er for lav. For 2024 er nå rammeoverføringen styrket 
med 1 million kroner Det vil si enheten har fått budsjettert kommuneplanleggerstillingen. 

Enheten vil fremme sak til bystyret våren 2024 om å øke/justere gebyrene for byggesak noe. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

22 21 23 21,4 Interkommunal byggesaksbehandler er ansatt i 60 %. 

• To saksbehandler på plan jobber 80 %. 

• To saksbehandlere på plan har vært deler av året i fødselspermisjon. 
• Interkommunal byggesaksbehandler er ansatt i 60 %. 
• To saksbehandlere er leid inn på pensjonistvilkår 

o én i 40 % stilling for å håndtere meglerhenvendelser  (Stilling som ble fjernet på grunn av innføring av 
nytt fagsystem) 

o én i 60 % stilling ved oppmålingsavdelingen (vakant stilling) 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Plan 

Planavdelingen hadde ved utgangen av året 7 stillingshjemler fordelt på 6,8 årsverk. Avdelingen er preget av en stabil 
arbeidsstokk, og godt arbeidsmiljø. 2 rådgivere var ute i fødselspermisjon, hvorav én av disse var i permisjon hele året. 
Avdelingen har også hatt noe sykefravær, men dette er ikke arbeidsrelatert. Tross redusert bemanning har alle sakene 
blitt behandlet innen lovpålagt frist, og avdelingen har med dette ikke mistet gebyrinntekter. 

2023 har vært et litt annerledes år for planavdelingen. Samfunnet har vært preget av dyrtid, og økte priser både blant 
befolkningen og i byggebransjen har medført at utbyggingstakten har vært lavere enn tidligere. Dette har antakeligvis 
vært utslagsgivende for at avdelingen har hatt færre planer til behandling dette året enn det vi har vært vant til 
tidligere år. Kommuneplanens arealdel ble vedtatt i september 2023, og dette kan muligens også forklare en del av 
nedgangen i antall saker, da mange utbyggere antakeligvis har avventet sine utbyggingsplaner i påvente av oppdatert 
kommuneplan. 

For å svare på endringene har avdelingen høsten 2023 omdisponert én ressurs fra plansaksbehandling til 
byggesaksavdelingen. Dette har avhjulpet situasjonen noe. I tillegg har avdelingen fått tid til å gjennomføre ikke-
gebyrlagte oppgaver som tidligere har vært satt litt på vent, slik som revisjon av avdelingens veileder, videreutvikling 
av intern saksbehandlingsrutine, påbegynt digitalisering av eldre planer. 

Enheten tok i 2019 i bruk fagsystemet Plan & Build. Systemet har gradvis blitt bedre, men har ennå vesentlige mangler 
som medfører ikke full saksbehandlingsgevinst. Kobling mellom sak/arkiv og kart mangler fortsatt etter fire år og er til 
meget stor ergrelse. Dette gjelder for flere ORKidé-kommuner. Det har gått med 4-5 saksbehandlingstimer ukentlig til 
retting av feil i systemet. Det har også gått med en del tid på å opprette dialog med leverandører for utbedring av 
systemet. Viktig fokusområde fremover bør være integrasjon mellom Plan & Build og Public360, for effektivisering og 
kvalitetssikring av saksbehandlingen. 

Avdelingen har også brukt en del tid og ressurser på forprosjekt for felles anskaffelse av ny kartløsning. 

Ut over saksbehandling av reguleringsplaner, utarbeider avdelingen uttalelser i forbindelse med salg av kommunal 
grunn. Dette utføres ved at en tidligere ansatt på avdelingen leies inn 40 % på pensjonistvilkår. Til denne stillingen 
tilfaller det også ansvar for besvarelse av meglerhenvendelser på den delen som omhandler plan. 

Planavdelingen mottok 5 reguleringsplaninitiativ i 2023. 2 av disse ble avslått på grunn av at de var i strid med 
overordnet plan. 2 reguleringsplaner ble vedtatt lagt ut til offentlig ettersyn, 2 av disse ble møtt med innsigelse fra 
sektormyndigheter. I løpet av året ble det sluttbehandlet 3 reguleringsplaner derav reguleringsplan for ny Gomalandet 
barneskole. Vedtaket om Nordmøre Krisesenter ble påklaget. Klagen ble ikke tatt til følge, og ble sendt til 
Statsforvalteren i Møre og Romsdal for klagebehandling. Statsforvalteren stadfestet kommunens vedtak. 

Planavdelingen sluttbehandlet kommuneplanens arealdel høsten 2023. Mye saksbehandlingstid har gått med til dette 
arbeidet. 

Byggesak 

Byggesaksavdelingen har 8 stillingshjemler. I 2023 hatt avdelingen fokus på å levere effektive tjenester med god 
kvalitet. Byggesaksavdelingen har i 2023 mottatt 345 byggesøknader. Det er registrert 15 byggesaker som er over 
den lovpålagte fristen. Kun 4 av disse gjelder 12-ukerssøknader, som medfører redusert gebyr. Det er gjort 719 antall 
vedtak i 2023. Dette inkluderer blant annet tillatelser, ferdigattester og vedtak i ulovlighetssaker. Det har også vært 22 
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saksframlegg i forbindelse med klager eller vedtak som krever politisk behandling. Avdelingens restanser ligger på et 
jevnt nivå, der restansene i fjerde kvartal 2023 er 213, mens det i første kvartal 2023 var 236 restanser. 

Mange kommuner viser til nedgang i byggesaker på grunn av at bransjen for tiden har store utfordringer. Det er 
registrert at det er noe mindre antall saker for byggesak i 2023 enn tidligere år i Kristiansund kommune også, men det 
er ikke store forskjeller. I tillegg har kommunen hatt flere store byggesaker de siste årene i sammenheng med Campus 
og Normoria. Høsten 2023 ble det også vedtatt ny kommuneplan med nye utfordringer, som setter skjerpede krav for 
nye tiltak og byggesaksbehandlingen, samtidig som at mange foretak har avventet prosjektene til den nye planen ble 
vedtatt. 

Det har også i 2023 vært fokus på brannsikkerhet. Avdelingen hevet sin kompetanse på brannsikkerhet i 2022 og 
erfarte at det var store mangler i flere byggesaker når det gjaldt brannsikkerhet. I 2023 ble det innført rutiner for 
ytterligere tilsyn med brannsikkerhet og mer pålegg om uavhengig kontroll for å sikre at brannsikkerheten blir 
ivaretatt. Tilsynene som ble påstartet i 2022 har også krevd en del oppfølging i 2023. Vi har delt våre erfaringer på 
konferanse angående brannsikkerhet, samt hatt videre opplæring i forhold brann. Rutinene har både fått bransjen, 
kommunen og saksbehandlere til å ha mer fokus på brannsikkerhet. 

Enheten har arbeidsgiveransvar for stilling som arbeider med byggetilsyn for ORKidé-kommunene inkludert 
Kristiansund. Dette bidrar til økt fokus på tilsyn i byggesaker, samtidig som at enheten kontinuerlig jobber med å øke 
sin kompetanse på området. I tillegg har enheten arbeidsgiveransvar for en felles 60 prosent stillingsressurs for 
byggesak for Nordmørskommunene i IKT-orkidé. Byggesaksavdelingen har gjennomført opplæringen, da personen i 
denne stillingen startet høsten 2023. 

Det har også vært utskifting av arbeidsstokken i byggesaksavdelingen i 2023 med tre nytilsatte. Disse har sammen 
med nyansatt i IKT-ORKidé også fått opplæring i 2023. Byggesaksavdelingen er nå fullbemannet. 

Oppmåling 

Avdelingen har 4 stillingshjemler. En av avdelingens ansatte gikk av med pensjon. Personen er leid inn på 
pensjonistvilkår ut februar 2024.  

Avdelingen har i 2023 gjennomført 46 delingsforretninger, 7 arealoverføringer, 8 grensejusteringer, 6 klarlegging av 
eksisterende eiendom. Det ble behandlet 20 eierseksjoneringssaker og 4 slettinger av seksjoner. 

Avdelingen utarbeider situasjonskart over eiendommer til bruk i byggeprosjekter. Det ble i 2023 utarbeidet 93 
situasjonskart. Avdelingen har ansvaret med å ajourføre bygg- og tiltaksbaser fortløpende i Sentral felles kartdatabase 
(SFKB). Øvrige kartdatabaser ajourføres ved behov. Ut over dette utføres arbeid med fortløpende føring i matrikkelen 
av bygg, eiendom, adresse, samt føring for jordskifteretten og Statens vegvesen. 

Avdelingen har utført alle arbeidsoppgaver/oppdrag innen lovpålagte frister. Det foreligger ikke tap av gebyrinntekter. 

Oppstartet Geovekstprosjekt med historiske Ortofoto fro Kristiansund fra 1986. Ble levert i 2023. 

Fra 1. januar 2021 gjelder en ny ordning for autorisasjon av landmålere. Statens kartverk har fått rollen som 
autorisasjonsmyndighet. 2 personer ved avdelingen har avlagt og bestått autorisasjonsprøven og er dermed 
autoriserte landmålere. 

Annet 

Plan og byggesak leverer opplysninger til meglere i forbindelse med salg av eiendom. Det ble i 2023 levert 
opplysninger i 636 saker. 

Kommunens vilt- og landbruksforvaltning som utføres av Tingvoll og Gjemnes kommuner, dekkes også av enhetens 
økonomiske ramme. Enhetsleder sitter i styret for Kristiansund hjorteforvaltning. 

Enheten mottar veldig mye post som skal innregistreres. Tidligere ble dette utført av dokumentsenteret. Enheten fikk i 
2023 instruks om å innregistrere alle post selv. Enheten bruker nå cirka 30 % av en stilling til dette arbeidet. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

2,98% 
1,39% 

5,73% 
16,5% 

8,71% 
17,89%  

2,47% 
2,85% 

2,18% 
2,38% 

4,65% 
5,23%  

 

Status og utviklingstrekk 

Sykefraværet ved enheten var på 4,65 %. Enheten har noe nedgang korttidssykefraværet og litt nedgang i 
langtidssykefraværet sammenliknet med 2022. Enheten ligger godt under kommunes mål for 2023. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Vi følger kommunens retningslinjer for oppfølging av ansatte ved sykefravær. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Det er ikke igangsatt andre tiltak per i dag. Enheten har en ganske ung stab, har god kontroll på sykefraværet og er 
opptatt av god dialog med den enkelte ansatte. 
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Eiendomsdrift 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• kommunens byggherrefunksjon ved prosjekter og nybygg 
• kjøp, salg og utleie av boliger og andre eiendommer 
• forvaltning, drift og vedlikehold av kommunale bygg 
• renhold- og vaktmestertjeneste i kommunale formålsbygg 

Tjenesten er i stor grad rettet mot interne forhold i kommunen, men innenfor områder som kjøp/salg, entreprise og 
boligforvaltning har tjenesten mange eksterne kontakter/brukere. Tjenesten forestår strategiske oppkjøp, bygger og 
driver kommunale bygg samt forvalter, vedlikeholder og utvikler den kommunale bygningsmassen. Tjenesten ivaretar 
også innleie av eiendom i det private markedet på vegne av kommunens virksomhet. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

ENØK-tiltak alle bygg 3 200 5 000 5 040 1 840 
Nytt adgangskontrollsystem 4 779 6 500 7 513 2 734 

Nye alarmsendere - kommunale bygg 476 0 473 -3 
Nytt krisesenter 2 069 3 000 3 000 931 

Eiendomsdrift - skyreise for SD-anleggene 1 084 4 700 1 559 475 

Etablering av SD-anlegg i bygg som ikke har SD-
anlegg 

1 029 600 1 304 275 

Tilfluktsrom - oppgradering 213 0 131 -82 

Utkjøp av frivillighetssentralen 0 10 000 10 000 10 000 
Installasjon av nye ladepunkt for voksende elbilpark 407 1 500 1 000 593 

Dalegata 52 - brannsikkerhetstiltak 177 0 2 200 2 023 

Øvre Enggate 8 - brannpålegg og fasaderehabilitering 1 702 0 1 170 -532 
Legionella installasjoner i boligbygg med brukere i 
risikogruppen 0 550 576 576 

El-sikkerhet og myndighetspålegg kommunale bygg 1 040 5 000 2 186 1 146 
Nærmiljøanlegg Goma 5 0 795 790 

IKT-verktøy for Eiendomsdrift 532 1 000 1 000 468 

Kjøp biler/maskiner 1 554 850 850 -704 
Sum 18 265 38 700 38 797 20 532 

Eiendomsdrift har midler på relativt mange prosjekter i 2023. Totalt utgjør budsjettet 38,7 millioner kroner. Per 
31.12.23 er 18 millioner kroner benyttet. Se tabell over for budsjett og forbruk per prosjekt. 

ENØK-tiltak 

Vesentlige prosjekter under Eiendomsdrift sin ramme vedrører ENØK-tiltak ved ulike bygg. Prosjektet har et budsjett i 
begynnelsen av året på 5 millioner kroner. Dette blir fordelt til ulike konkrete prosjekter. Det vesentligste 
enkeltprosjektet per i dag, er oppgradering til LED-lys ved skolebygg. I løpet av året er det gjort oppgraderinger ved 
Nordlandet barneskole og Atlanten ungdomsskole. I tillegg er det foretatt en utskifting til ledlys ved Kringsjå sykehjem. 

Nytt adgangskontrollsystem 

Dette er et større prosjekt, som på sikt omfatter alle kommunens bygg, med en kostnadsramme på 12,4 millioner 
kroner. Prosjektet består av fire deler 

• toppsystem 
• utskifting av utrangerte fysiske komponenter 
• oppgradering av software (styringssystemer) 
• inngåelse av rammeavtaler for drift og vedlikehold 

I 2023 er det brukt 4,8 millioner kroner av et budsjett på 7,5 millioner kroner. 

Nytt krisesenter 

Det er også avsatt 3 millioner kroner i 2023 i forbindelse med nytt krisesenter. Av disse er 2 millioner kroner brukt. 
Totalt ligger det inne 46 millioner kroner i 2023 og 2024 til bygging av nytt krisesenter. Krisesenteret bygges av 
Kristiansund kommune, men skal leies ut til Nordmøre Krisesenter IKS, som vil ha en langsiktig leieavtale. Det planlagte 
nybygget vil utgjøre cirka 500 kvadratmeter i bruttoareal, og bli oppført i to etasjer. Det vil bli et eksklusivt lekeområde 
for barn som oppholder seg ved krisesenteret. Bygget er ferdig tegnet og tegningene er forelagt eiermøtet. 
Barnehagen som stod på tomten tidligere, er revet. 
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Utkjøp av frivillighetssentralen 

Det er satt av 10 millioner kroner for at kommunen skal kjøpe ut Frivillighetssentralen fra Skolegata 10–12 borettslag. 
Avtalen ble signert i mars 2024. Midlene blir derfor overført til 2024, hvor transaksjonen er gjennomført. 

IKT-verktøy 

På prosjektet IKT-verktøy Eiendomsdrift er det avsatt 1 million kroner i 2023. Per 31.12.23 er det brukt 0,53 millioner 
kroner hovedsakelig på implementering av nytt FDV-system (forvaltning, drift og vedlikehold). 
Kjøp biler/maskiner 

Det er et budsjett på 0,85 millioner kroner til kjøp av biler i 2023. 1,5 millioner kroner er brukt per 31.12.23. Det er kjøpt 
en ATV til utenomhusarbeider, samt en varebil til renhold. I tillegg er det kjøpt en ny bil til byggdrifterne. Det er i 2023 
brukt 0,7 millioner kroner mer enn budsjett. Dette merforbruket trekkes fra budsjettet i 2024. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 

Regulert budsjett 
2023 Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  58 550 710 61 782 341 60 404 422 1 377 919 
Driftsutgifter  41 310 621 50 078 410 45 216 926 4 861 484 

SUM DRIFTSUTGIFTER  99 861 331 111 860 751 105 621 348 6 239 403 

Brukerbetalinger og andre inntekter  -56 263 323 -60 954 844 -62 240 348 1 285 504 
Refusjon sykelønn og fødselspenger  -2 612 768 -1 728 200 0 -1 728 200 

SUM DRIFTSINNTEKTER  -63 719 186 -62 990 671 -62 240 348 -750 323 
NETTO DRIFTSUTGIFTER  36 142 145 48 870 080 43 381 000 5 489 080 

Årsresultat 

Årsresultatet endte dessverre med 5,489 millioner kroner i merforbruk. 

Avvik 

•  3 572 000 kroner er knyttet til tomgangsleier som er utenfor enhetens kontroll. Eksempler er Kårhaugen 14 
for planlagt ombygging, Dalegata 52 B grunnet hærverk og manglende midler til oppfølging og rehabilitering, 
Sildstimen grunnet flytting til Østerveien og Smørsoppen grunnet utflytting og etterfølgende ombygging til 
flyktningeboliger. Byggene står der like fullt, og krever sin grunnkostnad i form av oppvarming og ettersyn. 
Flere av disse eiendommene er under ombygging og klargjøring for ny bruk, men frafallet av inntekt virker inn 
på Eiendomsdrift sitt budsjett. I tillegg kommer flere andre boenheter i form av leiligheter eller andre mindre 
boliger som står tomme. Årsaker er en blanding av behov for oppgradering som står på vent grunnet 
manglende budsjettmidler, sammen med utfordringer med å få tildelt boliger. Det er mange parametere som 
spiller inn ved tildeling, og det er ofte krevende å finne rett bolig til rett person. 

• 679 000 kroner i merkostnad i forhold til budsjett på kommunens forsikringer på motorvogn og bygninger. 
Det er Eiendomsdrift som håndterer forsikringer og kostnadene knyttet til dette for hele kommunen. Det har 
vært stor økning på forsikringspremiene som en del av en generell trend i forsikringsmarkedet. Utfordringen 
er at endringene på rammeoverføring knyttet til forsikring, ikke holder tritt med den faktiske 
kostnadsøkningen. 

• 700 000 kroner i materialkostnader gjelder hærverk og ødeleggelser som blir belastet driftsbudsjettet. 
Lønnskostnader knyttet til arbeidet kommer i tillegg, uten at dette er spesifisert, men det blir mange timeverk 
knyttet til oppfølging og utbedring. Dette gjelder spesielt i Tollåsenga grunnet mangelfull tilgang på egnede 
hardbruksboliger på andre lokasjoner. Det blir for tett konsentrasjon av en krevende brukergruppe, uten at det 
er nok bemanning til å håndtere dette lokalt. 

• Branntiltak har vært en betydelig utfordring på driftssiden. Vi har en god del mindre branntiltak i ulike bygg 
som belastes drift. Dette gjelder tiltak som er for små til å kunne falle inn under investeringsmidler. 

Enheten er spesielt utsatt for endringer i kostnader som har hatt større prosentvis vekst enn den generelle prisveksten 
i samfunnet, særlig forsikring og materialkostnader. Dette dekkes ikke inn av den generelle kompensasjonen enheten 
tilføres for lønns- og prisvekst. 

Effekt av igangsatte tiltak 

Det er gjort tiltak i form av rehabilitering på enkelte boliger slik at de er mulige å leie ut. Andre står i kø for oppussing, 
og noen mindre hensiktsmessige boenheter blir solgt for å tilpasse seg behovet. Samtidig betyr salg av boenheter, at 
det går ut over de budsjetterte leieinntektene. 

Det har vært fokus på kostnadskontroll og ikke gjennomført tiltak på bygningsmassen med mindre det er påkrevd. 
Dessverre vil det alltid være en del saker som må tas for å forhindre økt skade, eller ivareta sikkerhet for ansatte og 
brukere. Disse grepene har gjort at merforbruket har blitt mindre enn forutsatt, men ikke på langt nær nok til å 
kompensere for spesielt tomgangsleien. 

Budsjettendringer 

Det er tilført enheten budsjettmidler på 8,6 millioner kroner gjennom året 

• drift av Freihallen: 800 000 kroner 
• lønns- og prisvekst: 1 202 000 kroner 
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• renovering av Smørsoppen 28–30 (i forbindelse med mottak av flyktninger): 2 100 000 kroner 
• Dalabrekka barneskole tilpasninger midlertidig drift: 4 500 000 kroner 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

106 94,2 106 96,8  

Antall ansatte er likt, men Eiendomsdrift har fått tilført eiendomsforvalter og én byggdrifter. Antall årsverk er et resultat av tidligere 
vakanser, samt justeringer av stillingsprosenter. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Eiendomsdrift består av fire avdelinger. Hver avdeling har svært ulike fagområder, men er tett sammenvevd i 
samfunnsoppdraget. Samfunnsoppdraget er for vår del å sørge for best mulige boliger og formålsbygg for 
innbyggerne våre, og med best mulig utnyttelse av de tildelte økonomiske midlene. Dette enten vi styrer med nye 
prosjekter, eller vasker og vedlikeholder eksisterende bygninger. 

Med en mangslungen drift, har Eiendomsdrift et bredt spekter av ansatte. For å ivareta disse, har vi ulike HMS-grupper 
for å følge opp handlingsplanen for HMS. Vi er glade for å ha et renommé som en inkluderende og ivaretagende 
arbeidsplass, noe som vi i stor grad tilskriver et aktivt arbeid med arbeidsmiljøfaktorer. 

Eiendomsdrift er ansvarlig for kjøp salg og utleie av kommunens eiendommer og bygninger.  De fleste av leieavtalene 
kommunen har inngått med eksterne utleiere de siste årene er avsluttet både for boliger og næringsbygg. Noen nye 
har tilkommet der det hensiktsmessig. 

Drift og vedlikehold 

Arbeidet består av drift og vedlikehold av kommunal bygningsmasse som blant annet skoler, barnehager, sykehjem og 
kontorbygg, til sammen cirka 220 000 kvadratmeter og 630 kommunale utleieboliger. Byggdrifterene påser at 
vedlikeholdsplanene blir fulgt opp, slik at kommunen sine formålsbygg i størst mulig grad blir holdt vedlike innenfor de 
rammene vi har. I tillegg utfører byggdrifterene forefallende vedlikeholdsarbeid i samarbeid med øvrige fagpersonell i 
avdelingen, og med eksterne virksomheter (hovedsakelig rammekontraktører). Fagarbeidere bistår/står for klargjøring 
av boliger ved inn- og utflyttinger. I 2023 hadde vi 138 inn- og utflytninger av boliger. Avdelingen har 23 faste ansatte 
pluss 1 lærling i byggdrifterfaget, og har i tillegg et godt samarbeid med NAV angående sysselsetting og 
arbeidstrening. Avdelingen har fokus på helse, miljø og sikkerhet med jevnlige helse, miljø og sikkerhetsmøter. 
Avdelingen har lavt sykefravær, i året 2023 har det vært stor fokus på overgang til nytt FDV og drift program (Facilit) 
dette har vært en omfattende prosess som har involvert hele enheten. Avdelingen har vært uten avdelingsleder i store 
deler av året. Ny avdelingsleder tiltrådde i stillingen i desember. 

Renhold 

Renholdsavdelingen har hatt normal drift i 2023. Det ble litt spesiell start på året da leder for renhold gikk over i ny 
stilling hos personalseksjonen i utgangen av februar. Arbeidsleder renhold for helse ble konstituert som leder frem til 
ny leder var på plass i utgangen av mai måned. 

For året lander renhold med en sykefraværsprosent på 6,4 %. Sammenlignet med tall for denne ansattgruppen på 
landsbasis er ikke dette spesielt høyt, og det er under målsetningen for Kristiansund kommune. Fraværet er i hovedsak 
relatert til sesongsykdom og enkelte tilfeller av langtidsfravær. 

Avdelingen har jobbet jevnt med arbeidsmiljø og HMS. I 2023 har vi vært på et stort antall vernerunder rundt om til 
cirka 75 % av våre lokasjoner. Vi har fått kurset opp vårt verneombud, og satt ting i system med registrering av 
lokasjoner og utfordringer og strakstiltak. Det jobbes aktivt med å få gruppen til å bli flinkere til å rapportere avvik 
generelt, og spesielt i et alvorlighetsomfang som krever umiddelbare reaksjoner. Vi har innført et nytt oversiktsregister 
over kjemikalier og sikkerhetsdatablad hvor alle kjemikalier er påbegynt en sikkerhetsanalyse som vil bli dokumentert i 
det nye systemet. Vi har avholdt helse, miljø og sikkerhetsmøter i løpet av 3. kvartal før det ble vedtatt at renhold skulle 
falle under Eiendomsdrift som enhet også når det gjelder HMS-arbeid. Deretter ble det på tampen av året innført en ny 
modell for HMS-arbeidet og medarbeidersamtaler som skulle erstatte 10-faktor ordningen og fysiske vernerunder. Vi 
har så vidt kommet i gang med medarbeidersamtaler. 

Det har vært avholdt et plenumsmøte for alle ansatte med introduksjon av ny leder, med litt informasjon og nye planer. 
Det ble også i februar ansatt en ny arbeidsleder med ansvarsområde for skoler og barnehager. Avdelingen startet en 
relativt omfattende rekrutteringsprosess i løpet av siste halvdel av desember. Det medførte at en rekke av våre 
deltidsansatte fikk økt stillingsprosent for å tilnærme oss fulltidsambisjonen til Kristiansund Kommune. Vi har avhold 
seksjonsvis informasjonsmøter for de ulike avdelingene samt inspirasjonskurs med informative tips og nyvinninger 
innen renholdsbransjen hvor vi har hentet inn ulike leverandører. Vi har også vært på webinarer og leverandørkurs med 
tanke på nye prosjekter hvor robotvaskere og autonome renholdsmuligheter inngår. Vi har jobbet aktivt for å stimulere 
til at flere av våre ufaglærte tar initiativ til å ta opplæring og fagbrev. 

Avdelingen har hatt stabil drift, med 80 ansatte, dette inkludert vikarer. I tillegg til avdelingens faste kommunale bygg, 
leverer avdelingen noe bestillingsrenhold til andre enheter. Avdelingen bistår også boligavdelingen med byggvask og 
nedvask etter oppussing og flyttinger. Dette vil variere ut fra ledig kapasitet til våre renholdspatruljer.  
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Nye oppdrag i 2023 var Bryggen Medisinske Senter. Vi fikk også en sammenslåing av Goma og Dalabrekka 
barneskoler fra skoleåret 2023–2024, hvor kapasitetsutfordringer til nye elever og lærere ble løst ved etablering av en 
ny undervisningspaviljong. Vi mistet i desember Legevaktordningen på Frei Helsehus som var et midlertidig oppdrag 
da de etablerte seg i nye lokasjoner på Løkkemyra. 

Prosjekt 

Nye omsorgsplasser/-sykehjem på Goma, alternativt plassert ved Storhaugen helsehus. På generelt grunnlag, er dette 
kommunens viktigste byggeprosjekt i årene fremover. 

Bystyret vedtok i juni 2023 lokalisering i Strandgata på Goma. Det er innhentet eksterne verdivurderinger av aktuelle 
grunneiendommer. Bystyret vedtok i desember i 2023 at det skal utredes muligheten for ett byggetrinn 1, med 70 
sykehjemsplasser på Storhaugen uten å rive dagens lokalitet med 35 sengeposter. Dette arbeidet forventes ferdigstilt 
og kunne fremlegges for politisk behandling før sommeren 2024. Parallelt pågår forhandlinger med grunneiere av 
Gomatomten, for å avklare eksakt utkjøpspris på eiendommen. Samtidig foretas det mer presise kalkulasjoner for 
alternativene pæling og fylling i sjø for fundamentering. 

Det blir jobbet med å styrke prosjektlederkapasiteten i et utfordrende rekrutteringsmarked. Det arbeides også med 
mer presise budsjettprognoser. 

Brannstasjon  

Samspillkontrakten med Veidekke Entreprenør AS ble avbrutt i 2021 på grunn av manglende økonomiske midler. I 
2023 ble det gjennomført konkurranse med forhandlinger for totalentreprise for bygging av ny brannstasjon. 
Konkurransen åpent opp for alternative tomter innenfor et begrenset geografisk område på Goma. I september 
mottok vi tilbud fra 5 leverandører som vi forhandlet med. Ingen av tilbudene omfattet bygging på alternativ tomt. 
Veidekke Entreprenør ble kontrahert i februar 2024. SH30/Ziko klagde konkurransen inn til Klagenemnda for 
offentlige anskaffelser (KOFA) som konkluderte med at konkurransen ikke var i strid med regelverket for offentlige 
anskaffelser. Vedtatt kostnadsramme i budsjett 2023 var 245 millioner kroner og i budsjett 2024 er rammen 
prisjustert til 257 millioner kroner. 

Ny barneskole for Goma og Dalabrekka 

2023 startet med å videreutvikle forprosjektet til konkurransegrunnlag for totalentreprisekontrakt. Anbudene kom inn 
i juni og tildeling ble gjort i slutten av juni. Kontrakt med Betonmast Røsand AS ble skrevet 1. september. 

Parallelt med arbeidet med anbudskonkurransen ble det jobbet med reguleringsplanen for skoletomten og 
adkomstveien. I slutten av februar vedtok Hovedutvalg plan og bygning at R-320 skulle sendes ut til offentlig ettersyn 
og det ble avholdt folkemøte om reguleringsplanen i mars. Reguleringsplanen ble godkjent i bystyret 31. august. 

Rammetillatelse på prosjektet ble sendt inn 4. august og ble gitt 16. november. 

Ett-trinns søknad for rivningsarbeidet av barnehage, barneskole og SFO-bygget ble gitt 27. oktober og rivearbeidet var 
i gang i starten på november. Det ble også søkt om igangsettelsestillatelse for å utvide en parkeringsplass som ble 
påbegynt før årsskiftet. 

Vedtatt kostnadsramme i budsjett 2023 var 416 millioner kroner. 

Midlertidig skoleanlegg for sammenslåtte skoler på Dalabrekka skole  

I 2023 ble det gjort en rekke tiltak på skoleanlegget på Dalabrekka slik at den nye sammenslåtte skolen kunne starte 
undervisningen i august. Det ble gjort tilpasninger i eksisterende hovedbygg og gymbygg. Det ble inngått en leieavtale 
med Expandia AS om leie av skolemodul for 1. klasse og SFO i byggeperioden. Utearealet ble tilpasset og oppgradert 
slik at det skulle være gode forhold for alle elever. Utgiftene i denne sammenheng ble utgiftsført i driftsregnskapet. 

Pågående digitaliseringsprosjekter 

• Digitalt tilsyn og elektriske dørlåser 

Eiendomsdrift bistår enhet for sykehjem og IKT-Helse i forbindelse med velferdsteknologisatsningen med RoomMate 
og styrt adgang til pasientrommene. I 2023 ble gjort noe grunnarbeid med tanke på montering på Bergan - og Kringsjå 
sykehjem i 2024. 

• Utrangert adgangskontrollsystemer og nytt toppsystem 

Etter anbudskonkurranse er West Elektro kontrahert til å utføre utskifting av utrangert adgangskontrollsystemer i 8 
kommunale bygg. Det leveres ikke lenger reservedeler og styringssystemet blir ikke lenger oppdatert av leverandør. 

Etter anbudskonkurranse er Buysec kontrahert for levering av toppsystemet, Origo. Origo integreres med Visma via 
IDM slik at ansatte får tildelt og mister sine adgangsrettigheter automatisk basert på om de er ansatt eller ikke. 
Rettigheter i Origo vil bli tilordnet slik at enheter og avdelinger i kommunale bygg selv kan styre adgangskontroll, 
opprettet vikarkort med videre. 

Det forberedes anbudsgrunnlag for rammeavtale for service og mindre utstyrsleveranser. 

• Ladepunkt for el-biler 

Prosjektavdelingen har inngått avtalte med NEAS om el-billadesystem og betalingsløsning. All ladning av kommunale 
tjenestebiler vil bli knyttet opp til den nye plattformen. Løsning gjør det også mulig å tilby ledig ladekapasitet til 
privatbiler. Det har i 2023 pågått utbytting av gamle - og etablering av nye ladepunkter ved kommunale bygg. Alle nye 
ladepunkter integreres mot en ladeplattform/toppsystem som gjør at man kan velge hvem som skal kunne lade der. 
Dermed er "gratislading" ikke lengre mulig og ladepunktene kan gjøres tilgjengelige til alle via lade-app. Kommunalt 
ansatte lader via ladebrikke. Prosjektet vil fortsette i 2024. 

• Sentral driftskontroll - sentralisering av byggstyringssystemer i kommunale bygg.  
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Skyreise SD-anlegg; startet opp arbeidet med å integrere SD-anlegg på foreldede plattformer til en skybasert løsning 
(GK Cloud). Arbeidet ved 6 bygg er igangsatt med hensyn til denne integrasjonen. Når prosjektet avsluttes, vil 30 bygg 
være integrert i toppsystemet GK Cloud. 

Frei ungdomsskole har fått nytt SD-anlegg og toppsystem. Skolen hadde et ikke-fungerende SD-anlegg. 

Pågående ENØK-prosjekter 

På tak på Storhaugen helsehus er det blitt etablert solcelleanlegg, cirka 80kW. Solcelleanlegget skal kunne dekke 
cirka 10 % av byggets strømbehov. Nordlandet barneskole og Atlanten ungdomsskole har fått nye LED-lys armaturer i 
hele skolen. Gamle lyskilder som ikke er LED, er ikke tillatt brukt lengre og er på vei ut av markedet. 

Retting av brannavvik 

De siste års branntilsyn og påfølgende tilstandsrapporter fra brannrådgivere, har avdekket en rekke avvik på 
brannforskrifter på kommunens bygninger. Det er positivt at slike avvik blir avdekket slik at de kan lukkes. 
Brannsikkerhetstiltakene er kostbare for kommunen. Byggearbeidene forstyrrer den daglige driften i byggene mens 
de pågår. Det har ikke blitt prioritert lønnsmidler til ansettelse av personell med brannteknisk kompetanse. 
Gjennomføring av tiltakene utgjør derfor et merarbeid for både vaktmestere og prosjektledere. Overnattingsbygg og 
bygg med større forsamlingsrom har høyeste prioritet, steder der en antar at en brann vil innebære størst risiko for liv 
og helse. 

Det er ikke bare "gamle synder" i form av typiske byggefeil som er årsaken til alle brannavvikene. Det også endret bruk 
av byggene som har påvirket negativt. Her kan nevnes at i de eldre omsorgsbyggene har dagens beboere et større 
hjelpebehov nå enn tidligere. Dessuten er den stedlig bemanningen i omsorgsbyggene redusert eller fjernet helt til 
fordel for antall stillinger i de "hjulgående omsorgstjenestene". 

• Retting av brannavvik - Grunden 3  

Det har blitt utført mange brannsikkerhetstiltak i 2023 og det vil pågå arbeider utover i 2024. Her kan nevnes at bygget 
får installert sprinkleranlegg. 

• Retting av brannavvik - Clausens gate 5–7  

Det har blitt utført mange brannsikkerhetstiltak i 2023 og det vil pågå arbeider utover i 2024. Her kan nevnes at 
byggets rømningsveier har fått mange nye dører og vinduer med brannklassifisering. 

• Retting av brannavvik - Innlandet skole  

Brannsikkerhetsarbeidet ble ferdigstilt i 2023. 

• Retting av brannavvik - Kringsjå sykehjem 

Arbeidet ble 90 % ferdig i 2023 og gjenstående arbeid er planlagt utført i 1. kvartal i 2024. 

• Retting av brannavvik - Bergan sykehjem, Bergan omsorgsboliger og bofellesskap 

Det er estimert kostnader for å få lukket alle avvik, til cirka 15 millioner kroner. Det er flere prosjekter og konkurranser 
og kontraherte aktører som det arbeides parallelt med, på grunn av forskjellig kompleksitet og omfang. Alle har til 
felles å lukke brannavvik. Prosjektet vil fortsette også i hele 2024. Et av de planlagte tiltakene er etablering av ny 
gangforbindelse på taket av eksisterende gangbro mellom sykehjemmet og omsorgsboligene. Dette for å gjøre det 
mulig med rømning, av blant annet sengeliggende pasienter, mellom byggene i 2. etasjeplanet. 

Dalegata 52B 

Leilighetene i Dalegata 52B har i lengre tid stått tomme etter at de ble utsatt for omfattende ødeleggelser og hærverk. 
I 2023 ble det foreslått å sette i stand igjen de 12 leilighetene slik at disse kunne bli brukte til ukrainske flyktninger. 
Bystyret vedtok i januar i 2024 midler til slik renoveringen. 

Barmanhaugen 

Barmanhaugen en av de viktigste byggene for omsorgstjenesten i Kristiansund med cirka 60 beboere fordelt på 1 
etasje med sykehjemsdrift, 1 etasje med omsorgsboliger og 3 etasjer med kommunale utleieboliger. Bygget har en 
sidefløy for støttetjenester og frivillighetsarbeid. Hjemmetjenesten for bydelene Innlandet, Kirkelandet, Karihola og 
Goma har tilhold i hovedbyggets 1. etasje. Det har vært gjennomført omfattende brannforebyggende tiltak. 
Brannsikkerheten er nå ivaretatt. I 2023 har det pågått arbeider i sidefløyen i tillegg til at hovedinngangen er blitt 
oppgradert. Investeringsprosjektet "67600-Barmanhaugen. Brannsikkerhetstiltak og ny bruk" har vært et langvarig 
investeringsprosjekt. Det er forventet at prosjektet avsluttes i 2024, med rørfornying/utskifting av bunnledninger i 
kjelleretasjen i hovedbygget. 

Det er fortsatt behov for en omfattende modernisering av bygningen, både renovering av fasader og vindu, men også 
endringer i planløsninger med sikte på omsorgsboligstandard, tilrettelegging for både beboere og helsepersonell. 
Nevnte tiltak vil kreve midlertidig utflytting av beboere i en eller flere etasjer, noe som er vanskelig å få gjennomført i 
en situasjon med stort etterspørsel etter denne type botilbud. 

Kirkelandet kirke 

Utskifting av 105 isolerglassruter på takfasaden over koret. Taklekkasjene er med dette utbedret. Det har vært utført 
betongrehabilitering av deler av sørveggen der betongkonstruksjonen hadde betydelige skader. Defekte varmeovner 
er byttet ut, men nye energieffektive ovner. 

Festiviteten 

I 2023 ble det gjennomført tiltak på fasade øst for å stoppe vanninntrengingen gjennom fuger. Fasade vest og sør er 
utbedret tidligere, mens fasade nord er planlagt utbedret i 2025. 
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Nytt Nordmøre Krisesenter 

I 2023 har det foregått reguleringsarbeid og prosjektering av nytt krisesenter. Detaljreguleringsplan ble stadfestet i 
mai. Det er vedtatt rekkefølgebestemmelser slik at før det kan gjøres vedtak om brukstillatelse for krisesenteret, må 
det etableres nærmiljøanlegg øst for "Idrett", samt en ny lekeplass mellom "Santosvillaen" og det nye krisesenteret. 
Det gamle barnehagebygget er revet og tomten er klargjort for bygging av nytt krisesenter. Søknad om 
rammetillatelse er planlagt innsendt i 1. kvartal 2024. Anbudskonkurransen vil forgå i første halvår - og byggestart er 
planlagt i 3. kvartal 2024. 

P. Bendixens gate 31–33 

Boligbygg fra 1944 med 8 leiligheter. I 2023 er ytterveggene blitt etterisolert, fått nye vindu og ny bordkledning. 
Bygget har også behov for isolering mellom 2. etasje og loft, renovering av eksisterende undertak/skifertekking, 
dessuten brannsikring av trappeoppganger. 

Konsul Johnsens gate 29 - 5 nye omsorgsboliger 

Bygget ble innkjøpt for noen år siden med en målsetting om å etablere 5 omsorgsboliger for ungdom med spesielle 
behov. Det er kort avstand til døgnbemannet personalbase i Roligheten 1. Prosjektet fikk tilsagn om 
omsorgsboligtilskudd fra Husbanken og den planlagte bruken ville ha utsløst mva-refusjon. I kommunens 
investeringsbudsjett ble det forutsatt at prosjektet ikke skulle belaste kommuneøkonomien, men selges til nystiftet 
borettslaget for prosjektkostnaden fratrukket husbank-tilskudd og mva-refusjon. Anbudskonkurranse har vært 
gjennomført. Det ble ikke inngått byggekontrakt da kostnadene ble for høye for målgruppen. Prosjektet er nå besluttet 
avsluttet og eiendommen vil bli lagt ut for salg. 

Bolig og forvaltning 

Avdelingen forvalter kommunens utleieboliger. Det inkluderer ordinære utleieboliger, tilrettelagte boliger og 
omsorgsboliger. I 2023 administrerte avdelingen 138 ut- og innflyttinger. Til sammen administrerer og forvalter 
avdelingen 630 boenheter. Avdelingen har 4 ansatte. 

Oppussing av leiligheter i forbindelse med utflyttinger bestilles hos driftsleder hos Drift- og vedlikeholdsavdelingen 
som har fagpersoner. Fortrinnsvis benytter vi egne ansatte, men i mange tilfeller må avdelingen bestille oppussing hos 
rammekontraktører. Omsorgsboligene har egne byggdriftere i Drift- og vedlikeholdsavdelingen som tar seg av daglig 
vedlikehold. 8 boliger har blitt totalrenovert av rammekontraktører. 

I 2023 har avdelingen kjøpt 7 boliger og solgt 5 boliger. Det er solgt dårlige og gamle boliger, som er erstattet med mer 
tilpassede og moderne boliger. 

Enheten har implementert ny programvare for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling, Facilit, i 2022. Det nye 
programmet ivaretar blant annet oversikt over bygg- og eiendomsdata samt utleie og avtaleforvaltning. 

Implementeringen foregår over en 4-års periode og flere enheter og personer har fått tilgang til denne programvaren i 
løpet av 2023. 

Avdelingen har også ansvaret for kommunens forsikringer for motorvogn og bygninger inklusiv oppfølging av skader 
og forsikringsoppgjør. Avdelingen utarbeider også søknader om tilskudd fra Husbanken som gjelder 
investeringsprosjekter og utleieboliger, samt rapportering til KOSTRA, Statistisk Sentralbyrå og 
Beregningsutvalget/IMDI. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 Korttid 

hittil i år 
Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

3,31% 
2,43% 

6,07% 
8,43% 

9,38% 
10,85%  

2,17% 
2,87% 

3,57% 
6,34% 

5,74% 
9,21%  

 

Status og utviklingstrekk 

Rapporten viser et fravær godt innenfor det akseptable, og trenden er positiv. Det er likevel press på de ansatte 
grunnet stor arbeidsmengde i forhold til bemanning. På tross av godt arbeidsmiljø, sliter enheten med høyt 
arbeidspress. Rekrutteringsutfordringer forsterker denne trenden, noe som er gjenkjennbart på tvers av sektorene i 
kommunen, så dette er ikke unikt for Eiendomsdrift. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Det jobbes kontinuerlig med forbedring av nærvær, samt sykefraværsoppfølging. Vi legger også aktivt til rette for 
tilpasning av arbeidstid og hjemmekontor ved behov, slik at sykemeldinger unngås. Spesielt på operative tjenester 
som renhold og byggdrift kan det være noe krevende å legge til rette, men man tilstreber å omfordele 
arbeidsoppgaver i den grad det er mulig. 

Effekten av gjennomførte tiltak 

Effekten av gjennomførte tiltak varierer noe over tid, men har hovedsakelig vært god. Enheten har hatt fokus på 
elementer som kan ha påvirkning på nærvær, samt sosiale tiltak, både på tvers av avdelinger og innad i avdelingene. 
Dette er viktige elementer for å ivareta ett godt arbeidsmiljø, men enheten kjenner på de økonomiske utfordringene og 
mangel på midler til å gjennomføre slike grep. Her pantes tomflasker for å kjøpe kjeks.  
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Brann og redning 
Beskrivelse av rammeområdet 
Rammeområdet omfatter 

• interkommunal brann- og redningstjeneste (NIBR - Nordmøre interkommunale brann- og redningstjeneste) 
• feiing og tilsyn i private boliger 
• tilsyn med særskilte brannobjekt 
• beredskap for hendelser på sjø og ferskvann i egen kommune 
• vertskommune for kjemikalieberedskap og mot akutt forurensning på sjø og land (NIUA - Nordmøre 

interkommunale utvalg for akutt forurensning) 

Tjenesten sikrer en effektiv beredskap og god samfunnssikkerhet for befolkningen, hvor formålet er å sikre 
mennesker, dyr og materielle verdier mot brann samt begrense skadevirkningene i branntilfeller og andre 
ulykkessituasjoner. Tjenesten ivaretar miljøet ved akutt forurensning og innbyggernes behov på andre områder selv 
om dette ikke er underlagt brannlovgivningen. 

 

Økonomi - investeringer på rammeområdet 
Beskrivelse (tall i tusen) Regnskap 

2023 
Opprinnelig 

budsjett 2023 
Revidert 

budsjett 2023 
Budsjettavvik 

Ny brannstasjon 15 586 112 000 14 792 -794 

Brannsikringstiltak Grip 764 0 4 000 3 236 

Sum 16 349 112 000 18 792 2 443 

Ny brannstasjon 

Det er vedtatt at kommunen skal etablere ny brannstasjon. Total kostnadsramme for prosjektet ble av bystyret i 
september 2022 hevet til 245 millioner kroner (sak 88/22). Det er i handlingsprogrammet for 2024–2027 lagt inn 
prisstigning i prosjektet på 12 millioner kroner. Total ramme fra 2024 er dermed på 257 millioner kroner. 

Det er et krav om rapportering til Arbeidstilsynet om framdrift i prosjektet, da avvik som er gitt tidligere ikke kan lukkes 
før ny stasjonen er tatt i bruk. 

Rivning av gamle Goma skole ble gjennomført av EN Entreprenør AS i 2021. Fjerning av forurenset og ustabil masse i 
Kitty Williamsens gate ble gjennomført av Mekvik Maskin AS i 2023. Endelig kostnad for dette ble 3,8 millioner kroner 
lavere en kontraktsfestet. Kaianlegg med lager er ferdigstilt i regi av Kommunalteknikk. Kostnaden for dette har økt i 
forhold til det som var forutsatt. 

I 2023 ble det gjennomført konkurranse med forhandlinger for totalentreprise for bygging av ny brannstasjon. 
Konkurransen åpent opp for alternative tomter innenfor et begrenset geografisk område på Goma. I september 
mottok kommunen tilbud fra 5 leverandører som det ble forhandlet med. Ingen av tilbudene omfattet bygging på 
alternativ tomt. Veidekke Entreprenør ble kontrahert i skrivende stund. Det forventes oppstart på byggeplass juni 
2024, og en ferdigstillelse av prosjektet juni 2025. 

Brannsikringstiltak Grip 

Dette er et prosjekt for å sikre at Grip ikke skal stå uten brannsikring utenfor sesongen til Grip kraft, samt en 
oppgradering av brannsikkerheten generelt. Prosjektet er to-delt, og det søkes støtte fra UNI-stiftelsen samt fra 
Riksantikvaren i del én og fra fylkeskommunen i del to. Totalt har prosjektet en ramme på 10 millioner kroner fordelt på 
årene 2023, 2024 og 2025. 

 

Økonomi - drift 
Beskrivelse Regnskap 2022 Regnskap 2023 Regulert budsjett 

2023 
Avvik 2023 

Lønn og sosiale utgifter  33 186 300 39 414 267 31 861 677 7 552 590 

Driftsutgifter  12 552 203 15 996 369 12 480 533 3 515 836 

SUM DRIFTSUTGIFTER  45 738 503 55 410 636 44 342 210 11 068 426 
Brukerbetalinger og andre inntekter  -25 228 515 -23 719 296 -21 606 000 -2 113 296 

Refusjon sykelønn og fødselspenger  -1 038 218 -1 005 808 0 -1 005 808 
SUM DRIFTSINNTEKTER  -26 266 733 -24 725 104 -21 606 000 -3 119 104 

NETTO DRIFTSUTGIFTER  19 471 770 30 685 532 22 736 210 7 949 322 

Innledningsvis må det nevnes at det i perioden er endret enhetsleder i NIBR. Ny enhetsleder overtok i månedsskiftet 
september/oktober 2023. Av den grunn er det noe utfordrende å svare ut alle årsakene til driftsresultatet 2023. Det 
kan også nevnes at enheten har driftet med midlertidig leder for beredskapsavdelingen etter langtidssykdom. Det er 
ansatt ny leder beredskap i oktober 2023. 

2023 har vært et krevende driftsår for NIBR.  
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Årsresultat 

Enheten hadde et totalt merforbruk på 7,9 millioner kroner i forhold til budsjett ved årets slutt. 

Det kan ikke sies å ha vært kontroll på løpende utgifter og inntekter i perioden. Det er gjort endringer i 
grunnbemanningen på vakt i Kristiansund, samt at det er gjennomført innleie på roterende hjemmevakt i Smøla, Aure 
og Averøy kommuner på tidspunkter hvor beredskapen er sårbar med tanke på ferie. I tillegg er det vakanser i enheten 
på forebyggende avdeling, som også får innvirkning på inntektene. 

Endringene i hjemmevakt og grunnbemanningen på vakta i Kristiansund er i henhold til brannvernloven og 
brannvernforskriften, og er førende for den lovpålagte beredskapen NIBR skal levere til kommunene. 

Selvkostbudsjettet hadde også et betydelig merforbruk på over 2,5 millioner kroner. 

Avvik 

• Driftsutgiftene ble høy, inklusiv lønn og sosiale utgifter. Hva gjelder lønn skyldes dette at innleie av ferievikarer 
blir belastet på lønnsbudsjettet. Det ble også brukt betydelig med overtid for å opprettholde beredskapen 
med 5 personer på vakt i Kristiansund. I tillegg ble det besluttet hjemmevakt i Smøla, Aure og Averøy i 
påskehøytiden, sommerferie, juleferie og nyttår. 2023 er første året hvor dette ble gjort. På konto for overtid 
ble det brukt 2,7 millioner kroner over budsjett. På tillegg utenom T-trinn og diverse lønnsgodtgjørelser 0,2 
millioner over budsjett. 

• Kommunen har også utbetalt erstatning over NIBR-budsjettet for vikarer som ikke hadde mottatt rettmessig 
overtid siden 2016. 

• Enheten driftet med to enhetslederlønninger i én måned. 
• Enheten har hatt én stilling vakant i 2023 på utrykningen (permisjon) og én ansatt som har hatt andre 

oppgaver i andre halvdel av 2022 uten at vedkommende har blitt erstattet. Flere ansatte med langtidsfravær 
som ikke har vært erstattet, noe som gir refusjonsgrunnlag. Dette gjelder blant annet avdelingslederstilling 
beredskap. 

• Det er også gjennomført ekstra innkjøp i forhold til kompenserende tiltak på brannstasjonen. Dette var ikke 
budsjettert, men deler av summen ble budsjettjustert i løpet av året.  Enheten har etterslep i kurs og opplæring 
som følge av covid. Dette har medført et merforbruk på kurs og opplæring i 2023. Merforbruket mot budsjett 
ble 0,2 millioner kroner. Videre brukte mann 0,2 millioner kroner over budsjett på drivstoff og 0,2 millioner 
kroner på samlepost for annet forbruksmateriell. Det ble brukt 0,4 millioner kroner over budsjett på post, bank 
tjenester, telefon og internett.  

• Salgsinntekter går 0,8 millioner under budsjett grunnet kreditering.  
• Det har vært et etterslep på nødvendig røykdykkerutstyr som også er kjøpt inn i 2023. 

Effekt av tiltak 

Ingen tiltak virker iverksatt ut over budsjettjustering i henhold til kompenserende tiltak. 

 

Ansatte og årsverk 
Ansatte 2022 Årsverk 2022 Ansatte 2023 Årsverk 2023 Kommentar til endring 

79 36 85 36 Antall ansatte inklusiv brannforebyggere 

35 ansatte i 100 % stilling. Resterende 50 i cirka 2 % stilling som tilsvarer én 100% stilling. 

NIBR har krav på minimumsbemanning i henhold til brann- og eksplosjonsvernloven, samt brann- og 
redningsforskriften. Dimensjonering i henhold til minimumsbemanningen gjelder i hovedsak ledelse, 
beredskapsmannskaper og brannforebyggere § 13. 

For Kristiansund kommune gjelder: 1 utrykningsleder og 4 brannkonstabler på vakt 24/7. 

For deltidsstasjonene på Smøla, Aure og Averøy kommuner gjelder: 54 mannskaper i hjemmevakt. Per. 31.12.2023 er 
det 50 mannskaper. 

For NIBR gjelder 3,6 stillingshjemler til brannforebyggere § 13. Per. 31.12.2023 er det 2. 

For NIBR gjelder 3 lederstillinger. Enhetsleder, leder forebyggende og leder beredskap. 

Hensikten med å nevne lovkravene er å vise at grunnbemanningen i NIBR på disse områdene er for lav for å ivareta et 
godt nok forebyggende arbeid og en beredskap uten bruk av mye overtid. 

 

Tjenester 
Aktiviteter for å oppfylle tiltak i handlingsprogrammet og hovedmål i kommuneplanens samfunnsdel 
Nordmøre interkommunale brann- og redningstjeneste er et samarbeid mellom kommunene Averøy, Smøla, Aure og 
Kristiansund. Kristiansund er vertskommune for dette samarbeidet og har som mål å levere gode tjenester med fokus 
på kvalitet og tilgjengelighet på vegne av innbyggerne. Tjenesten er i tråd med de krav som stilles i lov og forskrifter 
som gjelder for brann- og redningstjenester. I tillegg må den være tilpasset de lokale forhold i hver enkelt 
deltakerkommune. 
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2023 har vært et innholdsrikt år, men samtidig et krevende år. Dette skyldes blant annet vakanser på 
ledelse/administrasjon og forebyggende avdeling. På forebyggende avdeling mangler det minimum 1,6 
stillingshjemmel for å ivareta lovkravet for et innbyggertall på cirka 36 000. Dette er ressurser som ikke kunne 
erstattes fordi personer holder på stillinger under permisjon eller sykefravær. Samtidig er de fysiske lokalitetene ikke 
gode nok, med tanke på kontorplasser og garderobefasiliteter til å ansette ytterlige i forebyggende avdeling. På tross 
av dette har vi hatt høy aktivitet og gode resultater, både på tjenesteproduksjon som feiing, boligtilsyn og annet 
forebyggende arbeid. 

Beredskapsavdelingen har driftet alle stasjoner i henhold til plan. Skarpe hendelser har blitt håndtert og evaluert 
fortløpende. Grunnbemanningen på vaktlagene er for lav for å ivareta en minimumsbemanning på 5 stk. Vaktlagene 
bør økes i antall til 6 personer for å ivareta en sunn drift av vaktlagene både i forhold til beredskap, men også for å 
ivareta HMS, kurs, sykdom og ferieavvikling. Dagens budsjettsituasjon åpner ikke for denne muligheten i dag. 

Øvelser og ekstern kursing er gjennomført i henhold til plan. Dette har vært prioritert da vi fikk et etterslep under 
koronaårene. 

Container for varme røykdykk ble levert og satt i drift i 2022. Denne gir oss mulighet til å trene, dokumentere og 
kvalifiserer mannskap for å gjennomføre røykdykkertjeneste under skarpe hendelser. 

Ny brannstasjon er fremdeles under planlegging og brukergrupper fra både forebyggende og utrykningsavdelingen 
deltar. Det samme gjelder tillitsvalgt og verneombud på enheten. 

 

Sykefravær 
Periode Korttid 

måned 
Langtid 

måned 
Total 

måned 
 

Korttid 
hittil i år 

Langtid 
hittil i år 

Totalt 
hittil i år 

 

Desember 2023 
Desember 2022 

1,46% 
2,28% 

5,67% 
6,46% 

7,13% 
8,74%  

1,98% 
3,28% 

5,04% 
4,62% 

7,02% 
7,9%  

 

Status og utviklingstrekk 

Enheten har generelt et lavt sykefravær. Det er svært sjeldent at fravær skyldes arbeidsrelatert sykefravær eller 
arbeidsmiljø. Det er en bedring i sykefraværet i 2023. 

Tiltak for å bedre nærværet 

Det jobbes fortløpende med individuell tilrettelegging og tilpassede arbeidsoppgaver blir gjennomført der dette er 
mulig. Sykefravær er tema på alle vaktlag og verneombud bekrefter at fravær ikke skyldes arbeidsmiljøet i 2023. 
Sykefraværsoppfølging er også tema i avdelingsmøter og enheten følger opp sykemeldte i henhold til arbeidsgivers 
plikter. 

Effekten av gjennomførte og igangsatte tiltak 

Vi ser en økt forståelse blant ansatte hva gjelder å bidra i kartlegging av restarbeidsevne og mulige tilrettelagte 
arbeidsoppgaver. 
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