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KRISTIANSUND KOMMUNE

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser kommunens samlede sykefraveer. Grafen viser sykefraveersutviklingen per maned i
prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som ligger til
grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Ko:'ttid Lallgtid Total méaned Korttid hitti°I i Langtid hi_ttil Totalt hittiol i

maned maned ar iar ar
September 2025 2,66 % 7,46 % 10,12 % 2,81% 747 % 10,28 % .
September 2024 3,65% 6,46 % 10,11 % 2,8% 7,6 % 10,41 % .

Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i &r. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.
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Mulige dagsverk
Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember

369385 331466 35113 31997,7 33766 314545 194929 299121 363711

Status

Sykefravaeret er lavere i &r enn i samme periode i fjor. Malet vart er et samlet sykefraveer under 8 prosent.
Sykefravaeret koster kommunen om lag 4,5 millioner kroner i maneden. Nar faste ansatte er borte, pavirker det
kvaliteten pa tjenestene vare. Vi klarer ikke alltid a erstatte fravaeret med vikarer som har riktig kompetanse. De faste
ansatte kjenner tienestemottakerne, oppgavene og samarbeidsrutinene pa arbeidsplassen. En vikar kan derfor ikke
fullt ut fylle samme rolle. Dermed koster sykefraveer bade for arbeidsplassen, kollegaene og tienestemottakerne.

Tiltak for a redusere sykefraveeret/eke arbeidsnaerveeret

Ifalge STAMI har flere enn hver tredje sysselsatt (38 %) med sammenhengende sykefravaer pd mer enn 14 dager
oppgitt at fraveeret skyldtes helseproblemer som helt eller delvis var forarsaket av jobben. Dette viser at arbeidsmiljoet
har stor betydning for naerveer og trivsel.

| Kristiansund kommune viser forvaltningsrapporten om sykefravaer (14.01.2025) at kommunen har gode strukturer og
rutiner for systematisk HMS-arbeid. Utfordringen ligger i a sikre gjennomfering i alle sektorer og enheter. Revisjonen
peker pa at lederstil, arbeidskultur og oppgavesituasjon pavirker resultatene.
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Gjennom kvartalsrapporteringen ser vi bedring og skt oppmerksomhet rundt naerveersarbeidet, men ogsa forskjeller
mellom enheter. For & redusere sykefraveeret md kommunen fortsette a styrke lederkompetanse, felles forstaelse av
arbeidsgiverrollen og systematisk oppfelging av arbeidsmiljget.

Tiltak som god dialog mellom leder og medarbeider, tydelig rolle- og ansvarsfordeling, tidlig oppfelging ved fravaer og
praktisk bruk av kommunens HMS-verktey er avgjerende for a lykkes. Kommunens sterrelse og kompleksitet stiller
samtidig krav til struktur, samordning og stette til ledere med personalansvar.

Arbeidsgiver har ansvar for forebygging, tilrettelegging og oppfelging, mens arbeidstaker har et medansvar for a bidra i
dialog og finne lasninger som gjer det mulig a vaere i arbeid. Kommunens NAV-lege, Niclas D’Angelo, har delt forskning
som viser hvordan maten legen uttrykker seg i sykemeldingen legger faringer for samspillet mellom ansatt og
arbeidsgiver knyttet til sykefraveersoppfelgingen.

Balansen mellom arbeid og privatliv pavirker ogsa naerveeret. Tiltak som fleksible arbeidstidsordninger, stotte i
krevende livsfaser og en kultur som fremmer god balanse kan bidra til lavere sykefravaer og heyere arbeidsnaerveer.

Arbeidsmilje og HMS
Status

Positiv utvikling

| denne rapporten ser vi tegn til forbedring. Flere enheter dokumenterer god kunnskap om det systematiske
arbeidsmiljo- og HMS-arbeidet, og kan vise til at prosedyrer brukes i praksis.

Litt reduksjon i sykefraveeret fra maned til maned kan tyde pa at innsatsen begynner a fa effekt. Arbeidet ma
viderefares og forsterkes.

Sykefravaersarbeid er HMS-arbeid

Sykefravaersoppfelging ma ses som en integrert del av kommunens arbeidsmiljg- og HMS-arbeid. God oppfelging av
ansatte som er helt eller delvis borte fra jobb er viktig. Like viktig er det & arbeide forebyggende for & hindre at sykdom
og fravaer oppstar.

Kommunens prosedyrer for arbeidsmiljg, HMS og sykefravaersoppfelging skal bidra til dette. Rapporteringen viser at
mange enheter na bruker disse verkteyene, mens noen fortsatt har behov for & styrke oppfelgingen. Det viktigste
forbedringstiltaket fremover er & sikre at alle ledere og arbeidsmiljg og HMS-grupper kjenner kommunens prosedyrer
og bruker dem systematisk i arbeidet.

Tiltak for a sikre utevelse av systematisk HMS-arbeid

For & styrke gjennomferingen av kommunens systematiske HMS-arbeid, ma arbeidet folges opp langs to parallelle
spor:

Arbeidsgiverrepresentanter og avdelingsledere ma sette seg grundig inn i kommunens prosedyrer for arbeidsmiljo
og HMS, og aktivt bruke disse som styringsverktey i det daglige arbeidet. Dette innebeerer a planlegge, gjennomfere
og folge opp arbeidsmiljgs og HMS-tiltak i tréd med gjeldende rutiner, og a sikre at ansvar og oppgaver er tydelig fordelt
og forstatt i egen sektor/enhet/avdeling.

Vernetjenesten og de ansattes tillitsvalgte ma pa tilsvarende mate gjore seg godt kjent med prosedyrene, og bidra til
at de blir omsatt fra ord til handling. Deres rolle er a stotte lederne i det forebyggende arbeidsmiljgarbeidet, bidra til
dialog og medvirkning, og sikre at tiltak planlegges og gjennomferes i trdd med lov- og avtaleverk.

Et godt samarbeid mellom arbeidsgiverrepresentanter, vernetjeneste og tillitsvalgte er avgjerende for a sikre at
arbeidsmilje- og HMS-arbeidet gjennomferes systematisk, enhetlig og i trdd med kommunens prosedyrer.
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser tjenesteomradets samlede sykefraveer. Grafen viser sykefravaersutviklingen per
maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som
ligger til grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar
September 2025 1,33% 3,44 % 4,77 % 1,47 % 3,75% 523% ...
September 2024 1,79 % 2,41 % 4.2 % 1,44 % 3,11 % 4,55 % .

Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

Il Korttid (%) [ Langtid (%) —e—Totalt (%)
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Mulige dagsverk
Januar Februar Mars April Mai Juni Juli  August September Oktober November Desember

24682 21987 23503 19755 22536 22217 1597 19875 24489

Sykefravaeret er lavt, men noe hayere enni tilsvarende periode i fjor. Det er ikke indikasjoner pa vesentlig endring i
andelen arbeidsrelatert fraveer.

Kommunens prosedyrer for systematisk arbeidsmilje- og HMS-arbeid brukes aktivt, og utgjer et sentralt grunnlag for
bade det forebyggende (proaktive) og det oppfelgende (reaktive) arbeidet. Prosedyrene for sykefraveersoppfelging tas
i bruk nar ansatte helt eller delvis er borte fra arbeid grunnet uhelse, og bidrar til & sikre enhetlig praksis i oppfelgingen.
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Arbeidsmiljo og HMS

Kommunedirektaren, assisterende kommunedirekter og kommunalsjefene er arbeidsgivers faste medlemmer i AMU.
@konomisjef og IT-sjef er varal og 2. AMU har et overordnet ansvar for & behandle, vedta og felge opp saker som
gjelder arbeidsmiljg og HMS i kommunen, og fungerer som et strategisk organ for & sikre at det systematiske HMS-
arbeidet er helhetlig og forankret i hele virksomheten.

Det vurderes a veere et godt samarbeid mellom arbeidsgiverrepresentantene, arbeidstakerrepresentantene og
bedriftshelsetjenesten (BHT) i AMU. Dette samarbeidet bidrar til felles forstaelse av mal og prioriteringer i HMS-
arbeidet, og til at tiltak besluttes pa grunnlag av bade erfaringer, fakta og faglige vurderinger.

| lapet av det siste aret har det vaert et saerlig fokus pa & skape en tydelig rad trdd mellom det AMU beslutter og det
som uteves i enhetene. For a oppna dette har kommunen etablert arbeidsmiljg- og HMS-grupper i alle enheter, som
underutvalg til AMU. Disse gruppene skal omsette AMUs vedtak, prosedyrer og faringer til praktisk arbeid lokalt -
giennom systematiske kartlegginger og oppfelging av avvik/forbedringsomrader med tiltak.

Dette arbeidet bygger pa prinsippet fra prosjektet "Fra ord til handling” (Tangen, 2024): At kvaliteten pa
gjiennomferingen i en stor virksomhet ikke farst og fremst avhenger av enkeltpersoner, men av struktur, tydelig
rolleforstdelse og samhandling pa tvers av nivaer. Gjennom & styrke forbindelseslinjen mellom AMU og
enhetene/arbeidsmiljg og HMS-gruppene, er det lagt et bedre grunnlag for helhetlig, forutsigbar og kunnskapsbasert
utevelse av HMS-arbeidet i Kristiansund kommune.
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OPPVEKST

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser tjenesteomradets samlede sykefravaer. Grafen viser sykefravaersutviklingen per
maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som
ligger til grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a

maned maned ar iar ar

September 2025 2,71% 6,18 % 8,89 % 2,59 % 6,62 % 9,21 %

September 2024 354 % 5,69 % 9,22 % 2,36 % 6,9 % 9,26 %

Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i &r. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) —e— Totalt (%)

Mulige dagsverk

Januar Februar Mars April Mai Juni Juli  August September Oktober November Desember
12400,3 11289 11967 104746 112268 106449 3423 111516 12659,9

Sykefravaeret i per september pa 8,9 % i oppvekstsektoren og en vesentlig skning siden forrige maned, meni
naerheten av kommunens maltall og pa niva med forrige ar.

Vi ser en vesentlig gkning i mange av barneskolene sitt sykefravaer. Barnehagene og barnevernet har et vedvarende
hoyt sykefraveer. PPT, ungdomsskolene og forebyggende helsetjenester viser et lavt og til dels sveert lavt sykefraveer.
Alle enheter viser god oppfelging og systematisk arbeid for & forebygge og felge opp sykefravaer og fremme neerveer i
trad med kommunens prosedyrer. Det vises ogsa til godt samarbeid mellom enhetene og personalseksjonen/
naerveersteam og opplaering.

Flere enheter melder om at sykefraveeret ikke er jobbrelatert.




Side 8 av 13

Arbeidsmiljo og HMS

Alle enheter jobber systematisk med kommunens plan for arbeidsmiljg og HMS. Arbeidsmilje og HMS-grupper er
operative pa enhetene og for de fleste enheter viser de metefrekvens, tema pa dagsorden og oppfelgende tiltak.

Enhetene melder om godt arbeidsmilje pa sine enheter, og system for medvirkning og partsamarbeid. Kommunalsjef
har stabsmeter en gang per uke, rektormgter og enhetsledermeter en gang per maned, mater med HTV og HVO en
gang per maned.

Trusler om vold og vold mot ansatte er alvorlig pa enkelte enheter. Oppfelging av dette blir beskrevet og mer
oppleering og bemanning blir etterlyst.
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HELSE OG OMSORG

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser tjenesteomradets samlede sykefraveer. Grafen viser sykefravaersutviklingen per
maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som
ligger til grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar

September 2025 34 % 9,12 % 12,52 % 3,36% 9,26 % 12,62 % .

September 2024 415 % 8,62 % 12,77 % 3,39% 9,76 % 1315% .
Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) —e— Totalt (%)
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Mulige dagsverk

Januar Februar Mars April Mai Juni Juli  August September Oktober November Desember

10424 93345 9679 95708 96737 86214 68264 78045 9786,5

e Stabilt hoyt sykefravaer, men noe nedgang sammenlignet med 2024.

e Bade kort- og langtidssykefravaer, med gkning i langtidsfraveer.

e Variasjon mellom avdelinger - noen har lavt fravaer, andre sveert hoyt.

e Smitteutbrudd (influensa, covid, norovirus med mer) har gitt skt korttidsfravaer.

e Arbeidsrelaterte sykemeldinger knyttes til omstilling, stillingsnedtrekk og hayt arbeidspress.

e Mye fraveer skyldes somatiske plager kombinert med belastning, ikke direkte arbeidsrelatert.

e Tiltak igangsatt: organisasjonsendringer, omfordeling av oppgaver, helsefremmende turnus, samarbeid med
NAYV, bedre dokumentasjon og oppfelging.

o Tidlig og tett oppfelging av sykmeldte prioriteres, med stotte fra fagleder og Arbeidsmiljg og HMS-grupper.

e Malrettet naervaersarbeid, giennom utavelse av kommunens systematiske arbeidsmiljg og HMS-arbeid, og
tydelige prioriteringsrutiner ved redusert bemanning skal redusere belastning og skape mer forutsigbarhet.
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Arbeidsmiljo og HMS

Hvordan jobber sektoren systematisk med HMS-arbeidet

Sektoren jobber godt med kommunens prosedyrer.

Arbeidsmiljget blir kartlagt hvert ar i arbeidsmilje- og HMS-grupper og i medarbeidersamtaler.

Alle enheter har faste mgater i arbeidsmiljg- og HMS-gruppene.

Arbeidsmiljget og arbeidsmiljgarbeidet blir kartlagt minst én gang i aret, slik prosedyrene til kommunen krever.
Enhetene gjennomfarer risikovurderinger og kartlegginger ved behov med hjelp fra BHT
(bedriftshelsetjenesten).

Ansatte er opplaert i 8 melde avvik i Compilo og alvorlige avvik sendes AMU.

Flere enheter har gjennomfert ROS-analyser for vold og trusler.

Dokumentasjon arkiveres i Public 360.

Hvordan jobber sektoren for at kommunens prosedyrer skal bli kjent og tatt i bruk av alle

Det jobbes med & implementere kommunens prosedyrer og dette er jevnlig tema i ledermater, personalmater
og arbeidsmiljg- og HMS-grupper.

De har godt partsamarbeid hvor tillitsvalgte og verneombud er involvert i arbeidet.

Referater gjores tilgjengelig for ansatte i teams.
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MESTRING OG VELFERD

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser tjenesteomradets samlede sykefravaer. Grafen viser sykefravaersutviklingen per
maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som
ligger til grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar

September 2025 2,8% 10,79 % 13,59 % 3,03% 9,25 % 12,28 % .

September 2024 4,71 % 7,94 % 12,66 % 3,35% 9,63% 12,97 % .
Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fravaeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i &r. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) —e— Totalt (%)
20
15,78
15,09
Mulige dagsverk
Januar Februar Mars April Mai Juni Juli  August September Oktober November Desember

58872 51717 54853 5106 53492 4852 40047 43979 55921

Sektoren er ny fra september 2025 og det er vanskelig a ta ut samlet historisk statistikk, men sektoren ligger heyere
enn kommunens malsetning i |A- avtalen om et samlet fraveer pa 8 % eller lavere.

Grafen vedlagt inneholder ikke Servicetorg og Kristiansund voksenopplaering da ny organisasjonsstruktur vil gjelde fra
01.04.26. Det vil derfor ikke vise korrekt samlet sykefraveersprosent for sektoren.

Det er ikke oppgitt at fraveeret skyldes arbeidsrelaterte forhold, men enkelte enheter melder om heyt arbeidspress
over tid og individuelle helseutfordringer.

Det er variasjon mellom enheter og avdelinger - noen har lavt fraveer og andre har hgyt fraveer. Kommunalsjef er
spesielt oppmerksom pa Hiemmetjenester og bofellesskapene i Psykisk helse og rus.

Alle enheter jobber godt med sykefravaeret etter kommunenes gjeldende retningslinjer. Det er godt trepartssamarbeid
og god aktivitet i arbeidsmiljg og HMS-gruppene.




Side 12 av 13

Arbeidsmiljo og HMS

Hvordan jobber sektoren systematisk med HMS arbeidet ?

Sektoren har i hest gjennomfart en tverrsektoriell ROS-analyse knyttet til utfordringer med uro, vold og trusleri
Tollasenga-omradet. Kommunen har flere arbeidstakere som har tjenester i aktuelt boligomrade og det er en reell
bekymring for problemstillingen. Spesielt hiemmetjenesten er utsatt da de utferer helsehjelp ogsa pa kveld, natt og
helg. ROS-analysen tas pa sterste alvor og vil bli gjennomgatt med assisterende kommunedirekter som har delegert
ansvar fra kommunedirekter i forhold som omhandler arbeidsmiljg og HMS.

Enhetene i sektoren jobber godt med kommunens prosedyrer:

e Arbeidsmiljg og arbeidsmiljgarbeidet blir kartlagt hvert ar i arbeidsmiljg og HMS gruppene.
e Det gjennomferes medarbeidersamtaler (minimum annethvert ar).
e Det er etablert faste moter i arbeidsmiljg og HMS-gruppene.
e Ansatte er oppleert i & melde avvik i Compilo og alvorlige avvik sendes til AMU.
Hvordan jobber sektoren for at kommunens prosedyrer skal bli kjent og tatt i bruk av alle?

Sektorens enheter har godt partssamarbeid hvor tillitsvalgte og verneombud er involvert i arbeidet.

HMS og arbeidsmiljg er tema pa ledermater, personalmeater og i arbeidsmiljg og HMS-grupper.
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TEKNISK

Sykefravaer

Tabellen "Maned og hittil i &r" viser tjenesteomradets samlede sykefraveer. Grafen viser sykefravaersutviklingen per
maned i prosent fordelt pa korttid, langtid og totalt for kommunen. Tabellen "Mulige dagsverk" viser tallmaterialet som
ligger til grunn for beregningen av sykefraveeret.

Maned og hittil i ar

Periode Korttid Langtid o Korttid hittili  Langtid hittil Totalt hittil i
a a Total maned a s a
maned maned ar iar ar
September 2025 1,74 % 597 % 7,7 % 2,6 % 587 % 8,48 %
September 2024 2,94 % 4,84 % 7,78 % 2,68 % 522 % 7,9 % .

Forklaring til tabell:
Rad 1 viser fraveeret for rapporteringsmaneden og utviklingen hittil i ar. Rad 2 viser tilsvarende tall for fjoraret.
Trafikklys viser resultatet i forhold til kommunens malsetning i IA-avtalen om et samlet fravaer pa 8 % eller lavere.

I Korttid (%) [ Langtid (%) —e— Totalt (%)

10 9,46 9,47 9,41
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S

Mulige dagsverk

Januar Februar Mars April Mai Juni Juli  August September Oktober November Desember
57588 51527 56314 48708 52627 51145 36418 45706 58837

Sykefravaersprosenten er marginalt hayere i ar enn tilsvarende periode i fjor. Vi har mal om lavere enn 8 % sykefraveer,
noe sektoren har gode utsikter for & oppna.

Arbeidsmilje og HMS

Alle enheter rapporterer at de jobber systematisk med arbeidsmiljg og HMS. Det er forskjell pa enhetene bade med
tanke pa sterrelse og hvordan man jobber, men felles er at det generelle arbeidsmiljget er godt og det er forstaelse og
motivasjon for & jobbe jevnt med vare vedtatte prosedyrer og retningslinjer.

Enkelte enheter melder heoyt arbeidspress som medferer sykefravaer, noe som diskuteres med enhetslederne. Tiltak er

statte fra personalseksjonen, samt & ha samtaler med avdelingene som trenger spesielt tydelige prioriteringer grunnet
kapasitetsutfordringer.

HMS-avvik er gverst pa sektormetene, og aktuelle avvik tas opp der (i tillegg til avviksbehandling i henhold til
prosedyre).
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