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1. Innledning

Eiermeldingen har som formal & gke kunnskapen om de kommunale
selskapene og rammene for styring og kontroll av selskapenes virksomhet.
Eiermeldingen er ment a veere et styringsverktay for bade folkevalgte og
administrasjon. Den er ogsa ment a veere et dynamisk og offentlig dokument
som kan og skal endres ved behov.

Kommunens eiermelding bestar av to deler:
Del 1 eierpolitikk - omhandler kommunens overordnede prinsipper for forvaltning av selskaper og eiendeler.
Del 2 eierberetning - gir en samlet oversikt over kommunens eierinteresser.

Eiermeldingen skal:
o sikre helhetlig politisk styring av kommunens eierinteresser
fremme apenhet knyttet til kommunens eierskap
bidra til aktiv eierstyring av kommunalt eide selskaper
bidra til samfunnsansvarlig eierskap
bidra til klargjering av roller og ansvar
bidra til strategisk, malrettet og forutsigbar eierutgvelse til beste for kommunens innbyggere, kommunen
selv og kommunens selskaper
legge grunnlag for utvikling av selskapene i trad med eiers interesser og syn
e gien oversikt over og vurdering av kommunens ulike selskaper og selskapsformer

Figuren under viser arshjulet for organisering og oppfelging av kommunens eierskap.

DesemberE:t> Jargjar
November Februar
(o] )
Oktober Mars
September April
August Mai
’ & %
Juli b Juni
POLITISKE PROSESSER OG
o ADMINISTRATIVE PROSESSER o BESLUTNINGER
Januar o - Folkevalgtoppleering hvert 4. 8r etter valg
August o - Oppstart eiermelding:
- oppdatering og analyse av eierportefglje
hvert ar
- revidering av eierpolitikk hvert 4. &r
November © - R&dmannens utkast til eiermelding o - Bystyrets eiermgte:
ferdigstilles - rullering av eierportefglje hvert ar
- rullering av eierpolitikk hvert 4.8r etter
valg
Hele ret o - Rapportering fra kommunens

eierrepresentanter til formannskap/bystyre
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2. Eierberetning

Eierberetningen gir en sammenfattet oversikt over den mest sentrale informasjonen som framkommer i
selskapenes arsberetninger og arsregnskap. Eierberetningen inneholder ogsa analyser knyttet til selskapenes
utvikling og resultater. Kommunens eierportefglje rulleres arlig i bystyret.

Kristiansund kommune har eierinteresser i mange ulike selskaper og selskapsformer. De forestar
tienesteproduksjon innenfor et bredt spekter av sektorer, herunder energiproduksjon, samferdsel,
arbeidsmarkedstiltak, kultur, rednings- og brannberedskap, parkeringsvirksomhet, naeringsutvikling med videre.

Kommunen har eierposisjoner knyttet til atte ulike selskapsformer:
Aksjeselskaper, der kommunen er hel- eller deleier
Kommunale foretak

Interkommunale selskaper

Interkommunale samarbeid, §§ 27 og 28

Andelslag

Borettslag

Stiftelser

Annet

ONoOGORAWN =

Opplysninger knyttet til eierportefaljen under punkt 1-3 fremgar av tabellene pa side 6 og 7, og er fremstilt etter
en giennomgaende mal som tar for seg omradene:
¢ Informasjon om selskapet
Eiere og eierandeler
Selskapets styringsdokument
Vedtektsfestet formal
Rolle- og styreinformasjon
Rapportering til kommunen
Kommunens eierstrateqi

For alle aksjeselskap gis det i tillegg en kort oppsummering av selskapets gkonomiske utvikling siste fem ar,
basert pa utvalgte ngkkeltall'.

Opplysninger knyttet til eierportefaljen under punkt 4-8 er kun gjengitt i tabellene pa side 8.

1
Definisjon av ngkkeltall

Driftsmargin: driftsresultat i prosent av driftsinntekter

Totalkapitalrentabilitet: driftsresultat + finansinntekter i prosent av gjennomsnittlig totalkapital
Egenkapitalrentabilitet: ordinaert resultat etter skatt i prosent av gjennomsnittlig egenkapital
Likviditetsgrad I: omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad Il: mest likvide omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld

Arbeidskapital: omlgpsmidler - kortsiktig gjeld

Egenkapitalandel: egenkapital i prosent av totalkapital

Gjeldsgrad: gjeld i forhold til egenkapital

Utvikling: . positiv utvikling siste ar

negativ utvikling siste ar
. negativ utvikling 2 siste ar eller svaert negativ utvikling siste ar
utviklingen gir ingen relevant informasjon
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3. Bevegelser i valgperioden 2015-2018

Selskap

Wesselsgate 10 BL
KLP

KLP

Vikan Eiendom AS
Karihola Borettslag
Vindel AS

Bolgneset Utvikling AS
KLP

Vikan Eiendom AS

Selskap
Kystlab-Prebio AS

Selskap
Nordic Light Events AS
Kristiansund Stadion AS

Selskap
Mgre og Romsdal Revisjon IKS

Selskap

Distriktsrevisjon Nordmgre IKS
Knudtzon Senteret AS

Bglgen Neeringshage AS
Snarveien AS

Sunndal Nasjonalpark AS

Ar
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017

Ar
2016

Ar
2016
2016

Ar
2016

Ar
2016
2016
2016
2017
2017

Belgp
4704 245
10 190 000
11 182 000
18 560 000
1756 000
1300 000
1 000 000
11523 883
14 981 400

Belgp
671930

Merknad
Kapitalutvidelse 400 000
Aksjekjgp 3 050 000

Merknad
Nyetablering

Merknad
Opphgr
Fusjon
Fusjon
Slettet
Opplgst
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4. Kommunens eierportefalje

Selskap

Atlanterhavstunnelen AS
Bolgneset Utvikling AS
Braatthallen AS

Bglgen Invest AS

Fosnaporten AS

Frei Administrasjonsbygg AS
Gassvegen — Fylkesveg 215/279 AS
Halsafjordsambandet AS
Hggskolesenteret i Kristiansund AS
Imarfinans AS

Kongens Plass Eiendom AS (Frei Administrasjonsbygg eier 50 %)
Kristiansund Naringspark AS
Kristiansund og Nordmgre Naeringsforum AS
Kristiansund Parkering AS
Kristiansund Stadion AS
Kvernberget Vekst AS

Midt-Norsk Fergeallianse AS
Muritunet AS ¥

Mgreaksen AS

Nordic Light Events AS

Nordmgre Energiverk AS
Nordmgre Fiskebat AS

Nordre Nordmgre Bru- og Tunnelselskap AS
Operaen i Kristiansund AS
Rullebaneutvidelse AS

Samspleis AS

Varde AS

Vikan Eiendom AS

Vindel AS

Visit Nordmgre og Romsdal AS

1)  Aksjene er lagt ut for salg

Selskap
Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF

Eierandel %
50
100
20,00
8,66
90,00
100
10,41
4,95
18,18
12,53
50,00
50,00
6,30
100
100
17,65
14,29
0,20
1,35
18,19
30,40
3,20
33,40
66,32
41,74
9,85
74,79
63,30
17,65
5,50

Antall aksjer
100

10

20

53 000

180

100
100

20
1275
100
35000
8670
1750
17 050
78

20

33
1000
3450
596 000
200
334
187

3 005
35

4 099
63 300 000
2245
56 000

Bokfgrt verdi
150 000

1 000 000
21 000

2 300 000
1

200 000
100 000

1

22 000

12 750

17 000 000
45 000 000
410909
875 000
17 050 000
390 000

1

33 000

100 000
500 000

67 583 882
100 000
501 000

4 395 000
1 600 000
350 000
1024 750
56 291 400
1300 000
50 950
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Selskap
Mgre og Romsdal Revisjon IKS

Interkommunalt Arkiv for M&R IKS
Kristiansund og Nordmgre Havn IKS

Nordmgre Interkommunale Renovasjonsselskap IKS

Nordmgre Krisesenter IKS

Selskap
ACT team - Nordmgre
Arbeidsgiverkontroll

Barneverntjenesten
Brannsamarbeid
IKT ORKidé

Interkommunalt gyeblikkelig hjelp dggntilbud
Interkommunal sekretzerfunksjon for Kontrollutvalg

Legevakt Kristiansund og omegn
NIUA-Nordmgre interkommunale utvalg
mot akutt forurensning

Alarmsentral

Nordmgre og Romsdal kommunale
opplaeringskontor
Nordmgre Interkommunale Innkjgpssamarbeid

Pedagogisk Psykologisk Tjeneste (PPT)
for Ytre Nordmgre
Overgrepsmottaket i Kristiansund

Skatteoppkreverfunksjon

Andel % Deltakere

12,10 Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla,
Surnadal, Tingvoll, Mgre og Romsdal fylkeskommune,
Molde, Vestnes, Rauma, Nesset, Aukra, Fraena, Eide,
Gjemnes, Sunndal

5,40 36 kommuner samt Mgre og Romsdal fylkeskommune

38,00 Aure, Avergy, Gjemnes, Halsa, Hemne, Hitra,
Kristiansund, Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll

39,50 Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Oppdal, Rauma,
Smgla, Sunndal og Tingvoll

52,60 Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Smgla, Surnadal og
Tingvoll

Deltakere

Kristiansund, Rindal, Surnadal, Halsa, Aure, Smgla og Avergy
Aure, Avergy, Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Rauma, Rindal,
Smegla, Sunndal, Tingvoll og Oppdal

Avergy, Kristiansund og Gjemnes

Avergy og Kristiansund

Aure, Avergy, Eide, Freena, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Nesset,
Rindal, Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll

Kristiansund, Avergy, Gjemnes og Tingvoll

Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla, Surnadal og
Tingvoll

Kristiansund, Gjemnes, Tingvoll og Avergy

Aure, Avergy, Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla,
Sunndal, Surnadal og Tingvoll

Kristiansund, Avergy, Smgla, Sunndal, Gjemnes, Tingvoll, Surnadal,
Rindal, Halsa, Freena, Nesset

Kristiansund, Molde, Aukra

Aure, Avergy, Eide, Freena, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Rindal,
Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll
Aure, Avergy, Kristiansund og Smgla

Kristiansund, Aure og Halsa
Kristiansund, Halsa, Gjemnes og Avergy

For ytterligere informasjon om de interkommunale samarbeidene, se kommunens arsrapport for

2017.
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Selskap
Biblioteksentralen AL

Selskap

Breilisikten BL
Boxaspenenga BL
Dalegata 40-42-44-46 BL
Grindahlsenga BL
Havgapet BL

Karitunet BL
Knudtzondalen BL
Karihola Borettslag
Kvennberggata 43-45-47 BL
Makrellsvingen BL

Myra BL

Rensviktunet BL
Roligheten BL

Sameiet Freiveien 79
St.Hanshaugen BL
Wesselsgate 10 BL

Selskap
Grimsteads stiftelse

Nord-Atlanteren boligstiftelse

Stiftelsen Nordmgre Museum
Stiftelsen Norsk Kystkultur

Selskap

Kommunal Landspensjonskasse

Kristiansund Havnekasse

Kristiansund Kirkelige Fellesrad

Eierandel % Antall andeler
0,47 18

Antall andeler
1

10

3

13

4

11

15
13

21

Bokfert verdi
5400

Bokfgrt verdi
431730
10 000

7 500

115 300
463 000
11 000

7 200
1756 407
3500
471 500
187 300
3296 538
204 990
3000

2 500
4704 245

Bokfert verdi
39 014 656
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5. Gjennomgang av eierportefaljen

Gjennomgangen av kommunens eierportefalje er basert pa regnskapsinformasjon og andre opplysninger
registrert i Brenngysundregistrene.
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Atlanterhavstunnelen AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 953 633 930

Stiftelsesdato: 11.05.1989

Kontaktperson: Arve Mjelva (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 89 28 70

E-post: krifast@online.no

Nettadresse: www.atlanterhavstunnelen.no
EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i Navn

prosent, A-aksjer
50,00 Kristiansund kommune
25,00 Avergy kommune
25,00 Mgre og Romsdal fylkeskommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer og strategiplaner er regulert giennom veimyndighetene

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er & planlegge, finansiere og bygge fast vegforbindelse mellom Avergy
kommune og Kristiansund kommune, samt foresta innkreving av bompenger inntil prosjektet er
nedbetalt.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 07.06.2018.
Kommunens representant ble innvalgt 08.05.2018 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Jan Steinar Engeli Johansen

Nestleder: Martin Gjendem Mortensen (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Gro Kosberg

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
Sikre at fast vegforbindelse mellom Avergy og Kristiansund ferdigstilles og nedbetales gjennom
innkreving av bompenger.
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mailto:krifast@online.no
http://www.atlanterhavstunnelen.no/

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 9 639 9 639 9 639 9 639 9 639
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 62 857 64 746 68 366 66 525 69 507
Driftsresultat 19 837 18 557 18 340 16 145 14 247
Finansinntekter 146 165 44 16 13
Ordinaert resultat e/skatt - - - - -
Arsresultat - - : : -
Balanseregnskap
Anleggsmidler 484 417 | 447 104| 406202| 363 761| 318318
Omlgpsmidler 5129 4 969 4 757 9 691 3 360
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 489 546| 452073| 410959| 373452| 321678
Innskutt egenkapital 9 639 9 639 9 639 9 639 9 639
Opptjent egenkapital - - - - -
Sum egenkapital 9 639 9 639 9 639 9 639 9 639
Langsiktig gjeld 467 000 430 000 389 000 351 751 299 250
Kortsiktig gjeld 12 907 12 434 12 320 12 062 12 788
Sum gjeld 479907 | 442434| 401320 363813| 312038
Sum egenkapital og gjeld 489 546 | 452073| 410959| 373452| 321678
N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 31,56 %| 28,66 % | 26,83%| 24,27 %| 20,50 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 3,94 % 3,98 % 4,26 % 4,12 % 4,10 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad 1 0,40 0,40 0,39 0,80 0,26 >1,5
Likviditetsgrad II 0,40 0,40 0,39 0,80 0,26 >1
Arbeidskapital -7 778 -7 465 -7 563 -2 371 -9 428 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 1,97 % 2,13 % 2,35 % 2,58 % 3,00 % 30 %
Gjeldsgrad 49,79 45,9 41,64 37,74 32,37 < 2,3
Kristiansund og Avergy kommuner har til sammen
bidratt med 131,3 mill. kroner i tilskudd til finansiering Rentabilitet EK-andel
av Atlanterhavstunnelen. Dersom innkrevingsperioden 45% 35%
skulle bli kortere enn antatt, vil kommunene fa hele eller ’ '
deler av tilskuddet tilbake. Det er vedtatt at dette usikre 3,0%
kravet, begrenset oppad til 43,2 mill. kroner, er
overdratt til Rullebaneutvidelse AS. Styrets trafikk- og 2,5%
inntektsprognose tilsier at selskapets gjeld vil veere .
nedbetalt ved utgangen av 2023. Det kommunale 0% 2,0%
tilskuddet vil deretter kunne bli tilbakebetalt i den neste e 159%
2-3rsperioden, slik at bommen kan rives i 2025. Det er ’
dog en betydelig usikkerhet knyttet til den framtidige 1,0%
trafikkutviklingen for sambandet

0,5%
Atlanterhavstunnelen AS er et selskap hvor det ikke blir
beregnet et arsresultat pa vanlig mate, men hvor dette 35% 0,0%

2013 2014 2015 2016 2017

gdr i null. Arets trafikkinntekter ble p& 69,5 mill. kroner.
Dette er en gkning pa 4,5 % i forhold til 2016.

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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Bolgneset Utvikling AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 918 772 472

Stiftelsesdato: 06.03.2017

Kontaktperson: Rolf-Henning Blaasvaer (daglig leder)
Besgksadresse: Kaibakken 2, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 178, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 09 13 38 (daglig leder)

E-post: bolgneset@gmail.com
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i Navn

prosent, A-aksjer
100,00 Kristiansund Kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer og strategiplaner er regulert gijennom veimyndighetene

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Tilrettelegge for etablering av et havteknologisenter i Frei, og utvikle sjgneere arealer fra
Bolgneset og vestover til naeringsvirksomhet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 26.04.2017.

Rolle Navn

Styrets leder: Berit Tgnnesen (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Torbjgrn Kristoffersen Sagen (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Berit Marie Frey (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Helge Hegerberg (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Jan Sevaldsen (valgt av Kristiansund Kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Tilrettelegge for etablering av et havteknologisenter og utvikle sjgnzere arealer.
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mailto:bolgneset@gmail.com

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital - - - - 1 000

Ansvarlig 1an fra kommunen = = = - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter = = = - -

Driftsresultat = = - - -408

Finansinntekter = - - - 2

Ordineert resultat e/skatt - - - - -406

Arsresultat - - - - -406

Balanseregnskap

Anleggsmidler = = - - -

Omlgpsmidler - - - - 619

- herav varer = - - - -

Sum eiendeler = = - - 619

Innskutt egenkapital = = - - 1 000

Opptjent egenkapital - - - - -406

Sum egenkapital = - - - 594

Langsiktig gjeld = = = = =

Kortsiktig gjeld = = - - 25

Sum gjeld - - - - 25

Sum egenkapital og gjeld = - - - 619

N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin = = = = -l 1|57 %

Totalkapitalrentabilitet = - - -1-131,18 % | | [10-15 %

Egenkapitalrentabilitet = - - -1-136,70% | | |12-17 %

Likviditet o

Likviditetsgrad I = = = = 24,76 | |> 1,5

Likviditetsgrad II = - - - 2476 | [>1

Arbeidskapital - = > - 594 | | | positiv

Soliditet -

Egenkapitalandel = = - -1 9596 %| | |30 %

Gjeldsgrad - - - - 004 | |<2,3
Rentabilitet EK-andel

Selskapet er stiftet 6. mars 2017. Regnskapsaret 2017 0.0% 120,0%

2013 2014 2015 20%6 2017

er selskapets fgrste regnskapsar, og det er derfor ingen

i -20,0%
sammenligningstall.

-40,0 %
-60,0 %
-80,0 %
-100,0 %

-120,0 %

-140,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0%

e Fgenkapitalandel
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Braatthallen AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 968 018 590
Stiftelsesdato: 07.10.1993
Kontaktperson: Kjell Otto Hoel (daglig leder)
Adresse: St.hanshaugen 1, 6514 Kristiansund N
Telefon: 71 56 61 60
95 20 94 59
E-post: post@braatthallen.no
kjell.otto@braatthallen.no
Nettadresse: www.braatthallen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
30,00 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
30,00 Idrettslaget Braatt
20,00 Mgre og Romsdal Idrettskrets
20,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er oppfgring og drift av idrettshall i Kristiansund, samt ved aksjetegning eller
p@ annen mate & gjgre seg interessert i andre foretak med tilknytning til idrettsformal.
Eventuelle overskudd som fglge av selskapets virksomhet skal ikke tilfalle selskapets aksjonzerer,
men anvendes til beste for drift av Braatthallen.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styret er ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representant ble innvalgt 22.06.2010.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Erik Rognskaug

Styremedlem: Terje Kleive

Styremedlem: Wenke Greve

Styremedlem: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Morten Rgdahl

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Bidra til etablering av storhall i Kristiansund.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 100 100 100 100 100
Ansvarlig 1an fra kommunen = = = - -
Tilskudd fra kommunen 90 90 90 90 90
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 9 828 9526 11179 10 463 12 496
Driftsresultat -1 065 592 1 368 740 -119
Finansinntekter 3 2 1 2 2
Ordineert resultat e/skatt -1528 128 885 330 -265
Arsresultat -1 528 128 885 330 -265
Balanseregnskap
Anleggsmidler 5271 5767 5070 6 315 7 786
Omlgpsmidler 2154 3018 3942 4 974 4 864
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 7 425 8 785 9012 11 289 12 649
Innskutt egenkapital 100 100 100 100 100
Opptjent egenkapital -2 485 -2 457 -1 572 -830 -1 095
Sum egenkapital -2 385 -2 357 -1 472 -730 -995
Langsiktig gjeld 7 232 8717 7 744 8 570 9 867
Kortsiktig gjeld 2679 2 425 2 740 3 449 3778
Sum gjeld 9911 11 142 10 484 12 019 13 644
Sum egenkapital og gjeld 7 526 8 785 9012 11 289 12 649
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -10,84 % 6,21% 12,24% 7,07 % | -0,95 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -12,26 % 7,28 % 15,38% 7,31 % | -0,98 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 91,44 % -5,48&| -46,23%| -29,97 % | 30,72%| | |12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 0,80 1,24 1,44 1,44 1,29 >1,5
Likviditetsgrad II 0,80 1,24 1,44 1,44 1,29 >1
Arbeidskapital -525 593 1202 1525 1086| | | positiv
Soliditet
Egenkapitalandel -31,69 % | -26,83%| -16,33%| -6,47%| -787%| | |30 %
Gjeldsgrad -4,16 -4,73 -7,12 -16,46 -13,71) | |< 2,3
Selskapet hadde i 2017 et underskudd pa 265 000
!(rongr. Selskapet_s akSJe_kapltaI er tapt. Bragtthallen har Rentabilitet Ek-andel
inngatt langsiktige leieavtaler, som gir en god 20.0% 0.0%
inntjening. Styret legger i sin rsberetning til grunn at ' '
den tapte aksjekapitalen vil bli bygd opp igjen pd noe 15,0 % 5,0%
sikt. Regnskapet er preget av meget kort avskrivningstid
pé hallen. De &rlige avskrivningene vil bli betydelig 10,0 % -10,0%
redusert de kommende &rene, da hallen og mye av
driftsmidlene er neermest avskrevet. Dermed vil 5,0% -15,0%
avskrivningskostnadene g& ned, og egenkapitalen bli . .
bygd opp. 0,0% NS -20,0%
2013 2014 2015 2016 2017

3 ° -5,0% -25,0%
Braatthallen har en bokfgrt verdi pr 31.12.2017 pa kun
4,9 mill. kroner. Dette betyr at den reelle egenkapitalen 10,0 % -30,0%
er langt hgyere enn den bokfgrte, og at Braatthallen i

realiteten har en positiv egenkapital.

-15,0%

e Totalkapitalrentabilitet

-35,0%

e Fgenkapitalandel
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Balgen Invest AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 986 606 890
Stiftelsesdato: 20.02.2004
Kontaktperson: Reidar Bjerkestrand (daglig leder)
Besgksadresse: Bglgen Invest AS, Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 577, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 33 30
90 14 47 10 (daglig leder)
E-post: reidar.bjerkestrand@norcorp.no
post@bolgeninvest.no
Nettadresse: www.bolgeninvest.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
23,26 SpareBank 1 Nordvest
10,91 Kristiansund og Nordmgre Neeringsforum AS
8,84 Mase Invest AS
8,66 Kristiansund Kommune

48,33 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er investeringsvirksomhet. Selskapet kan engasjere seg i andre
investeringsselskaper og investeringsfond.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 15.05.2017.

Rolle Navn

Styrets leder: Steinar Sogn

Styremedlem: Victor Jan Jensen

Styremedlem: Thomas Aas

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning

Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt motivert.

Bidra til etablering av et investeringsselskap med lokal forankring - viktig redskap til & utvikle
naeringslivet i regionen.

Forventet arlig avkastning p@ 17 % med en risikopremie pa 10 %.

Side 16



mailto:reidar.bjerkestrand@norcorp.no
mailto:post@bolgeninvest.no
http://www.bolgeninvest.no/

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 17 680 17 680 17 680 15 926 15 301

Ansvarlig 1an fra kommunen = = = - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 995 479 926 343 2130

Driftsresultat 177 -599 -1 155 899 860

Finansinntekter 217 227 175 215 271

Ordinaert resultat e/skatt 394 -372 -981 1114 1131

Arsresultat 394 -372 -981 1114 1131

Balanseregnskap

Anleggsmidler = = - - -

Omligpsmidler 20 518 20 141 19 160 27 520 28 676

- herav varer = - - - -

Sum eiendeler 20 518 20 141 19 160 27 520 28 676

Innskutt egenkapital 35511 35511 35511 33 983 33983

Opptjent egenkapital -15004| -15375| -16356 -6 477 -5 347

Sum egenkapital 20 508 20 135 19 155 27 506 28 636

Langsiktig gjeld = = = = =

Kortsiktig gjeld 10 5 5 14 40

Sum gjeld 10 5 5 14 40

Sum egenkapital og gjeld 20 518 20 141 19 160 27 520 28 676

N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 17,79 % -125 % -125 % | 262,10 % | 40,38 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 1,93%| -1,83%| -4,99% 4,77 % 4,03 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 1,94%| -1,83%| -4,99% 4,77 % 4,03 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 2 051,80 4028,2 3832 1 966 717 > 1,5

Likviditetsgrad II 2 051,80 4028,2 3832 1 966 717 > 1

Arbeidskapital 20 508 20 136 19 155 27 506 28 636 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 99,95 % | 99,98% | 99,97 %| 99,95%| 99,86 % 30 %

Gjeldsgrad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 < 2,3

Bglgen Invest AS er et regionalt investeringsselskap. Rentabilitet EK-andel

Fg)rvgltning skjer_ gjenn(_)m avtale om investerings- 6,0% 100,0 %

radgivning og administrasjon med Norcorp AS. 100,0 %
40% 100,0 %

Virksomheten drives fra Kristiansund. I 2017 har '

selskapet et overskudd pd@ 1 131 000 kroner. Selskapet 2,0% 99,9 %

hadde pr. 31.12.2017 bankinnskudd pa 18,2 mill. \ 99,9 %

kroner, og likviditet og soliditet er meget god. 0,0% 99,9 %

2013 014 2015 2016 7

Selskapet har pr. 31.12.2017 investeringer i 8 ulike
aksjeselskaper. Kostpris for disse aksjene er pd 16,9
mill. kroner. De er pr. 31.12.2017 nedskrevet med 6,6
mill. kroner. Kristiansund kommune eier om lag 8 % av
aksjene i selskapet.

-2,0%

-4,0 %

-6,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

\<1

99,9 %
99,9 %
99,8 %
99,8 %
99,8 %

e Fgenkapitalandel
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Fosnaporten AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 983 825 281

Stiftelsesdato: 17.10.2001

Kontaktperson: Rolf Olav Dyrnes (daglig leder)
Besgksadresse: Kaibakken 2

Postadresse: Postboks 178

Telefon: 715740 21

E-post: rolf.dyrnes@kristiansund.kommune.no
Nettadresse:

Arbeidet med & finansiere ny innfartsveg til Kristiansund ble i 2002 avbrutt. Bompengeselskapet
ble opprettholdt. Det er for tiden ikke aktivitet i selskapet.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
90,00 Kristiansund kommune
10,00 Mgre og Romsdal fylkeskommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er & arbeide for & fa realisert og finansiert ny innfartsvei til Kristiansund over
bydelen Nordlandet, samt foresta innkreving av bompenger inntil prosjektet er nedbetalt.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre registrert i foretaksregisteret 15.07.2016
Kommunens representanter ble innvalgt 14.06.2016 for en periode pa 2 ar.
Rolle Navn

Styrets leder: Dagfinn Helge Ripnes (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Kirsten Irene Skaret (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Maritta Boxaspen Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014| 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 200 200 200 200 200
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter - - - - -
Driftsresultat -20 -20 -17 -13 -
Finansinntekter 1 1 - - -
Ordinaert resultat e/skatt -19 -19 -16 -13 =
Arsresultat -19 -19 -16 -13 -
Balanseregnskap
Anleggsmidler = - - - -
Omlgpsmidler 55 36 19 6 6
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 55 36 19 6 6
Innskutt egenkapital 202 202 202 202 202
Opptjent egenkapital -147 -166 -183 -196 -196
Sum egenkapital 55 -36 19 6 6
Langsiktig gjeld = = = = =
Kortsiktig gjeld = = = = =
Sum gjeld - - - - -
Sum egenkapital og gjeld 55 -36 19 6 6
N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet .
Totalkapitalrentabilitet -29,27 % | -41,76%| -60,73%| -104%| 0,00%| | [10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -29,30 % | -41,76% | -58,18 % -104 % 0,00% | | [12-17 %
Likviditet -
Likviditetsgrad I = = = = -1 [ [>1,5
Likviditetsgrad II = = = = - L>1
Arbeidskapital 55 36 19 6 6| | | positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 100,00 % | 100,00% | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % 30 %
Gjeldsgrad 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 <23
Arbeidet med & finansiere ny innfartsvei til Kristiansund Rentabilitet EK-andel
ble avbrutt i 2002. Selskapet ble opprettholdt, men det 80,0% 120,0%
er ingen aktivitet i selskapet. Driftskgstnadene ved 3 60,0 % l
opprettholde selskapet spiser hvert ar av selskapets 40,0% 100,0 %
egenkapital. 98 % av egenkapitalen er na tapt. Dette
anses ikke som en risiko, s lenge det ikke er drift i 20,0% / 80,0%
selskapet. 0,0%

2013 2014 2015 2016 2017

I de senere ar er arbeidet med ny innfartsvei tatt opp
igjen i regi av Statens Vegvesen og Kristiansund
kommune. Kristiansund kommune samt fylkes-
kommunen er sgkt om driftstilskudd. Sgknaden er til
vurdering hos Kristiansund kommune.

-20,0%
-40,0 %
-60,0 %
-80,0 %
-100,0 %

-120,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0%

e Egenkapitalandel
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Frei Administrasjonsbygg AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 948 049 813
Stiftelsesdato: 28.06.1988
Kontaktperson: Rolf Olav Dyrnes (daglig leder)
Besgksadresse: Frei Administrasjonsbygg, 6520 Frei
Postadresse: @konomiseksjonen, Postboks 178, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71574021
45 19 13 35 (kontaktperson)
E-post: rolf.dyrnes@kristiansund.kommune.no
Nettadresse: www.kristiansund.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
100,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§ 1

Selskapet har som formal a eie, drive og leie ut administrasjonsbygg.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Innvalgt 14.06.2017 for en periode pa 1 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Martin Gjendem Mortensen (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Roald Rgsand (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013] 2014| 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 200 200 200 200 200
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 5616 5 640 5 664 5721 6 803
Driftsresultat 1 690 1713 1610 1611 2 665
Finansinntekter 2 5 2 1 7
Ordinaert resultat e/skatt 408 -12 32 148 1 045
Arsresultat 408 -12 32 148 1045
Balanseregnskap

Anleggsmidler 43 915 47 001 46 403 46 082 50 725
Omlgpsmidler 2741 1930 66 226 1 801
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 46 655 48 931 46 469 46 308 52 526
Innskutt egenkapital 200 200 200 200 200
Opptjent egenkapital 7 762 7 750 7 783 7 930 8 975
Sum egenkapital 7 962 7 950 7 983 8 130 9175
Langsiktig gjeld 37 001 40 347 37 748 37 000 42 275
Kortsiktig gjeld 1 693 634 738 1178 1076
Sum gjeld 38 694 40 981 38 486 38178 43 351
Sum egenkapital og gjeld 46 655 48 931 46 469 46 308 52 526
N@KKELTALL 2013| 2014| 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin 30,09 % 30,37% 28,43% 28,16 & | 39,17 %
Totalkapitalrentabilitet 4,46 % 3,59% 3,38% 3,47 % 5,41 %
Egenkapitalrentabilitet 5,25 % -0,15% 0,4% 1,84 % | 12,08 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 1,62 3,04 0,09 0,19 1,67
Likviditetsgrad II 1,62 3,04 0,09 0,19 1,67
Arbeidskapital 1048 1296 -672 -952 725
Soliditet

Egenkapitalandel 17,06 % 16,25% 17,18% | 17,56 % | 17,47 %
Gjeldsgrad 4,86 5,15 4,82 4,70 4,72

Selskapet eier eiendommen Frei Administrasjonsbygg,
og leier ut denne til Kristiansund kommune, samt til Frei

Legesenter DA.

I tillegg eier selskapet 50% av aksjene i Kongens Plass

Eiendom AS.

Selskapet har en sterk opptjent egenkapital
31.12.2017 pd 9 mill. kroner. Det er et overskudd i

2017 p& 1 mill. kroner.

pr.

Rentabilitet

6,0 %

5,0%

4,0%

30%

20%

1,0%

g

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %
>1,5
>1
positiv

30 %
<23

EK-andel
18,0 %

17,5%
17,0%
16,5 %

16,0 %

0,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

2013

2014

2015

2016

155%
2017

e Egenkapitalandel
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Gassvegen — Fylkesveg 215/279 AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 912 254 941

Stiftelsesdato: 29.04.2013

Kontaktperson: Heidi Hogset (styrets leder)
Besgksadresse: Eide kommune, 6490 Eide
Postadresse: v/Eide kommune, 6490 Eide
Telefon: 938 15 900

E-post: Heidi.hogset@himolde.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
20,81 Gjemnes kommune
20,81 Eide kommune
10,41 Kristiansund kommune
10,41 Fraena kommune
10,41 Aukra kommune
10,41 SpareBank 1 Nordvest
10,41 Sparebanken Mgre

6,33 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 arbeide for bedre vegforbindelse mellom Kristiansund og Aukra, spesielt
fylkesveg 279 i kommunene Eide og Gjemnes og fylkesveg 215 i Fraana kommune, herunder ogsa
utredning av tunnel mellom kommunene Eide og Gjemnes, samt finansiering av ngdvendig
planarbeid.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 11.07.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Heidi Hogset
Styremedlem: Nils Martin Szether
Styremedlem: Ragnar Bjarne Valle
Styremedlem: Synngve Egge
Styremedlem: Stian Magne Teistklub
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 43 48 48 48 48
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter = - - - -
Driftsresultat -86 -111 -61 -128 -89
Finansinntekter 12 26 17 - -
Ordinaert resultat e/skatt -74 -84 -44 -128 -89
Arsresultat -74 -84 -44 -128 -89
Balanseregnskap
Anleggsmidler = - - - -
Omlgpsmidler 787 802 765 635 541
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 787 802 765 635 541
Innskutt egenkapital 861 961 961 961 961
Opptjent egenkapital -74 -159 -203 -331 -420
Sum egenkapital 787 802 758 630 541
Langsiktig gjeld = = - - -
Kortsiktig gjeld = - - 5 -
Sum gjeld - - - 5 -
Sum egenkapital og gjeld 787 802 765 635 541
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017
Lgnnsomhet
Driftsmargin = = - - -
Totalkapitalrentabilitet -9,40 % | -10,70% -5,62% | -18,30 % | -15,14 %
Egenkapitalrentabilitet -9,40 % | -10,70% -5,64% | -18,44 % | -15,20 %
Likviditet
Likviditetsgrad 1 = - 127,5 127 =
Likviditetsgrad II - - 127,5 127 -
Arbeidskapital 787 802 759 630 541
Soliditet
Egenkapitalandel 100,00 % | 100,00 % | 99,21%| 99,21 % | 100,00 %
Gjeldsgrad 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Rentabilitet

Selskapet har ingen driftsinntekter. Selskapet vil med

o . .
naveaerende innretning

og netto kostnader vil framstd som underskudd.

ikke f& inntekter foruten finans,

-10,0 %
-12,0%
-14,0%
-16,0%
-18,0%
-20,0%

:
g:.
.

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %
>1,5

p05|t|v

30 %
<23

EK-andel

%
-2,0%
-4,0 %
-6,0 %
-8,0%

2013

e Totalkapitalrentabilitet

2014

2015 2016

100,2 %
2017
100,0 %
99,8 %
99,6 %
99,4 %

99,2 %

99,0 %

98,8 %

e Fgenkapitalandel

Side 23



Halsafjordsambandet AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 996 199 665

Stiftelsesdato: 23.08.2010

Kontaktperson: Olav Egil Ellevset (daglig leder)
Besgksadresse: 6683 Vagland

Postadresse: 6683 Vagland

Telefon:

E-post:

Nettadresse: www.halsafjordsambandet.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
4,95 Kristiansund kommune
De gvrige aksjer er eid av 18 ulike kommuner og selskaper

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er & etablere fergefri fjordkryssing over Halsafjorden, herunder finansiering av
prosjekter inklusive innkreving av eventuelle bompenger og alt som star i forbindelse med dette,
herunder deltakelse i andre selskaper. Selskapet skal ogsa kunne vaere ansvarlig ved eventuell
sgknad om og innkreving av bompenger via fergebillett for opprustning av E 39 i Tingvoll og
Halsa.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Styre er registrert i foretaksregisteret 28.11.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Ola Rognskog
Nestleder: Peder Hanem Aasprong
Styremedlem: Per Magne Waagen
Styremedlem: Sidsel Pauline Rykhus
Styremedlem: Svein Atle Roseth
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunens deltakelse er samfunnsgkonomisk og regionalpolitisk motivert.
Dette er et viktig samferdselsprosjekt i planene for en fergefri riksveg mellom Trondheim og
Alesund. Den vil kunne gi grunnlag for en positiv utvikling i regionen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 2019 2019 2019 2019 2019
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 460 475 100 250 275
Driftsresultat -120 330 -243 -12 -476
Finansinntekter 20 15 9 3 2
Ordinaert resultat e/skatt -100 345 -235 -9 -473
Arsresultat -100 345 -235 9 -473
Balanseregnskap
Anleggsmidler = - - - -
Omlgpsmidler 608 946 704 882 560
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 608 946 704 882 560
Innskutt egenkapital 2024 2024 2024 2024 2024
Opptjent egenkapital -1424 -1 079 -1 313 -1322 -1 796
Sum egenkapital 600 945 711 702 228
Langsiktig gjeld = = = = =
Kortsiktig gjeld 7 1 -7 180 331
Sum gjeld 7 1 -7 180 331
Sum egenkapital og gjeld 608 946 704 882 560
N@KKELTALL | 2013 2014| 2015] 2016| 2017 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -26,09 % | 69,47%| -243,0%| -4,80 % |-173,09 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -13,90 % | 44,42% | -28,36%| -1,13% | -65,79 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -15,37 % | 44,64%| -28,36% | -1,27 % |-101,72 % 12-17 %
Likviditet -
Likviditetsgrad I 83,22 1891,40| -106,67 4,90 1,69 | |>1,5
Likviditetsgrad II 83,22| 1 891,40 -106,67 4,90 1,69 >1
Arbeidskapital 600 945 711 702 229 . positiv
Soliditet .
Egenkapitalandel 98,80 % | 99,95% 100%| 79,59 % | 40,79 %| | |30 %
Gjeldsgrad 0,01 0,00 0,00 0,26 145] | |< 2,3
Selskapet ble stiftet i 2010. Det har siden hatt 60,0 % Rentabllitet EK-andellzolo%
underskudd hvert ar, med unntak av 2014 hvor det
hadde et overskudd pa |<°r 345 000. I 2017 hadde 40,0 % 100,0 %
selskapet et underskudd pa kr 473 000. Selskapet har 20,0%
ingen ansatte, og kjgper sine administraotivg Fjenester 80,0 %
fra Samspleis AS. Inntektene i 2017 bestar i sin helhet 0,0%

zoé 2014 60,0 %

av driftstilskudd fra Halsa og Tingvoll kommuner.
Selskapet har tapt over 50 % av aksjekapitalen.
Driftsunderskuddet har i det vesentligste sammenheng
med at tidligere avtaler med Sparebanken Mgre og
SpareBank 1 Nordvest har utlgpt.

-20,0%
-40,0 %
-60,0 %

-80,0%

e Totalkapitalrentabilitet

015 201 YN

40,0 %

20,0 %

0,0%

e Egenkapitalandel
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Hagskolesenteret i Kristiansund AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 991 237 313
Stiftelsesdato: 02.03.2007
Kontaktperson: Jgran Garden
Adresse: Industriveien 18, 6517 Kristiansund N
Telefon: 71 21 40 63
90 09 28 11
E-post: post@hiksu.no
joran.garden@hiksu.no
Nettadresse: www.hiksu.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
36,36 Kristiansund og Nordmgre Naeringsforum AS
18,18 Mgre og Romsdal fylkeskommune
18,18 Kristiansund kommune

27,28 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er a:

1. arbeide for & etablere og utvikle hggskoleutdanning i Kristiansund

2. legge til rette og drive en tjenlig infrastruktur for slik virksomhet

3. styrke kontakt og samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjoner, videregaende skole,

naeringsliv og offentlig forvaltning

4. bidra til utvikling av et miljg for hgyere utdanning og forskning
Selskapet skal ikke ha som formal & skaffe eierne skonomisk utbytte og skal ikke betale utbytte
til eierne. Overskudd skal brukes til 8 fremme tiltak som understgtter punktene 1 til 4 i denne
paragrafen.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Styret er registrert i foretaksregisteret 19.07.2018.
Kommunens representant ble innvalgt 20.04.2018 for en periode p& 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Kathrine Stokke Gjestad

Nestleder: Bengt Endreseth

Styremedlem: Synngve Stokke Fidje (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Gerd Marit Langgy

Styremedlem: Rolf Einar Szeter

Styremedlem: Monika Garshol Eeg

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Tilgang pa hgyere utdanning og kompetanse - viktig virkemiddel i naerings- og
samfunnsutvikling.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 110 110 110 110 110

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen 944 900 900 900 1100

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 4 896 5417 6 584 10 670 11132

Driftsresultat -118 821 796 4 430 461

Finansinntekter 1 1 2 3 97

Ordinaert resultat e/skatt -124 820 797 4433 558

Arsresultat -124 820 797 4 433 558

Balanseregnskap

Anleggsmidler 30 6 341 314 305

Omlgpsmidler 1580 2 094 2 644 7 091 9 945

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 1610 2 099 2 985 7 405 10 250

Innskutt egenkapital 110 110 110 110 110

Opptjent egenkapital 620 1440 2 237 6 670 7 228

Sum egenkapital 730 1 550 2 347 6 780 7 338

Langsiktig gjeld = - - - -

Kortsiktig gjeld 880 549 637 625 2913

Sum gjeld 880 549 637 625 2913

Sum egenkapital og gjeld 1610 2 099 2985 7 405 10 250

N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin -2,41 % 15,16% 12,09% | 41,52 % 4,14%| | |5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -5,76 % | 44,32% 31,39%| 85,33 % 6,32 %| | [10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -15,66 % 71,92% | 40,90%| 97,14 % 7,90 % | | |12-17 %

Likviditet -

Likviditetsgrad I 1,80 3,81 4,15 11,35 341 | |[>1,5

Likviditetsgrad II 1,80 3,81 4,15 11,35 3,41 > 1

Arbeidskapital 700 1544 2 006 6 466 7 032 . positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 45,34 % 73,85% 78,64% | 91,56 % | 71,58 % 30 %

Gjeldsgrad 1,21 0,35 0,27 0,09 0,40 < 2,3

Selskapets formal er & arbeide for & etablere og utvikle Rentabilitet EK-andel

hggskoleutdanning i Kristiansund. Selskapet har ikke til 100,0% 100,0%

formal & skaffe eierne gkonomisk utbytte, overskudd 90,0 %

skal benytEes Ldriften. Arsresultatet i 2017 er positivt 80,0% 80,0 %

for fjerde ar pa rad, og tillegges egenkapitalen, som er 70.0 %

meget sterk. Kristiansund kommune eier 18,18 % av 60,0% solo%

aksjene i selskapet. ’
40,0 % 50,0 %

Selskapet har i 2017 mottatt et statstilskudd p% 8,2 mill. 40,0 %

kroner. Driftskostnadene er gkt betydelig fra tidligere éro. 20,0% 30,0%

Dette skyldes at Hggskolesenteret har bidratt til a 20.0%

utvikle nye studier, samt gitt tilskudd til planlegging av 0,0% v 4 '

Campus Kristiansund, studenthus og faganalyse. 2013 2014 2015 2016 2017 | 100%

-20,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

0,0 %

e Fgenkapitalandel
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Imarfinans AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 977 237 432

Stiftelsesdato: 16.08.1996

Kontaktperson: Monika Garshol Eeg (daglig leder)

Besgksadresse: Fosnagata 13 Y/ KNN, 6509 Kristiansund N

Postadresse: Postboks 161, 6501 Kristiansund N

Telefon: 91598917

E-post: monika@knn.no

Nettadresse: www.knn.no (Kristiansund og Nordmgre Naeringsforum)

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
50,12 Aure kommune
24,82 Smgla kommune
12,53 Mgre og Romsdal fylkeskommune
12,53 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er & arbeide for realisering av fglgende prosjekter:
e Imarsundprosjektet som gir fastlandsforbindelse mellom Tustna og Aure
e Innkorting av fergestrekningen mellom Smgla og Tustna gjennom bygging av veg og nytt
fergetillegg i Sandvika
e Bidra til etablering av kabelfergeforbindelse mellom Norheim og Solskjelgya med
tilhgrende vegopprustning pa Solskjelgya
Selskapet skal videre sta bak finansieringsopplegget og administrere bompengeinnkrevingen i
forbindelse med realisering av prosjektene.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 01.07.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 13.07.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Hans Gjglga Lauritsen

Nestleder: Iver Gunnar Nordseth

Styremedlem: Roger Osen

Styremedlem: Berit Tgnnesen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Ingunn Oldervik Golmen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
Forbedre kommunikasjonene pa ytre Nordmgre. Viktig ledd i arbeidet med & utvikle en felles,
robust bolig- og arbeidsmarkedsregion.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2015] 2016| 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 102 102 102 102

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 30 605 30 782 24 058 20 010 17 550

Driftsresultat 8 294 7 617 6 809 6 149 4910
Finansinntekter 357 274 65 48 12

Ordinaert resultat e/skatt - - - - -

Arsresultat - - - - -
Balanseregnskap

Anleggsmidler 143 883 113 637 98 040 83 894 71 398

Omlgpsmidler 27 077 16 546 20 693 7 382 3 300

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 170961 130183| 108 733 91 276 74 698

Innskutt egenkapital 10 175 102 102 102 102

Opptjent egenkapital - - - - -

Sum egenkapital 10 175 102 102 102 102

Langsiktig gjeld 151 337| 121 033| 104 895 88 757 72 620

Kortsiktig gjeld 9 449 9 049 3736 2417 1976

Sum gjeld 160 786 130081| 108 631 91 174 74 596

Sum egenkapital og gjeld 170961 | 130 183| 108 733 91 276 74 698

N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin 27,10 % 24,74 % 28,30 % 30,73 % 27,98 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 4,82 % 5,24 % 5,75 % 6,20 % 5,93 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 12-17 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 2,87 1,83 2,86 3,05 1,67 >1,5
Likviditetsgrad II 2,87 1,83 2,86 3,05 1,67 > 1
Arbeidskapital 17 628 7 497 6 957 4 965 1324 positiv
Soliditet

Egenkapitalandel 5,95 % 0,08 % 0,09 % 0,11 % 0,14 % 30 %
Gjeldsgrad 15,80 1275,31| 1 065,01 893,86 731,33 <23

For dette selskapet vil det 5°se pa de ordinaere ngkkeltall

ikke gi et godt bilde pa virksomheten. Selskapet .

opererer med noe som kalles "retten til innkreving av Rentabilitet EK-andel
bompenger". Statens vegvesen Mgre og Romsdal 70% 7.0%
rekvirerte penger fortlgpende fra Imarfinans AS etter 6,0 % 6,0%
som byggoingen av anlegg_et_ gikk f_ramover. Dette ble

aktivert pa konto "retten til innkreving av bompenger". 5,0% 5,0 %
Innkreving av bompenger er avsluttet i 2015.

Avskrivning av anlegget er planlagt ferdig i 2022, de 4,0% 4,0%
siste arene finansiert av ferjesubsidier. 30% 30%
Generalforsamlingen vedtok i 2013 & nedsette 2,0% 2,0%
aksjekapitfall%n i seIskapeF med 10 millioner, og benytte 10% Lo%
pengene til a redusere tiden med bompengeinnkreving. ’ ’
Dette betyr at aksjekapitalen, som for Kristiansund 0,0% —_ 0,0%
kommunes del utgjorde kr 1 250 000, ikke vil bli 2013 2014 2015 2016 2017

tilbakebetalt.

e Totalkapitalrentabilitet

e Fgenkapitalandel
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Kongens Plass Eiendom AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 991 497 021
Stiftelsesdato: 18.01.2008
Kontaktperson: Ola Hermund Grgnset (daglig leder)
Adresse: Postboks 178, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 40 00

90 72 28 99 (kontaktperson)
E-post: ola.gronset@kristiansund.kommune.no
Nettadresse: www.Kristiansund.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
50,00 Frei Administrasjonsbygg AS
50,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
Samarbeidsavtale *) O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

) Intensjonsavtale

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets virksomhet er @ investere i og forvalte fast eiendom for utleie, herunder deltakelse i

andre selskaper med lignende virksomhet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 05.01.2017.
Kommunens representanter ble innvalgt 26.04.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Sverre Ersvik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Roald Rgsand (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.

Utvikle de tre eiendommene rundt Kongens Plass til @ bli byens viktigste senter som naerings- og

kulturarnested.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013 2014| 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Konsernregnskapet omfatter morselskapet og fglgende datterselskap:

Kongens Plass 1 AS (100 % eierandel)

Kongens Plass 5 AS (100 % eierandel)

Langveien 19 AS (100 % eierandel)

Resultatregnskap

Driftsinntekter 8 033 8 732 8 017 8 008 9 096
Driftsresultat 2 965 2933 -5117 2670 4 389
Finansinntekter 159 132 43 40 28
Ordineert resultat e/skatt 751 742 -7 170 1 044 2290
Arsresultat 751 742 -7 170 1044 2 290
Balanseregnskap

Anleggsmidler 74 448 78 448 69 489 72 192 79 768
Omlgpsmidler 9136 3 591 3875 4 500 3112
- herav varer = = = - -
Sum eiendeler 83 584 82 039 73 364 76 692 82 880
Innskutt egenkapital 34 029 34 029 34 029 34 029 34 029
Opptjent egenkapital 2 666 3 408 -3 761 -2 717 -427
Sum egenkapital 36 695 37 437 30 268 31312 33 602
Langsiktig gjeld 44 076 42 415 40 794 34 239 48 386
Kortsiktig gjeld 2812 2187 2302 11 141 892
Sum gjeld 46 888 44 602 43 096 45 380 49 278
Sum egenkapital og gjeld 83 584 82 039 73 364 76 692 82 880
N@KKELTALL 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin 36,91 % | 33,59 % | -63,83%| 33,34%| 48,25%
Totalkapitalrentabilitet 3,73 % 3,7%| -6,53 % 3,61 % 5,54 %
Egenkapitalrentabilitet 2,07 % 2,0%| -21,18 % 3,39 % 7,06 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 3,25 1,64 1,68 0,40 3,49
Likviditetsgrad II 3,25 1,64 1,68 0,40 3,49
Arbeidskapital 6 324 1404 1573 -6 641 2220
Soliditet

Egenkapitalandel 43,90 % | 45,63 % | 41,26 % | 40,83%| 40,54 %
Gjeldsgrad 1,28 1,19 1,42 1,45 1,47

Konsernets omsetning bestdr av leieinntekter, og det
har en god inntjening. Konsernet har et overskudd i

2017 pa& 2,3 mill. kroner.

Dette er

en gkning

sammenlignet med fjoraret p& over 1 mill. kroner. Dette
skyldes hovedsakelig gkning i leieinntekter.

Selskapet eies nd indirekte 100 % av Kristiansund
kommune. 50 % eies via Frei Administrasjonsbygg AS,
som er et 100 % eid selskap av kommunen.

Rentabilitet

8,0%
6,0 %
4,0 %
2,0%

0,0%

"

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1
positiv

30 %
<23

EK-andel

47,0 %
46,0 %
45,0 %
44,0 %
43,0%

-2,0%
-4,0 %

-6,0 %

-8,0 %

e Totalkapitalrentabilitet
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Kristiansund Neeringspark AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 995 020 742

Stiftelsesdato: 08.01.2010

Kontaktperson: Rolf Kvernstad (daglig leder)
Kontaktperson: Trond Aasgard (styrets leder)
Besgksadresse: Storgata 41, 6508 Kristiansund
Postadresse: Storgata 41, 6508 Kristiansund
Telefon: 997 22 279 (daglig leder)
E-post: rolf@fgeiendom.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
50 FinansGruppen Eiendom AS
50 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

Selskapets virksomhet er ervervelse og utvikling av tomter og eiendommer for utleie og salg,
samt drive slik aktivitet som naturlig faller inn under dette, herunder 3 eie andeler i andre selskap
med tilsvarende aktivitet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 16.07.2018.

Rolle Navn

Styrets leder: Trond Aasgard

Styremedlem: Tore Brattgy Haugnes

Styremedlem: Nora Grethe Korsnes Warle (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Rolf Olav Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Roald Rgsand (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Ole Birger Sjgvang Ulseth

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt og samfunnsgkonomisk motivert.
Kommunen har en viktig rolle som tilrettelegger for utvikling av nye naeringsomrader og
naeringstomter. Selskapet skal fasilitere en samlet utvikling av naeringsarealet ved Pilotveien.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital | -| 70000| 70000] 70000 70000
Konsernregnskapet omfatter morselskapet og fglgende datterselskap:
Pilotveien 2 AS (100 % eierandel)
Pilotveien 3 AS (100 % eierandel)
Pilotveien 4 AS (100 % eierandel)
Resultatregnskap
Driftsinntekter - - 1246 3173 -
Driftsresultat - -954 -348 1324 -756
Finansinntekter = 3 63 166 63
Ordineert resultat e/skatt - -615 -1 026 1244 -1 625
Arsresultat - -615 -1 026 1244|  -1625
Balanseregnskap
Anleggsmidler -| 108914 121020| 107639| 108 347
Omlgpsmidler - 547 230 1289 416
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler -| 109461 121250| 108928| 108 764
Innskutt egenkapital - 89 380 88 988 90 232 88 607
Opptjent egenkapital = = = = =
Sum egenkapital - 89 380 88 988 90 232 88 607
Langsiktig gjeld - 18 145 23 454 18 510 19 405
Kortsiktig gjeld - 1937 8 808 186 752
Sum gjeld - 20 082 32 262 18 696 20 157
Sum egenkapital og gjeld -| 106461| 121250| 108928| 108 764
NGKKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet
Driftsmargin -| 1ngen innt. -27,93 % 41,73 % | Ingen innt.
Totalkapitalrentabilitet -l -0,87%| -0,24% 1,37 %| -0,64 %
Egenkapitalrentabilitet -l -069%| -1,15% 1,38%| -1,83%
Likviditet
Likviditetsgrad 1 - 0,28 0,03 6,93 0,55
Likviditetsgrad II - 0,28 0,03 6,93 0,55
Arbeidskapital - -1 390 -8 578 1103 -336
Soliditet
Egenkapitalandel -| 81,65%| 73,39%| 82,84%| 81,47 %
Gjeldsgrad - 0,22 0,36 0,21 0,23
Rentabilitet

Kristiansund Naeringspark AS eies 50 % hver av
Kristiansund kommune og FinansGruppen Eiendom AS.
Aksjekapitalen ble etablert ved at eierne skjgt inn sine
eiendommer ved Pilotveien som tingsinnskudd.
Kristiansund Neeringspark AS eier 100 % av aksjene i
tre heleide datterselskaper; Pilotveien 2 AS, Pilotveien 3
AS og Pilotveien 4 AS. I tillegg eier det 25 % av aksjene
i selskapet Technoport Kvernberget AS.

Konsernet har 0 kroner i inntekter i 2017, og et
underskudd pa totalt 1,6 mill. kroner.
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Kristiansund og Nordmgare Neeringsforum AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:
Kontaktperson:
Besgksadresse:
Postadresse:
Telefon:
E-post:
Nettadresse:

Aksjeselskap

931 564 374

29.03.1979

Monika Garshol Eeg (daglig leder)

Fosnagata 13 (5 etasje), 6509 Kristiansund N
Postboks 161, 6501 Kristiansund N

91598 917

monika@knn.no

www.knn.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent

Navn

66,12 Kristiansund og Nordmgre Neaeringsforum
6,3 Kristiansund kommune
27,5 Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

8§83

Fremme og samordne naringsinteressene i byregion Kristiansund og Nordmgre, p5 tvers av
bransjer, profesjoner og kommuner. Selskapets virksomhet skal bidra til gkt verdiskapning i
eksisterende naeringsliv og til nyetableringer i regionen. I overensstemmelse med virksomhet og
formal kan selskapet engasjere seg i andre selskaper, foretak, organisasjoner, foreninger, tiltak

og lignende.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er registrert i foretaksregisteret 12.03.2018.

Rolle

Styrets leder:
Nestleder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn

Johan Johannes Aas

Heidi Blakstad Dahl

Havard Smenes

Solrun Hafsas

Kathrine Stokke Gjestad

Bente Weiseth Frantzen (valgt av Kristiansund Kommune)
Jan Roger Bjerkestrand

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Budsjett
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Stgtte videre drift av selskapet, med bakgrunn i selskapets formal.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 7 206 7 206 7 206 7 206 7 206
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = - - 1 500 1321
Garantiplikt for kommunen = = = - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 3775 4229 4244 14 043 10 537
Driftsresultat -11 -806 -717 -1978 -1379
Finansinntekter 182 175 114 45 18
Ordineert resultat e/skatt 171 -662 -1 008 -2 051 -1 380
Arsresultat 171 -662 - 1008 -2 051 -1 380
Balanseregnskap
Anleggsmidler 3181 3035 2 666 3 692 3722
Omlgpsmidler 8 891 8 827 7 661 7 956 6 098
- herav varer = = = - -
Sum eiendeler 12 072 11 862 10 327 11 648 9 820
Innskutt egenkapital 9 565 9 565 9196 7 603 7 459
Opptjent egenkapital 1302 640 - - -1 236
Sum egenkapital 10 867 10 205 9196 7 603 6 223
Langsiktig gjeld = = - - -
Kortsiktig gjeld 1205 1657 1131 4 045 3 597
Sum gjeld 1205 1657 1131 4 045 3 597
Sum egenkapital og gjeld 12 072 11 862 10 327 11 648 9 820
N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -0,30 % | -19,06 % | -16,89 % | -14,09 % | -13,09 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 1,43%/| -527%| -544%| -17,59% | -12,68 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 1,59 %| -6,28% | -10,39 % | -24,42%| -19,96 % 12-17 %
Likviditet o
Likviditetsgrad I 7,38 5,33 6,77 1,97 1,70 [ |>1,5
Likviditetsgrad II 7,38 5,33 6,77 1,97 1,70 >1
Arbeidskapital 7 686 7170 6 530 3911 2501 [l positiv
Soliditet -
Egenkapitalandel 90,02 % | 86,03%| 89,05%| 6527 %| 63,37%| | [30 %
Gjeldsgrad 0,11 0,16 0,12 0,53 058| [ |<2,3
Selskapet hadde i 2017 et underskudd pd 1,4 miLI. 50% Rentabilitet Ek-andel 1000 %
kroner. Totalt har selskapet i Igpet av de siste fire ar ’ ’
hatt et underskudd p& 5 mill. kroner. \\’\

0,0% 80,0 %

Kristiansund kommune eier 54 % av aksjene i
selskapet.

Fra 1. januar 2016 ble Kom Vekst AS sammen med
Avergy Nezeringsforum, Nordmgre Naeringsrad og Tingvoll
Neeringsforum sldtt sammen til Kristiansund og
Nordmgre Neeringsforum AS.
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Kristiansund Parkering AS

INFORMASIJON OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 984 974 825
Stiftelsesdato: 25.07.2002
Kontaktperson: Knut Olav Hjelen (daglig leder)
Besgksadresse: Skolegata 10, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 163, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 5991

71575990
E-post: kparkering@kristiansund.kommune.no
Nettadresse: www.kristiansund.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
100,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet har ikke erverv som formal. Selskapets formal er & utgve kommunens
parkeringspolitikk, drive offentlig parkeringsvirksomhet, bidra til gjennomfgring av miljgtiltak i
Kristiansund, samt annet som naturlig hgrer inn under parkeringsselskapet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er registrert i foretaksregisteret 05.07.2018.
Kommunens representanter ble innvalgt 20.06.2017.

Rolle Navn

Styrets leder: Andreas Sandvik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Elisabeth Hveding (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Berit Frey (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Leif Ersnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Rolf Olav Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Kjetil Roger Johansen (ansatterepresentant)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.

Effektivisering av parkeringstjenesten.

Kommunen leier ut sin rett til 8 drive avgiftsparkering til selskapet, mot en godtgjgrelse som
hvert andre 3r fastsettes av bystyret under budsjettbehandlingen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) | 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 1750 1750 1750 1750 1750
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 12 553 11 867 11 602 11 581 13 362
Driftsresultat 2 681 1598 646 889 1390
Finansinntekter 51 70 21 11 16
Ordineert resultat e/skatt 1958 1192 494 679 1072
Arsresultat 1958 1192 494 679 1072
Balanseregnskap
Anleggsmidler 1788 1914 2742 2379 2130
Omlgpsmidler 4 374 4 457 3753 4 983 6 829
- herav varer 143 25 9 30 9
Sum eiendeler 6 162 6 371 6 495 7 362 8 959
Innskutt egenkapital 1795 1795 1795 1795 1795
Opptjent egenkapital 1296 2 488 2 983 3662 4733
Sum egenkapital 3091 4283 4778 5 457 6 528
Langsiktig gjeld 113 10 97 107 109
Kortsiktig gjeld 2 958 2078 1620 1798 2322
Sum gjeld 3071 2 088 1717 1905 2431
Sum egenkapital og gjeld 6 162 6 371 6 495 7 362 8 959
N@KKELTALL | 2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 21,36 % | 13,47 % 5,57 % 7,68 % | 10,40 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 56,98 % | 26,62 % | 10,37 %| 12,99 %| 17,23 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 63,34 %| 27,83 %| 10,90%| 13,27 %| 17,89 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 1,48 2,14 2,32 2,77 2,94 >1,5
Likviditetsgrad II 1,43 2,13 2,31 2,75 2,94 >1
Arbeidskapital 1416 2379 2133 3185 4 507 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 50,17 %| 67,23 %| 73,56%| 74,12%| 72,87 % 30 %
Gjeldsgrad 0,99 0,49 0,36 0,35 0,37 <23
Selskapet har fra 2013 og frem tiIo i dag hatt solide GOO%Re"tabi"tet Ek-andel 80.0%
overskudd. I 2017 var overskuddet pa 1 mill. kroner. ’ ’
70,0 %
Overskuddeneo er tillagt selskapets egenkapital, og 200% 60.0%
selskapet er nd oppe i en solid egenkapital p8 6,5 mill. 40,0 % ’
kroner. 50,0 %
30,0 % 40,0 %
20,0% 30,0 %
20,0 %
10,0 % 10,0 %
0,0 % 0,0%
2013 2014 2015 2016 2017

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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Kristiansund Stadion AS

INFORMASIJON OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 812 231 022
Stiftelsesdato: 14.05.2013
Kontaktperson: Runar Wiik (styrets leder)
Besgksadresse: Langveien 16, 6509 Kristiansund
Postadresse: PB 222 Kongens Plass, 6501 Kristiansund
Telefon: 71 58 44 44

90 10 80 71 (kontaktperson)
E-post: rwi@ovgj.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn

100,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

83
Selskapets formal er & eie/feste, drifte og utvikle Kristiansund Stadion. Selskapet er uten eget
gkonomisk formal.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 30.06.2016.
Kommunens representanter ble innvalgt 16.12.2013.

Rolle Navn

Styrets leder: Runar Wiik

Styremedlem: Erik Pettersen

Styremedlem: Trond Aasgard

Styremedlem: Rolf Olav Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Nora Grethe Korsnes Warle (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Eie og drive idrettsanlegg til beste for innbyggerne i Kristiansund og omegn.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 17 050 17 050 17 050 17 050 17 050
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter - 461 2 025 1825 4225
Driftsresultat - -438 -205 -259 1020
Finansinntekter 3 106 6 4 -
Ordinaert resultat e/skatt 2 -335 -722 -922 -60
Arsresultat - -335 722 -922 -60
Balanseregnskap

Anleggsmidler 548 20 528 33 791 30 713 44 451
Omlgpsmidler 16 500 1723 1784 1127 2 900
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 17 048 22 251 35575 31 840 47 352
Innskutt egenkapital 17 041 17 041 17 041 17 050 17 050
Opptjent egenkapital 2 -333 - 1055 -1 986 -2 045
Sum egenkapital 17 043 16 708 15 986 15 064 15 005
Langsiktig gjeld - 5159 19 125 15 989 31 865
Kortsiktig gjeld 5 384 464 787 482
Sum gjeld 5 5543 19 589 16 776 32 347
Sum egenkapital og gjeld 17 048 22 251 35 575 31 840 47 352
N@KKELTALL |  2013] 2014 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin -100,00 % | -95,01 % | -10,12% | -14,19% | 24,14 %
Totalkapitalrentabilitet 0,03%| -1,69%| -0,69%| -0,76% 2,58 %
Egenkapitalrentabilitet 0,01%| -2,01%| -452%| -6,12%| -0,40%
Likviditet

Likviditetsgrad 1 3113,21 4,49 3,85 1,43 6,02
Likviditetsgrad II 3113,21 4,49 3,85 1,43 6,02
Arbeidskapital 16 495 1339 1320 340 2 418
Soliditet

Egenkapitalandel 99,97 % | 75,09%| 44,94 %| 47,31%| 31,69 %
Gjeldsgrad 0,00 0,33 1,23 1,11 2,16
Selskapet ble stiftet i mai 2013. Det er inngatt en avtale

hvor Kristiansund Stadion AS fester kunstgressbanen til Rentabilitet

Kristiansund Ballklubb. Kristiansund Stadion AS overtok
ansvaret for stadion i desember 2013.

Selskapet ble etablert av Kristiansund Ballklubb med en
aksjekapital p& 50 000 kroner. I desember 2013 ble det
gjennomfgrt en emisjon som gkte kapitalen til 17,050
mill. kroner. Kristiansund kommune gikk inn med 14
mill. kroner, mens Kristiansund Ballklubb gikk inn med 3
mill. kroner. Kristiansund kommune overtok KBK sine
aksjer i 2016, og eier nd 100 %. Selskapet har i 2017 et
underskudd p& kr 60 000. Hgye investeringskostnader i
forbindelse med tribune og lysanlegg, gir relativt hgye
avskrivninger p& 2,6 mill. kroner pr ar.

Det er ikke lagt opp til at leieinntektene skal dekke fullt
ut avskrivninger pa stadion. Selskapet vil derfor ha et
underskudd i mange &8r framover, og teere pa den
innbetalte egenkapitalen.
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Kvernberget Vekst AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 986 653 465

Stiftelsesdato: 18.12.2003

Kontaktperson: KNN star for den daglige administrasjonen
Besgksadresse: Fosnagata 13, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 161, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 02 80

E-post: post@knn.no

Nettadresse: www.kvernbergetvekst.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
22,62 Rullebaneutvidelse AS
17,65 Kristiansund kommune

59,73 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets virksomhet er utvikling av Kristiansund lufthavn Kvernberget for a styrke tilbudet til
naeringsliv og innbyggere i regionen. Det skal ikke betales utbytte.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Styre valgt i generalforsamling 23.05.2017. Kommunens representant ble innvalgt 28.04.2015 og
gjenvalgt mai 2017.

Rolle Navn

Styrets leder: @ivind Hoem
Styremedlem: Nina Gudmundseth
Styremedlem: Ove Kanestrgm
Styremedlem: Arne Ingebrigtsen (Kristiansund kommune)
Styremedlem: John @degard
Styremedlem: Ann-Kristin Sgrvik
Styremedlem: Unni Kvisvik
Styremedlem: Lars Lgseth
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Utvikling av Kristiansund Lufthavn Kvernberget for @ styrke tilbudet til naeringsliv og innbyggere i
regionen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 442 442 442 442 442

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 520 500 480 500 450
Driftsresultat 11 -76 -66 -130 -113
Finansinntekter 35 32 22 11 10

Ordinaert resultat e/skatt 46 -43 -44 -120 -105

Arsresultat 46 -43 -44 -120 -105
Balanseregnskap

Anleggsmidler = - - - -
Omlgpsmidler 1434 1388 1345 1316 1312

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 1434 1388 1345 1316 1312

Innskutt egenkapital 2209 2209 2209 2209 2209

Opptjent egenkapital -893 -937 -980 -1 100 -1 205

Sum egenkapital 1316 1272 1229 1109 1004

Langsiktig gjeld = = = = =

Kortsiktig gjeld 118 116 116 207 308

Sum gjeld 118 116 116 207 308

Sum egenkapital og gjeld 1434 1388 1 345 1316 1312
N@KKELTALL |  2013] 2014 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin 2,12 % | -15,20%| -13,75%| -26,00 % | -25,11 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 339% | -3,12% -3,22% | -8,94%| -7,84% 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 3,56 %| -3,32% -3,22% | -10,27% | -9,94 % 12-17 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 12,15 11,97 11,59 6,36 4,26 >1,5
Likviditetsgrad II 12,15 11,97 11,59 6,36 4,26 E
Arbeidskapital 1316 1272 1229 1109 1004 pos|t|v
Soliditet

Egenkapitalandel 91,77 %| 91,64%| 91,38%| 84,27%| 76,52 % 30 %
Gjeldsgrad 0,09 0,09 0,09 0,19 0,31 < 2,3
Selskapet har fra stiftelse gdtt med underskudd nesten Rentabilitet EX-andel

hvert ar. I 2017 er underskuddet pa kr. 105 000. Det er
fortsatt en solid egenkapital, som selskapet vil kunne
teere pa de neste arene.

Inntektene bestdr i sin helhet av tilskudd fra Avinor AS
og Rullebaneutvidelse AS.

Tilskuddet fra Rullebaneutvidelse AS vil ta slutt om 4 &r.
For & sikre fortsatt drift i et lengre perspektiv, skape nye
tilbud og gkt trafikk pa Kvernberget er det ngdvendig &
tilfgre selskapet kapital. Styret skal i fgrste omgang
forsske 8 fa tilfert kapital gjennom emisjon eller
lignende, rettet mot alle, eller en utvalgt krets av
aksjoneerene i Rullebaneutvidelse AS.

-10,0%

6,0 %

95,0 %

90,0 %

85,0 %

-2,0%
-4,0 %
-6,0 %
-8,0%

e Totalkapitalrentabilitet
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40%
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Midt-Norsk Fergeallianse AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 994 425 714

Stiftelsesdato: 20.05.2009

Kontaktperson: Ingunn Oldervik Golmen (styrets leder)
Besgksadresse: 6699 Kjgrsvikbugen

Forretningsfarer: Tjeldbergodden Utvikling AS V/Karin Torset
Telefon: 90 60 37 73 (forretningsfarer)

E-post: karin@tbu.no (forretningsfgrer)
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
14,29 Aure kommune
14,29 Frgya kommune
14,29 Hemne kommune
14,29 Hitra kommune
14,29 Kristiansund kommune
14,29 Smgla kommune
14,29 Kristiansund og Nordmgre Havn IKS

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er & arbeide for realisering av fergeforbindelse mellom Kjgrsvikbugen i Aure
kommune og Laksavika i Hitra kommune, samt delfinansiering av investeringer og drift knyttet til
denne forbindelsen. Selskapet har ikke til formal @ generere overskudd, og det skal ikke deles ut

utbytte fra selskapet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styret er registrert i foretaksregisteret 22.05.2017.
Kommunens representant ble innvalgt 18.03.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Ingunn Oldervik Golmen

Nestleder: Ole Laurits Haugen

Styremedlem: Berit Olga FIdmo

Styremedlem: Roger Magne Osen

Styremedlem: Kjell Neergaard (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: 0dd Jarle Svanem

Styremedlem: Arnt Helge Honstad

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.

Etablere en ny, fremtidsrettet fergeforbindelse mellom gyregionen Hitra/Frgya og Nordmgre.

Styrke regionen som bo- og arbeidsmarkedsregion.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 120 120 120 140 140

Ansvarlig 1an fra kommunen = = = - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 17 12 11 350 302

Driftsresultat = = = - -

Finansinntekter 1 - - - =

Ordineert resultat e/skatt = = - - -

Arsresultat - - - - :

Balanseregnskap

Anleggsmidler = = - - -

Omligpsmidler 117 198 237 327 348

- herav varer = - - - -

Sum eiendeler 117 198 237 327 348

Innskutt egenkapital 120 120 120 260 260

Opptjent egenkapital -117 -117 -117 -117 -117

Sum egenkapital 3 3 3 143 143

Langsiktig gjeld = = = = =

Kortsiktig gjeld 113 194 234 184 204

Sum gjeld 113 194 234 184 204

Sum egenkapital og gjeld 117 198 237 327 348

N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin -0,59 % 1,67 % 1,82 % 0,00 % 0,00%| | [5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 0,42 % 0,25 % 0,18 % 0,00 % 0,00%| | [10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00%| | [12-17 %

Likviditet -

Likviditetsgrad I 1,03 1,02 1,01 1,78 1,71 [ |>1,5

Likviditetsgrad II 1,03 1,02 1,01 1,78 1,71 > 1

Arbeidskapital 4 4 4 143 144] B positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 2,91 % 1,72 % 1,27 % | 43,73 % | 41,21 % 30 %

Gjeldsgrad 33,32 57,14 77,83 1,29 1,43 <23

Selskapet har et null-resultat hvert &r fra 2012 til Rentabilitet EK-andel

2017. 0,5% 50,0 %
0,4% 45,0 %

De fem eierkommunene bevilget i 2012 totalt kr. 0.4% 40,0 %

500 000 i tilskudd til selskapet. Dette for at selskapet ’ 35.0%

skal ha tilstrekkelig arbeidskapital til gjennomfgring av 0,3 % '

ngdvendige tiltak. I 2016 er Smgla kommune kommet 03% 300%

inn pd eiersiden med 20 000 i aksjekapital og 120 000 i 0.2% 25,0%

overkurs. Dette har medfgrt en forbedring i likviditet og ’ 20,0 %

arbeidskapital. 0,2% 150 %
0,1% 10,0%

Tilskuddene inntektsfores i takt med pdlgpte kostnader, 01% 50%

og medfgrer at selskapet leverer regnskapsmessige null- 0,0% — 0,0%

resultater. Ubrukt tilskudd pr. 31.12.2017 er 182 456 2013 2014 2015 2016 2017

kroner.

e Totalkapitalrentabilitet

e Fgenkapitalandel
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Muritunet AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 961 721 652

Stiftelsesdato: 04.07.1991

Kontaktperson: Geir Ove Vegsund (daglig leder)
Adresse: Grandegata 58, 6210 Valldal
Telefon: 70 25 83 00

E-post: post@muritunet.no
Nettadresse: www.muritunet.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
22,30 Mgre og Romsdal fylkeskommune
18,30 Norddal kommune
0,20 Kristiansund kommune

59,20 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet sitt faremal er 3 eige og drive institusjonen Muritunet - senter for mestring og
rehabilitering i Norddal kommune, der ein skal gje medisinsk behandling, opptrening og
opplysning som del av det totale helsetenestetilbodet i landsdelen, samt anna verksemd som star
i samanheng med dette.

Selskapet vert drive pa ideell basis og vil ikkje ha kommersielt erverv til foremal. Det skal ikkje
utdelast utbytte og selskapets sine midlar skal heller ikkje p& annan mate overfgrast til selskapet
sine aksjonaerar. Ved opplgysing av selskapet skal selskapet sine midlar stillast til disposisjon for
realisering av verksemd i trdd med fgrste avsnitt i denne paragraf.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 27.06.2017.
Kommunen har ingen representant i styret.

Rolle Navn

Styrets leder: Kirsti Lovise Slotsvik
Nestleder: Cine Finstad Austnes
Styremedlem: Ingunn Mariann @ye
Styremedlem: Geir @strem
Styremedlem: Ragnar S. E. Lgdgen
Ansattrepr.: Ester Reidun Vinje
Ansattrepr.: Anett Helen Steinnes
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Gi pasienter fra Kristiansund et opptrenings- og rehabiliteringstilbud.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 14 343 14 343 14 343 14 343 14 343

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 48 754 51 730 55 406 63 103 66 156

Driftsresultat 753 5223 767 1259 891

Finansinntekter 1 086 1101 859 836 885

Ordinaert resultat e/skatt 124 4 530 113 718 553

Arsresultat 124 4530 113 718 553

Balanseregnskap

Anleggsmidler 86 369 90 112 86 355 83 033 76 626

Omlgpsmidler 7188 6 429 7 206 11 220 13 359

- herav varer 275 294 276 321 331

Sum eiendeler 93 558 96 541 93 561 94 253 89 985

Innskutt egenkapital 14 343 14 343 14 343 14 343 14 343

Opptjent egenkapital 15 080 19 610 19 723 21 675 22 229

Sum egenkapital 29 423 33 953 34 066 36 018 36 572

Langsiktig gjeld 55 700 53 570 51 265 48 960 44 785

Kortsiktig gjeld 8 435 9018 8 230 9 275 8 628

Sum gjeld 64 135 62 588 59 495 58 235 53 413

Sum egenkapital og gjeld 93 558 96 541 93 561 94 253 89 985

N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL

Lognnsomhet

Driftsmargin 1,51 %| 10,10 % 1,38 % 2,00 % 1,35 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 2,25 % 6,65 % 1,71 % 2,23 % 1,93 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 0,42 % | 14,30 % 0,33 % 2,05 % 1,52 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 0,85 0,71 0,88 1,21 1,55 >1,5

Likviditetsgrad II 0,85 0,68 0,84 1,18 1,51 > 1

Arbeidskapital -1247 -2 589 -1024 1945 4 731 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 31,45 % | 35,17 % 36,41 5| 38,21 %| 40,64 % 30 %

Gjeldsgrad 2,18 1,84 1,75 1,62 1,46 < 2,3

Selskapet eier og driver institusjonen Muritunet i Rentabilitet EK-andel

Norddal kommune, der det skal gis medisinsk 7,0% 45,0 %

behandling, Qpptrenilng og qpplysning som en del av det 20,0%

totale helsetjenestetilbudet i landsdelen. 6,0% ’

35,0%

5,0%

Selskapet har ikke erverv til formdl, og det skal ikke 30,0%

utdeles utbytte. Kristiansund komngurje eier 0,2 % av 4,0% 25,0%

aksjene i selskapet. Selskapet har arlige overskudd, og o

en sterk egenkapital. 3,0% 20,0%
20% 15,0 %

10,0 %
1,0% 5,0%
0,0 % 0,0 %
2013 2014 2015 2016 2017

e Totalkapitalrentabilitet

e Fgenkapitalandel
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Mgareaksen AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 942 390 742

Stiftelsesdato: 29.10.1986

Kontaktperson: Harald Larsen Espeland
Adresse: Britvegen 4, 6410 Molde
Telefon: 45 02 43 20

E-post: harald.espeland@moreaksen.no
Nettadresse: www.moreaksen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
20,26 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
17,74 Midsund kommune
17,74 Aukra kommune
7,46 Alesund kommune
7,46 Molde kommune
7,20 Haram kommune
1,35 Kristiansund kommune

20,79 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Foremalet med selskapet er @ realisere eit fergefritt samband over Romsdalsfjorden / Midfjorden,
som samtidig knytter kommunane Aukra og Midsund til fastlandet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 18.09.2017.
Kommunen har ingen representant i styret.

Rolle Navn

Styrets leder: 0Odd Helge Gangstad
Styremedlem: Britt Ada Flo
Styremedlem: Eva Merethe Langstein
Styremedlem: Svein Arne Harsjgen
Styremedlem: Olav Gjerland
Styremedlem: Jan Petter Hammerg
Styremedlem: Ingebjgrg Nergaard
Styremedlem: Anne Kristin Bryne
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.

Viktig & delta i samferdselsprosjektet for a8 fa en fergefri og tidsbesparende forbindelse til Aukra
og Ormen Lange-anlegget. Skape et bredere grunnlag for det kommende arbeid med fergefri
forbindelse mellom Kristiansund og Aure samt kryssing av Halsafjorden.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 7 403 7 403 7 403 7 403 7403

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 916 2 350 0 1814 234
Driftsresultat -1773 90 -1 071 49 -1 306
Finansinntekter 135 105 45 16 10

Ordineert resultat e/skatt -1 638 196 -1 026 65 -1 297

Arsresultat -1 638 196 -1 026 65 -1 297
Balanseregnskap

Anleggsmidler 10 10 10 10 10
Omlgpsmidler 4225 4 425 3412 3539 2157

- herav varer = - - - -

Sum eiendeler 4 235 4 436 3422 3 549 2 168

Innskutt egenkapital 7 403 7 403 7 403 7 403 7 403

Opptjent egenkapital -3 464 -3 268 -4 295 -4 230 -5 527

Sum egenkapital 3939 4135 3108 3173 1876

Langsiktig gjeld 190 190 190 190 190

Kortsiktig gjeld 106 111 124 186 102

Sum gjeld 296 301 314 376 292

Sum egenkapital og gjeld 4 235 4436 3422 3 549 2 168
N@KKELTALL |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin -193,56 % 3,83 % - 2,70 % | -558,12 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -30,58 % 4,52 % | -26,11 % 1,86 % | -45,34 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -34,43 % 4,86 % | -28,33 % 2,07 % | -51,38 % 12-17 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 39,86 39,94 27,52 19,03 21,15 >1,5
Likviditetsgrad II 39,86 39,94 27,52 19,03 21,15 > 1
Arbeidskapital 4119 4314 3288 3 353 2 055 positiv
Soliditet

Egenkapitalandel 93,01 %| 93,22%| 90,82%| 89,41%| 86,53% 30 %
Gjeldsgrad 0,08 0,07 0,1 0,12 0,16 < 2,3
Selskapets forml er & realisere et fergefritt samband Rentabilitet Ek-andel

over Romsdalsfjorden/Midfjorden, som samtidig knytter 10,0% 94,0%
kommunene Aukra og Midsund til fastlandet. % m M 920%
Kristiansund kommune eier 1,35 % av aksjene. 0.0% 2013 012 < A 2017 e

Selskapet har et underskudd i 2017 pa 1,3 mill. kroner.

Selskapet mottok i 2016 tilskudd fra Gassror IKS og
Aukra kommune pd tilsammen 1,8 mill. kroner.
Selskapet kan drifte inntil tilfgrt kapital er brukt opp.

-10,0 %

-20,0%

-30,0%

-40,0 %

-50,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

90,0 %

88,0 %

86,0 %
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82,0 %

e Egenkapitalandel
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Nordic Light Events AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 989 685 414
Stiftelsesdato: 15.02.2006
Kontaktperson: Ingunn Strand (daglig leder)
Besgksadresse: Konsul Knudtzons gate 4B, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Konsul Knudtzons gate 4B, 6509 Kristiansund N
Telefon: 984 85 551
928 55 922 (daglig leder)
E-post: nle@nle.no
Nettadresse: www.nle.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
36,38 Mgre og Romsdal fylkeskommune
18,19 Kristiansund kommune
16,87 SpareBank 1 Nordvest
16,35 AL Kristiansund Boligbyggelag
7,12 Skogmo AS

5,09 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets virksomhet er 8 utvikle og drifte et Fotofestivalprosjekt med basis i Kristiansund og
Nordmgre, og aktiviteter i tilknytning til dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 27.09.2018.

Rolle Navn

Styrets leder: Geir Terje Neergaard
Styremedlem: Tore Dyrnes
Styremedlem: Johild Kosberg Bredin
Styremedlem: Rebekka Brox Liabg
Styremedlem: Monica Kjgl Tornes
Styremedlem: Silje Solskjeer
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Profilere Kristiansund nasjonalt og internasjonalt, samt styrke Kristiansunds rolle som
regionsenter.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013 2014| 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 897 897 897 1897 1897
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 368 368 368 368 367
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 4213 3 495 3 358 3874 3 654
Driftsresultat 221 -557 -1 677 238 -708
Finansinntekter 5 25 -17 6 4
Ordinaert resultat e/skatt 215 -556 -1 770 1924 -576
Arsresultat 215 -556 -1 770 1924 -576
Balanseregnskap
Anleggsmidler 148 130 133 1795 8 462
Omlgpsmidler 1245 1018 415 1201 294
- herav varer - - - 105 240
Sum eiendeler 1393 1148 548 2 996 8 757
Innskutt egenkapital 1297 1297 1297 3297 3297
Opptjent egenkapital -140 -696 -2 466 -542 -1118
Sum egenkapital 1157 601 -1169 2 755 2179
Langsiktig gjeld = 3 150 - 6 500
Kortsiktig gjeld 236 543 1567 241 78
Sum gjeld 236 547 1717 241 6 578
Sum egenkapital og gjeld 1393 1148 548 2 996 8 757
N@KKELTALL 2013] 2014 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet
Driftsmargin 5,25 % | -15,94 % | -49,94 % 6,14 % | -19,38 %
Totalkapitalrentabilitet 26,27 % | -41,88 % |[-199,79 % | 13,77 %| -11,98 %
Egenkapitalrentabilitet 39,13 % | -63,25 % -| 242,62 % | -23,35%
Likviditet
Likviditetsgrad 1 5,28 1,87 0,26 4,98 3,77
Likviditetsgrad II 5,28 1,87 0,26 4,55 0,69
Arbeidskapital 1009 475 -1152 960 216
Soliditet
Egenkapitalandel 83,06 % | 52,36 %|-213,32%| 91,96 %| 24,88 %
Gjeldsgrad 0,20 0,91 -1,47 0,09 3,02
Rentabilitet

Selskapet har et underskudd i 2017 pa 600 000 kroner.

Selskapet har i 2017 investert i bygg med 6,5 mill.
kroner. Dette er finansiert ved at selskapet har foretatt
et langsiktig |1&neopptak i samme stgrrelsesorden.

50,0 %

0,0 %

-50,0 %

-100,0 %

-150,0 %

-200,0 %

-250,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1
positiv

30 %
<23

EK-andel
150,0 %

100,0 %
50,0 %
0,0 %
-50,0 %
-100,0 %
-150,0 %
-200,0 %

-250,0 %

e Fgenkapitalandel
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Nordmgre Energiverk AS - NEAS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 960 684 737

Stiftelsesdato: 08.11.1990

Kontaktperson: Knut Johnny Hansen (adm. dir.)
Besgksadresse: Industriveien 1, 6517 Kristiansund
Postadresse: 6504 Kristiansund

Telefon: 71 56 5500

E-post: neas@neas.mr.no

Nettadresse: WWW.Nheas.mr.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
49,00 Trgnderenergi AS
30,40 Kristiansund kommune
7,50 Avergy kommune

13,10 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet har til formal & planlegge, utbygge og drive produksjon av energi, regional- og
distribusjonsnett for energi og kjgp/salg av energi, samt virksomhet som star i sammenheng med
dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 04.08.2017.
Kommunens representant er innvalgt 10.05.2017 for en periode pa to ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Kjell Neergaard (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Ann Kristin Sgrvik

Styremedlem: Roger Magne Osen

Styremedlem: Idun Finnanger

Ansattrepr.: Noralf Mareno Heggem

Ansattrepr.: Tore Strgm

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt og samfunnsgkonomisk motivert.
Langsiktig - utvikling og verdigkning av bedriften
Kortsiktig - frigjgring av kapital
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1961 1961 1961 1961 1961
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 798 473| 745932 654636| 750355| 743707
Driftsresultat 72 500 63 881 53 674 96 594 91 607
Finansinntekter 15 277 12 574 15 438 22 619 18 624
Ordineert resultat e/skatt 31454 28 711 -2 981 64 592 44 749
Arsresultat 31454 28711 759| 64634 44749
Balanseregnskap

Anleggsmidler 1214634| 1387000( 1423681 1543775| 1630116
Omlgpsmidler 177 436 160652| 109034| 112930| 118913
- herav varer - - - 15 106 17 125
Sum eiendeler 1392 070| 1547651 | 1532715 1656 705| 1 749 030
Innskutt egenkapital 361739| 359750| 359750| 361605| 361605
Opptjent egenkapital 187 907 223 064 | 221503 272 175 301 700
Sum egenkapital 549 646| 582814| 581147| 633780| 663305
Langsiktig gjeld 605483| 674302 818335| 818035( 816 335
Kortsiktig gjeld 236941 | 290535| 133233| 204890 269 390
Sum gjeld 842 424| 964 837| 951568| 1022925( 1085 725
Sum egenkapital og gjeld 1392070 1547651 | 1532715 1656 705| 1 749 030
N@KKELTALL | 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Lennsomhet

Driftsmargin 9,08 % 8,56 % 8,2% | 12,87 %| 12,32%
Totalkapitalrentabilitet 6,44 % 52 % 4,49 % 7,48 % 6,47 %
Egenkapitalrentabilitet 5,88 % 5,04 % | -0,51%| 10,63 % 6,90 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 0,75 0,55 0,82 0,55 0,44
Likviditetsgrad II 0,75 0,55 0,82 0,48 0,38
Arbeidskapital -59 506 | -129884| -24199| -91960| -150477
Soliditet

Egenkapitalandel 39,48 % | 37,66 % | 37,92%/| 38,26% | 37,92%
Gjeldsgrad 1,53 1,66 1,64 1,61 1,64

Arets inntjening for konsernet Nordmgre Energiverk AS
ga et resultat etter skatt pa 44,4 mill. kroner.

Ved utgangen av 2017
egenkapitalandel pd 37,92 %.
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Nordmgare Fiskebat AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 994 298 364

Stiftelsesdato: 28.02.2009

Kontaktperson: Christian Hgghaug Wikan (daglig leder)
Besgksadresse: Sentrumsbygget Bruhagen, 6530 Avergy
Postadresse: Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Telefon: 928 96 595

E-post:

Nettadresse: www.nordmorefiskebat.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
31,20 SpareBank 1 Nordvest
8,00 Avergy kommune
8,00 Husby Senior AS
8,00 O. Husby Fiskebatrederi AS
3,20 Kristiansund kommune

41,60 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

82

Selskapet sitt formal er & investere i andre fiskebatrederier og utgve fellesfunksjoner for rederier.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 02.05.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Kurt Age Ellingvag
Nestleder: Edvard Brynjulf Rgeggen
Styremedlem: Gunnlaug Kristiansen
Styremedlem: Jarla Haga
Styremedlem: Lars Kare Kvila
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk og regionalpolitisk motivert.
A beholde og styrke kvoten for eksisterende og nye fiskefartgy er viktige tiltak for 8 fa en god
utvikling i marin neering.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 625 625 625 625 625
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 450 621 174 73 462
Driftsresultat 27 5 -136 -191 50
Finansinntekter 21 21 14 8 6
Ordinaert resultat e/skatt 15 19 -652 -183 56
Arsresultat 15 19 -652 -183 56
Balanseregnskap
Anleggsmidler 537 530 1 2 2
Omlgpsmidler 1219 1347 1222 1083 1159
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 1756 1877 1223 1083 1162
Innskutt egenkapital 1982 1982 1982 1982 1982
Opptjent egenkapital -227 -207 -858 - 1041 -985
Sum egenkapital 1755 1775 1124 941 997
Langsiktig gjeld = = - - -
Kortsiktig gjeld 1 103 99 142 165
Sum gjeld 1 103 99 142 165
Sum egenkapital og gjeld 1756 1877 1223 1083 1162
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017
Lgnnsomhet
Driftsmargin 6,00 % 0,86 % | -78,16% -261 % | 10,82 %
Totalkapitalrentabilitet 3,69 % 1,46 % -7,87% | -15,87 % 4,99 %
Egenkapitalrentabilitet 1,16 % 1,10 % | -44,98%| -17,72 % 5,78 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 1219 13.12 12,34 7,61 7,02
Likviditetsgrad II 1219 13.12 12,34 7,61 7,02
Arbeidskapital 1218 1.244 1123 939 994
Soliditet
Egenkapitalandel 99,94 % | 94.53%| 91,91 %| 86,89%| 85,80 %
Gjeldsgrad 0,00 0,06 0,09 0,15 0,17
Rentabilitet

Resultatet av drets drift viser et overskudd pa 56 000

kroner.

I 2013 ble det gjennomfgrt en aksjekapitalutvidelse pd
950 000 kroner inklusive overkurs. Dette medfgrte at
selskapet har en solid egenkapital i forhold til driften.
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Nordre Nordmgare Bru- og Tunnelselskap AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 892 060 592
Stiftelsesdato: 28.11.2007
Kontaktperson: Monika Garshol Eeg
Besgksadresse: Fosnagata 13 V/Kristiansund og Nordmgre Neeringsforum AS,
6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 161, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 02 80 (KNN)
91 59 89 17 (kontaktperson)
E-post: monika@knn.no
Nettadresse: nn-bt.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
33,40 Kristiansund kommune
33,30 Smgla kommune
33,30 Aure kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 realisere samferdselsprosjekter pa Nordre Nordmgre.
Felles finansiering, og samtidig gjennomfgring av en felles ferge-, bru- og tunnelstrategi.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representanter ble innvalgt 20.06.2018 for en periode pa 2 ar.
Rolle Navn

Styrets leder: Roger Osen

Nestleder: Ingunn Oldervik Golmen

Styremedlem: Berit Tgnnesen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Eirik Vullum

Styremedlem: Torbjgrn Sagen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Maritta B. Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Gunlaug Kristiansen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Etablere et samferdselsrelatert tiltaksorgan for nordre Nordmgre.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 104 210 0 0 0
Driftsresultat -52 -265 -61 -56 -46
Finansinntekter 53 42 25 12 16
Ordinaert resultat e/skatt - -223 -37 -44 -30
Arsresultat - -223 -37 -44 -30
Balanseregnskap

Anleggsmidler = - - - -
Omlgpsmidler 1717 1268 1243 1210 1185
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 1717 1268 1243 1210 1185
Innskutt egenkapital 1491 1491 1491 1491 1491
Opptjent egenkapital - -223 -260 -304 -333
Sum egenkapital 1491 1268 1231 1187 1158
Langsiktig gjeld = = - - -
Kortsiktig gjeld 226 - 12 23 27
Sum gjeld 226 - 12 23 27
Sum egenkapital og gjeld 1717 1268 1243 1210 1185
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin -50,00 % | -126,19 % - - -
Totalkapitalrentabilitet 0,06 % | -14,94%| -2,87%| -3,59%| -2,51%
Egenkapitalrentabilitet 0,00 % | -16,17 %| -2,96%| -3,64%| -2,56 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 7,60 | Ingen gjeld 103,58 52,61 43,89
Likviditetsgrad II 7,60 | Ingen gjeld 103,58 52,61 43,89
Arbeidskapital 1491 1268 1231 1187 1158
Soliditet

Egenkapitalandel 86,84 % | 100,00 % | 99,03 % | 98,10% | 97,72 %
Gjeldsgrad 0,15 0,00 0,01 0,02 0,02

Selskapets formal er & realisere samferdselsprosjekter
pa nordre Nordmgre. Kristiansund kommune eier 33,4%

av aksjene i selskapet.

Det har veert lav aktivitet i selskapet siden 2015. Noen
ngdvendige driftskostnader teerer pd resultatet.
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Operaen i Kristiansund AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 963 886 705
Stiftelsesdato: 26.03.1992
Kontaktperson: Line L. Andresen (daglig leder)
Besgksadresse: Fosnagata 13, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 401, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71 58 99 60
E-post: opera@oik.no

terje@oik.no (gkonomisjef)
Nettadresse: www.oik.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
66,32 Kristiansund kommune
29,44 Mgre og Romsdal fylkeskommune
4,24 Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

8§83

Selskapets ideelle formal er & styrke det allmenne kulturliv og spesielt fremme interessen for og
stgtte utbredelsen av musikkteater gjennom a tilrettelegge for produksjon av opera/operette og

musikaler, ballett og dans, sang og musikk, og selvstendig eller i samarbeid med andre,

engasjere seq i tiltak og foretak som naturlig bidrar til dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er registrert i foretaksregisteret 31.05.2018.
Kommunens representant ble gjenvalgt 27.03.2017, for en periode pa 2 ar.
Rolle Navn

Styrets leder: Bjarne S. Elde (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Ingunn Oldervik Golmen

Styremedlem: Christine Reitan (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Asgeir Hansen

Styremedlem: Sanna Eriksson Ryg

Styremedlem: Gunnar Solheim

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Sikre drift av Operaen slik at denne forblir en sentral kulturinstitusjon i Midt-Norge.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1410 1410 1410 1410 1410
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 3330 3330 3525 3593 3 656
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 30 853 34 509 35111 36 595 36 682
Driftsresultat 277 348 399 -255 304
Finansinntekter 33 30 90 29 42
Ordinaert resultat e/skatt 310 367 361 -256 310
Arsresultat 310 367 361 -256 310
Balanseregnskap

Anleggsmidler 2185 2 340 2 896 2936 2 700
Omlgpsmidler 8 357 7 441 9175 6 945 7 285
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 10 542 9 781 12 071 9 881 9 985
Innskutt egenkapital 2372 2372 2372 2372 2372
Opptjent egenkapital 310 1810 2171 1915 2 225
Sum egenkapital 2 682 4182 4543 4 287 4 597
Langsiktig gjeld 2237 - - = -
Kortsiktig gjeld 5623 5599 7 528 5594 5 388
Sum gjeld 7 860 5 599 7 528 5 594 5 388
Sum egenkapital og gjeld 10 542 9781 12 071 9 881 9 985
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin 0,9% 1,01 % 1,14 % -0,70% 0,83 %
Totalkapitalrentabilitet 3,19 % 3,72 % 4,48 % | -2,06 % 3,48 %
Egenkapitalrentabilitet 12,27 % | 10,69 % 8,28 % | -5,80 % 6,98 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 1,49 1,33 1,22 1,24 1,35
Likviditetsgrad II 1,49 1,33 1,22 1,24 1,35
Arbeidskapital 2734 1842 1647 1351 1 897
Soliditet

Egenkapitalandel 25,44 % | 42,75%| 37,64%| 43,39%| 46,04 %
Gjeldsgrad 2,93 1,34 1,66 1,30 1,17

Selskapet er en distriktsopera som mottar offentlig
tilskudd over statsbudsjettet, og gkonomisk stgtte fra
Mgre og Romsdal fylke og Kristiansund kommune.

Selskapet finansierer for gvrig sin virksomhet gjennom
publikumsinntekter, sponsorstgtte, elevavgifter og salg
av kunstneriske og kulturelle tjenester til private og det
offentlige. Selskapets virksomhet er i sin karakter ideell
og allmennkulturell.

Selskapet har i 2017 et overskudd p& 310 000 kroner.
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Rullebaneutvidelse AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 892 360 022

Stiftelsesdato: 23.11.2007

Kontaktperson: Arve Mjelva

Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 89 28 70

E-post: krifast@online.no

Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
41,74 Kristiansund kommune
11,11 SpareBank 1 Nordvest
5,56 Vestbase AS
5,56 Avergy kommune
5,56 Nordmgre Energiverk AS

30,49 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Aksjonaeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

8§83

Delfinansiering og utbygging av rullebane ved Kristiansund Lufthavn Kvernberget. Selskapet har

ikke erverv som formal.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 14.06.2018.

Kommunens representanter ble innvalgt 09.06.2016 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Kjell Neergaard (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Ann Kristin Sgrvik

Styremedlem: Arne Ingebrigtsen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Lilly Gunn Nyheim

Styremedlem: Monika Garshol Eeg

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.

Videreutvikle flyplassen for & opprettholde arbeidsplasser og styrke naeringslivet lokalt og i fylket.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200

Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen = = = = =

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter - - - - -

Driftsresultat -491 -474 -457 -457 -462

Finansinntekter 117 92 57 23 23

Ordinaert resultat e/skatt -406 -392 -400 -472 -457

Arsresultat -406 -392 -400 -472 -457

Balanseregnskap

Anleggsmidler 298 288 288 250 233

Omlgpsmidler 3998 3318 2918 2 484 2 044

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 4 296 3 606 3206 2734 2277

Innskutt egenkapital 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000

Opptjent egenkapital -32 002 -32 394 -32 794 -33 266 -33 723

Sum egenkapital 3998 3 606 3206 2 734 2277

Langsiktig gjeld - - - - -

Kortsiktig gjeld - - - - -

Sum gjeld - - - - -

Sum egenkapital og gjeld 3998 3 606 3 206 2734 2277

N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin = = = = -l 1|57 %

Totalkapitalrentabilitet -8,90 % | -10,05% | -11,74 % | -14,61%| -17,52%]| | |10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -9,66 % | -10,31 % | -11,74%| -1589 %| -18,24%| | |12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad 1 Ingen gjeld [ Ingen gjeld [ Ingen gjeld [ Ingen gjeld [ Ingen gjeld : >1,5

Likviditetsgrad II Ingen gjeld | Ingen gjeld | Ingen gjeld | Ingen gjeld | Ingen gjeld >1

Arbeidskapital 3998 3318 2918 2 484 2 044 . positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % 30 %

Gjeldsgrad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 < 2,3

Rullebaneutvidelse AS har 18nt ut 40,0 mill. kroner til Avinor AS.

Kravet om tilbakebetaling er frafalt. Dette har betydd tap av

egenkapital p8 tilsvarende belgp, s egenkapitalen som i 2009 I3 Rentabilitet EK-andel

pa 43,0 mill. kroner, ligger nd pa om lag 2,3 mill. kroner. 0,0% 120,0%
2013 2014 2015 2016 2017

Kommunen har forpliktet seg til 8 overdra maksimalt
43,2 mill. kroner av sitt usikre krav pd Atlanterhavstunnelen AS
til Rullebaneutvidelse AS. Trafikk- og inntektsprognosene til
Atlanterhavstunnelen AS tilsier at dette vil skje.

Selskapet hadde et underskudd i 2017 p& 457 000 kroner, etter
utbetaling av stgtte/tilskudd til Kvernberget Vekst AS p8
400 000 kroner.

Det vil veere en begrenset aktivitet i selskapet fram til en
eventuell utbetaling fra Atlanterhavstunnelen/Kristiansund
kommune. Selskapet vil derfor ikke bli avviklet far mot slutten
av innkrevingsperioden for Atlanterhavstunnelen, antatt omkring
ar 2025.
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Samspleis AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 887 493 952

Stiftelsesdato: 20.09.2004

Kontaktperson: Olav Ellevset/Torbjgrn Rgdstgl

Adresse: Samspleis AS, R&dhusplassen 1, 6413 Molde
Telefon: 92 80 49 72 (kontaktperson)

E-post: roestol@online.no

Nettadresse: www.samspleis.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
14,08 Mgre og Romsdal fylkeskommune
9,85 Kristiansund kommune
10,98 Sunndal kommune
9,85 Surnadal kommune
13,52 Molde kommune
5,35 Tingvoll kommune

36,37 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er 3 arbeide for realisering av viktige vei- og trafikksikkerhetsprosjekter i
Romsdal og pa Nordmgre. Selskapet skal, enten selv eller i samarbeid med andre selskap, sta for
hel- eller delfinansiering av utbygginger, da i samarbeid med Statens Vegvesen og etter de
retningslinjer som staten til enhver tid gir. Under de samme forutsetningene skal Samspleis AS
kunne administrere bompengeinnkrevingen, forvalte bompengemidlene og benytte disse slik at
det vil g3 frem av avtale mellom Vegdirektoratet, samarbeidende selskap og Samspleis AS.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 08.09.2015.
Kommunens representant ble innvalgt i 2015 for en periode p& 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Torbjgrn R@dstgal

Nestleder: Ingunn Oldervik Golmen

Styremedlem: Svein Atle Roset

Styremedlem: Lilly Gunn Nyheim

Styremedlem: Tormod Ellingsen

Styremedlem: Sidsel Pauline Rykhus

Styremedlem: Torbjgrn Kristoffersen Sagen (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Samarbeid om felles regional samferdselspakke for styrking av Nordmgre og Romsdal som bolig-
0og arbeidsmarkedsregion.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 3 550 3 550 3 550 3 550 3 550
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 1044 1639 1362 346 373
Driftsresultat -84 -208 -642 -687 -538
Finansinntekter 274 183 107 44 6
Ordinaert resultat e/skatt 190 -25 -534 -644 -533
Arsresultat 190 -25 -534 -644 -533
Balanseregnskap

Anleggsmidler 50 801 47 027 43 009 38 808 34 467
Omlgpsmidler 4 280 3 006 6214 3 709 7 057
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 55 081 50 032 49 223 42 517 41 524
Innskutt egenkapital 3 550 3 550 3 550 3 550 3 550
Opptjent egenkapital -234 -259 -793 -1437 -1 970
Sum egenkapital 3316 3291 2 757 2113 1 580
Langsiktig gjeld 51 514 46 741 45931 39 912 39 570
Kortsiktig gjeld 251 -190 535 492 374
Sum gjeld 51 765 46 551 46 466 40 404 39 944
Sum egenkapital og gjeld 55 081 49 842 49 223 42 517 41 524
N@KKELTALL 2013 2014 2015 2016 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin -8,05 % | -12,70 % | -47,14 % |-198,55 % |-144,24 %
Totalkapitalrentabilitet 0,34 %| -0,05%| -1,08%| -1,40%| -1,27%
Egenkapitalrentabilitet 5,90 % | -0,77 % | -17,66 % | -26,45% | -28,87 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 17,05 - 11,61 7,54 18,87
Likviditetsgrad II 17,05 - 11,61 7,54 18,87
Arbeidskapital 4029 3195 5679 3217 6 683
Soliditet

Egenkapitalandel 6,02 % 6,6 % 5,6 % 4,97 % 3,81 %
Gjeldsgrad 15,61 14,14 16,85 19,12 25,28

Samspleis AS arbeider for realisering av viktige vei- og
trafikksikkerhetsprosjekter i Romsdal og pd Nordmgre.
Kristiansund kommune eier 9,85 % av aksjene.

De vesentlige balansetallene skyldes at Samspleis AS

o - . .
star for mellomfinansiering

av vegprosjektet

pa

Haukabgen. Garantist for I&net er Mgre og Romsdal

fylkeskommune.
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Varde AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 918 337 679
Stiftelsesdato: 03.12.2009 (vedtektsdato)
Kontaktperson: Erik Husby Pettersen (administrerende direktgr)
Besgksadresse: Industriveien 9, 6517 Kristiansund
Postadresse: Postboks 2123, 6502 Kristiansund
Telefon: 7157 2100
47 46 75 46 (kontaktperson)
E-post: erik.husby.pettersen@varde.as
Nettadresse: www.varde.as

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
74,79 Kristiansund kommune
19,70 Mgre og Romsdal fylkeskommune

5,51 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Bidra til at personer som star utenfor arbeidslivet kommer i arbeid, og at personer som star i fare
for a falle ut av arbeidslivet opprettholder jobben.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styret er registrert i foretaksregisteret 13.06.2018.

Rolle Navn

Styrets leder: Bjgrn Eeg

Nestleder: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Tor Inge Ulvund (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Nils Flgystad

Styremedlem: Siv Iren Stormo Andersson (valgt av Kristiansund kommune)
Ansatterepr.: John Eirik Iversen

Ansatterepr.: Hanne Pettersen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1.370 1.370 1.370 1370 1370
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 2926 3166 3172 1682 1656
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 72 056 67 220 68 272 61 414 56 496
Driftsresultat 3 346 1253 398 -693 4 094
Finansinntekter 124 50 17 20 184
Ordineert resultat e/skatt 2 456 555 -335 -1 352 3 695
Arsresultat 2 456 555 -335 -1 352 3695
Balanseregnskap

Anleggsmidler 28 326 29 709 27 257 27 077 28 580
Omlgpsmidler 28 769 25 035 23 764 20 842 22 592
- herav varer 14 549 15 878 15016 12 318 11 955
Sum eiendeler 57 095 54 744 51 021 47 919 51172
Innskutt egenkapital 1370 1370 1370 1370 1370
Opptjent egenkapital 24 077 24 632 20 523 19 172 22 997
Sum egenkapital 25 447 26 002 21 893 20 542 24 367
Langsiktig gjeld 20 580 20 245 19 361 18 892 20 019
Kortsiktig gjeld 11 068 8 496 9 767 8 485 6 787
Sum gjeld 31 648 28 741 29 128 27 377 26 806
Sum egenkapital og gjeld 57 095 54 744 51 021 47 919 51172
N@KKELTALL 2013 2014 2015 2016 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin 4,64 % 1,86 % 0,58 % | -1,13% 7,25 %
Totalkapitalrentabilitet 5,85 % 2,33 % 0,78 % | -1,36 % 8,63 %
Egenkapitalrentabilitet 10,14 % 2,16 % -1,4%| -6,37%| 16,46 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 2,60 2,95 2,43 2,46 3,33
Likviditetsgrad II 1,28 1,08 0,90 1 1,57
Arbeidskapital 17 701 16 539 13 997 12 357 15 805
Soliditet

Egenkapitalandel 44,57 %| 47,50% | 42,91 %| 42,87 % | 47,62 %
Gjeldsgrad 1,24 1,11 1,33 1,33 1,10

Varde AS er en attfgringsbedrift, som driver produksjon
av ulike produkter, tilbyr tiltak, tjenester og kurs bade
for personer som vil tilbake i arbeid, og direkte til
neeringslivet. Kristiansund kommune eier ca. 75 % av

aksjene.

Selskapet har en solid egenkapital og en god likviditet.

I 2017 hadde selskapet et overskudd pa 3,7 mill. kroner.

Rentabilitet
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Vikan Eiendom AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 929 435 028
Stiftelsesdato: 28.03.1980
Kontaktperson: Olav Jostein Bjgrshol (daglig leder)
Besgksadresse: Omagata 122, 6517 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 2199, c/o Atlanticon AS, 6502 Kristiansund N
Telefon: 71 58 88 40 (Atlanticon)
92 24 07 27 (kontaktperson)
E-post: olav.bjorshol@atlanticon.no (kontaktperson)
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
63,30 Kristiansund kommune
28,49 Statoil ASA
8,21 Egne aksjer

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er & forvalte og utvikle infrastruktur og anlegg til beste for en
konkurransedyktig lete- og forsyningsbase for oljefeltene utenfor Midt-Norge.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 30.11.2016.
Kommunens representanter ble innvalgt 22.11.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Sverre Ersvik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Dagfinn Ripnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Inge Brandsaeter

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt motivert.

Kommunen har stgrre innflytelse pa utviklingen av basen som aksjeeier enn som grunneier. Som
aksjonaer vil kommunen vaere med pa @ pavirke forretningsmessige og strategiske avgijgrelser
knyttet til Vestbase sin rolle i midt-norsk oljevirksomhet.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013] 2014] 2015] 2016] 2017

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 75000| 100000 100000| 100000| 100 000

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen = = = = =

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 24 696 28 795 40 623 40 457 41 090

Driftsresultat 13 807 15 338 19 263 18 082 19 182

Finansinntekter 190 122 97 60 52

Ordineert resultat e/skatt 7 240 8113 6 932 5181 6 862

Arsresultat 7 240 8113 6 932 5181 6 862

Balanseregnskap

Anleggsmidler 372 137| 521147| 612951| 591587| 570 351

Omlgpsmidler 19 812 26 718 14 454 11 486 16 983

- herav varer = = = - -

Sum eiendeler 391949| 547866| 627405| 603073| 587334

Innskutt egenkapital 75000| 100000| 100000| 100 000 91 790

Opptjent egenkapital 42 330 50 443 57 375 62 556 67 629

Sum egenkapital 117 330 150443| 157375| 162556| 159419

Langsiktig gjeld 259317| 384646| 454693| 436381| 423656

Kortsiktig gjeld 15 302 12 777 5337 4136 4 259

Sum gjeld 274 619| 397423| 470030| 440517 4270915

Sum egenkapital og gjeld 391949| 547866| 627405| 603073| 587334

N@KKELTALL 2013 2014 2015 2016 2017 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 55,91 % | 53,27 % | 47,42%| 44,69%| 46,68 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 4,29 % 3,29 % 3,29 % 2,95 % 3,23 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 6,37 % 6,06 % 4,5 % 3,24 % 4,26 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 1,29 2,09 2,71 2,78 3,99 >1,5

Likviditetsgrad II 1,29 2,09 2,71 2,78 3,99 >1

Arbeidskapital 4510 13 941 9117 7 350 12 724 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 29,94 % | 27,46 %| 2508 %| 26,95%| 27,14 % 30 %

Gjeldsgrad 2,34 2,64 2,99 2,71 2,68 <23

Overskuddet i 2017 ble 6,9 mill. kroner. Selskapets Rentabilitet Ek-andel

likviditet er god, og egenkapitalprosenten er pa 27. 5,0% 31,0%

o 4,5% 30,0 %

Pa bakgrunn av de tunge investeringer som er foretatt 40%

de senere ar, ser styret for seg en 3'5% 29,0%

konsolideringsperiode med nedbetaling av gjeld i noen ! 28,0 %

&r framover. 30% 27.0%
2,5%
20% 26,0 %
1,5% 25,0%
1,0% 24,0%
0,5% 23,0%
0,0% 22,0%

2013 2014 2015 2016 2017

e Totalkapitalrentabilitet

e Fgenkapitalandel
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Vindel AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 988 311 952
Stiftelsesdato: 04.05.2005 (Knudtzon Senteret AS), 07.04.2000 (Bglgen Neeringshage)
Kontaktperson: Asgeir Bahre Hansen (daglig leder)
Adresse: Fosnagata 13
6509 Kristiansund
Telefon: 92 84 42 88
E-post: post@vindel.no
Nettadresse: www.vindel.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
31,46 Statoil Petroleum AS
20,23 SIVA Selskapet for industrivekst SF
17,65 Kristiansund kommune
9,79 SpareBank 1 Nordvest
7,86 Vestbase AS

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet skal pa forretningsmessige prinsipper og gjennom kompetanse, ressurser, nettverk og
gjennomfgringskraft bidra til kunnskapsbygging og -formidling, nyskaping, bedriftsetableringer,
utvikling av eksisterende naeringsliv og vekst i Kristiansundregionen i samarbeid med naeringliv,
naeringsorganisasjoner, FoU-miljg og offentlige virksomheter.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er registrert i foretaksregisteret 05.07.2018.
Kommunens representant ble innvalgt 04.10.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Jan Sverre Sivertsen

Styremedlem: Hilde Roald

Styremedlem: Amund Bjerkholt

Styremedlem: Arne Ingebrigtsen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Cristina Kvam Santos

Styremedlem: Olav Arne Godg

Styremedlem: Klaus Edvard Hoseth

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Utvikle en bredere og sterkere lokal/regional leverandgrindustri. Videre utfgrer selskapet
etablerings- og veiledningstjenester (hoppid.no) i kommunen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1100 1100 1100 1272 1272
Ansvarlig 18n fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen = = = = =
Garantiplikt for kommunen = = = = =
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 2 628 2617 3538 8 689 7 702
Driftsresultat 126 69 -483 -738 -1 449
Finansinntekter 89 189 107 75 352
Ordinaert resultat e/skatt 121 210 -412 -923 -1113
Arsresultat 121 210 -412 -923 -1113
Balanseregnskap

Anleggsmidler 663 720 539 117 145
Omlgpsmidler 6 798 6 704 6 638 8 115 7 104
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 7 462 7 424 7178 8 232 7 249
Innskutt egenkapital 7 615 7 615 7 615 5 585 4 472
Opptjent egenkapital -1 783 -1 573 -1 985 - -
Sum egenkapital 5832 6 042 5 630 5 585 4 472
Langsiktig gjeld - 1 - 716 716
Kortsiktig gjeld 1 630 1381 1548 1931 2 061
Sum gjeld 1 630 1382 1548 2 647 2777
Sum egenkapital og gjeld 7 462 7 424 7178 8 232 7 249
N@KKELTALL | 2013] 2014| 2015] 2016| 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin 4,79 % 2,64 % | -13,65% | -8,49% | -18,81 %
Totalkapitalrentabilitet 2,97 % 347 %| -5,15%| -8,60% | -14,17 %
Egenkapitalrentabilitet 2,10 % 3,54 % | -7,06%| -16,46 % | -22,13 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 4,17 4,85 4,29 4,20 3,45
Likviditetsgrad II 4,17 4,85 4,29 4,20 3,45
Arbeidskapital 5168 5323 5 090 6 184 5043
Soliditet

Egenkapitalandel 78,16 % | 81,39%| 78,43 %| 67,84%| 61,69 %
Gjeldsgrad 0,28 0,23 0,27 0,47 0,62

Arsresultatet for 2017 ble et underskudd p& 1 113 000
kroner. Selskapet har god likviditet og soliditet, med en

sterk egenkapital.

I 2017 har de mottatt 4 552 000 kroner i offentlige

tilskudd.
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Visit Nordmgre og Romsdal AS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:
Kontaktperson:
Besgksadresse:
Postadresse:
Telefon:

E-post:
Nettadresse:

Aksjeselskap

986 702 628

08.12.2003

Pal Farstad (daglig leder)
Fosnagata 13, 6509 Kristiansund N
Postboks 508, 6501 Kristiansund N
70 23 88 00

95 79 25 46 (kontaktperson)
info@visitnorthwest.com
www.Visitnorthwest.com

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent
5,50
2,40
3,30
2,50
2,40
2,40
4,30
2,40
2,40
2,40
2,40
2,00
2,00

63,60

Navn

Kristiansund kommune
Rindal kommune
Molde kommune
Scandic Hotels Midt-Norge AS
Smgla kommune

Halsa kommune
Avergy kommune
Tingvoll kommune
Sunndal kommune
Surnadal kommune
Aure kommune

Berg Invest AS

Berg Jacobsen AS
Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Aksjonaeravtale
O Selskapsavtale
O Samarbeidsavtale

Vedtekter
O Styreinstruks

O Strategiplaner

O Etiske retningslinjer
O Varslingsregler/-rutiner
O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

8§83

Formalet med selskapet er 8 fremme reiselivet i deltagende kommuner, utfgre salgs- og
markedsfgringsaktiviteter, stimulere til produktutvikling og Igse andre fellesoppgaver for reiselivet
i selskapets aktivitetsomrade.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre registrert i foretaksregisteret 31.08.2016.

Rolle

Styrets leder:
Nestleder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn

Lars Olav Hustad
Mette Saeter Ormset
Nina Bakkemyr Hagbg
Stian Rgsand

Terje Hatlen-Stokke
Line Skjolde

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Budsjett og strategiplaner

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Stgtte opp om det regionale reiselivssamarbeidet.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 529 1040 1024 1024 1024
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - -
Tilskudd fra kommunen 1343 1742 1448 819 839
Garantiplikt for kommunen - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 4 806 9229 8 570 8 597 6 318
Driftsresultat -126 -1375 493 744 540
Finansinntekter 88 34 29 12 -208
Ordineert resultat e/skatt -19 -1 500 520 756 534
Arsresultat -19 -1 500 520 756 534
Balanseregnskap

Anleggsmidler 114 25 5 10 22
Omligpsmidler 1709 2 004 3704 3 893 3 895
- herav varer - 16 4 - =
Sum eiendeler 1823 2029 3 709 3903 3917
Innskutt egenkapital 529 1 040 1022 1015 1008
Opptjent egenkapital 502,3 -40 480 1236 1770
Sum egenkapital 1031 1 000 1502 2251 2778
Langsiktig gjeld = = = = =
Kortsiktig gjeld 791,3 1029 2207 1652 1138
Sum gjeld 791,3 1029 2207 1652 1138
Sum egenkapital og gjeld 1823 2 029 3 709 3903 3917
N@KKELTALL 2013] 2014] 2015] 2016] 2017
Lgnnsomhet

Driftsmargin -2,62 % | -14,90% 5,75 % 8,65 % 8,55 %
Totalkapitalrentabilitet -2,16 % | -69,63%| 18,18% | 19,86 % 8,49 %
Egenkapitalrentabilitet -1,79 % | -147.69% | 41,57 %| 40,29 % | 21,24 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 2,16 1,95 1,68 2,36 3,42
Likviditetsgrad II 2,16 1,93 1,68 2,36 3,42
Arbeidskapital 918 975 1497 2 241 2 757
Soliditet

Egenkapitalandel 56,58 % 49,29% | 40,50 % | 57,67 % | 70,94 %
Gjeldsgrad 0,77 1,03 1,47 0,73 0,41

Selskapet har i 2017 et overskudd pd kroner 534 000.
Selskapets inntekter bestdr stort sett av markeds-
tilskudd fra kommunene og reiselivsnaeringen i regionen.

Selskapet har en god likviditet og en solid egenkapital.
Det er en forutsetning for selskapets framtidige drift at
kommunene og reiselivsbransjen fortsetter & tilfore
midler. Kristiansund kommune eier ca. 5,5 % av aksjene

i selskapet.
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Kristiansund kommunale Sundbatvesen KF

INFORMASIJON OM SELSKAPET

Selskapsform: Kommunalt foretak
Org. nummer: 974 765 780
Stiftelsesdato: 01.01.1978
Kontaktperson: Susanne Kirk Lossius (daglig leder)
Besgksadresse: Vageveien 4 (2.etasje), 6509 Kristiansund N
Postadresse: Kristiansund kommune, Pb 178, 6501 Kristiansund N (forretningsfarer)
Telefon: 92 85 17 44 (kontaktperson)
E-post: post@sundbaten.no
susanne.kirk@sundbaten.no
Nettadresse: www.sundbaten.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
Foretaket er en del av kommunen som rettssubjekt

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Sundbatvesenet skal sikre og videreutvikle Sundbatens posisjon som kollektivselskap og som
kulturminne for Kristiansund.

Sundbatvesenet skal ivareta de administrative og forretningsmessige oppgaver med driften av
Sundbaten i Kristiansund.

Sundbatvesenet skal sgrge for en forretningsmessig rasjonell og effektiv drift av batene som et
attraktivt transporttilbud i byens nseromrade.

For & opprettholde og videreutvikle sundbatens driftsgrunnlag, kan Sundbatvesenet engasjere seg
i samarbeide med andre virksomheter nar dette er fordelaktig og hensiktsmessig for
Sundbatvesenet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 21.11.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Sven Erik Olsen (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Vanja Elisabeth Knudtsen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: John Olav Ferstad

Styremedlem: Halvor Vinje

Styremedlem: Ken Alvin Jenssen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Sikre og videreutvikle Sundb&tens posisjon som kollektivt transportselskap, kulturminne og
opplevelsesleverandgr i Kristiansund og pa Nordmgre.

Side 70



mailto:post@sundbaten.no
mailto:susanne.kirk@sundbaten.no
http://www.sundbaten.no/

Mgare og Romsdal Revisjon IKS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 917 802 149

Stiftelsesdato: 22.11.2016

Kontaktperson: Veslemgy Elin Ellinggard

Adresse: Kaibakken 1, 6509 Kristiansund N
Telefon: 90 75 00 45 (daglig leder)

E-post: veslemoy.ellinggard@mrrevisjon.no
Nettadresse:

12016 er Mgre og Romsdal Revisjon IKS opprettet, og erstatter Distriktsrevisjon Nordmgre IKS.
Selskapsavtalen i det nye IKS’et trer i kraft 1. januar 2017.

DELTAKERE

Andel i prosent Navn
12,10 Kristiansund kommune
87,90 Aure, Avergy, Halsa, Rindal, Smgla, Surnadal, Tingvoll, Mgre og Romsdal
fylkeskommune, Molde, Vestnes, Rauma, Nesset, Aukra, Fraena, Eide,
Sunndal, Gjemnes

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet skal styrke revisjonens uavhengighet, kvalitet og effektivitet.

Selskapet skal sikre de deltakende eierkommunene en helhetlig revisjon i egen regi, og selskapet har
ikke erverv som formal.

Selskapet skal utfgre all lovpalagte revisjon og selskapskontroll for deltakerkommunene. 1 tillegg kan
selskapet utfgre andre revisjonsoppdrag, radgivning og andre tjenester for de samme.

Selskapet kan ogsa utfare revisjon og radgivning for andre selskaper, stiftelser, foreninger, kirkelig
fellesrad, menighetsrad, andre virksomheter og kommuner m.v. hvor lov eller forskrift gir
kommunerevisor/selskapet hjemmel til & utfare denne tjenesten.

Revisjonsselskapet kan ha eierandel i et revisjonsaksjeselskap opprettet etter revisorloven, jfr. § 5.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 02.01.2017.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Ove Dahl

Nestleder: Heidi Blakstad Dahl
Styremedlem: Frank Edvard Sve
Styremedlem: Anita Margareth @yen Halds
Styremedlem: Einar Andersen

Kjell Terje Fev8qg er av Kristiansund kommune oppnevnt til medlem i Representantskapet.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 982 330 459

Stiftelsesdato: 17.07.2000

Kontaktperson: Geir Havard Ellingseter (daglig leder)
Besgksadresse: Kirkegata 10, 6004 Alesund
Postadresse: Postboks 1073, 6001 Alesund
Telefon: 70 16 51 82

E-post: postmottak@ikamr.no
Nettadresse: www.ikamr.no

DELTAKERE

Andel i prosent Navn

20,78 Mgre og Romsdal fylkeskommune
5,40 Kristiansund kommune
73,82 35 andre kommuner

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale Styreinstruks Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§ 4

Selskapet skal arbeide for at arkivmateriale fr& medlemene eller slikt materiale som desse tek
ansvar for, blir teke vare pa og gjort tilgjengeleg for offentleg bruk, forsking og andre
administrative og kulturelle fgremal, i samsvar med arkivlova.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 26.09.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Perry Ulvestad

Nestleder: Karl Kjetil Skuseth (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Robert Lgvik

Styremedlem: Liv Grete Orvik

Styremedlem: Synngve Hunnes

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Imgtekomme den nye arkivloven av 1992, gjeldende fra 1999, som stiller nye og store krav til all
offentlig arkivtjeneste.

Side 72



mailto:postmottak@ikamr.no
http://www.ikamr.no/

Kristiansund og Nordmgare Havn IKS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 986 712 720

Stiftelsesdato: 18.12.2003

Kontaktperson: Arnt Helge Honstad (havnefogd)
Adresse: Astrups gate 9, 6509 Kristiansund N
Telefon: 917 17 142

E-post: info@knhavn.no

Nettadresse: www.knhavn.no

DELTAKERE

Andel i prosent Navn

38,00 Kristiansund kommune
62,00 Aure (7 %), Avergy (7 %), Gjemnes (6 %), Halsa (4 %), Hemne (5 %)
Hitra (6 %) Smgla (7 %), Sunndal (9 %), Surnadal (7 %), Tingvoll (4 %)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer i henhold til lov og avtale

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§1-1

Havnevesenet er opprettet for 3 ivareta og samordne den kommunale havnevirksomheten i
samarbeidsomradet. Havnevesenet skal sammen med andre interesser bidra til et
konkurransedyktig og kostnadseffektivt havnetilbud i regionen, og for tilrettelegging av
infrastruktur som sikrer en best mulig forbindelse mellom sjg- og landtransporten. Havnevesenet
skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver som etter havne- og
farvannsloven og annen lovgivning som gjelder havnesektoren, pahviler de samarbeidende
kommunene. Havneanlegg og arealer skal disponeres med sikte pa en best mulig, samlet
ressursutnyttelse. For & opprettholde og videreutvikle sjgtransportene og den kommunale
havnevirksomheten i samarbeidsomradet, samt denne virksomhetens trafikkgrunnlag, kan
havnevesenet engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet som finnes hensiktsmessig og
fordelaktig for de samarbeidende kommunenes havneinteresser.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Kommunens representanter ble innvalgt 27.05.2016.

Rolle Navn

Styrets leder: Roger Osen

Nestleder: Nora Korsnes Warle (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Lars Liabg (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Karin Torset

Styremedlem: Stale Refstie

Styremedlem: Eva Toril Strand

Styremedlem: Inge Skogheim

Kommunen har ogs8 5 representanter i Havner8det:
Geir Nordli, Terje Larsen, Kirsten Irene Skaret (nestleder), Turid Engdal, Erik Hansen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Ivareta det kommunale ansvar for planlegging, utbygging og drift av kaianlegg og havne-
innretninger i havnedistriktet.
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Nordmare Interkommunale Renovasjonsselskap (NIR)

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 971 143 436

Stiftelsesdato: 13.06.2003

Kontaktperson: Hilde Harstad (daglig leder)

Adresse: Vageveien 7, 6509 Kristiansund N

Telefon: 45 84 99 60

E-post: nir@nir.mr.no
else@nir.mr.no (kontorsjef)

Nettadresse: WWW.nir.mr.no

DELTAKERE

Andel i prosent Navn

39,5 Kristiansund kommune

60,5 Aure (5,7 %), Avergy (9,3 %), Halsa (2,5 %), Oppdal (11 %),
Rauma (12 %) Smgla (3,5 %), Sunndal (11,5 %),
Tingvoll (5 %)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er:
- Planlegge, bygge og drive anlegg for innsamling, transport, behandling og disponering av
alt husholdningsavfall i medlemskommunene.
- A utnytte ressursene i avfallet i storst mulig grad, og & tilstrebe en stgrst mulig utnyttelse
pad hgyest mulig niva.
Selskapet kan ogsd ta hdnd om innsamling, transport, behandling og disponering av slam,
neeringsavfall og farlig avfall i regionen.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 08.06.2016.
Kommunens representanter i styret er innvalgt for perioden 2016-2020.

Rolle Navn

Styrets leder: Eilif Lervik

Nestleder: Maritta Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Anna Lovisa Melland

Styremedlem: Stig Fjeldset

Styremedlem: Eli Dahle

Styremedlem: Svein Marvid Kongshaug

Styremedlem: Ole Kjell Talberg

Kommunen har 2 representanter i Representantskapet:
Idar Anton Slatlem og Henrik Stensgnes.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.

Kristiansund kommune skal veere blant de fremste i landet nar det gjelder kildesortering og
gjenvinning. Dette innebaerer mottaksordninger for alle fraksjoner som kan gjenvinnes innenfor
en forsvarlig gkonomisk og ressursmessig ramme.
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Nordmare Krisesenter IKS

INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 899 163 222

Stiftelsesdato: 18.10.2012

Kontaktperson: Anne Elisabeth Nilssen (daglig leder)
Adresse: Tempoveien 23, 6508 Kristiansund
Telefon: 71574870

E-post: post@nordmorekrisesenter.no
Nettadresse: www.nordmorekrisesenter.no
DELTAKERE

Andel i prosent Navn

52,60 Kristiansund kommune
7,60 Aure kommune

12,50 Avergy kommune
3,30 Halsa kommune
4,60 Smgla kommune
12,8 Surnadal kommune
6,60 Tingvoll kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler/-rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Nordmgre Krisesenter IKS har som oppgave a sikre et krisesentertilbud til kvinner, menn og barn
som er utsatt for vold eller trusler om vold i naere relasjoner. Tilbudet skal omfatte et gratis,
heldrs, heldggns, trygt og midlertidig botilbud. Barn skal ha tilbud nar de fglger med sine foreldre.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 14.02.2017.

Rolle Navn

Styrets leder: Ragnhild Helseth (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Stein Sandvik

Styremedlem: Inge Aukan

Styremedlem: Henny Marit Turgy

Ansatterepr.: Annette Strietzel

Kirsti Dyrnes er av Kristiansund kommune oppnevnt til medlem i Representantskapet.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett.
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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Kristiansund kommune

I medvind uansett veer

Postboks 178, 6501 Kristiansund N. Telefon 71 57 40 00, faks 71 57 40 11
postmottak@kristiansund.kommune.no - www.kristiansund.no
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