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KRISTIANSUND KOMMUNE

Kommunedirekterens kommentar

Det gkonomiske prognosen bedrer seg noe etter sommeren. Dette er grunnet akutte gkonomiske tiltak og
kostnadsfokus i tienestene. Prognosen na viser 40 millioner kroner i bruk av oppsparte midler. Det er derfor vesentlig
for 2026 at vi fortsetter trykket inn mot arsslutt.

Viktigheten av & ikke belaste disposisjonsfondet med merforbruk er viktigere enn noen gang, da den nye
gkonomiplanen ikke har rom for mye variasjon. Det blir ekstremt stramt i arene som kommer, men jeg har troen pa at vi
skal kunne realisere de politisk enskede prosjektene vi star overfor.
Lykkes vi vil vi ogsa kunne opprettholde et politisk handlingsrom i skonomiplanperioden.
For & sikre bedre kontroll og styring har toppledergruppen satt seg i forersetet for & umiddelbart gjiennomfare
nedvendige tiltak. Dette for & sikre budsjettbalanse og styrket skonomistyring. A 3 kommunen over i sunn gkonomisk
drift skal hovedsakelig skje gjennom tre akser.

e Gjennomgang av inntekter og manglende inntekter.

e Gjennomfering av temaplan for kompetanse og rekruttering

e Gjennomfere akutte gkonomiske tiltak

Bade omstrukturering og gjennomfaeringen av strategisk kompetanseutviklingsplan vil paga sa lenge vi ikke har
oppnadd enskede resultater. Akutte skonomiske tiltak vil videreferes i 2026, om enni en litt modifisert versjon ut fra
mellomledernes innspill. Ytterlige skonomiske tiltak kan bli aktuelt om vare prognoser ikke holder ut aret og uferet
folger oss videre inni 2026.

Arne Ingebrigtsen
kommunedirektar
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Partssamarbeid

Partssammensatt utvalg

Etter kommuneloven § 5-11 skal kommunen opprette minst ett partssammensatt utvalg, administrasjonsutvalg
(ADMU), som skal behandle saker som gjelder forholdet mellom kommunen som arbeidsgiver og de ansatte.
Gjennomferte meteri 2025:

e Politiske mgter - Mater Administrasjons- og likestillingsutvalget 13.05.2025 (Kristiansund kommune.no)
e Politiske moter - Mgter Administrasjons- og likestillingsutvalget 14.10.2025 (kristiansund kommune.no)
e Politiske mater - Mater - Administrasjons- og likestillingsutvalget 25.11.2025 (Kristiansund kommune.no)

Etter arbeidsmiljgloven kapittel 7 skal arbeidsgiver opprette et arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide for et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Gjennomferte mater i 2025:

e Politiske moater Arbeidsmiljgutvalget 12.02.2025 (kristiansund.kommune.no)

e Politiske mogter Arbeidsmiljgutvalget 06.03.2025 (kristiansund.kommune.no)

e Politiske mater Arbeidsmiligutvalget 04.04.2025 (kristiansund.kommune.no)

e Politiske mater Arbeidsmiljgutvalget 26.05.2025 (kristiansund.kommune.no)

o Politiske mogter Arbeidsmiljgutvalget 23.09.2025 (kristiansund.kommune.no)

e Politiske mgter - Mater - Arbeidsmiljgutvalget 18.11.2025 (kristiansund kommune.no)

AMU har flere underutvalg:

1. Arbeidsmiljg- og HMS-grupper i den enkelte enhet
2. Neerveersgruppen
3. AKAN-utvalget

Tillitsvalgtordningen

Medbestemmelsen/medinnflytelsen uteves giennom ordningen med tillitsvalgte, og i henhold til Hovedavtalen del B
§3-3.

Informasjons- og dreftingsmeter gijennomferes der myndigheten til & fatte beslutning ligger:

1. Manedlige informasjons- og dreftingsmeter mellom kommunedirekteren og hovedtillitsvalgte (HTV),
fellestillitsvalgte (FTV) og tillitsvalgte (TV) som ikke har HTV/FTV. Hovedverneombud blir invitert til & delta pa
metene med fokus pa arbeidsmiljset.

2. Informasjons- og dreftingsmeter mellom arbeidsgiverrepresentant og bergrte plasstillitsvalgte og/eller
verneombud i gitte sak, s tidlig som mulig.

Tiltak for a sikre et godt partssamarbeid
Arbeidsmilje- og HMS-gruppe for partssamarbeid om arbeidsmiljg og HMS:

e Detviktigste arbeidet i 2025 er a utfere/uteve det systematiske HMS-arbeidet, pa alle nivaer i virksomheten.
Informasjons- og draftingsmater mellom kommunedirekter og HTV/FTV/TV + HVO:

¢ Magter gjennomfert siste halvar av 2025

o 03.09. Agenda: Sektorinndeling.

o 12.09: Agenda: Organisering av Bo og habilitering.

o 02.10: Agenda:1) steg 2 i omorganiseringen av Kristiansund kommune, 2) prosedyre og avtale
- jevnlig bruk av bil i tienesten 3) giennomgang av retningslinjene ved rekruttering og ansettelser
22.10: Agenda: Halv skatt i november
23.10: Agenda: Seeravtale for fysioterapeuter (sentrale endringer)
13.11: Agenda: 1) Temaplan om kompetansebehov og rekruttering, 2) Avvikle praksisen med
forskuttering av lenn ved pleiepenger



https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/652706
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/675552
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/675553
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/631080
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/643739
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/652704
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/652640
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Boards/Details/230162
https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/683989
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Hovedverneombudets kommentar

Kultur for fellesskap og respekt

For & skape et godt arbeidsmilje og sterke fellesskap méa vi sammen bygge en kultur preget av inkludering, toleranse,
forstdelse og aksept. Det handler om & mate hverandre med respekt, verdsette ulikheter og anerkjenne at vi alle bidrar
pa forskjellige mater.

Folelsen av fellesskap oppstar ikke av seg selv - den ma utvikles og vedlikeholdes over tid. Begrepet «vi» ber ha en
naturlig og tydelig plass i vare matepunkt. Nar vi aktivt lafter frem fellesskapet, skaper vi rom for tilhgrighet, gjensidig
respekt og samarbeid. Da blir «vi» ikke bare et ord, men en levende erfaring - et fundament som styrker relasjoner,
samhandling og var felles retning.

Vi ber dyrke relasjoner som bygger pa tillit, apenhet og statte. Nar vi gir rom for dialog og viser vilje til & forsta
hverandres perspektiver, styrker vi bade trivsel og samarbeid.

Retorikk og kommunikasjon

Det er viktig a erkjenne at retorikken - bade mellom politikerne og i samspillet mellom politikere og administrasjon -
tidvis kan veere konfronterende. Dette pavirker klimaet vi alle arbeider i, og understreker behovet for en kultur der
respekt, tydelighet og konstruktiv dialog er grunnleggende.

Som en positiv kontrast vil jeg fremheve den respektfulle kommunikasjonen som preger de manedlige informasjons-
og dreftingsmetene mellom arbeidsgiver, tillitsvalgtsapparatet og vernetjenesten, bade pa kommuneniva og
sektorniva. Disse matene viser hvordan gjensidig respekt og dpenhet kan skape et solid grunnlag for samarbeid, selv
under krevende forhold.

For bade ansatte og politikere er det derfor avgjerende a veere bevisst pa hvordan vi kommuniserer med hverandre. Vi
er alle en del av Kristiansund kommune, og nettopp derfor blir maten vi uttrykker oss pa avgjerende for & bygge tillit,
styrke fellesskapet og sikre et godt arbeidsmilja.

Tradisjon for partssamarbeid

| denne sammenheng er det relevant & fremheve at norsk arbeidsliv bygger pa en sterk tradisjon for partssamarbeid.
Denne tradisjonen, basert pa gjensidig respekt og dialog mellom arbeidsgiver og arbeidstakere, har giennom
generasjoner skapt et arbeidsliv preget av tillit, medvirkning og felles ansvar. Ved & viderefere denne tilnsermingen
styrker vi bade virksomheten og fellesskapet - og legger grunnlaget for et arbeidsmilje der alle kan bidra til utvikling og
oppleve at deres stemme har betydning.

Nar alle blir sett, hart og verdsatt, bygger vi et arbeidsmilje som gir energi, utvikling og styrke - ogsa nar presset er
stort.
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Omrade (talli tusen) Regnskap Regulert Avvik | Opprinnelig Regulert | Prognose | Prognose

november budsjett budsjett budsjett mindre- mer-
2025 | november 2025 2025 forbruk forbruk
2025

Politisk styring 15411 18 422 3011 17976 19277

Sentraladministrasjon 92217 108 356 16140 101407 105 362

Felles avsetninger 1581 0 -1581 -10 326 -81010

PP-tjenesten 13526 14 699 1173 11588 12040

Grunnskoler 289961 294 883 4922 316872 329449

Barnehager 211865 212 666 801 231723 240270

Eﬂg;‘iﬁﬁ’fﬁfgy‘og Giemnes 66098 63996 | -2102 54729 | 65463 1400

Forbyggende helsetjenester 27992 29532 1540 30816 31966

Fellestjenester helse og omsorg 91984 100535 8552 77756 85765 3000

Sykehjem 156 636 148 813 -7823 150 222 161607 2800

Hjemmetjenester 124 547 124 955 408 131913 137 058 1000

Psykisk helse og rus 77 551 73249 -4 302 43293 60677 5200

Velferd 104 506 111431 6924 118 447 123 066 2000

Bo og habilitering 254684 252885 -1799 176 032 208 897 5800

Storhaugen helsehus 72186 68756 -3430 68 641 74 615 1900

Legetjenester 85572 89838 4266 74 411 79810 1500

Kultur 51296 49 656 -1639 58 650 63437 1500

Kommunalteknikk -91171 14681 | 105852 16 007 16631

Plan og byggesak 3339 4489 1150 6336 6583

Eiendomsdrift 39411 36789 -2622 32049 38947 2700

iabdinilins 32699 | 27068 | -5630 23306 | 27877 500

Kommunen internt 1721891 | 1845702 | 123811 1731848 | 1807787 4500 24 800

Kristiansund Havnekasse 0 0 0 500 0

Kristiansund Kommunale

Sundb&tvesen KE 4200 5925 1725 6464 6464

Kristiansund Kirkelige Fellesrad 11006 17188 6182 18 750 18 750

Varde AS 2367 2210 -157 2411 2411

Nordmaere Krisesenter IKS 6331 5805 -526 6333 6333

Kommunen eksternt 23905 31128 7224 34458 33958 (o) 0

Totalt 1745795 1876830 | 131035 1766306 | 1841745 4500 24800

Noen av enhetene som rapporterer et forventet merforbruk skriver at det er vanskelig & ansla prognose for arsslutt na.
| tillegg er det flere enheter som rapporterer forventet balanse, men som har sannsynlighet for merforbruk ut i fra
beskrevet situasjonsbilde i manedsrapporten.

Innenfor sektor Oppvekst meldes det om forventet merforbruk i enkelte skoler, herunder Frei barneskole, Nordlandet
ungdomsskole og Folkeparken skole. Det er spesielt kostnader til spesialpedagogiske tiltak og ressurskrevende
brukere som trekkes frem i enhetsleders rapportering som arsak til merforbruk, samt midlertidig drift. Rammeomradet
Grunnskole ma sees i sammenheng som helhet og det rapporteres samlet om forventning om balanse.
Barnevernstjenesten rapporterer forventet merforbruk pa omlag 1,4 millioner kroner. Flere ressurskrevende saker har
okt aktiviteten i barneverntjenesten, samt lovpalagt oppfelging og tiltak har utlest ytterligere kostnader.

| sektor Helse og omsorg meldes det om fortsatt merforbruk i Bo og habilitering utover budsjettjustering i sak PS
91/25. Det har tidligere i ar vaert rapportert om et forventet merforbruk pa 15 millioner kroner, forutsatt at planlagte
prosesser holder frem. Manglende fremdrift samt at man gjennom 1. halvar har jobbet med & fa oversikt over det
okonomiske grunnlaget, har medfert at forventet merforbruk har gkt til det dobbelte. Man er i denne enheten helt
avhengig av a lykkes med sterre omstilling av driften og iverksette ytterligere gjennomfaering av flere tiltak enn de som
na er planlagt i pdgdende prosesser. Dette arbeidet pagar, men enheten vil ikke lykkes med budsjettbalanse i 2025.
Forventet merforbruk i denne enheten var ved siste rapportering 26 millioner kroner.
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Etter budsjettregulering, rapporteres det fortsatt et ytterligere merforbruk pa 5,8 millioner kroner. Deler av
merforbruket skyldes lavere refusjoner enn tidligere forventet fra toppfinansieringsordningen. Sykehjem og
Storhaugen helsehus har gjennom aret hatt merforbruk som felge av heye kostnader knyttet til overtid og vikarbyr3,
som folge av vakanser og hoyt sykefraveer. Merforbruket har igjen gkt fra forrige rapport, og det rapporteres om
ytterligere merforbruk pa 4,7 millioner kroner etter budsjettregulering. Fellestjenester helse og omsorg rapporterer
om et merforbruk pd om lag 3 millioner kroner som felge av ekstra ressursbruk knyttet til oppgaver og oppfelging av
Helseplattformen, bruk av ekstra innleid personell og kostnader knyttet til BPA ordning.

| sektor Mestring og velferd rapporterer Psykisk helse og rus om fortsatt merforbruk pa 5,2 millioner kroner. Dette
skyldes lavere refusjon fra toppfinansieringsordningen enn forventet, samt at bortfall av brukere med ressurskrevende
behov ikke er fulgt av tilsvarende omstilling i turnus og bemanning. Hiemmetjenesten og Legetjenester rapporterer om
et forventet mindreforbruk som folge av gkte inntekter og at man ser effekten av pagadende omstillingsprosesser.

| sektor Teknisk rapporterer Eiendomsdrift om utfordringer med & opprettholde skonomisk balanse for aret.
Prognosen har gkt til 2,7 millioner kroner. Arsaker som heerverk, tomgangsleie, forsikringsskader og prisvekst er
forhold som spesielt trekkes frem av enhetsleder. Kultur rapporterer om et forventet merforbruk pa omlag 1,5
millioner kroner. Dette er hovedsakelig som falge av mindre inntekter enn budsjettert. NIBR rapporterer merforbruk pa
0,5 millioner kroner, i hovedsak som falge av overtid og innleie av vikarer, i tillegg til at det generelle kostnadsbildet for
a drifte brann- og redningstjenesten har okt.

Det henvises til enhetsleders rapportering for mer informasjon om enhetenes gkonomiske situasjon.

Kommunedirektaren forventer gjennom aret at nadvendige tiltak iverksettes for & oppna balanse ved arets slutt, i trad
med kommunens gkonomireglement. Som tidligere formidlet i gjeldende gkonomiplan, samt i politiske og
administrative arenaer, er streng budsjettdisiplin i 2025 avgjerende for a sikre en baerekraftig omstillingsprosess.

Per november opprettholdes ikke budsjettbalanse, og det samlede forventede merforbruket har gkt. Dette medferer
ytterligere press pa kommunens gkonomiske situasjon og gker behovet for omstilling i den kommende planperioden.
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Rammeforutsetninger
@Jkonomisk oversikt etter art - drift, regnskapsforskriften § 5-6
Poster (talli tusen) Regnskap Regnskap Regulert | Opprinnelig
november november budsjett budsjett
2024 2025 2025 2025
Rammetilskudd 805900 902 649 935099 910150
Inntekts- og formuesskatt 777 830 870170 889009 889747
Eiendomsskatt 118157 120 511 121525 121027
Andre skatteinntekter 0 0 0 0
Andre overferinger og tilskudd fra staten 19555 4268 138709 135622
Overferinger og tilskudd fra andre 350662 312481 387977 380981
Brukerbetalinger 57 996 52490 51995 49 006
Salgs- og leieinntekter 294438 332218 333653 329948
Sum driftsinntekter 2424538 2594786 2857967 2816481
Lennsutgifter 1244765 1302307 1324968 1302850
Sosiale utgifter 320530 359 316 390042 386075
Kjep av varer og tjenester 627704 642 823 740278 689423
Overferinger og tilskudd til andre 202790 145755 140 864 136951
Avskrivninger 0 0 204 000 204 000
Sum driftsutgifter 2395788 2450200 2800151 2719 299
Brutto driftsresultat (positivt) 28750 144 586 57 816 97181
Brutto driftsresultat (negativt)
Renteinntekter 41222 30321 53042 35626
Utbytter 18153 16188 38000 38000
Gevinster og tap pa finansielle omlapsmidler 0 0 0 0
Renteutgifter 125570 132906 197 567 193900
Avdrag palan 0 0 165000 165000
Netto finansutgifter -66 195 -86 397 -271524 -285 274
Motpost avskrivninger 0 0 204 000 204 000
Netto driftsresultat (positivt) 58189 15907
Netto driftsresultat (negativt) -37 445 -9709
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfering til investering 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 645 583 7027 7027
Bruk av bundne driftsfond -4 950 -5339 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 740 8880
Bruk av disposisjonsfond 0 0 -19 466 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -4 306 -4 756 -11 699 15907
Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) -33140 62945 0 0

Driftsinntekter

Budsjettet ble regulert etter bystyrets vedtak 13.03.2025, 12.06.2025 o0g 23.10.2025.
Regjeringens forslag til revidert nasjonalbudsjett 2025 ble lagt frem 15. mai, og ble vedtatt 20. juni. Med utgangspunkt i

Stortingets vedtak ble budsjettet regulert en 3. gang i sak 91/25.

Driftsutgifter

Vare driftsutgifter bestar av lennsutgifter og sosiale utgifter (pensjon og arbeidsgiveravgift), utgifter til kjop av varer
og tjenester som inngar i kommunens tjenesteproduksjon og som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, samt

utgifter til overferinger og tilskudd til andre.

Lennsutgifter utgjer en vesentlig del av kommunenes driftsutgifter. Lannsoppgjeret i 2025 vil gjare en forskjell.
Avsatte midler (deflator) som er kompensert over statsbudsjettet, er av erfaring ikke tilstrekkelig for & dekke hele den
faktiske lennsveksten.
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Finans

Pa rentematet 17. september besluttet Norges Banks komité for pengepolitikk og finansiell stabilitet & sette
styringsrenten ned fra 4,25 % til 4,00 %. Selv om prisveksten viser tegn til & avta, ligger den fortsatt over
inflasjonsmalet pa 2 prosent, og komiteen mener det fortsatt er behov for en restriktiv pengepolitikk for & fa
prisveksten helt tilbake til malet. Komiteen vurderer at skonomien na har feerre ledige ressurser enn tidligere anslatt,
og at det underliggende inflasjonspresset kan vaere litt sterkere enn ventet. Derfor vil renten trolig holdes oppe péa et
relativt hayt niva fremover, og det forventes at ytterligere nedsettelser skjer forsiktig og gradvis — forutsatt at
skonomien utvikler seg om lag slik som na lagt til grunn.

Ved utarbeidelsen av budsjettet hasten 2024 ble det lagt til grunn en mer offensiv renteutvikling med flere kutt. Men
endrede markedsutsikter og nye prognoser tydet pa faerre rentekutt, noe som allerede da ble vurdert som en risiko for
hayere renteutgifter.

Gjeldende gkonomiplan viser nd at kommunens samlede rentekostnader vil bli heyere enn prognosene fra hgsten
2024, men i budsjettaret 2025 forventes likevel en viss reduksjon i renteutgifter sammenlignet med regulert budsjett.
Dette som folger av rentekuttet i juni. Dette var hensyntatt i budsjettreguleringen per 23.10.2025. (PS 91/25).

Pensjon

Pensjonsutgiftene for 2025 blir heyere enn tidligere lagt til grunn i budsjettet, i trdd med signalene fra regjeringen om
okte kostnader som falge av den nye AFP-ordningen. Dette gjelder pensjonsordningen i KLP, mens utgiftene i Statens
pensjonskasse (SPK) ser ut til & treffe budsjettet som planlagt.

Prognosene for KLP viser en merkostnad pa om lag 19 millioner kroner sammenlignet med tidligere anslag. Siden
budsjettet for 2025 ble basert pa en prognose som 1a hayere enn den som ble publisert i oktober 2024, blir avviket mot
vedtatt budsjett rundt 8 millioner kroner. Arsaken gjelder i all hovedsak den nye AFP-ordningen (livsvarig AFP).

Regjeringen har gitt en kompensasjon pa 16,4 millioner kroner (jf. PS 61/25), men kommunen ma likevel dekke en
merkostnad totalt sett. Rammeomradene som har ansatte omfattet av pensjonsordningen i KLP har tatt heyde for
okte pensjonsutgifter i sine prognoser, og budsjettjusteringen i sak 91/25 ivaretar derfor ogsa dette

Avsetning til/bruk av disposisjonsfond
Maltallet for overskudd gjennom netto driftsresultat er 1,75 prosent av sum driftsinntekter.

Maltallet vil i 2025 ikke overholdes sett i lys av skende merforbruk knyttet til tienesteproduksjonen. Ved bystyrets
vedtak i sak 91/25 ble budsjettet endret til bruk av disposisjonsfond pa 21,2 millioner kroner i 2025 for & overholde
kravet om balanse i budsjettet.

Prognosen tilsier nd en faktisk bruk av disposisjonsfond pa ytterligere 20,4 millioner kroner som felge av rapportert
mer/mindre forbruk, totalt 41,6 millioner kroner.
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VIRKSOMHETSSTYRING

Beskrivelse av kommunens virksomhetsstyringssystem finner du ved a felge lenken under:
Virksomhetsstyring Kristiansund kommune

Plansystemet
Planarbeid

Status
29 planer inngar i vedtatt planstrategi. 1 plan er kommet til etter at planstrategien ble vedtatt. | tillegg inngar
kommunens handlingsprogram i oversikten. Totalt 31 planer ved utgangen av november.

Diagrammet under viser statusfordelingen for planarbeidet: 4 utsatt, 6 ikke pabegynt, 8 avsluttet og 13 pagar - hvorav
3 forsinket.

Utsatt 4stk 13 %
¥ Ikke pabegynt 6stk (19%
(») Pagar 10stk (32 %
[\ Forsinket 3stk (10%
31stk '
Planarbeid (revisjon-ny) Avs|uttet 8stk 76 %

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av planarbeid
e Fulgt opp saksbehandlere for & ivareta statusrapportering pa planarbeidet.
e Gitt rad og veiledning til forfattere av planer som er under utarbeidelse.
e Planlagt opplaering i Stratsys for 2 forfattere i desember. Gjelder felgende planer
o ldrett, fysisk aktivitet og friluftsliv 2026-2030
o Trafikksikkerhetsplan 2026-2029

Planer i henhold til planstrategi

Tabellene under viser status for gjennomfaringen av planoppgaver i henhold til vedtatt planstrategi.

Kommuneplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse

Kommuneplanens Revisjon Kommunedirekterens Avsluttet

samfunnsdel 2024-2036 2024-04-01 kontor

Kommuneplanens samfunnsdel vedtatt i bystyret
12.12.24, med de endringer som formannskapet
vedtok. Endring er innarbeidet og planen er lagt
ut pd kommunens nettside.

Sist vedtatt 2024-12-25 Bente Elshaug
2024-12-12

Kommunedelplan

Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse

Helhetlig plan for helse og Revisjon Kommunedirekterens b 4

omsorg 2020-2030 2027-01-01 kontor & Ikke pabegynt

Sist vedtatt 2021-10-07



https://www.kristiansund.kommune.no/organisasjon/virksomhetsstyring/
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Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Kommunedelplan for Frei Ny Plan og byggesak Utsatt
- delomrade 1 2024-06-20 Christanse Reitan T
. Har fulgt tenkt fremdrift til na, men redusert
E)I\élrast/Flatsetsund/FIatsetray/ 2026-12-25 Yttervik kapasitet pa planavdelingen vil fere til stans i
r arbeidet fremover.
Kommunedelplan for Frei Ny Plan og byggesak v .
- delomrade 2 2027-01-01 Christanse Reitan & lkke pabegynt
Yttervik
Oppvekstplan 2019-2027 Ny Kommunedirekterens b4 .
Sist vedtatt 2021-10-07 2026-03-01 kontor & Ikke pabegynt
Temaplan
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Alkoholpolitisk handlingsplan Revisjon Kommunedirekterens Avsluttet
2024-2028 2024-04-01 kontor . )

. ) Bystyret vedtok Alkoholpolitisk handlingsplan 13.
Sist vedtatt 2024-06-25 Torbjern K Sagen juni 2024, med endringer som innarbeides i
2024-06-13

planen.
Bibliotekplan Ny Kultur Utsatt
5853?242051 Elisabeth Soleim Pa grunn av stor arbeidsbelastning i forbindelse
aal med &pning av det nye biblioteket i Normoria ma
oppstart utsettes til etter medio januar 2026.
Boligsosial plan for mennesker | Ny Kommunedirektarens m Forsinket
med psykisk helse og 2022-09-08 kontor B- . . .
. oligsosial plan for ROP-pasienter vurderes
rusutfordringer 2024-2030 2025-04-25 Anett Hauknes planlagt tatt inn i eventuell overordnet boligsosial
plan for kommunen. Forelepig gjeres na et
oversiktsarbeid knyttet opp mot ny boligsosial
lov.
Campus Kristiansund - bygging | Ny Kommunedirekterens {;_:_I Pagar
av langvarige partnerskap 5832?24'2051 Igcl)ntorH Intern koordineringsgruppe for Campus
e aug Haugen Kristiansund i Kristiansund kommune sin
administrasjon, ledet av kommunalsjef oppvekst.
Nettverk for universitet- og hagskoler er etablert.
Utredninger om kunnskapspark er giennomfort i
2024 av Menon Economics AS. Omstillingsarbeid
HiKSU er iverksatt i trdd med nasjonal bevilgning.
Eiermate var 17.03.25. Generalforsamling gjorde
tilsvarende vedtak 23.05.25. Styrking av
akademia ved Campus Kristiansund samt
etablering av nye studietilbud. Siste etableringer
er fra NTNU (2). God segkning til studietilbudene
pa Campus Kristiansund for skolearet 2025/26.
Strategiske vurderinger for Kristiansund
kommune er innarbeidet i Handlingsprogram
2024-2027/28. Strategiske vurderinger
innarbeides i kommunen sin eierstrategi. Dette
med mer vil danne grunnlaget for utvikling av et
planarbeid. En bar vurdere om planen ber veere
interkommunal.
Oppvekstnettverk Nordmgare har matt
regionradet for presentasjon av
Oppvekstnettverket sitt arbeid, 13.11.25, der ogsa
Campus Kristiansund har en viktig rolle. |
desember planlegges mgte med ledelsen i
Hegskolen i Molde.
Energiplan 2025-2028 Revisjon Kommunedirekterens {;_:_I Pagar
Sist vedtatt 2025-05-07 kontor . . . . A
2023-04-13 2025-12-25 Paul Einar Storvik Innspill fra neeringslivet til revidering av

energiplanen ble behandlet i Energiutvalget 12.
november. Utvalget vedtok at "Leder Berit
Tennesen og administrasjonen fikk fullmakt til &
innarbeide aktuelle endringer som kom fram i
metetiplanen”. Dette vil bli giennomfert i
perioden frem til neste utvalgsmete i februar
2026.
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Plandokument

Planarbeid
Oppstart
Ferdigstillelse

Utferende enhet
Saksbehandler

Status planarbeid med kommentar

Hovedplan for avigp og
vannmiljg 2026-2036
Sist vedtatt
2012-06-19

Revisjon
2024-10-03
2026-09-25

Kommunalteknikk
Joanne Haigh

o

= pagar

Arbeidet med planen felger den oppsatte
tidslinjen og vi holder oss til milepaelene som er
satt.

Hovedplan for vannforsyning
2024-2034
Sist vedtatt
2010-06-22

Revisjon
2022-02-03
2025-06-25

Kommunalteknikk
Anne Cathrine Holthe

a'i'- Forsinket

Vannverket har fatt utsatt frist fra Mattilsynet om
a utarbeide en plan for leveringssikkerhet. Ny
frist er 1. juli 2026.

Idrett, fysisk aktivitet og
friluftsliv 2026-2030
Sist vedtatt
2010-10-26

Revisjon
2025-10-01
2026-06-25

Kultur
Hanne Flatsetay

o

\E pagar

Arbeidet folger fremdriftsplanen, med
medvirkningskveld for frivillige lag og
organisasjoner 26. november, og ungdomsradet i
begynnelsen av desember.

Kommunal Digital Gestalt

Revisjon
2024-05-01
2025-12-25

Kommunedirekterens
kontor
Arne Ingebrigtsen

a'i'- Forsinket

Dette arbeidet far ikke nok fokus i konkurranse
med kommunens gkonomiske situasjon og
omstillingsarbeidet. Den vil ikke lengre bli dyttet
pa, men starte opp hasten 2026.

Kompetansebehov og
rekruttering 2024-2027

Ny
2024-04-01
2025-12-25

Kommunedirekterens
kontor
Synngve Tangen

P
Bl pagar

Kommunedirekteren har besluttet endelig
Temaplan om kompetansebehov og rekruttering.
Det har vaert god medvirkning blant
arbeidsgiverrepresentanter og overordnet
tillitsvalgtsapparatet og vernetjeneste. Planen
orienteres det om i formannskap og bystyrei
desember 2025.

Arbeidsgiverrepresentantene skal na prioritere
arbeidet med delplaner pa tjenesteniva. For &
sikre god kvalitet pa analyse, medvirkning og
gjennomfaring, har kommunedirekteren utsatt
fristen for ferdigstillelse av delplanene til
01.05.2026.

Det er etablert en Teams-kanal mellom
kommunedirekter og arbeidsgiverrepresentanter
der Temaplan, maler og stetteverktoy ligger
tilgjengelig. Kommunalsjefer og enhetsledere har
ansvar for & forsterke informasjon og sikre
medvirkning fra ansatte og deres representanter
i det videre omstillingsarbeidet.

Kristiansund kommune - en
attraktiv og nyskapende
arbeidsgiver 2023-2026
Sist vedtatt

2024-11-23

Revisjon
2026-01-01

Kommunedirekterens
kontor
Synnegve Tangen

5 Ikke pabegynt

Kapitlene Rekruttere, utvikle og beholde og
Kompetanse - leering og utvikling ma sees i
sammenheng med det pagdende arbeidet med
strategisk kompetanseutvikling (kompetanseplan
for Kristiansund kommune) og plan for &
rekruttere og beholde kritisk kompetanse. Det er
sveert viktig at planen tas i bruk, og at vi er
bevisste at kapitlene spiller positivt/negativt pa
hverandre.

Kulturskoleplan

Ny
2024-10-31
2027-08-25

Kultur
Marianne Myrbostad

™
\El pagar

Det gjores grunnlagsarbeid i forbindelse med
Planprosessprogrammet "Kulturskolen i
framtidens kulturskole"(KFK), der
kommunegruppa tar med seg erfaringer fra KFK
videre inn i temaplan for kulturskolen. Dette
arbeidet blir presentert for hovedutvalg for
barnehage, skole og kultur i desembermate.
Intern forankring av temaplanarbeid i
kulturskolen startes 1. desember i fellesmgte.
Varsemesteret 2026 vil brukes til intern
forankring og utforming av planprogram,
gjennomfering av tverrfaglig planprosess er tenkt
gjennomfert hasten 2026. Det vil da veere
naturlig & tenke at utforming av plan og
heringsprosess gjares varsemesteret 2027.
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Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Kunstplan Ny Kultur Utsatt
585‘5‘}2% Toril Skram Planen er utsatt grunnet ressursmangel. Planlagt
l oppstart i begynnelsen av 2026.
Neaeringsplan 2024 - 2028 Ny Kommunedirekterens Avsluttet
Sist vedtatt 2022-09-28 kontor . .
; . Planen ble vedtatt i Bystyret 26.09.24. Planen vil
2024-09-26 2024-02-25 Paul Einar Storvik né bli ferdigstilt og lagt ut pa nettsiden.
Overordnet beredskapsplan Revisjon Kommunedirektarens Avsluttet
Sist vedtatt 2020-01-06 kontor .
) Bystyret forankret den oppdaterte helhetlige
2024-06-13 2024-06-25 Torbjern K Sagen risiko- og sarbarhetsanalysen (ROS) for
Kristiansund kommune. Kommunens
overordnede beredskapsplan, som er oppdatert i
trdd med ROS-analysen ble vedtatt i Bystyret
13.06.24.
Parkeringspolitisk plan 2017- Revisjon Kommunalteknikk Utsatt
2025 2024-09-01 Vidar Dyrnes e s .
Sist vedtatt 2017-08-31 Stilti bero pa grunn av manglende kapasitet.
Plan for frivillighet Ny Kommunedirekterens v o
2026-01-01 kontor & Ikke pabegynt
Plan mot avfall pd avveie 2026 | Revisjon Kommunedirekterens {;_:_I Pagar
-2032 2025-02-17 kontor )
\ ) Arbeidet med planen folger den oppsatte
Sist vedtatt 2026-10-25 Joanne Haigh tidslinjen og vi holder oss til milepaelene som er
2023-04-13
satt.
Samferdselsplan
Trafikksikkerhetsplan 2026- Revisjon Kommunalteknikk {;_:I Pagar
2929 2025-09-18 Havard Berke Bringsli Hatt gjennomgang av prosess med
Sist vedtatt 2026-06-25
5019-05-02 Samferdselsutvalget.
I Det har begynt 8 komme inn innspill fra skoler,
private og fylket.
Veteranplan 2024-2028 Revisjon Kommunedirekterens Avsluttet
gz)szt:%%ta;f) gggigggé I|<ontor Strand Veteranplan Nordmere er sendt ut til behandling i
e e ngunn stran alle Nordmerskommunene. Planen ble vedtatt i
Bystyre 30.05.24.
Viskal veere der barna er! Ny Kommunedirekterens
2024-10-22 kontor "Foé\tgsylgg;:de plan for barn og unge- vi skal
2025-10-25 Olaug Haugen

veere der barna er» ble behandlet i Hovedutvalg
for skole, barnehage og kultur 08.05.25 og ble da
sendt ut pa offentlig hering. Haringsfristen var
15.08.25. Det ble holdt et dpent mete i
haringsprosessen de 05.08.25 og det kominn17
haringsuttalelser. | tillegg kom det inn skriftlig
spersmal fra to politiske parti, og det ble laget et
skriftlig notat med spersmal / kommentarer fra
heringsmetet. Administrasjonen bearbeidet
heringsinnspill og plandokumentet i perioden
15.08-20.09. Planen ble da ogsa tilpasset
kommunens planmal med malsettinger fra
kommuneplanens samfunnsdel. Endelig
planforslag ble behandlet med informasjon og
dialog med HTV og HVO den 19.09.

Planen ble lagt fram til politisk behandling i
Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur
01.10.25. Bystyret behandlet "Forebyggende plan
for barn og unge- vi skal veere der barna er»
23.10.25 og vedtok den.

Dette er vart sterste omstillingsarbeid i
oppvekstsektoren og samarbeidene sektorer.
Planperioden er 2025-2029 og iverksetting av
planen pagar. Det vil bli laget en samlet
framdriftsplan for iverksetting, og utarbeidet
system for evaluering og om mulig ogsa
forskning. Plandokumentet vil nd bli ferdigstilt i
Stratsys.
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Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Omregulering av et eller flere Revisjon Plan og byggesak b4 .
av omradene: Lokkemyra, 2026-01-02 Christanse Reitan & Ikke pabegynt
Innlandet, H. Brinchmannsvei Yttervik
og/eller Stortua
Oppheving av eldre Revisjon Plan og byggesak :":' Pagar
reguleringsplaner i omradet 2024-06-20 Christanse Reitan Hari . .
; . oring og offentlig ettersyn av oppheving er
)éirebydel/I.Batterlhammeren/ 2026-06-30 Yttervik gjennomfert, og det er kommet inn 3 merknader.
avnesvelen Opphevingen vil kunne sluttbehandles sa snart
endring av kommunedelplan for sentrum
sluttbehandles. Denne avhengigheten forsinker
opphevingen noe.
Andre
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Handlingsprogram 2026-2029 | Ny @Jkonomiseksjon {;_:I Pagar
2025-04-23 Wenche M. Eikeset . 2 s
5025-12-25 Budsjettprosessen for 2026-2029 pagar.

Budsjettrundskrivet med tilhgrende frister ble
sendt ut 03.04.2025.
Moter med politisk niva, nedfelt i den politiske
meteplanen:
e  3.juni, formannskapet behandlet og
innstilte budsjettregulering for 2025, til

bystyret.

e 10.junible varens budsjettkonferanse
avholdt.

e 12.juni, bystyret vedtok
budsjettregulering 2025.

. 17. september ble politisk
budsjettkonferanse med utvalgsledere,
HVO og HTV avholdt.

e  30.oktober, kommunedirekterens
budsjettforslag presentes.

. 3. november, siste frist for utsending av
sak for gkonomiplan og arsbudsjett
(handlingsprogrammet) til
formannskapet.

. 11. november, formannskapet
behandler og innstiller skonomiplan og
arsbudsjett (handlingsprogrammet) til
bystyret.

. 11. desember, bystyret vedtar
gkonomiplan og arsbudsjett
(handlingsprogram).

dvrige planer

Tabellen under viser status for gjennomferingen av kommunens avrige planoppgaver.

Temaplan
Plandokument Planarbeid Utferende enhet Status planarbeid med kommentar
Oppstart Saksbehandler
Ferdigstillelse
Eiendomsstrategi 2025-2034 Revisjon Eiendomsdrift Avsluttet
2024-08-20 Kirsti Dybdahl Stene Ferdig behandlet.

2025-05-22
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Styringssystemet

Stratsys virksomhetsstyringssystem

Status

Oppleering, bistand og radgiving til superbrukere, ledere og forfattere/saksbehandlere er gitt lapende gjennom
maneden. Workshop/oppleering av prosjektledere og prosjekteiere for store investeringsprosjekter ble gjiennomfart
19. og 20. november.

Informasjon om oppgaver og drift av systemet er gitt i felles teamsgruppe.
Det er gjennomfart tre utviklings-/oppfelgingsmater med leverander i november.
Systemet har ikke hatt driftsavbrudd i perioden.

Tiltak for & sikre et godt verktoy og tilstrekkelig styringsinformasjon
1. Verktay

e Revidering av styringsmodell for sykefravaer:
Tilpasning til forskrift om faring av statistikk over sykefraveer og fraveer ved barns sykdom er ferdig utviklet i
Stratsys. Gjennomgang/avstemming av kodeverk i Visma HRM er gjennomfart. Tilpasning av
integrasjonslasning til APl gjennomferes av Audi. Ny kontaktperson er pa plass og arbeidet vil bli gjenopptatt
innen kort tid. Integrasjonslesningen skal sta for overferingen av data fra Visma HRM til Stratsys. Ser pa en
mulig mellomlgsning i form av makro inntil integrasjonen er pa plass.

e Ny styringsmodell for store investeringsprosjekter:
Modellen er tatt i bruk. Opplaering er gjennomfert. Ferste rapportering gjennomferes for november i starten pa
desember.

e Ny beerekraftsmodul:
Arbeidet er pabegynt, se eget kapittel om mal- og resultatstyring.

2. Styringsinformasjon

e Gjennomfert statusrapportering i styringsmodellene for november.
¢ Klargjort manedsrapport drift og manedsrapport investering (store investeringsprosjekter)
o omstillingsarbeidet er tatt ut av driftsrapporten og kommer i egen kvartalsrapport fra 2026
e Klargjort Trafikksikkerhetsplan 2026-2029 og ldrett, fysisk aktivitet og friluftsliv 2026-2030 for
utarbeidelse.
e Ferdigstilt falgende rapporter for politisk behandling
o manedsrapport drift oktober
e Oppdatert kommunens nettside med nye rapporter og webvisninger for perioden.

Compilo - kvalitetssystem

Status
Egenkontroll for arbeidsmiljg/HMS ma gjennomgas og oppdateres internt for a ivareta alle spersmal i henhold til
kartleggingsverktoyet.

Neste oppdatering av hele systemet er estimert til 11. desember.

Tiltak for & sikre et godt verktoy og tilstrekkelig styringsinformasjon
¢ Integrasjon kvalitetssystem og sak/arkivsystem - pagar, i sluttfasen.
Skal ivareta krav til lagring av dokumentasjon og avviksrapporter.
e Standardiserte avvikskategorier innen personvern/informasjonssikkerhet - pagar.
| samarbeid med KINs og et utvalg av kunder.
e Dashboard for ledere - pagar.
Enklere tilgang til styringsdata/-informasjon for ledere for oppfelging av kvalitetsarbeid/internkontroll.
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Mal- og resultatstyring

Status
Tilpasning/utvikling av styringsmodellen for mal- og resultatstyring er pabegynt. Arbeidet henger sammen med:

e Utvikling og ferdigstillelse av prosjektet som omfatter prioriteringer og aktivitetsutvelgelse "Pakobla Styri og
Vegvisr". Prosjektet er knyttet til Kommunal Digital Gestalt (KDG) og gjennomferes av Audi - kommunens
avdeling for utvikling og digital innovasjon.

e Utvelgelse og definering av indikatorer/resultatmalinger.

e Utarbeidelse av emisjonskatalog for omregningsfaktorer som omfatter alle baerekraftsdimensjonene
- gkonomisk, sosial og miljgmessig beerekraft.

Egen indikatorkatalog for kommunen er utarbeidet og inneholder sa langt 38 indikatorer. U4SSC og GHG-protokoll
(klima) kommer i tillegg til denne.

Tiltak for a sikre tilstrekkelig styringsinformasjon
e Utarbeidelse av egen emisjonskatalog ble padbegynt i november. Omfatter klimadata i henhold til GHG-
protokollen.
o Det erikke gjennomfert eller igangsatt ytterligere utvikling/tilpasning av styringsmodellen.
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Internkontroll og risikostyring

Statlige tilsyn

Status
18 nye tilsyn er varslet/gjennomfert sa langt i 2025. @vrige tilsyn er fra tidligere ar. Totalt 34 tilsyn ved utgangen av
november.

Diagrammet under viser statusfordelingen for varslede/gjennomfearte tilsyn: 21 avsluttet og 13 pagar - hvorav 5 er
forsinket.

(v) Pagar Bstk (24 %
[\ Forsinket stk (15%
() Avsluttet 21stk (62 %

34 stk

Tema tilsyn

Diagrammet under viser statusfordelingen for behandling av avvik/merknader avdekt i tilsynene: 3 resultat foreligger
ikke, 47 lukket og 11 apne - hvorav 4 over frist.

— () Resultat foreligger ikke  3stk  (5%)

Apent 7stk (11 %

() Apent-frist overskredet 4stk

) Lukket 47stk (77 %

61stk

Resultat tilsyn

Branntilsyn utgjer starsteparten av tilsynene, der flere ressurskrevende avvik vil ta noe tid feor lukking er mulig.

Tiltak for a forbedre gjennomfering og oppfelging av tilsyn
e Fulgt opp sakseiere og -behandlere for & ivareta fremdrift og oppfelging av forbedringsarbeid.

Datatilsynet

Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
Kristiansund Arne Ingebrigtsen AVVIK - Behandlingsprotokoll: Arild Ovesen

ﬁ . . °
kommune () pagar Kristiansund kommune ma fullfere Apent

Etterlevelsen av arbeidet med a etablere

Kommunen mottok sluttbrev Arbeidet med

? s rr;%nn\;ﬁg;—n fra Datatilsynet 2. Eg:ﬁ;ﬂ&gﬁiﬂgﬁgtﬂz:]%re?”aev behandlingsprotokoller er
2023-10-25 september. De bekrefter personopplysninger omfattende og har pagatt

over tid, med bade framdrift
og etterslep. Status per

mottatt dokumentasjon og

har avsluttet tilsynet fra sin 2025-12-25

side. Vi holder sak apent september er at vi har
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

med ny frist ut aret for
ajourholdt register over alle
behandlingsaktiviteter, i trad
med GDPR artikkel 30.

protokoller for alle de storste
fagsystemene, og de viktigste
systemene hvor
personopplysninger
behandles, men fortsatt
mangler dokumentasjon for
flere omrader med mindre
brukermasse eller mindre
volum av behandlinger.
Sikkerhetsansvarlig vil
ferdigstille alle nedvendige
behandlingsprotokoller innen
utgangen av 2025. Dette
inkluderer bade a fullfere
manglende protokoller,
kvalitetssikre eksisterende, og
etablere rutine for fortlepende
oppdatering nar nye systemer
tas i bruk. Malet er a sikre at
kommunen ved inngangen til
2026 har et komplett og
ajourholdt register over alle
behandlingsaktiviteter, i trad
med GDPR artikkel 30.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

Tilfluktsrom - Ole Vigs
gt. 9. Etterlevelse av
vedlikeholdsplikten

Pagar
Det er behov for forlenget
frist i saken.

2025-12-25

Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kristiansund John Einar A. Skontoft AVVIK - Utbedring av feil og mangler Tormod B. Skundberg
kommune .:..:, som fremgar av tilstandsrapport.

Apent
Avklart at ABC filtrene ma
byttes, en krevende kostnad
som er betydelig i forhold til

2013-09-11 tilgjengelig akonomi. Vi har
dialog med sivilforsvaret om a
f& noe lengre frist.
Mattilsynet
Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Kommunalteknikk
Leveringssikkerhet
med tanke pa
drikkevann

- Kristiansund
Vannverk Byingenigren
2022-05-19

John Einar A. Skontoft

P

LB pagar

Avventer hovedplan vann.

AVVIK - ROS-analyse méa oppdateres
og plan for leveringssikkerhet med
hensyn pa drikkevann utarbeides.
2026-07-25

Vidar Dyrnes

Apent
Vi har fatt utsatt frist til
01.07.26 for & oversende
handlingsplan for
leveringssikkerhet. Revisjon
av hovedplan for
vannforsyning pagar.

Statsforvalteren

Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Kommunalteknikk
Sortering, innsamling
og forberedelse til
ombruk og gjenbruk av
avfall

2025-10-01

John Einar A. Skontoft

Avsluttet
Dette tilsyn ble gjennomfart
23.september 2025.
Tilsynet var et teamsmgate
der ogsa deltagere fra det
interkommunale
avfallsselskapet ReMidt
deltok.
Statsforvalteren avdekket
ingen avvik under tilsynet, og
vi anser oppfelgingen etter
tilsynet som avsluttet.

Resultat foreligger ikke
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Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
Helse og omsorg Siv Iren S. Andersson -
Qppfglgmg av tidligere D- Forsinket \_J) Resultat foreligger ikke
tilsyni 2021, 'med Statsforvalter (SF) har for
Ealrsbehandlmgen av tiden veldig lang saks-
else- ogt. " behandlingstid. Dette er
gngsg_rgz_Jzeges er ogsa omskrevet i media. Vi
har hatt muntlig dialog med
SFidenne saken, uten at
dette har medfert reaksjon
derfra. Vi har sendt klage til
SF vedregrende den lange
saksbehandlingstiden, bade i
denne saken, ogiandre
klagesaker som ligger der til
behandling. Klage er sendt
etter at vi har veert i dialog
med Sivilombudsmannen. At
saken er "forsinket" skyldes
utenforliggende arsaker som
viikke kan pavirke.
KSU som tilsynsmyndighet
Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato

Eiendomsdrift
Branntilsyn J.P.
Clausens gate 5-7
(Hjemmetjeneste)
2025-07-11

John Einar A. Skontoft
‘@- Forsinket
Kun ett apent avvik, og det

jobbes for & lukke dette
innen frist.

AVVIK 1 - Det foreligger en
brannteknisk tilstandsvurdering fra
2019 utarbeidet av Ramball.
Brannvesenet gnsker tilbakemelding
pa hvilke avvik p&d denne som er
lukket og nar eventuelle avvik som
ikke er lukket skal lukkes.
2025-10-25

Tormod B. Skundberg

P
) Apent - frist overskredet
Gitt tilbakemelding til
tilsynsmyndighet 5.9. Alle
avvik lukket, med unntak av
beregning av faktisk brann-
motstand i svalgang. Det er
ved flere anledninger forsekt &
fa tidligere konsulent til &
foreta denne beregningen
uten at vi har lyktes.. Ny
brannradgiver engasjeres slik
at vi ogsa far lukket dette
avviket/eller avklart om noe
ma utbedres.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Viken
gard

2025-08-25

John Einar A. Skontoft
P
W= pagar

Avviksbehandling pagar.

AVVIK 1 - Det er ikke blitt utfert
kontroll pa brannapparat i bygget.
Kontroll ma utferes av personell som
har ngdvendig fagmessig
kompetanse/autorisasjon. Utfart
arbeid skal dokumenteres. - Det er
ikke blitt giennomfert egenkontroller
pa bygget. Egenkontroller ber
gjennomfares systematisk og ma
dokumenteres. - Det er ikke blitt
gjennomfart arlig kontroll av
brannalarmanlegget. Det skal
foreligge en kontraktfestet avtale om
arlig kontroll av brannalarmanlegget.
Slik brannalarmanlegget i hovedhuset
star na kan det virke som det er
utkoblet. Dette ma utbedres snarest.
2026-06-25

Tormod B. Skundberg

Apent
Det er gitt forlenget frist til
utbedring av avvik.
Brannkonsulent som foretar
en fullstendig gjennomgang
av bygningsmassen, skal veere
avklartinnen juni 2026.
Brannvarslingsanlegget er
kontrollert, og rapport
foreligger. Egenkontroll skal
dokumenteres i kommunens
FDV-system.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Myra
omsorgsboliger (BoH)
2025-05-06

John Einar A. Skontoft

Avsluttet
Avvik er rettet og tilsyn
avsluttet.

AVVIK 1 - Brukeren har ikke sgrget for
at bygget brukes i samsvar med
kravene til brannsikkerhet som
gjelder for bygget. Det er ikke tilfreds-
stillende remning hos person som
trenger assistert remning. Denne
personen klarer verken alene eller ved
assistert remning 8 komme seg til
sikkert sted. Alle ma kunne komme
seg til sikkert sted pa egen hand eller
ved assistert remning.

Tormod B. Skundberg

Lukket
Beboer i kjeller etasje har blitt
vurdert til & ha evne til 4 bidra
med remning, det vil da ikke bli
montert ny remningsveii 2.
etasje. Sak er avklart med
brann og tilsyn er lukket.
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Revidert part
Tilsynstema
Oppstartsdato

Sakseier og status
revisjonsprosess

Resultat og tidsfrist

Saksbehandler og status
resultat av tilsyn

Eiendomsdrift
Branntilsyn Dale
barnehage
2025-02-19

John Einar A. Skontoft

Avsluttet
Alle avvik er lukket.

AVVIK 1 - Eier har ikke sarget for at
kvalifisert personell foretar jevnlig
kontroll og vedlikehold av
installasjoner, utstyr, konstruksjoner
m.m. for & forhindre teknisk forfall
som kan redusere brannsikkerheten.
Det er ikke blitt gjennomfart kontroll
av nekkelsafe pa bygget. Dette skal
gjennomfares og dokumenteres etter
fastsatte intervaller. Kontroll skal
utferes av kvalifisert person/foretak.
‘Markeringskilt/remningsskilt pa
avdeling «Draget» er ute av drift. Disse
skal lyse til enhver tid.

2025-08-25

Tormod B. Skundberg

Lukket
Nytt nedlys anlegg bestdende
av markeringslys og ledelys er
komplettert.
Alle avvik i tilsynet er lukket.

Eiendomsdrift
Branntilsyn
Kommunale boliger
Dalegata 25A 0g 52 B
2025-04-04

John Einar A. Skontoft

Avsluttet
Alle avvik er lukket.

AVVIK - Det systematiske
sikkerhetsarbeidet skal veere tilpasset
byggverkets storrelse, kompleksitet,
bruk og risiko. Det er ikke blitt utfert
brannevelser pa bygget. Dette ma
utferes systematisk og
dokumenteres.2025-06-25

Tormod B. Skundberg

Lukket
Branngvelse avholdt 19.
november.

Eiendomsdrift
Branntilsyn

- Kristiansund radhus
2025-02-24

John Einar A. Skontoft
"

\E) pagar
Avviksbehandling pagar.

AVVIK - Tilstandsanalysen for
Kristiansund radhus enskes tilsendt
med en bindende handlingsplan som
viser nar og hvordan avvikene i
rapporten skal utbedres.
2026-01-25

Tormod B. Skundberg

P

L_! Apent - frist overskredet
Det er gitt forlenget frist for &
komme med handlingsplan for
lukking av avvik, til 31.1.2026.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Dale

dagsenter - Bekkefaret

2024-09-30

John Einar A. Skontoft
£
=) pagar

4 av 5 avvik er lukket.
Endelig lukking av alle avvik
innen 2027.

AVVIK 3 - Viser til brannteknisk
tilstandsanalyse fra 14.06.2024
utarbeidet at Cowi AS. |
tilstandsanalysen er det dokumentert
flere avvik. Brannvesenet gnsker
tilbakemelding péa hvilke avvik som er
lukket og nar de som eventuelt ikke er
lukket skal lukkes.

2027-12-25

Tormod B. Skundberg

Apent
Tilstandsanalyse er mottatt.
Tilsynsmyndighetene har fatt
tilbakemelding om at avvikene
forventes isin helhet & vaere
lukket innen 2027.
Utfordrende prosess som ma,
sees i sammenheng med gvrig
oppgradering av lokalene. Fire
av fem avvik pa bygget er
lukket, men det mest
utfordrende gjenstar, som
innbefatter store bygnings-
messige tiltak. Bygget ansees
trygt i daglig drift, pa grunn av
dagaktivitet, bemanning og
oversiktlige remningsforhold.

AVVIK 5 - Det er ikke gjennomfert
branngvelser. Det gjennomferes ikke
oppleering av nyansatte og vikarer
innen brannsikkerhet. Dette skal ogsa
dokumenteres.

2025-02-25

Tormod B. Skundberg

Lukket
@velse er giennomfort.
Bekreftet at det avholdes
arlig, og det er ikke nyansatte
eller vikarer pa dagenheten.
Dersom det skulle bli noen, vil
de fa oppleering.

Storhaugen helsehus

Branntilsyn Storhaugen

Helsehus
2024-10-15

John Einar A. Skontoft
P
W= pagar

Harmoniseres med
beslutninger om lokasjon
nytt sykehjem.

AVVIK - Sintef har utarbeidet en
rapport angaende
brannseksjoneringsvegg i bygget
utfeort den 31.08.2023. Her beskrives
det hva som ma utbedres pa bygget.
2025-12-25

Tormod B. Skundberg

Apent
De fleste sma avvikene er
lukket sammen med flere
avvik som er avduket under
arbeidsprosessene. Etter at
nytt sykehjem er kansellert pa
Storhaugen, er arbeidet med
oppgraderingen gjenopptatt
av prosjektleder. Oppsummert
er brannsikkerheten pa
bygget betraktelig hevet
siden utfert tilsyni 2022, men
de siste avvik skal utbedres.
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Revidert part Sakseier og status Resultat og tidsfrist Saksbehandler og status
Tilsynstema revisjonsprosess resultat av tilsyn
Oppstartsdato
Eiendomsdrift John Einar A. Skontoft AVVIK - Eier har ikke serget for at Tormod B. Skundberg

; : . - . —
B;j)lnntllsyn Jial Forsinket (tj)raknn3|kktert](elt3erl1 er tllfreﬁslstllklande . () Apent - frist overskredet
_barr?ensekrﬁgn Ett av to avvik er lukket, og moo tuzn;tegge\;e's t?]aepre;r‘r:/nsing \E/}ig] éGSegﬁt Arbeidet vil veere ferdigstilt
2024-01-21 det andre avviket er delvis trapperom. Hvis det oppstar royk i innen juni 2026. Endring i

lukket. Kompenserende
tiltak er iverksatt for den
delen av avviket som enna
ikke er lukket.

trapperommene, vil det bli sveert
vanskelig i en remningssituasjon.
Brannvesenet ber om dokumentasjon
pa at dagens lasning pa
trapperommene er tilfredsstillende.
2025-06-25

fremdrift er avklart og
godkjent av tilsynsmyndighet.

Rensvik barneskole
Branntilsyn - Rensvik
skole

2023-09-03

John Einar A. Skontoft

D- Forsinket

Avventer byggets fremtid
for videre fremdrifti
avvikshandtering.

AVVIK - Eier har ikke serget for at
brannsikkerheten er tilfredsstillende
dokumentert. | pavente av nytt
skolebygg, ber viom at eier foretar en
ny vurdering av remningsforholdene,
branntetting og varsling pa byggene.
Denne vurderingen ma gjeres for a
ivareta personsikkerheten ut skolens
levetid. Dette ma gjores av en
kompetent person/foretak.
2023-12-25

Tormod B. Skundberg

P
L) Apent - frist overskredet
Avviks utbedring er satt pa
vent fram til byggets fremtid
er avklart. Tilsynsmyndighet
er innforstatt med dette.
Personsikkerheten er god,
avvikene er relatert til verdi
bevarende sikring.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Frei
sykehjem
2023-02-07

John Einar A. Skontoft

‘@- Forsinket

Alle punkteneii tilsynet er
svart ut, gjenstar a fa
verifisert plan for lukking av
gjenstadende branntekniske
avvik i Firesafe sin rapport.

AVVIK- Alle beboerne trenger
assistert hjelp ved remning. Det kan
bli store utfordringer ved utvendig
remning fra post 3. Det er vanskelig
for de ansatte & flytte beboerne pa
utsiden da det er kun en plen og delvis
grusvei pa langs med bygget som ma
benyttes. Eier bes om & finne en
snarlig lasning pa dette for 4 ivareta
tilfredsstillende remning.2023-12-25

Tormod B. Skundberg

Lukket
Det er etablert flere derer ut
fra bygget. Disse derene leder
til nyanlagt, asfaltert gangsti
som letter remningen.
et er rutiner for brayting av
gangstiene.
Evakueringsgvelse er avholdt.

Eiendomsdrift
Branntilsyn - Bergan
sykehjem og
omsorgsboliger
2021-08-17

John Einar A. Skontoft
P
LB pagar
Tilsynsmyndighet har
avsluttet tilsynet med
forutsetning om at avvik
lukkes innen 01.03.26
(utvidet frist)

AVVIK - Firesafe utarbeidet
tilstandsanalyse av bygget 2020, og
senere revidert i 2022.Brannvesenet
vil ha en handlingsplan som viser nar
og hvordan avvikene i rapporten skal
utbedres.

2026-03-25

Tormod B. Skundberg

Apent
Tilsynsmyndighet har
godkjent revidert
fremdriftsplan med frist i mars
2026. Arsaken er todelt. Det
har veert avventet utskifting
av 55 brannderer, for & fa
synkronisert den prosessen
med installering av nye
elektroniske las. | tillegg har
det veert utfordringer med
bygningskonstruksjonen der
den nye rampen lander pa
nabo-bygget. Derfor ma det til
ett glassoverbygg for &
etablere en temperert sone
som ivaretar fukt- og
isolasjonsutfordringer.
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Forvaltningsrevisjoner

Status
Ingen nye forvaltningsrevisjoner er bestilt/pabegynt ved utgangen av november.

Diagrammet under viser statusfordelingen for gjennomfering av forvaltningsprosjekter: 1 ikke pabegynt, 1 pagar og 2

avsluttet.
¥ Ikke pabegynt 1stk (25%
(v) Pagar 1stk (25%
) Avsluttet 2stk (50 %

4 stk

Prosjekt f.revisjon

Diagrammet under viser statusfordelingen for behandling av anbefalinger fra revisjonene: 1 resultat foreligger ikke, 8
apne og 5 lukket.

-‘\ () Resultat foreligger ikke 1stk (7 %)

Apent 8stk (57 %

() Lukket Sstk (36 %

14 stk

Resultat f.revisjon

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av forvaltningsrevisjoner
e Fulgt opp status for & ivareta fremdrift og vedtaksoppfelging.

Skolemiljg og mobbing
Status
% Ikke pabegynt

Revidert part
Oppvekst

Sakseier
Olaug Haugen
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Tillitsskapende forvaltning - saksbehandling
Status
® Pagar

Revidert part
Kristiansund kommune

Sakseier
Arne Ingebrigtsen

Kommentar
Behandlet i bystyret 25.09.25. Oppfolging av revisjonens anbefalinger pagar.

Resultat

Saksbehandler og status resultat av revisjon

PKONOMIREGLEMENT OG RETNINGSLINJER FOR
INVESTERINGSPROSJEKTER

Fullfere oppdateringen av gkonomireglementet snarest mulig
inkludert regelverket og retningslinjene som omhandler
investeringer.

Wenche M. Eikeset

Lukket
Nytt gkonomireglement ble vedtatt 12.06.2025, tilherende
rutiner og retningslinjer er oppdatert.

GKONOMIREGLEMENT OG RETNINGSLINJER FOR
INVESTERINGSPROSJEKTER

| forlengelsen av ferste punkt: evaluere ordningen med
referanse- og styringsgrupper med hensyn til innslagspunkt pa
10 millioner kroner for ferstnevnte; forholdet mellom referanse-
og styringsgrupper og deres respektive forhold til folkevalgte
organer.

Wenche M. Eikeset

Apent
Pastartet - arbeid forsinket pa grunn av kapasitet.

SYSTEM, RUTINER OG ORGANISERING

Vurdere forbedringer i kommunens mal for saksframlegg, eller
eventuelt egenretningslinje, som utdyper malens hjelpetekst
med hensyn til faktasjekk, innhenting av ekstern ekspertise og
prinsippet om forsvarlig utredning.

Wenche M. Eikeset

Apent
Ikke pastartet pa grunn av manglende kapasitet.

SYSTEM, RUTINER OG ORGANISERING

Gjennomga og oppdatere dokumentasjon i Compilo angaende
saksframlegg og saksutredninger, og vurdere
kvalitetssystemets rolle mht. kvalitetskontroll av
saksbehandlingen.

Wenche M. Eikeset

Apent
Mal for sluttrapport endret - resten Ikke pastartet pa grunn av
manglende kapasitet.

SYSTEM, RUTINER OG ORGANISERING

Gjennomga og oppdatere all dokumentasjon med hensyn til
prosjektstyring og investeringsprosjekter i Compilo og vurdere
kvalitetssystemets rolle i prosjektstyringseyemed.

Wenche M. Eikeset

Apent
Arbeid pagar - alle eksisterende retningslinjer og rutiner er
oppdatert. Arbeid forsinket pa grunn av kapasitet.

SYSTEM, RUTINER OG ORGANISERING
Vurdere inkludering av manedsrapporter for
investeringsprosjekter i Stratsys

Wenche M. Eikeset

Apent
Manedsrapport er utarbeidet. Det jobbes med a fa dette pa
plassi Stratsys.

SYSTEM, RUTINER OG ORGANISERING

Vurdere mulighetene for & gke samhandling og
erfaringsutvekslinger mellom prosjektavdelingene i enhetene
for Eiendomsdrift og Kommunalteknikk.

John Einar A. Skontoft

Apent
Tatt opp i sektorens ledergruppe Vil sees i sammenheng med
arbeidet med temaplan om kompetansebehov og rekruttering.

PROSJEKTMETODIKK OG PORTEFQGLJESTYRING

Vurdere innfering av felles prosjektmetodikk for kommunen
som helhet eller som et minimum; vurdere forbedringspunkter
med hensyn til standardisering av prinsipper, strukturer,
begreper og lignende samt metodikk for & overfare erfaringer
og kunnskap til fremtidige prosjekter, samt hvor godt dagens
metodikk og verktay fungerer i tidlig/konseptfase.

John Einar A. Skontoft

Apent
Ikke pabegynt.

PROSJEKTMETODIKK OG PORTEFQLIJESTYRING

John Einar A. Skontoft

Vurdere innfering av anerkjente metoder eller verktey for Apent
portefgljestyring av kommunes investeringsprosjekter. Ikke pabegynt
VIDEREF@RE Wenche M. Eikeset
Politisk behandling av prosjektregnskap og sluttrapporter for Lukket

storre investeringsprosjekter.

Viderefares.

VIDEREF@RE
Utarbeidelsen av kvartalsvise investeringsrapporter til
behandling av folkevalgte.

Wenche M. Eikeset

Lukket
Viderefares.
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Regnskapsrevisjoner
Mgare og Romsdal Revisjon SA (MRR) er kommunens valgte revisor.
Status

Alle regnskapsrevisjoner/etterlevelseskontroller var avsluttet ved utgangen av august. Ingen nye i
rapporteringsperioden.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av regnskapsrevisjoner
Det er ikke giennomfert, igangsatt eller planlagt nye forbedringstiltak i rapporteringsperioden.

Politiske vedtak

Status
166 saker er behandlet sa langt i 2025, henholdsvis 58 i formannskapet og 108 i bystyret. 8 gjenstdende saker fra
tidligere &r kommer i tillegg. Totalt 174 saker.

Diagrammet under viser statusfordelingen for oppfelging av politiske vedtak ved utgangen av november: 2 trukket, 1
utsatt, 2 unntatt offentlighet, 2 ikke pabegynt, 9 pagar og 158 avsluttet.

\ (#) Trukket 2stk (1 %)

--‘

Utsatt 1stk (1 %)
¥ Ikke pabegynt 2stk (1 %)
(v) Pagar 9stk  (5%)
) Avsluttet 158stk (91 %

Unntatt offentlighet 25tk (1%)

13 verbalforslag er vedtatt for 2025. 6 gjenstaende forslag fra tidligere a&r kommer i tillegg. Totalt 19 verbalforslag.

Diagrammet under viser statusfordelingen for oppfelging av vedtatte verbalforslag ved utgangen av oktober: 10 er
avsluttet og 9 pagéar - hvorav 2 er forsinket.

(¥) Pagar stk (37 %
1 Forsinket stk (11 %
() Avsluttet 10stk (53 %

19 stk

Vedtak verbalforslag

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av vedtak
e Fulgt opp saksbehandlere for & ivareta vedtaksoppfelging.




Politiske saker bystyret
Tabellene under viser politiske saker behandlet i formannskap og bystyre ved utgangen av perioden. Kun saker i siste
behandlende organ er medtatt, med mindre behandlingen i formannskapet medferte at saken ble trukket, utsatt eller

sendt tilbake.
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2024-08-29
Sak Vedtak Saksbehandler og status
97/24 1. Saken sendes til departementet ved statsforvalteren for Torbjern K Sagen

Behandling krav om
lovlighetskontroll

- Alkoholpolitisk
handlingsplan

lovlighetshetskontroll av tillegget. 2. Kristiansund bystyre
bruker sin rett til & utsette vedtaket til departementet har
behandlet lovlighetsklagen iht. Kommunelovens § 27-3 siste
ledd, punkt a.

(Kommunedirektarens kontor)

"

W2 pagar

Vi har fortsatt ikke fatt noe svar fra
Statsforvalteren.

Revidering av
delegeringsreglement

2024-10-24
Sak Vedtak Saksbehandler og status
116/24 Saken utsettes Arne Ingebrigtsen

(Kommunedirektarens kontor)
Utsatt

gjennomgang av eldre
arealplaner (planvask)

kategoriene A, B, C og D inkluderes i prosjektet for vurdering -

Planene/omradene vurderes ut fra kriteriene som beskrevet i
saken * Vurderingen vil gi grunnlag for et politisk vedtak om
det ber igangsettes prosess for & endre eller oppheve noen
arealplaner Planvask pé Frei tas igijennom og i forbindelse
med kommunedelplanarbeidet for Frei. Planvask ma pa ingen
mate fore til at kommunedelplan pa Frei trekkes ut i tid og
nedprioriteres.

2025-04-10
Sak Vedtak Saksbehandler og status
30/25 Bystyret vedtar prosjektmandat for gjennomgang av eldre Christanse Reitan Yttervik (Plan og
Prosjektmandat for arealplaner slik det fremgar av saken: - Planene/omradene i byggesak)

"
\E) pagar

Vurdering av planene/omradene i
henhold til prosjektmandatet folger
planlagt fremdrift. Politisk sak
forberedes til behandling over nyttar.

Parkeringsanlegg i fiell
og boligsoneparkering

2025-05-22
Sak Vedtak Saksbehandler og status
46/25 Se protokoll for fullstendig vedtak. John Einar A. Skontoft

(Kommunedirektarens kontor)
P
W= pagar

Politisk vedtak er mottatt, og
kommunalsjef vurderer hvordan vi skal
svare ut dette.

Disposisjonsavtale for
Festiviteten mellom
Kristiansund kommune
og Normoria AS

Normoria AS, tentativt fra 01.01.2026, jf. forslag til
disposisjonsavtale. Avtalen styrebehandles i Normoria AS. *
Normoria AS disponerer bygget vederlagsfritt, men alle
driftskostnader dekkes av disposisjonshaver.
Administrasjonen gis fullmakt til & justere avtalen etter
juridisk vurdering, tidspunkt for ikrafttredelse og andre
lepende avklaringer rundt overtakelse.

2025-08-28
Sak Vedtak Saksbehandler og status
69/25 - Drift av Festiviteten overferes fra Kristiansund kommune til Toril Skram (Kultur)

"
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Det er lagt til rette for lapende
dialog/avklaringer med Normoria.

destinasjonsselskap
reiseliv

at etablering av et felles destinasjonsselskap for Nordmere
ogsa blir utredet.

2025-09-25
Sak Vedtak Saksbehandler og status
82/25 Bystyret utsetter sak 82/25. Bystyret ber om en grundigere Paul Einar Storvik
Nytt felles utredning av nytt felles destinasjonsselskap. Bystyret ber om (Kommunedirektarens kontor)

F !
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Saken skal behandles pa nytt i
bystyremetet den 11. desember.

Kristiansund
kunstkomite

- Oppnevning av ny
leder og revidering av
retningslinjer

Kristiansund kunstkomité vedtas. 2. Kristiansund
kunstkomité for perioden 2026-2027 oppnevnes med
folgende medlemmer: o Profesjonell kunstner, leder:
Reinholdt Ziegler (nyvalgt) o Kunsthistoriker: Camilla Wiik o
Arkitekt: Hans Petter Bjornadal o Representant fra
kunstinstitusjon: Hanne Ulla, Mgre og Romsdal
kunstnersenter o Kulturenheten, Kristiansund kommune:

2025-10-23
Sak Vedtak Saksbehandler og status
87/25 1. Reviderte retningslinjer for kunst i offentlige rom og for Kristin Brevig (Kultur)

Ikke pabegynt
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

Enhetsleder og/eller fagkoordinator kunst og kultur. o Politisk
representant, Hovedutvalg for skole, barnehage og kultur:
Bjarne Brunsvik o Ungdomsrepresentant: Eira Nerbech,
oppnevnt av Ungdomsradet (mete- og talerett) 3.
Kristiansund bystyre velger to politiske representanter. En fra
posisjonen og en fra opposisjonen.

88/25

R-310 Detaljregulering
for Skytterveien 26-30
- 2. gangs behandling
og sluttbehandling

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for Skytterveien
26-30, R-310. Vedtaket fattes i henhold til plan- og
bygningsloven §12-12.

Kristin H. Fugelsnes (Plan og
byggesak)

Avsluttet
Klage pa vedtak under behandling.

89/25

R-322 Detaljregulering
for Melkvikan
Neeringspark, 2. gangs
behandling og
sluttbehandling

Bystyret vedtar forslag til detaljregulering med
konsekvensutredning for R-322 Melkvikan
naeringspark. Vedtaket fattes i henhold til plan- og
bygningsloven §12-12.

Ove Brynhildsvoll (Plan og byggesak)

Avsluttet
Kunngjeres 06.11.2025.

90/25

R-323 Detaljregulering
for Nerdalen
avlgpsanlegg, 2. gangs
behandling og
sluttbehandling

1. Bystyret vedtar forslag til detaljregulering for Nerdalen
avlgpsanlegg, R-323, med tilherende
reguleringsbestemmelser. 2. Detaljregulering for Nerdalen
avlgpsrenseanlegg, vedtatt 23.6.2015, R-281, med tilhegrende
reguleringsbestemmelser, oppheves. Vedtakene fattesi
henhold til plan- og bygningsloven §12-12

Anna Marita K. Spanberg (Plan og
byggesak)

Avsluttet
Planvedtak kunngjort 6.11.2025, med
klagefrist 27.11.2025. Bergrte parter er
samtidig varslet ved brev.

91/25 Bystyret vedtar budsjettendringer som framkommer av Wenche M. Eikeset (Gkonomiseksjon)
Budsjettjustering (3) bevilgningsoversiktene. Det legges inn styrking av Avsluttet
tjenesten/faggruppen helsesykepleier slik at tilbudet .
. . . ) . . Gjennomfert.
innebeerer tilstedevaerelse pa de videregdende skolene vare
- skoledret 2025/26. Styrkes med kr: 200.000, - Inndekning
fra disposisjonsfond.
92/25 Manedsrapport drift for september 2025 tas til orientering. Vibeke Grenvik (Kommunedirekterens
Manedsrapport drift kontor)
september 2025 Avsluttet
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens hjemmeside.
93/25 Bystyret tar Eierskapsberetning 2024 til etterretning og Vibeke Grenvik (Kommunedirekterens

Eierskapsberetning
2024

videresender beretningen til Kontrollutvalget for
gjennomgang og kvalitetssikring.

kontor)

Avsluttet
Vedtatt beretning er lagt ut pa
kommunens hjemmeside.

94/25
Ny kurs for arbeidet
med nytt krisesenter

Kristiansund kommune tar saken til orientering, og stotter
vedtaket i Nordmere krisesenter IKS om & avslutte planene
for bygg i Wergelandsveien. Kristiansund kommune gnsker
at Nordmaere krisesenter IKS skal bestd og stetter forslaget
om at Kristiansund kommune far mandat til a finne alternativ
lasning for ny lokalisering

Siv Iren S. Andersson
(Kommunedirektarens kontor)

"
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vedtaket oversendt til daglig leder

95/25 Bystyret tar Kvalitetsmelding 2024 for grunnskolen i Olaug Haugen (Kommunedirekterens
Kvalitetsmelding for Kristiansund til orientering. kontor)
grunnskolen 2024 Avsluttet
Saka er ferdigstilt giennom Bystyret
sitt vedtak.
96/25 Bystyret vedtar «Forebyggende plan for barn og unge i Olaug Haugen (Kommunedirekterens
Forebyggende plan for Kristiansund - vi skal veere der barna er» Planen skal kontor)

barnogungei
Kristiansund - Vi skal
veere der barnaer

inneholde oversikt over tidspunkt for evaluering av effekten
av forventede mal.

Avsluttet
"Forebyggende plan for barn- og unge
i Kristiansund kommune - Vi skal veere
der barna er" er na vedtatt og avsluttes
i planfasen. Planen garinn i
iverksettingsfase.

97/25

2. kvartal 2025

- Kvartalsrapport
sykefraveer,
arbeidsmiljg og HMS

- til politisk orientering

Formannskapet/Bystyret tar kvartalsrapport for sykefraveer,
arbeidsmiljg og HMS - 2. kvartal 2025 - til orientering.

Synneve Tangen
(qu)mmunedirekttarens kontor)

-

LB pagar

Kvartalsrapport for kommune, sektor
og enhetsniva ble behandlet i AMU
18.11.2025.

Kvartalsrapport for kommune og
sektorniva ble behandlet i
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Sak

Vedtak

Saksbehandler og status

formannskapet 25.11.2025 og vil bli
behandlet i bystyret 11.12.2025.

Vold og trusler - status og oppfelging
Flere tjenester rapporterer hendelser
og risikoforhold knyttet til vold og
trusler. Funnene samsvarer med
Arbeidstilsynets hovedutfordringer
nasjonalt: ufullstendige
risikovurderinger, ujevn oppleering,
manglende gvelser, varierende praksis
for rutiner og belastnings- og
bemanningsutfordringer.

Det pagar godt arbeid i flere enheter
(ROS-analyser, forbedrede rutiner,
avvik med tiltak og samarbeid mellom
leder, verneombud og BHT), men
praksisen er fortsatt ujevn, og
oppleering og avelse er ikke
tilstrekkelig gjennomfert i alle enheter.
AMU har etterspurt tydelig
arbeidsgiveroppfelging av
risikovurderinger, oppleering/avelse,
rapportering og ledelsesstotte.
Kommunedirektaren falger opp
anbefalingene og samler AMU og
arbeidsgiverrepresentantene 17.
desember for gjennomgang av
prosedyrer, laeringspunkter fra tilsyn
og styrking av krav til risikovurdering
og oppfelging. Malet er & sikre et trygt
og forsvarlig arbeidsmiljg i alle enheter.

98/25

Seknad om fritak fra
folkevalgte verv

- Astrid Willa Eide
Hoem

Astrid Willa Eide Hoem (AP) far permisjon fra politiske verv
fram til 20.10.2026. Varamedlemmer som rykker opp som
fast medlem i perioden: Bystyret: Berit Marie Frey
Hovedutvalg miljg og tekniske tjenester: Terje Larsen |
utvalgene der Astrid Willa Eide Hoem er varamedlem
innkalles neste pé varalisten.

Marita Midthaug
(Kommunedirektarens kontor)
Avsluttet

Bekreftelse pa fortsatt permisjon
sendt til Astrid Hoem.

99/25

Suppleringsvalg/sgkna
d om fritak fra politiske
verv - @ivind Johansen

1. @ivind Johansen (Redt) far fritak fra politiske verv ut
perioden 2023- 2027. 2. Som varamedlem i Hovedutvalg for
plan og bygning velges: Jargen Storeng

Tina Mari Henden
(Kommunedirektarens kontor)

Avsluttet
Permisjon innvilget og ny representant
valgt.

Kommunedirekterens
svar pa verbalforslag
knyttet til
hjelpemiddelsituasjone
nikommunen

2025-11-20
Sak Vedtak Saksbehandler og status
101/25 1. Legge fram en konkret plan for ressurs- og Jan-Eivind Holsen (Storhaugen

kompetansebehov ved kommunalt hjelpemiddellager i
forbindelse med gkonomiplan 2026-2029. 2.Vurdere
hvordan sjaferoppgavene kan organiseres utenfor
hjelpemiddeltjenesten, slik at fagressurser kan brukes til sitt
kjerneoppdrag. 3. Konkretisere fremdrift for nye lokaler og
samlokalisering av hjelpemiddellager, ergoterapi, fysioterapi
og hjemmetjeneste. 4. Utrede muligheten for bedre
akuttberedskap pa kveld og helg, slik at utskrivningsklare
pasienter ikke blir stdende pa vent. 5. Legge fram forslag til
kompetanseplan for tekniske og faglige stillinger ved
hjelpemiddellageret, i samarbeid med ergo- og
fysioterapitjenesten. 6. Kommunedirektaren bes ogsa
synliggjare konsekvensene dagens situasjon har for HMS,
pasientsikkerhet og kvalitet i tienestene, herunder ventetider,
fallrisiko og okt belastning for ansatte.

helsehus)

Avsluttet
Bystyret har vedtatt en fremdriftsplan
knyttet til hjelpemiddelsituasjonen i
kommunen. Plan vil etter hvert gainni
iverksettingsfase.

102/25
Kvartalsrapport finans-
og gjeldsforvaltning 3.
kvartal 2025

Kvartalsrapport for finans- og gjeldsforvaltning 3. kvartal
2025 tas til orientering.

Claus Frode Morch (@konomiseksjon)

Avsluttet

Enstemmig tatt til orientering av
bystyret i mate 20.11.2025.

103/25
Kvartalsrapport
investering 3. kvartal
2025

Kvartalsrapport for investering 3. kvartal tas til orientering
med de endringer som kommer frem av rapporten.

Eva Stolsmo Bge (dkonomiseksjon)

E Ikke pabegynt
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Politisk mateplan 2026

2026 vedtas slik den framgar av vedlagt oversikt.

Sak Vedtak Saksbehandler og status

104/25 Manedsrapport drift for oktober 2025 tas til orientering. Vibeke Grenvik (Kommunedirekterens

Manedsrapport drift kontor)

oktober 2025 Avsluttet
Vedtatt rapport er lagt ut pa
kommunens hjemmeside.

105/25 Kristiansund kommune videreferer praksisen med a kjope Siv Iren S. Andersson

Kjop av eksterne sykehjemsplasser av Aure, Gjemnes og Avergy kommune (Kommunedirektarens kontor)

. . iy

Z}(f)l;eguemsplasserl ® pagar
Avtaler signeres og sendes Avergy,
Gjemnes og Aure

106/25 Mgteplan for Kristiansund kommunes folkevalgte organer for  Kristin Heggelund

(Kommunedirektarens kontor)

Avsluttet
Vedtaket iverksatt.

107/25 -
Godkjenning av
protokoll fra mate

Kristin Heggelund
(Kommunedirektarens kontor)

Unntatt offentlighet

sentraladministrasjonen.

fra GF 2026. Eventuelle kostnader dekkes av

25.09.2025 sak 84/25

108/25 Bystyret vedtar at Kristiansund kommune blir medstifter i Paul Einar Storvik

Stiftelse av samvirket Atlantic Region SA. Naeringskonsulent inngar som (Kommunedirekterens kontor)
Atlanticregion SA midlertidig styremedlem til valgnemnda velger nytt medlem .:_';j

Pagar
Samvirket Atlantic Region SA vil bli
stiftet og registrert sa snart som mulig.

Verbalforslag

Tabellene under viser vedtatte verbalforslag (gjenstadende) i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram

2024-2027 og Handlingsprogram 2025-2028.
2023-12-14

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

1. IDRETTSPLASSEN I CLAUSENENGA - Viber
administrasjonen legge til rette for en idedugnad der barn, unge
og voksne i alle aldre far komme med innspill til hvordan det
samlede arealet p& Idrettsplassen i Clausenenga skal benyttes.
Bade lek, rekreasjon og fysisk aktivitet er relevante, likesa
aktiviteter som kan samle innbyggerne uansett alder i denne
bydelen der et stort er mangfold er kjennetegn. Arbeidet
viderefgres sd i planene for 8 oppgradere naermiljganlegget i
2024-2025.

Toril Skram (Kultur)
o
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Ingen ny informasjon i saken.

Pa grunn av den gkonomiske situasjonen i Kristiansund
kommune er planene for nye Nordmare Krisesenter med
tilherende krav i forhold til reguleringsplanen (neermiljganlegg)
na stilt i bero.

Arealet for krisesenteret ma reduseres betraktelig for 8 komme
innenfor gkonomiske rammer og det er ukjent hvor mye av
eksisterende lekeomrade som blir berert, og videre om krav om
naermiljganlegg trer inn. Seknad om spillemidler er lagt pa is.
Tidligst byggestart for et nytt krisesenter er 2026.
Administrasjonen har fatt signaler om at det kan virke mot sin
hensikt & arrangere en digital idedugnad dersom det ikke er
konkrete planer eller avsatte ressurser til giennomfering av
tiltak.

2.BRYGGENE | KRISTIANSUND - Administrasjonen bes legge
til rette for et seminar om bryggene i Kristiansund som
oppfelging av seminaret som Byggekomiteen arrangerte i juni
2019. Aktuell problemstilling er: Hva kan vi gjere for & sikre at
bryggene i Kristiansund blir ivaretatt til beste for bade eiere og
innbyggerne?

John Einar A. Skontoft (Teknisk)
P
W2 pagar

Samtaler med bryggeeiere skal avholdes de neste manedene.
Det blir flere korte dagsseminar som vil giennomferes i lgpet av
2026.

6. TEMAPLAN OM KOMPETANSEBEHOV OG REKRUTTERING
- Bystyret ber kommunedirekteren starte opp arbeidet med en
temaplan som omhandler kompetansebehov og
rekrutteringsstrategi for kommunen i arene fremover.
Administrasjonsutvalget vil eie planen, mens
Arbeidsmiljgutvalget og Hovedutvalgene skal involveres i
arbeidet. - Vedtak planprosess bystyremate 30. mai 2024.

Synngve Tangen (Kristiansund kommune)
P

\E pagar

Temaplan om kompetansebehov og rekruttering - prioritering
og videre arbeid med delplaner

Kommunedirektaren har besluttet endelig Temaplan om
kompetansebehov og rekruttering. Arbeidsgiver- og
arbeidstakerrepresentanter har medvirket godt i arbeidet, og er
godt kjent med planen. Planen orienteres det om i formannskap
og bystyre i desember 2025.

Arbeidsgiverrepresentantene skal na prioritere arbeidet med
delplaner pa tjenesteniva. For & sikre god kvalitet pa analyse,
medvirkning og gijennomfering, har kommunedirekteren utsatt
fristen for ferdigstillelse av delplanene til 01.05.2026.

Det er etablert en teamskanal mellom kommunedirekter og
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Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

arbeidsgiverrepresentanter der Temaplan om
kompetansebehov og rekruttering, maler og statteverktey
ligger tilgjengelig. Kommunalsjefer og enhetsledere har ansvar
for & forsterke informasjon og sikre medvirkning fra ansatte og
deres representanter i det videre omstillingsarbeidet.

2024-12-12

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

OMSORGSBOLIGER

-Kommunedirektaren bes utrede mulighetene for en snarlig
realisering av ett eller flere omsorgsboligprosjekt, organisert
som en borettslagsmodell tilrettelagt av eksterne tilbydere.
Utredningen bes fokusere pa hvordan dette kan gjennomferes
helt eller delvis uten kommunal medfinansiering.

Siv Iren S. Andersson (Helse og omsorg)

P
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Det arbeides med en sak til hovedutvalg og bystyre na i disse
dager. Saken kommer i begynnelsen av desember.

HJELPEMIDDELBEHOV

-Bystyret ber kommunedirekteren gjiennomfare en helhetlig
kartlegging av hjelpemiddelbehovene i kommunen, inkludert:

« Korttidsutlan fra kommunalt lager.

« Langtidsutlan gjiennom NAV Hjelpemiddelsentral.

+ Hiemmetjenestens behov for akuttlager og tilgjengelige
hjelpemidler for & sikre HMS og forebygge sykdom og skader.

+ Institusjonenes ansvar for innkjgp av nadvendige hjelpemidler
til personlig stell, pleie og HMS.

Strategi for innkjep og logistikk:

Kommunedirektaren bes legge frem en strategi for innkjap,
vedlikehold og logistikk knyttet til hjelpemidler, med malom a
sikre kontinuerlig tilpasning til innbyggernes behov. Dette
inkluderer vurdering av hvordan akuttlager og
institusjonsansvar kan organiseres mer effektivt.

Samarbeid med NAV Hjelpemiddelsentral:

Kommunen skal videreutvikle samarbeidet med NAV
Hjelpemiddelsentral for & sikre raskere tilgang til langtidsutlan
og tydelig avgrensing av ansvarsomrader.

Rapportering og oppfoelging:

fra kartleggingen og konkrete forslag til forbedringer i
hjelpemiddeltjenesten innen utgangen av 2025.

TILLEGGSFORSLAG:

Etablering av akuttlager for hjemmetjenesten

« For & sikre rask tilgang pa nedvendige hjelpemidler og
forebygge skader, bes kommunedirekteren utrede et
akuttlager for hjemmetjenesten.

+ Plan for en slik etablering, inkludert kostnadsoverslag, legges
frami 3. kvartal 2025.

Evaluering av bemanningsgkningen pad kommunalt lager

- Kommunedirekteren bes evaluere effekten av styrkingen av
kommuneteknikerstillingen og midlene til
hjelpemiddelformidling.

- Rapportering legges frami 3. kvartal 2025.

Utredning av behov for flere arsverk i ergo- og
fysioterapitjenesten

+ | kartleggingen av hjelpemiddelbehov bes
kommunedirekteren inkludere en vurdering av
kapasitetsutfordringer i ergo- og fysioterapitjenesten, for &
sikre at ventelister og okt press pa tjenesten vurderes opp mot
fremtidige behov.

Gjennomgang av logistikk og arbeidsfordeling pa kommunalt
lager

- Kommunedirekteren bes vurdere hvordan dagens tekniske
personell i starre grad kan dedikeres til hjelpemiddelformidling,
inkludert om oppgaver som blodprave- og matkjering kan lases
mer effektivt. Innen april 2025.

Kommunedirektaren bes rapportere tilbake til bystyret om funn

Arild Ovesen (Helse og omsorg)

P
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Kartlegging av hjelpemiddelbehov: Kommunedirekteren har
igangsatt en helhetlig kartlegging av kommunens
hjelpemiddelbehov, som inkluderer:

. Kartlegging av eksisterende korttidsutlan fra
kommunalt lager er underveis. Status pa tilgjengelige
hjelpemidler og sirkulasjon er kartlagt.

. Langtidsutlan gjennom NAV Hjelpemiddelsentral er
dokumentert med eksisterende data. Arbeidet med
tydeliggjering av ansvarsfordeling mellom kommune
og NAV er styrket gjennom integrering av
kommunens fagsystem direkte med NAV sine IT-
systemer via lgsningen "Pakobla hjelpemiddel”.
Kristiansund kommune er den farste kommunen i
landet med en slik integrasjon.

. Behovet for et akuttlager er eliminert gjennom
implementeringen av lgsningen "Pakobla
hjelpemiddel”, som allerede er i drift i Kristiansund.
Denne lgsningen har kraftig effektivisert prosessene
og gitt alle ansatte i helse rask tilgang til nedvendige
hjelpemidler.

. Institusjonenes innkjgpsrutiner for nedvendige
hjelpemidler til personlig stell, pleie og HMS er
kartlagt og avdekket behov for standardisering og
samkjaring.

Strategi for innkjop og logistikk: En helhetlig strategi for
innkjep, vedlikehold og logistikk er under utarbeidelse.
Kommunens utvikleravdeling har gjennom "Pakobla
hjelpemiddel” utviklet en lasning som allerede effektiviserer og
forbedrer hjelpemiddeltilgangen betydelig. Denne lgsningen
utgjer en sentral del av kommunens framtidige
logistikkstrategi.

Samarbeid med NAV Hjelpemiddelsentral: Dialog er etablert
og videreutviklingen av samarbeidet har tatt et stort skritt
fremover gjennom integrasjonen med NAV sine IT-systemer via
"Pakobla hjelpemiddel".

Rapportering og oppfelging: Arbeidet folger planlagt
progresjon, og kommunen vil rapportere resultater og foresla
konkrete tiltak innen fristen ved utgangen av 2025.

Evaluering av bemanningsegkning pa kommunalt lager:
Evaluering av styrkingen av kommuneteknikerstillingen og skte
midler til hjelpemiddelformidling er igangsatt. Resultater og
anbefalinger vil rapporteres i 3. kvartal 2025.

Behov innen ergo- og fysioterapitjenesten: Vurderingen av
kapasitetsutfordringer og behov for flere arsverk innen ergo-
og fysioterapitjenesten er sendt til enhetsleder ved Storhaugen
helsehus, som na arbeider med denne kartleggingen.
Gjennomgang av logistikk og arbeidsfordeling pa kommunalt
lager: Logistikk og arbeidsfordeling pa kommunalt lager var
inkludert i tienestedesignet for "Pakobla hjelpemiddel”, og
lzsningene herfra er allerede implementert og i drift. Nar det
gjelder arbeidsfordeling relatert til blodprever og matkjering, er
dette noe Enhetsleder ved Storhaugen helsehus na ser
naermere pa, med forventet forslag innen juni 2025.




Side 31 av 76

Vedtak verbalforslag

Saksbehandler og status

UTEKONTAKT

-Kommunedirekteren bes utrede organisering og etablering av
en utekontakt-tjeneste.

Utredningen bes fremlagt til bystyrebehandling i god tid fer
budsjettbehandlingen i 2025.

Utredningen skal omfatte hvordan aktuelle «kontakt-tjenester»
kan samordne ressursene til forebyggende arbeid og
oppfoelging av barn og unge. Utredningen bes forholde seg til de
belop som er avsatt i flertallspartienes budsjettforslag fra og
med 2026, og det bes om at det ses pa aktuelle statlige
virkemidler som kan sgkes pa til et slikt prosjekt.

Det skal veere lgpende orientering om fremdrift i Hovedutvalg
for skole, barnehage og kultur.

Anja A. Stafsnes (Oppvekst)
P
W= pagar

Saken har statt i ro siden sist rapportering.

BAKGARDEN UNGDOMSHUS

-Kommunedirektaren bes kartlegge hvordan Bakgarden
ungdomshus fungerer som et sosialt magtested for alle unge i
Kristiansund. Herunder om Bakgarden har et tilboud som treffer
ungdomsgruppen i tilstrekkelig grad.

Kartleggingen bes gjennomfert som en undersgkelse blant
byens skoleelever i aldergruppen 13-18 ar.

Toril Skram (Teknisk)
P
LB pagar

Ingen ny informasjon i saken.

Det planlegges ny sparreundersokelse.

VIDLIKEHOLDSPLAN FOR RENSVIK OG BJERKELUND SKOLE
-l vedtaket for gkonomiperioden 2023-2026 ble det bevilget 2
millioner kroner arlig i perioden 2023-2025 til vedlikehold ved
Rensvik og Bjerkelund skoler frem til ny skole i Omsundet star
ferdig.

Kommunedirektaren bes komme til formannskapet med en
rapportering pa hvordan disse midlene er blitt benyttet i
henholdsvis 2023 og 2024, samt i naert samarbeid med de
enkelte skolene utarbeide en plan for ngdvendig vedlikehold,
milje og trivselstiltak frem til ny skole star ferdig innen april
2025.

John Einar A. Skontoft (Teknisk)

‘@- Forsinket

Bjerkelund barneskole

For & mete behovet for universell utforming og funksjonalitet
ved skolestart 2025/26 er felgende arbeider utfart:

. Nytt stellerom: Etablerti rom tidligere brukt som
helsesykepleierkontor.

o  Nytt helsesykepleierkontor: Flyttet til et tidligere
meterom midt i bygget, som var for lite til skolens
matebehov.

. Nytt materom: Etablert i det gamle skolekjokkenet,
som ikke lenger er i bruk. Rommet er delt opp med to
lettvegger for & skape et materom stort nok for
ansattmeter og mer.

. Lyddemping: Ekstra lyddemping er pafert veggen
mellom det gamle skolekjokkenet og rektors kontor.

. Dgrautomatikk: Montert 6 derautomatikker med
tilherende sensorer.

Rensvik barneskole
Tilpasningene er hovedsakelig last gjennom effektiv arealbruk
av skoleledelsen. Fglgende arbeider er utfert og planlagt:

. Dgrautomatikk: Installert derautomatikk med
sensorer pa 3 derer. Disse vil bli demontert og
gjenbrukt nar ny skole er etablert.

. Kjellerlokaler barnehagen: Overtas av Eiendomsdrift
01.11.2025. Arbeidet inkluderer

o  brannisolering av rom for hjelpemidler
o utvidelse av brannvarslingssystem

o isolasjon av H-bjelke

o utvidelse avinngangsparti til bygget

SAMLINGSSTED FOR BARN OG UNGDOM PA FREI
-Kristiansund Senterpartiet ber kommunedirekter utrede
organisering og etablering av et samlingsted for barn og
ungdom pa Frei, der vi ber kommunedirekteren ga i dialog med
lokale samfunn og grendehus om mulige lgsninger.
Kommunaldirektaren bes fremlegge utredingen for
Hovedutvalg skole, barnehage og kultur i lgpet av varen 2025.

Mattis Himo (Teknisk)

‘@- Forsinket

Hasten 2025 opprettes et teater-tilbud for barn pa Frei i
alderen 5.-7.trinn som skal forega pa Rensvik skole. Tilbudet er
gratis, og har pamelding. Dette er et startskudd, og et
lavterskeltilbud som innfares. Det letes videre etter alternative
mater & iverksette dette pd innenfor dagens rammer, og for &
kunne opprette et dpent samlingssted for barn og unge pa Frei.
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ROS-analyser

Status
Kvalitetssystemet benyttes aktivt for risikovurderinger/ROS-analyser. Alle enheter har per november gjennomfart én
eller flere analyser. Kommunen har satt seg mal om minimum 2 analyser per enhet.

e 2nyeanalyser

o Omstilling NAV - Mulig flytting av Flyktningetjenesten.

o Omorganisering - Storhaugen helsehus inn i en ny enhet med sykehjem.
e 5eksisterende analyser ble oppdaterte i perioden.

Kvalitetssystemet innehar stort omfang som ma gjennomgas for & sikre mest mulig oppdatert risikobilde. Verktoyet er
krevende og tar tid & utnyttes fullt ut. ROS-analyser/risikobildet er halvarlig tema i kommunedirekterens ledergruppe.

Tiltak for & forbedre gjennomfering og oppfelging av risikoanalyser
e ROS-malen for vold og trusler er oppdatert i samarbeid med personalseksjonen etter en tids erfaring og bruk.
e Tettere lederoppfoelging og kompetanseheving i bruk av systemet.
e Vurdere oppdatering av risikomatrise for inkludering av Ytre miljgkonsekvenser.

Dokumentasjon

Status
e Reviderte dokumenter: 145
e Slettede dokumenter: 36
e Dokumenter over frist for revisjon: 428
e Forestdende revisjoner neste periode: 61

Status viser at det jobbes kontinuerlig med dokumentrevisjoner. Stort omfang av dokumentasjon i systemet er
krevende a vedlikeholde innen frist og kvalitetssystemet vil ikke veere fullt ut vedlikeholdt. Kommunen har satt seg
kvalitetsmal pa omradet.

Tiltak for a sikre god dokumenthandtering
¢ Oppfoelging av enheter med mange dokumenter pa revisjonsplan.

Avvik

Status

Kommunen har over tid stabil rapporteringskultur. Noe nedgang i antall avvik de tre siste maneder, samme trend som
foregéende ar.

Sammenliknet med forrige periode er faerre avvik rapportert i Oppvekst og Teknisk sektor. Det jobbes godt med
avviksbehandling tilknyttet flere branntilsyn i Eiendomsdrift.

Avvik blir i stor grad fulgt opp og lukket med forbedringer, noe som viser at avvikssystemet fungerer. 92 % av alle
rapporterte avvik i 2025 er per november lukket, 65 % av dem med forbedringstiltak.

Det er behov for & redusere antall avvik som star apne over tid.

Antall avvik Januar- November 2025

i
J Okt MNow

uni Juli Aug Sept

Grafen under viser antall rapporterte avvik fordelt p4 maneder, i perioden januar til november 2025.
78
M

315 328
Jan Feb M

ar April ai
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Diagrammet under viser rapporterte avvik i prosent og antall, fordelt pa sektor for rapporteringsperioden.

1. mov 2025 - 30. nov 2025

TEKNISK(4000): 2.6% (8)

SENTRALADMINISTRASJON(8013): REETRING Ot

1.6%(5) VELFERD(36818): 24.8%
OPPVEKST(5000): 12.1% (37) (76)

o

OMSORG(6000): 58.8%
(180)

HELSE 0G

Diagrammet under viser fordeling av dpne og lukkede avvik i prosent og antall, for perioden januar til november 2025.

1.jan 2025 - 30. nov 2025

Ulest: 0.6% (20)
Under behandling: 7.1% (233)

Lukket: 92 3% (3051)

Tiltak for a sikre god avvikshandtering
¢ Arbeidsmate med avdelingsleder Drift og vedlikehold, for oppfelging av avviksbehandling etter branntilsyn.
e Tettere oppfelging av enheter med apne avvik av eldre dato.
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Laering og forbedring

Undersgkelser

Status
En undersgkelse er avsluttet og to pagar ved utgangen av november. | tillegg er den obligatoriske elevundersgkelsen
gjennomfart. Resultatene fra denne undersgkelsen offentliggjeres 11.12.25.

Tiltak for & sikre leering og forbedring
o Det erikke gijennomfart, igangsatt eller planlagt nye forbedringstiltak knyttet til giennomfaering/oppfelging av
undersgkelser i november.

Prevalensundersokelse

Utferer, malgruppe og Tema, status og resultat

svarprosent

Sykehjem og fellestjenester Kartlegge antibiotikabruk i institusjoner
Pasienter Avsluttet

Resultat blir arlig utgitt av Folkehelseinstituttet i egen rapport.

Internundersgkelse

Utferer, malgruppe og Tema, status og resultat
svarprosent
IKT Vold og trusler pa arbeidsplassen
Ansatte {;_:u Pagar
Undersokelse/kartlegging av risiko for vold og trusler pa arbeidsplassen.
Bo og habilitering Undersgkelsen omhandler de nye tjenestebeskrivelsene og innferingen av ny
Ansatte i Bo og habilitering samt ressursfordelingsmodell i enheten.

. - —
Bolig, avlastning og statte for barn (*) pagar
Undersgkelsen ble sendt ut pa nytt grunnet fa tilbakemeldinger fra ansatte ferste omgang.

Interne revisjoner

Status
Ingen interne revisjoner giennomfaert denne perioden.

Tiltak for a sikre at internkontrollsystemet fungerer som forutsatt
Ingen planlagte revisjoner neste periode.

Ledelsens gjennomgang
Kvalitetsmal for 2025

1. Dokumentasjon ikke revidertinnen frist - 10 % av totalt antall dokumenter.
2. Minimum 2 ROS-analyser per enhet.
3. Lesetid for innmeldte avvik - maks 3 dager.

Status
1. Dokumentasjon ikke revidert innen frist: 20 % (mal 10 %)
Dette er 2 % flere enn forrige periode.
2. Minimum 2 ROS-analyser i Compilo per enhet: 75 % (mal 100 %).
Samme niva som forrige periode.
3. Avwviklestinnen 3 dager: 83 % (mal 100 %).
1 % feerre enn forrige periode.

Oppsummert har ikke kommunen forbedret seg, men ligger pd samme niva som sist periode. Det er potensiale for
forbedring for full maloppnaelse.

Tiltak for a sikre systematisk og risikobasert internkontroll innenfor alle virksomheter/omrader
e Lederoppfolging med statusrapport.
¢ Kommuneledelsen falger opp kvalitetsmal i enhetene.
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Eierstyring

Status og tiltak

Manedsrapporten er oppdatert med aktuelle kunngjeringer for november.

Felgende selskaper har veaert og presentert seg for Hovedutvalg for naering og omstilling (HUno) i november
e Kiristiansund og Nordmere Havn IKS
e Vikan Eiendom AS
e Kiristiansund Parkering AS

Samvirkeselskapet Atlantic Region SA ble formelt stiftet 20. november, etter vedtak i bystyret samme dag i sak
108/25. For a folge selskapet og utviklingen videre s kan folgende link benyttes: https://www.atlanticregion.no/

Det er avholdt eiermote i
e Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS 31. oktober
e NEASAS6.0g 7.november
e Muritunet AS 20. november
Det er avholdt representantskapsmeote i
e ReMidtIKS 17. november

Det foreligger forslag om & avvikle Destinasjon Alesund & Sunnmere (organisasjonsnummer 971 447 222) og Visit
Nordmere & Romsdal (organisasjonsnummer 986 702 628) for 4 etablere et nytt felles destinasjonsselskap for Mare
og Romsdal. Dette ble behandlet i bystyret 25.09.25, men ble vedtatt utsatt for en grundigere utredning. Denne saken
kommer opp til behandling i bystyret pa nytt 11.desember.

Kunngjeringer
Tabellen under viser kunngjeringer i rapporteringsperioden for selskaper i kommunens eierportefolje.
Aksjeselskap

Selskap Dato Kunngjering

FESTSPILLENE | KRISTIANSUND AS 20251111 Kunngjeringer fra Foretaksregisteret

Endring av styre

Merknad kunngjoeringer Foretaksregisteret

Ny styresammensetning:

Styreleder - Kristin Marie Serheim (ekstern representant)

Styremedlem - Nicoline Ibsen-Bgarnick (ekstern representant)
Styremedlem - John Erik Brakstad (ekstern representant)

Styremedlem - Marianne Myrbostad (kommunens representant - ansatt)
Styremedlem - Ole Magne Ansnes (ekstern representant) ny
Kjennsrepresentasjon uforandret: 40 % menn og 60 % kvinner



https://www.atlanticregion.no/
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TJENESTEOMRADENE

Organisatoriske endringer

Endringer i rapporteringsperioden

Ingen

Tidligere endringer

Bo og habilitering omorganisert og delt opp i to rammeomrader/enheter

1. Bolig, avlastning og stette for barn og unge (BAS) - ansvaret for nytt rammeomrade/ny enhet lagt til sektor
Oppvekst
2. Boog habilitering (gjenveerende) - ligger under sektor Helse og omsorg som fer
o avdeling Roligheten delt opp i to avdelinger - ny avdeling Kirkelandet bofellesskap

e enhetene ledes av hver sin enhetsleder fra 13.10 25 (praktisk virkningsdato)
o flytting av ansatte skjer 01.01.26
o formell effektuering fra 01.04.26 etter budsjettjusteringssak i bystyre

Mestring og velferd

e nysektor fra15.09.25 (praktisk virkningsdato)
o formell effektuering fra 01.04.26 etter budsjettjusteringssak i bystyre

Teknisk

e navneendring (tidligere Teknisk og kultur) fra15.09.25
Kommunedirekterens kontor

e navneendring (tidligere RAdmannens kontor) giennomfert i Visma HRM
Dokumentsenteret

o flyttet fra Personalseksjonen til enhet IKT 01.06.25
Drift BPA (brukerstyrt personlig assistanse)

e nyavdeling under Seksjon forvaltning helse og omsorg fra 01.04.25
NAV

e omorganisering og navneendring avdelinger fra 01.03.25
Helseplattformen drift og forvaltning

e egenavdeling under enhet Helse og omsorg felles fra 01.01.25
Barneverntjenesten i Kristiansund, Avergy og Gjemnes og Forebyggende helsetjenester

e selvstendige rammeomrader/enheter fra 01.01.25
e enhetene har vaert ledet av hver sin enhetsleder fra 01.09.24
e ansatte ble teknisk flyttet 01.01.25

Responssenter

e avdelingen ble overfart fra Storhaugen helsesenter til Legetjenester 01.09.24
e ansatte ble teknisk flyttet 01.01.25
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POLITIKK OG ADMINISTRASIJON

Kommunalsjefens kommentar

Sentraladministrasjonens arbeid

Sentraladministrasjonen har lagt ned et omfattende arbeid for 8 mgte kommunens utfordringer med omfattende
omstilling i virksomheten. Arbeidet ledes av kommunedirektaren og assisterende kommunedirekter, og omfatter tett
samarbeid med kommunalsjefer, IT-sjef og gkonomisjef.

PGkonomi og styring

Kommunen er avhengig av a levere pa budsjett i 2025. @konomisjefen og fagpersoner ved gkonomiseksjonen falger
enheter og sektorer tett opp for a sikre at vi leverer et budsjett i balanse, i trdd med kravene i kommuneloven. Ikke alle

enhetene klarer & levere pa budsjett. Det gjennomferes budsjettreguleringer der det er nedvendig, og det er iverksatt
akutte tiltak som viser resultater - blant annet reduksjon i overtidsbruk og innleie fra vikarbyrder (ADMU-sak 14. oktober).

Digitale losninger og effektiv ressursutnyttelse

IT- og skonomiseksjonen ved innkjep samarbeider tett for a utvikle digitale verktey som gir bedre oversikt over
kommunens inntekter og sikrer at fakturering og innbetaling skjer i trad med avtalte priser. Dette arbeidet er
avgjerende for & utnytte potensialet i digitalisering og redusere manuelle prosesser.

Kompetanse og organisasjonsutvikling

Arbeidet med Temaplan om kompetansebehov og rekruttering neermer seg sluttfering. Planen, som skal besluttes av
kommunedirektaren i november 2025, er resultat av et bredt samarbeid mellom arbeidsgiverrepresentanter,
tillitsvalgte, vernetjenesten og politikere. Tjenestene er i gang med a utarbeide egne delplaner, stottet av maler og
veiledning fra assisterende kommunedirektar, kompetanseleder og kommunalsjef.

Planen skal bidra til &8 mate framtidens behov for nedvendig kompetanse, og vektlegger bade utvikling, mobilisering og
rekruttering av medarbeidere. Digital kompetanse, leering og innovasjon star sentralt.

Dobbeltroller og lederkapasitet

Et seertrekk ved sentraladministrasjonen er at flere ngkkelpersoner kombinerer strategiske og operative lederroller. IT-
sjefen leder bade kommunens samlede digitaliseringsarbeid og den operative IT-enheten. @konomisjefen har pa
tilsvarende mate ansvar for badde kommunens helhetlige skonomistyring og den daglige ledelsen av skonomiseksjonen.

Disse dobbeltrollene er krevende, og innsatsen som legges ned i & balansere strategiske oppgaver med
personalledelse fortjener anerkjennelse. Rollen som gkonomisjef i kommunen er seerlig kompleks og avgjarende for
helheten - bade som strategisk ressurs i kommunens ledelse og som naerleder for egne medarbeidere. Det er viktig &
veere oppmerksom pa arbeidsbelastningen som felger med slike roller, og sikre rammer som ivaretar bade
giennomfaringsevne og baerekraft over tid.

Oppsummering
Sentraladministrasjonen bidrar aktivt til &

e sikre skonomisk balanse og kontroll,

e styrke digitalisering og innovasjon,

e utvikle framtidsrettede kompetansestrategier, og

e bygge en baerekraftig organisasjon i mgte med store endringer.

Arbeidet er krevende, men nadvendig, og det gir resultater. Det er avgjerende at vi fortsetter & ivareta bade kvaliteten i
arbeidet og menneskene som star i det.

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 107 925 112 607 110732 1876 119685
Driftsutgifter 274120 282 367 479517 -197150 641756
SUM DRIFTSUTGIFTER 382045 394974 590 249 -195 275 761440
Brukerbetalinger og andre inntekter -1876103 -2067 812 -2119958 52147 -2524 943
Refusjon sykelenn og fadselspenger -3337 -2894 -650 -2244 -655
SUM DRIFTSINNTEKTER -1879439 -2070724 -2120608 49884 -2525598
NETTO DRIFTSUTGIFTER -1497 395 -1675750 -1530360 -145390 -1764 158

Det forventes balanse for sektoren til arsslutt.



https://opengov.360online.com/Meetings/kristiansund/Meetings/Details/675552?agendaItemId=211409

Politikk
Gkonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 12606 12211 12844 -633 14 002
Driftsutgifter 4238 3715 5830 -2115 6360
SUM DRIFTSUTGIFTER 16 844 15926 18674 -2748 20362
Brukerbetalinger og andre inntekter -638 -513 -252 -261 -1085
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -2 0 -2 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -638 -515 -252 -263 -1085
NETTO DRIFTSUTGIFTER 16 206 15411 18 422 -3011 19277

Resultat og arsprognose

Enheten har per utgangen av maneden et mindreforbruk. Resultatet varierer betydelig gjennom aret, avhengig av det
politiske aktivitetsnivaet. Det forventes et mindreforbruk ved arsslutt, men ikke sa stort som manedsresultatet kan

indikere, blant annet fordi kostnadene til valggjennomferingen ble lavere enn budsjettert.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Variasjoner i manedsresultatene skyldes i hovedsak endringer i det politiske aktivitetsnivaet. Aktivitet knyttet til
meter, utvalg, saksforberedelser og politiske prosesser pavirker driftskostnadene fortlepende gjennom aret.
Kostnader knyttet til Kontrollutvalgsekretariatet ligger ogsa under enheten, og disse pavirker variasjonene i
driftsresultatet, ettersom kostnader og inntekter fordeles ved arsslutt.

Kommunedirektoerens kontor

Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 28 644 28 417 26 985 1433 29697
Driftsutgifter 16 947 12802 13021 -220 14 205
SUM DRIFTSUTGIFTER 45591 41219 40006 1213 43902
Brukerbetalinger og andre inntekter -11678 -12506 -10 854 -1652 -11841
Refusjon sykelenn og fadselspenger -379 -598 0 -598 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -12057 -13123 -10 854 -2269 -11841
NETTO DRIFTSUTGIFTER 33534 28096 29152 -1056 32061

Resultat og arsprognose

Det forventes et merforbruk pd mellom 500 000 kroner og 1 million kroner.

Bakgrunn for skonomiske avvik

e Starre kjgp av varer og tjenester ved kommunedirektarens kontor og naeringsavdelingen enn budsjettert.

e Lavere salgsinntekter enn budsjettert for kommuneadvokatene.

Personalseksjon
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lann og sosiale utgifter 13228 15178 14 226 952 15656
Driftsutgifter 1258 1663 1926 -263 2101
SUM DRIFTSUTGIFTER 14 486 16 841 16152 689 17758
Brukerbetalinger og andre inntekter -1874 -1896 722 -2618 787
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1276 -343 0 -343 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3150 -2239 722 -2961 787
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11336 14 601 16874 -2272 18 545
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Resultat og arsprognose
e Forventet balanse ved arsslutt, sannsynligvis et mindreforbruk pa personal.
Bakgrunn for gskonomiske avvik

e Laerlingetilskuddet fra Fylket utbetales to ganger i aret (tilskudd for 1. del av aret er utbetalt)
e Leerlingeordningen refunderer enheter med laerlinger noe av leerlingetilskuddet (dette skjer i forbindelse med
arsavslutningen)

Tiltak for & lukke gkonomiske avvik
e Vihar ikke tilgang til kvalifiserte vikarer ved fraveer, saerlig pa 1220/personal.

IKT
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 19865 21952 21715 237 23881
Driftsutgifter 30785 36317 26 857 9460 25885
SUM DRIFTSUTGIFTER 50651 58 269 48572 9697 49766
Brukerbetalinger og andre inntekter -18176 -38 317 -23697 -14 619 -31112
Refusjon sykelenn og fedselspenger -382 -668 -650 -18 -655
SUM DRIFTSINNTEKTER -18 558 -38985 -24 347 -14638 -31767
NETTO DRIFTSUTGIFTER 32092 19284 24225 -4.941 17999

Resultat og arsprognose

Netto driftsutgifter i november viser et mindreforbruk pa 4,9 millioner kroner mot budsjett. Inntektene ligger betydelig
over budsjett for maneden, og dette mer enn kompenserer for hgye driftsutgifter.

Samlet sett ligger enheten per november an til balanse til svakt mindreforbruk ved arsslutt. Tiltakene som ble sattinni
hast, med ny fordelingsmodell og inntektsfering av avtalen med KS, gir fortsatt effekt, og resultatet folges tett opp i
siste del av aret

Bakgrunn for skonomiske avvik

e Lonnog sosiale utgifter: Ligger svakt over budsjett i november, i hovedsak som falge av noe overtid og
resultat av lennsforhandlinger, samtidig som det fortsatt er enkelte vakanser. Midlertidig tilsetting
dokumentsenter uten finansiering drar ogsa opp.

o Driftsutgifter: Betydelig merforbruk denne maneden, ferst og fremst pa grunn av periodisering av sterre
Microsoft lisensfakturaer og andre systemkostnader. Kostnadsnivaet for lisensene vurderes fortsatt som

e varig hgyere enn tidligere ar.

e Brukerbetalinger og andre inntekter: Klart hayere enn budsjett, i hovedsak som falge av inntektsfaring knyttet
til samarbeidsavtalen med KS og fakturering etter ny fordelingsmodell mot samarbeidskommunene. Enkelte
inntekter gjelder ogsa perioder tidligere i aret og styrker novemberresultatet.

e Refusjon sykepenger og fedselspenger: Naer budsjett, med noe hayere refusjoner enn lagt til grunn.

o Dokumentsenter: Usikkerhet rundt finansiering av ett arsverk gjenstar, og dette vil pavirke avdelingens resultat.

Tiltak for a lukke gkonomiske avvik

e Sikre at alle avtaler er riktig periodisert.

o Viderefare og finjustere fordelingsmodellen mot samarbeidskommunene, slik at inntekter og kostnader
samsvarer bedre fra maned til maned.

¢ Avklare finansiering av bemanningen ved dokumentsenteret og formalisere dette i budsjettet.

e Rekruttere til ledige stillinger pa en planlagt mate, slik at bruken av vikarer begrenses.

Budsjettjustering

Per november vurderes det fortsatt ikke som naedvendig med ytterligere budsjettjustering, siden enheten samlet sett
ligger an til balanse til svakt mindreforbruk ved arsslutt.




Side 40 av 76

Gkonomiseksjon
Gkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lenn og sosiale utgifter 18 688 20696 19727 968 19680
Driftsutgifter 3146 4 396 4137 259 3582
SUM DRIFTSUTGIFTER 21834 25092 23864 1228 23261
Brukerbetalinger og andre inntekter -4 276 -6321 -4 346 -1975 -6332
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -944 -589 0 -589 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5220 -6910 -4 346 -2564 -6332
NETTO DRIFTSUTGIFTER 16 614 18181 19518 -1336 16929
Resultatet og arsprognose
Forventer & gd i balanse ved arsslutt.
Gkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lenn og sosiale utgifter 5142 4450 5245 -795 5774
Driftsutgifter 209 273 442 -169 482
SUM DRIFTSUTGIFTER 5351 4723 5687 -964 6256
Brukerbetalinger og andre inntekter -78 -67 -116 49 -726
Refusjon sykelenn og fedselspenger -350 -595 0 -595 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -428 -661 -116 -546 -726
NETTO DRIFTSUTGIFTER 4923 4062 5571 -1510 5530

Resultat og arsprognose

e Forventet mindreforbruk ved arsslutt med 350 000 kroner.
Bakgrunn for skonomiske avvik
Lenn:

¢ Vakanse de forste 5 manedene pa grunn av uventet dedsfall.
¢ Flere langtidssykemeldte. Har fatt og far refusjoner fra NAV.
e Enheten har sykefraveersvikar samt ansatt i arbeidsutpraving.

Inntekter:

e Enheten far lavere inntekter enn budsjettert. Belapet er 200 000 kroner. Oppgaven ble overfert fra
Servicetorget til dokumentsenteret.

Tiltak for a lukke skonomiske avvik
e Fortsatt god skonomistyring.

Budsjettjustering

° Ingen da enheten vil ansette en spesialkonsulent i 100% stilling. Stillingen vil bli lyst ut nar det er naermere
avklart hvilke oppgaver som skal ligge til servicetorget etter eventuell omorganisering.
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Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 5980 5638 6135 -497 6752
Driftsutgifter 49005 49798 53283 -3485 58127
SUM DRIFTSUTGIFTER 54 986 55436 59418 -3982 64 880
Brukerbetalinger og andre inntekter -59581 -65 367 -59473 -5894 -64 880
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -99 0 -99 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -59581 -65 466 -59473 -5993 -64 880
NETTO DRIFTSUTGIFTER -4 596 -10031 -55 -9976 0

Resultat og arsprognose

Arsprognosen ligger fortsatt an til & ga som forventet.

November viser et positivt nettoresultat, som skyldes i stor grad at halvarsinntektene fra medlemskommunene i IKT
Orkide faktureres i september. Variasjoner i leveranderenes faktureringsrutiner gir naturlige svingninger gjennom aret.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Avvikene i oktober skyldes i hovedsak periodisering:

¢ Medlemskommunene faktureres halvarlig, i januar og september, noe som gir haye inntekter i disse manedene.

e Vare leverandarer fakturerer med ulik frekvens - manedlig, kvartalsvis, halvarlig eller arlig. Dette gir naturlige
svingninger mellom budsjett og regnskap fra maned til maned.

e Lonnog sosiale utgifter er noe lavere enn budsjettert, dette grunnet vakante stillinger.

Felles avsetninger
Gkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lenn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 2071 2016 0 2016 122990
SUM DRIFTSUTGIFTER 2071 2016 0 2016 122990
Brukerbetalinger og andre inntekter -599 -435 0 -435 -204 000
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -599 -435 0 -435 -204 000
NETTO DRIFTSUTGIFTER 1472 1581 0 1581 -81010
Resultat og arsprognose
Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
Eksterne enheter
Gkonomi - drift
Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lann og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
Driftsutgifter 27609 23905 31128 -7224 33958
SUM DRIFTSUTGIFTER 27609 23905 31128 <7224 33958
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 0 0 0 0
Refusjon sykelenn og fadselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSUTGIFTER 27609 23905 31128 -7224 33958

Resultat og arsprognose

Rammeomradet forventer balanse til arsslutt.
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OPPVEKST

Kommunalsjefens kommentar

Oppvekstsektoren jobber med de fem innsatsomradene vi har i Handlingsprogram og ekonomiplan 2025 - 2028. Her
er eksempel pa noe av det vi og samarbeidende tjenester jobber med i oktober-november

Kvalitet i alle tjenester i oppvekstsektoren

e Nasjonale kartlegginger som grunnlag for kvalitetsmeldingen er gjennomfeart i skolene.

e Ungdomsskolene gker omfanget av samarbeid seg imellom blant annet med fagutvikling og nettverk mellom
leerere.

o Alle enheter styrker sitt tverrfaglige team i "Huset" Jfr. "Vi skal veere der barna er"

e Gjennomfert planleggings- og veiledningsdager med Professor @yvind Kvello for en del ansatte i seks
kommunale og private barnehager for "Rett hjelp tidlig" en del av satsingen pa barn 0-3 ar. Dette er ogsa en
del av Oppvekstnettverk Nordmaere sitt felles arbeid i alle kommunene pa Nordmare.

e Barnehagemyndigheten i Kristiansund kommune gjennomferer to tilsyn.

¢ Alle skolene peker pa utfordringen med barn- og familier med store hjelpebehov. Ressurser mangler, og
omfanget utfordrer ledelsen ved enhetene bemanningsmessig og skonomisk.

e Arbeid med tilpasning i enhetene til skonomiske rammer i handlingsprogram/ budsjett 2026 og
skonomiplanperioden.

Gjennomfering av investering i nye skoler

e Styringsgruppen for nye skoler intensiverer arbeidet med ny skole i Omsundet, som er foreslatt framskyndet
med ett ar i kommunedirektarens forslag til handlingsprogram 2026-2029.
¢ Reguleringsplan for ny skole i Omsundet pagar.
e Byggeprosjekt pa Allanengen skole pagar.
Omstilling "Vi skal veere der barna er"

e "Forebyggende plan for barn og unge i Kristiansund - vi skal veere der barna er" ble behandlet i hovedutvalg for
skole, barnehage og kultur 01.10.25 og ble vedtatt i bystyret 23.10.25.

e Ferdigstilt rutiner for "Innsatsteam i komplekse saker". Testperiode desember 2025. Oppstart 01.01.26

e Rekruttering pagar i stillinger for profesjonelle koordinatorer i forebyggende helsetjenester som utgjer
teamet til barnekoordinator

Effektivisering og omstilling

e Alle enheter og sektoren jobber med Temaplan for kompetansebehov og rekruttering for Kristiansund
kommune se eget punkt i rapporten om omstilling. Arbeidet skal ferdigstilles innen vedtatt frist.

¢ Somendelav strukturendringen i Kristiansund kommune har oppvekstsektoren fatt ansvar for barn- og unge
i barnebolig, avlastning og stattekontakter (BAS) fra 15.09.25. Ny enhetsleder for enheten starter 13.10.
Budsjettansvar er fra 01.01.26

Bygge partnerskap Campus Kristiansund

o Kartlegging av framtidige kompetansebehov i oppvekstsektoren og deler av helsesektoren i regi av
Oppvekstnettverk Nordmere er gjennomfert i august - oktober 2025. Presentasjon for kommunene og
regionradet 13.11.25. Utvikle tilbud i trdd med lokale og regionale behov og nye nasjonale
finansieringsmodeller.

e Eierdialog knyttet til selskap under omstilling pd Campus (HIKSU, UCIP, Campus Drift)

e Utvikle strategier for styrking av akademiske miljg pa Campus

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 466 861 499 825 472101 27724 520352
Driftsutgifter 189332 219130 216 315 4164 239837
SUM DRIFTSUTGIFTER 662 009 719 055 693330 27075 765550
Brukerbetalinger og andre inntekter -85 030 -89 642 -74 085 -15557 -84 032
Refusjon sykelenn og fadselspenger -24703 -24 863 -2118 -22744 -2330
SUM DRIFTSINNTEKTER -109732 -114 504 -76 203 -38301 -86 362
NETTO DRIFTSUTGIFTER 552277 609 427 617 126 -6 350 679188
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Manedsrapporten per november viser et mindreforbruk i oppvekstsektoren pa 6,3 millioner kroner. Vi forventer 8 ga i
okonomisk balanse ved arsslutt.

Mindreforbruk er knyttet til "Grunnskole felles", Kristiansund voksenopplaering, Forebyggende helsetjenester og PPT.
"Grunnskole felles" og skolene ma ses i ssmmenheng skonomisk. Kristiansund voksenoppleering er organisert under
sektoren "Velferd og mestring"

Enheten for barnehager har mattet dekke tapet av klage som Private Barnehagers Landsforbund (PBL) reiste mot
Kristiansund kommune for tilskudd for 2024. Dette utgjer 2,9 millioner kroner. Barnehagene er i skonomisk balanse pr
na, og prover a na skonomisk balanse ved arsslutt.

Den gkonomiske merforbruket i oppvekstsektoren er knyttet til flere av barneskolene og barnevernet. Arsaken til den
okonomiske utfordringen er stort sett omfanget av barn og familier med store hjelpebehov. Dette er en alvorlig
sitasjon for skolene, og flere av skolene vil ikke klare a na gkonomisk balanse i 2025. Vi har sekt om ordinaere
skjgnnsmidler hos Statsforvalteren pa dette temaet, men har ikke fatt dette gjennom tildelingen i statsbudsjettet
15.10.25. Vi vil sgke Statsforvalteren pa nytt i januar 2026.

Barnevernet fikk tilfert 9 millioner kroner i revidert budsjett for Kristiansund kommune i oktober 2025, og er arsaken til
at barnevernet er neer skonomisk balanse. Det er likevel skonomiske utfordringer som gjer at vi ma sette inn
innsparingstiltak, aktivitetsreduksjoner eller inntektsgkning. Vi vil informere samarbeidskommunene om justering av
den interkommunale samarbeidsavtalen pa skonomiomradet Jfr. eiermeotet i september 2025.




PP-tjeneste for Nordmere
Gkonomi - drift

Side 44 av 76

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 15223 16 054 15296 759 16 832
Driftsutgifter 3720 3741 4380 -639 4578
SUM DRIFTSUTGIFTER 18943 19795 19676 119 21410
Brukerbetalinger og andre inntekter -5290 -6 018 -4 977 -1041 -9370
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -247 -251 0 -251 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5537 -6269 -4 977 -1292 -9370
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13406 13526 14 699 -1173 12040

Resultat og arsprognose

Resultat for perioden er et mindreforbruk pé cirka 1,2 millioner kroner. Regnskapet forventes & ga i balanse / noe

mindreforbruk ved arsslutt.
Bakgrunn for skonomiske avvik

Avvik skyldes noe feil i periodisering pa driftsdelen av budsjettet, mottatte sykelgnnsrefusjoner (PPT har ikke
vikarordning) og etterbetaling/ekstra refusjon fra Mere og Romsdal fylkeskommune for kjep av PP-tjenester.
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Grunnskole felles
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lenn og sosiale utgifter 2641 4037 4895 -858 6184
Driftsutgifter 12244 20494 24198 -2673 26 080
SUM DRIFTSUTGIFTER 14 885 24532 29093 -3531 32263
Brukerbetalinger og andre inntekter -271 2594 2807 -213 8650
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -271 2594 2807 -213 8650
NETTO DRIFTSUTGIFTER 14 615 27126 31900 -3744 40913

"Grunnskole felles" har et mindreforbruk pa 3,7 millioner kroner per november. Vi forventer a ga i skonomisk balanse
ved arsslutt. "Grunnskole felles" ma ses sammen med helheten for alle grunnskolene sin skonomiske situasjon.

En del kostnader er ikke periodiserte og kommer pa slutten av aret. Noen kostnader endrer seg knyttet til barn med
store hjelpebehov. Skysskostnader er en del av dette.

Allanengen barneskole

Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 24749 27613 26494 1118 29165
Driftsutgifter 2472 2875 2480 394 2706
SUM DRIFTSUTGIFTER 27221 30487 28975 1513 31871
Brukerbetalinger og andre inntekter -2781 -3805 -2858 -947 -3620
Refusjon sykelenn og fadselspenger -842 -1542 0 -1542 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3623 -5347 -2858 -2489 -3620
NETTO DRIFTSUTGIFTER 23598 25140 26117 -977 28251

Resultat og arsprognose

Enheten har i rapporteringsperioden et mindreforbruk.

e Etokende antall elever pa SFO, har fert til sterre inntekter enn budsjettert.
¢ Enheten har et heyt merforbruk pa lenn, men grunnet sykelennsrefusjoner, utjevnes dette.
¢ Uventede inntekter (innsgkte biblioteksmidler, praktisk skole)

Enheten forventer & g&d med et mindreforbruk pa cirka 200 000 kroner (Avhengig av refusjoner for pensjon). kte
lennskostnader vil utjevne mindreforbruket ut aret. Utgifter til leirskole, diverse innkjep, samt biblioteksmidler som skal

over i fond, vil utievne mindreforbruket.

Bakgrunn for eventuelle gskonomiske avvik

e Se punktover

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Ikke nadvendig med ytterligere tiltak per i dag.

Budsjettjustering

Skolen har mottatt midler til praktisk undervisning og skolebibliotek. Vi har i tillegg mottatt midler fra grunnskolen
grunnet gkt antall flyktninger ut i ordinaere klasser.




Bjerkelund barneskole

@Gkonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 19637 19701 18 526 1175 20394
Driftsutgifter 1430 1164 1363 -199 1486
SUM DRIFTSUTGIFTER 21067 20865 19889 976 21880
Brukerbetalinger og andre inntekter -2011 -2617 2771 154 -3200
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -326 -990 0 -990 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -2337 -3607 -2771 -836 -3200
NETTO DRIFTSUTGIFTER 18730 17258 17118 140 18 680

Resultat og arsprognose

Vijobber kontinuerlig for & holde budsjettet i balanse, ser at det blir utfordrende med tanke pa ekning i elevtall i forhold
til tilfert ramme. Per i dag ser vi et merforbruk, men her er ikke alle refusjoner kommet inn. Vi jobber kontinuerlig for &

komme i balanse.

Bakgrunn for eventuelle skonomiske avvik

e Lovpalagte oppgaver som ma utferes med 1 til 1 ressurs, dette gjelder bade innenfor tilpasset individuell

oppleering og helseutfordringer.

o Korttidsfravaer som krever innleie pa grunn av 1 til 1 vedtak.
e Endringielevgruppen fra hasten som krever gkte ressurser inn i skole og SFO. Og at dette behovet er sa stort

som det er, var ikke forespeilet skolen for oppstart av nytt skolear.

e Periodisering av refusjoner fra SFO er ikke kommet med. Det er ogsa refusjoner fra sykepenger som ikke er

kommet inn enna.
Tiltak for a lukke skonomiske avvik

o Derdetlarseg gjore leier viikke inn vikarer ved korttidsfraveer.
e Begrenser innkjop til det aller mest nedvendige for & kunne drifte skolen.
e Skolen har et stort behov for innkjgp av utstyr, mabler og solskjerming samt generell oppgradering. Dette blir
ikke prioritert som et tiltak for & holde enheten innenfor de skonomiske rammene. Samtidig neermer det seg
en kritisk grense pa flere kontor og klasserom. Vi har fatt en del mabler via gjenbruk fra andre skoler som har
gitt oss bedre kontormebler til ansatte.
e Uteomradet ved skolen har ogsa stort behov for en oppgradering, dette kan vi heller ikke prioritere innenfor

budsjett.

e Vihar ikke noe handlingsrom for a kunne lukke gskonomiske avvik da vi allerede er s3 vidt innenfor
leerernormen. Lovpalagte oppgaver méa utferes for elevene sitt beste.

Budsjettjustering

Jevnlig dialog med gkonomiseksjonen for & holde en god oversikt over budsjettet til enhver tid.

Tilfert midler for prosjekt med skolebibliotek, og midler for mer praktisk variert undervisning.

Budsjettet vanskeliggjer det 8 kunne ha lovpalagt intensiv opplaering for 1.-4.trinn da vi ligger sa vidt innenfor
leerernormen. Det & skulle frigjere ressurser for & sette inn ekstra tiltak har vi ikke mulighet til slik det ser ut i dag.

Dale barneskole
Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 35629 39486 37850 1635 41659
Driftsutgifter 3225 3151 3306 -155 3606
SUM DRIFTSUTGIFTER 38854 42 637 41156 1481 45265
Brukerbetalinger og andre inntekter -3633 -5555 -4 295 -1261 -5699
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1931 -1492 0 -1492 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5563 -7047 -4 295 -2753 -5699
NETTO DRIFTSUTGIFTER 33290 35589 36 861 -1272 39566
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Resultat og arsprognose

Vart gjennomsnittlige forbruk viser at vi er i rute med gjenvaerende budsjett, og vi forventer & ga i balanse ved arets
slutt.

Folkeparken skole
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 36199 37534 34177 3356 37624
Driftsutgifter 3287 3011 3009 2 3282
SUM DRIFTSUTGIFTER 39487 40544 37186 3358 40906
Brukerbetalinger og andre inntekter -3172 -4 013 -4 933 919 -5420
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1715 -900 0 -900 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -4 888 -4 914 -4 933 19 -5420
NETTO DRIFTSUTGIFTER 34599 35631 32253 3377 35486

Resultat og arsprognose

Enheten har et merforbruk i forhold til tildelt ramme. Med utgangspunkt i dagens merforbruk, etterslep pa ulike
refusjoner, lannsoppgjer, brukerbetaling SFO og tilpasninger til drift i ny skole fra hasten 2025 kan vi fremskrive en
prognose tilsvarende cirka 3 millioner kroner i merforbruk.

Skolen arbeider kontinuerlig for a drive faglig forsvarlig og innenfor tildelt ramme. Samtidig skal laerernorm, individuelt
tilpasset opplaering med mer dekkes opp.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Merforbruk kan knyttes til flere forhold. Refusjoner er ikke ajour - gjelder bade sykefravaer, foreldrepermisjoner og
ulike refusjoner knyttet til SFO (gratis kjernetid, ssskenmoderasjon og lav husholdningsinntekt). Det er svaert uheldig at
refusjoner knyttet til SFO ikke blir avregnet manedlig. Folkeparken skole har per i dag cirka 150 elever i SFO.

Deler av aret i midlertidig drift har veert sveert krevende pd mange vis og knyttet til flere forhold, blant annet flytting og
flytte- og oppryddingskostnader - avregninger strem, VAR og ulike leieforhold.

Det betyr i praksis at det har palept enheten ekstra kostander i form av penger i forbindelse med flytting fra
Dalabrekka 34 til den nye skolen i Resslyngveien 17.

Skolen har mange elever med omfattende sakkyndige tilrddinger og ulike funksjonsvariasjoner. Elevene er bade i skole
og SFO. Dette fordrer bemanning for et faglig forsvarlig tilbud til samtlige elever.

Merforbruk knyttes videre ogsa til noe sykefraveer med tilhgrende vikarbruk og overtidsgodtgjering, spesielt i
varhalvaret. Sykefravaeret ved enheten er lavt.

Nettokostnaden blir stor knyttet til sykefraveer og fadselspermisjoner, all den tid refusjonen er lavere enn den reelle
lennskostnaden, inklusive sosiale utgifter.

Timeplanen er na organisert med to-kontaktlaererordningen der ressursbruken skal dekke den ordinzere
undervisningen, individuelt tilpasset opplaering, forsterket norsk/seerskilt norskoppleering, tidlig innsats, intensiv
oppleering med mer, og det blir i sveert liten grad satt inn vikar ved fraveer rundt disse forholdene.

Merforbruket er saerlig knyttet til lann det ikke er budsjettert for, for & dekke opp bemanning rundt elever/elevgrupper
nevnt lenger opp.

| lgpet av aret er skolen tilfert ressurser fra rammeomradet knyttet til blant annet raskere gjennomstrgmming for
flyktninger, buffer grunnskole og annet forholdsmessig tilskudd fra rammeomradet.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

e Seovenfor for blant annet organisering/klassedeling med mer.

o Knyttet til sakkyndige vurderinger og individuelt tilpasset opplaering tilpasser vi og samordner i seerdeles stor
grad.

e Vihar gjennom blant annet rekrutteringsprosess forsgkt a rigge oss bemanningsmessig med tanke pa
undervisningen til elevene. Etter hvert vil dette sammen med avklaring av blant annet arbeidsevne til ansatte
vi har oppfelging pa, forhapentligvis stabilisere den skonomiske driften. Samtidig ser vi at ikke alle refusjoner
er oppdatert, ei heller inntekter knyttet til spesielt brukerbetaling/SFO.
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o Enheten praktiserer vikarbruk seerlig strengt og innkjop av skolemateriell er begrenset/tatt ned til et minimum
for & drive undervisningen.

e Vihar gjennomgatt blant annet leie/leasingavtaler for diverse utstyr med tanke pa tilpassing til den nye skolen
vi flyttet inni fra hesten 2025

o | dette skal ogsa undervisningstilbudet til elevene veere pedagogisk faglig forsvarlig og oppfylle rettighetene
de har.

Frei barneskole
Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 15497 15735 14 346 1389 15793
Driftsutgifter 1535 1374 1449 -74 1580
SUM DRIFTSUTGIFTER 17032 17109 15795 1315 17373
Brukerbetalinger og andre inntekter -1631 -1860 -1870 10 -2040
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1423 -321 0 -321 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3054 -2181 -1870 -311 -2040
NETTO DRIFTSUTGIFTER 13978 14 928 13925 1003 15333

Resultat og arsprognose

Regnskapstallene etter 11 maneder viser et merforbruk pa cirka 1 million kroner. Enheten har fatt tilfert midler fra
grunnskole felles med cirka 200 000 kroner, noe som har hjulpet godt pa resultatet. Vi mangler enda noen refusjoner
og SFO-inntekter. Det forventes et merforbruk pa cirka en million kroner ved arsslutt.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Det eriall hovedsak lenn og sosiale utgifter som medferer merforbruket, dette knyttet opp mot ressurskrevende
tjenester (bade i skole, SFO og ferie-SFO). For & veere en forholdsvis liten enhet, s er andelen elever med store og
omfattende hjelpebehov hayt her pd enheten. Dette medferer igjen utfordringer med blant annet & kunne opprettholde
lovpalagt leerernorm.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik
Det er peridag ingen mulighet for & redusere bemanningen ved enheten. Bade laerernormen og voksentettheten pa

SFO-ordningen ligger akkurat pa grensen til det som er innenfor regelverket. Vi har kuttet i administrasjon sa langt som
det er forsvarlig, samt at spesialundervisningen er effektivisert.

Tiltak:

e tilneermet innkjopsstopp, kun det aller nadvendigste blir anskaffet

e  restriktiv vikarbruk

¢ skolens miljgteam er nedlagt, da ressursen her blir benyttet til ordinser- og spesialundervisning for & begrense
vikarbruk og for & gjennomfere lovpalagte oppgaver

e enheten folges tett opp av skonomiavdelingen

Konsekvens: Flere elever/familier mister et tilbud i forhold til tidlig innsats og forebygging. Jeg ser ingen umiddelbare
lasninger for & komme i balanse ved arsslutt, gitt at skolens elever skal fa det tilbudet de har krav pa etter
opplaeringsloven.




Innlandet barneskole
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 11515 11220 10948 272 12 053
Driftsutgifter 1496 1410 1234 175 1346
SUM DRIFTSUTGIFTER 13011 12629 12182 447 13399
Brukerbetalinger og andre inntekter -1278 -1602 -1334 -268 -1539
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -287 -534 0 -534 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1565 -2137 -1334 -803 -1539
NETTO DRIFTSUTGIFTER 11446 10493 10848 -356 11860

Resultat og arsprognose

Enheten har per november et mindreforbruk pd 356 000 kroner. Det forventes balanse ved arsslutt.

Bakgrunn for skonomiske avvik

e Deterikke sattinn fast vikar for leerer i permisjon, og bruk av vikarer vurderes noye.
e Merforbruket pa lenn balanseres i stor grad av sykelannsrefusjoner.

e Vakanse i delstilling leerer pavirker resultatet.
¢ Innkjep av boker og utstyr foretas nd i hast og vil pavirke resultatet framover.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Det arbeides kontinuerlig med tilpasninger i driften. Kompensasjon for lenns og prisvekst muliggjer innkjep av

nadvendig utstyr til skolen, blant annet til kunst og handverk og bibliotek.

Budsjettjustering

Nedtrekk knyttet til avvikling av innferingsklasse er for 2. halvar pa 650 000 kroner.

Nordlandet barneskole

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 18 590 19048 17878 1170 19681
Driftsutgifter 2289 1784 1663 122 1814
SUM DRIFTSUTGIFTER 20880 20832 19541 1291 21495
Brukerbetalinger og andre inntekter -1491 -1973 -1937 -36 -2113
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -2205 -996 0 -996 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3697 -2968 -1937 -1032 -2113
NETTO DRIFTSUTGIFTER 17183 17 864 17604 260 19382

Resultat og arsprognose

Enheten har per dato et merforbruk pd 260 000 kroner. Det forventes refusjoner for gratis SFO-tilbud og

inntektsgradert betaling og refusjoner for sykelenn som gjer at enheten forventer & ga i balanse.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Enheten ser ikke ut til & fa skonomiske avvik. Det har veert seerdeles krevende & komme dit, og det er lagt ned en
betydelig innsats av de ansatte, ved & gjennomfare tiltakene i punkt 3, for at dette skulle bli en realitet.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

e  Skolen har kuttet bemanningen med en laererstilling fra og med 06.01.2025.

e Elever med vedtak om grunnleggende norskopplaering er organisert i store grupper.

e Elever med behov for ITO (spesialundervisning) er organisert i sterre grupper.

¢ Redusert bemanning pa trinn som leverer ressurskrevende tjenester sammenlignet med forrige skolear, for &
dekke annet trinn med ressurskrevende tjenester.

o Deler av leksehjelptilbudet for 2. - 4. trinn avvikles fra kl. 07.30 - 08.30.

o |kke erstatte kortidssyke eller langtidssyke sa langt det lar seg gjore.




Budsjettjustering
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Det er tilfart enheten statlige midler til praktisk undervisning, samt refusjoner for pris- og lennsvekst, som har bidratt til
at balanse kan forventes, sett i sammenheng med forrige rapport.

Rensvik barneskole

Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 17193 18 202 17012 1189 18728
Driftsutgifter 1578 1652 1692 -40 1846
SUM DRIFTSUTGIFTER 18770 19854 18704 1149 20574
Brukerbetalinger og andre inntekter -2000 -2003 -1324 -679 -1915
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -561 -1013 -280 -733 -350
SUM DRIFTSINNTEKTER -2560 -3017 -1604 -1412 -2265
NETTO DRIFTSUTGIFTER 16 210 16 837 17100 -263 18309

Resultat og arsprognose

Rensvik skole har et mindreforbruk pa 263 000 kroner per utgangen av november 2025. Vi forventer a vaere i balanse

ved arsslutt.
Bakgrunn for skonomiske avvik

Enheten vil nd malet om & ga i balanse ved arsslutt, nd som vi har mottatt midler for lanns- og prisvekst for 2025.

Tiltak for & unnga ekonomiske avvik

Det har veert en dels krevende jobb & oppfylle lovkrav og enkeltvedtak innenfor opprinnelig tildelt skonomisk ramme.
Bemanningen er na pa et absolutt minimum. Enheten ma derfor leie inn vikarer ved fraveer for & ivareta disse lovkrav-
og enkeltvedtakene da vi har begrenset handlingsrom til 8 omdisponere ansatte.

Selv om elevtallet er redusert noe, leverer enheten ressurskrevende tjenester til flere barn som trenger personlig
assistanse gjennom 100 % av skoledagen og hele den tiden de oppholder seg pa SFO.

Enheten ble i mai tilfert i overkant av 200 000 kroner fra rammeomradet som enheten har spart som "buffer” gjennom
aret for & sikre balanse ved uforutsette utgifter.

Rensvik skole har over mange ar hatt et stort behov for innkjep av diverse utstyr og inventar for & kunne ivareta
arbeids- og laeringsmilje pa en bedre mate. Det var ikke rom for & budsjettere for slike innkjep i tillegg til lovpalagte
oppgaver i budsjettarbeidet med opprinnelig tildelt ramme. Samtidig er det nedvendig og fornuftig & gjennomfere noen

fa av disse innkjopene na pa slutten av aret.

Budsjettjustering

Enheten ble i november tilfert midler i forbindelse med lanns- og prisvekst for 2025.

Enheten forventer ogsa en refusjon fra staten i regnskapet i forbindelse med drift av gratistilbud i SFO fra 1.-3. trinn.

Atlanten ungdomsskole

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 31103 32486 31365 1121 34516
Driftsutgifter 3470 2840 2479 360 2705
SUM DRIFTSUTGIFTER 34573 35325 33844 1481 37221
Brukerbetalinger og andre inntekter -2520 -2847 -1475 -1372 -1525
Refusjon sykelenn og fadselspenger -693 -705 0 -705 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -3212 -3551 -1475 -2076 -1525
NETTO DRIFTSUTGIFTER 31361 31774 32369 -595 35696
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Resultat og arsprognose

Det er et mindreforbruk pa 595 000 kroner denne perioden. Forventer & holde budsjettet ved slutten av aret.
Arsprognose er balanse i regnskapet.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Noe mer utgifter pa driftsutgifter, lenn og sosiale utgifter enn det som er budsjettert. Hovedsakelig skyldes dette
overganger svangerskapspermisjon og ansettelse vikarer. Refusjon sykepenger og svangerskap for november er enna
ikke kommet med i regnskapet. Refusjon/kompensasjon for lennsoppgjeret har bidratt til at enheten na er pa den rette
siden.

Tiltak for & lukke gkonomiske avvik
Folge opp bruken av vikarer, omdisponeringer med videre. Holde en forsvarlig drift i henhold til vare brukere.

Frei ungdomsskole
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 25808 26283 25338 945 27 894
Driftsutgifter 2319 2019 1595 425 1740
SUM DRIFTSUTGIFTER 28127 28302 26932 1370 29634
Brukerbetalinger og andre inntekter -2666 -2452 -1894 -558 -3580
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1073 -2133 -1558 -574 -1700
SUM DRIFTSINNTEKTER -3739 -4 585 -3452 -1132 -5280
NETTO DRIFTSUTGIFTER 24388 23718 23480 238 24 354

Resultater og prognose

Vi forventer & g balanse, men det er vanskelig & veere helt neyaktig. Refusjoner for november mangler fortsatt. Vi har
fulgt tidligere skonomiske tiltak som har blitt rapportert i Stratsys. Vi har sveert lite sykefraveer.

Tiltak for at vi gar i balanse

e Stoppinadvendige innkjop

e Ingendrar pakurs

o Stillinger erstattes ikke (bade leerere og andre ansatte). Utfordrende i forhold til lovpalagte oppgaver som
leerernorm og elevers behov etter Opplaeringsloven kapittel 11 og store klasser.

Nordlandet ungdomsskole

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 32174 34298 31075 3222 34 261
Driftsutgifter 3362 3222 2535 688 2765
SUM DRIFTSUTGIFTER 35537 37520 33610 3910 37026
Brukerbetalinger og andre inntekter -1843 -5628 -2887 -2741 -3570
Refusjon sykelenn og fadselspenger -2108 -1571 -280 -1291 -280
SUM DRIFTSINNTEKTER -3951 -7199 -3167 -4 032 -3850
NETTO DRIFTSUTGIFTER 31586 30321 30443 -122 33176

Resultat og arsprognose

Enheten rapporterer for Nordlandet ungdomsskole, som inkluderer Newtonrommet. Tabellen over viser samlet
resultat for Nordlandet ungdomsskole og Newtonrommet. Per 01.12.25 viser tallene for september at Newtonrommet
har et resultat pa rundt 1,44 millioner kroner i mindreforbruk og Nordlandet ungdomsskole har et merforbruk pa rundt

1,32 millioner kroner.

Nordlandet ungdomsskole (uten Newtonrommet) gar mot et merforbruk. Det er ventet noen refusjoner, men det er
likevel sannsynlig at merforbruket vil bli rundt 1 million kroner.
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Newtonrommet ligger an til & ga i balanse. Arsaken til at det ligger inne et mindreforbruk skyldes etableringsmidler (fra
eksterne samarbeidspartnere) til Newtonrommet som ligger i regnskapet som inntekt. Det foreligger retningslinjer for
bruk av etableringsmidlene.

Bakgrunn for gskonomiske avvik

@konomisk avvik for Nordlandet ungdomsskole skyldes hovedsakelig merforbruk til lenn i forhold til budsjett. Arsaken
til merforbruk pa lenn er redusert ramme for 2025 sammenlignet med 2024. Det har veert utfordrende & redusere
beskjeftigelse nar skolen samtidig har gkt antall grupper og elever fra og med skolearet 2025 - 2026.

Enheten har innferingstilbud, forsterket avdeling og ordinaere klasser. Enheten har ansatte med god og seerskilt
kompetanse som er ngdvendig for & kunne gi elevene pa de ulike tilbudene en god oppleering. Parallelt med justeringer
for & fa ned lennskostnadene er det viktig for enheten & beholde ansatte med god kompetanse til alle tilbud. Enheten
opplever en gkning i elever med behov for individuell tilrettelegging, og dette gjor ogsa at en reduksjon i personell og
lennskostnader er utfordrende.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Enheten har gjort justeringer i beskjeftigelse i lapet av 2025. Det er utfordrende a redusere mer i beskjeftigelse og
samtidig sikre god kvalitet pa opplaeringen, ta hensyn til rettigheter til elevene og godt arbeidsmilje til ansatte. Enheten
har god kontroll pa bruk av vikarer ved fraveer.

Enheten falger de akutte tiltakene som er bestemt av kommunedirektar.
Budsjettjustering

Enheten har fatt totalt 2,033 millioner kroner i budsjettjustering. Dette inkluderer midler til en ekstra klasse fra og med
skoleéret 25 - 26 og midler for lennsoppgjeret.

Voksenopplaering
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 17575 20510 21442 -932 23572
Driftsutgifter 5510 4706 3429 1276 3973
SUM DRIFTSUTGIFTER 23084 25215 24 871 344 27 545
Brukerbetalinger og andre inntekter -20208 -21490 -18 977 -2513 -19102
Refusjon sykelenn og fadselspenger -70 -484 0 -484 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -20279 -21973 -18 977 -2996 -19102
NETTO DRIFTSUTGIFTER 2805 3242 5894 -2652 8443

Resultat og arsprognose

Det er forventet mindreforbruk ved arsslutt. Inntekter fra norsktilskudd for 4.kvartal kommer ikke fer i slutten av
desember. Det ma fortsatt settes av midler til gjennomfering av norskkurs for de med kollektiv beskyttelse til 2026.
Hvor mye vil bli regnet ut etter at aret er giennomfert.

Bakgrunn for skonomiske avvik.

Inntektene til enheten er ikke periodisert. Det har veert en betydelig nedgang av deltakere mot slutten av 2025, og
inntekter kommer i slutten av desember.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Enheten har redusert bruken av midlertidighet, og det planlegges for mindre deltakere til 2026.
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Barnehager og opplaeringstjenesten
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 99 628 107914 101323 6592 111506
Driftsutgifter 104 211 123956 120 882 3393 136 946
SUM DRIFTSUTGIFTER 203839 231870 222205 9985 248452
Brukerbetalinger og andre inntekter -15725 -12138 -9219 -2919 -8182
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -6572 -7870 0 -7870 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -22297 -20008 -9219 -10788 -8182
NETTO DRIFTSUTGIFTER 181542 211863 212985 -804 240270

Resultat og arsprognose

Enheten ser ut til 4 ga i balanse. Noe usikkerhet knyttet til tilskudd til private barnehager.

Budsjettrammen skal dekke alle de lovpalagte utgiftene enheten har. Lovpalagte utgifter gjelder felgende:

Kommunalt tilskudd til private barnehager, inkludert kapitaltilskudd.

Redusert foreldrebetaling og seskenmoderasjon.

Bemanningsnorm og pedagognorm.

Spesialpedagogiske tiltak og tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt funksjonsevne (8§ 31
og 37 i Lov om barnehager).

Logopedtjenester.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Manglende sykelgnnsrefusjoner og andre refusjoner/interne overfaringer.

Statstilskudd til & styrke bemanningen / styrke innleie av vikarer ved sykefravaer i kommunale og private
barnehager. Pengene er fordelt til alle barnehagene.

Private barnehager har fatt medhold i klagesaker gjeldende for 2024 og etterbetaling er utbetalt. Vi har en
pagaende klagesak for 2025 som vi ikke vet utfallet av enna.

Det ser ut til at vi har gkte utgifter knyttet til spesialpedagogiske tiltak for barn med behov for enkeltvedtak.
Vi har hatt ubesatte stillinger i vikarpoolen, men er na i gang med en ansettelse.

Utgifter ved delt dagsverk og avtalefestet innkjop av arbeidstoy.

Noe mer i husleie i Oppleeringstjenesten enn budsjettert.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Vi har rekruttert miljoveiledere, og er i gang med ny rekruttering der det er ledige stillinger. | november hadde
vi en samling med 5 miljgveiledere sammen med sine styrere. Erfaringer sa langt tilsier at vi er pa rett vei nar
det gjelder & forebygge og redusere behov for enkeltvedtak. En grundigere evaluering vil bli gjennomfert etter
hvert.

"Viskal vaere der barna er" er giennomgaende tema nar vi vurderer hvordan personalressursene kan bli brukt
pa en best mulig mate. Dette vil gjenspeile seg i enhetens kommende delplan i "Kompetanse- og
rekrutteringsplanen”.

Det jobbes kontinuerlig med & forbedre laeringsmiljoet i barnehagene. Dette foregar som nevnt i tidligere
manedsrapporter, bade i regi av Nettverk Nordmaere og ved hjelp av Erasmus+ midler. Vi er med i kommunens
satsing pa de yngste barna "Rett hjelp til rett tid" med veiledning fra professor @yvind Kvello. En kommunal og
en privat barnehage mottar veiledning fra familieterapeut Brynulf Bakkenget.

Vi fortsetter & redusere vikarinntak ved fraveer nar det er mulig.

Det gjennomfares ICDP-oppleering av ansatte.

Budsjettjustering

Ingen behov per i dag, men noe usikkert ut aret.
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Barneverntjenesten i Kristiansund, Averoy og

Gjemnes
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 0 41945 38777 3168 42591
Driftsutgifter 0 31837 32232 -396 34676
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 74 315 75923 -1608 82627
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -10 309 -11926 1617 -17 164
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -2377 0 -2377 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -12686 -11926 -760 -17164
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 66 066 63996 2070 65463

Resultat og arsprognose

Ved manedsrapportering for oktober ble det estimert at barneverntjenesten ville holde seg innenfor den nye rammen
satt etter en styrkning pa 10,734 millioner kroner. Ved utlgpet av november viser likevel regnskapet et merforbruk pa i
overkant av 2 millioner kroner.

Bakgrunn for skonomiske avvik
De gkonomiske avvikene skriver seg fra flere forhold:

e Det er avdekket en feilfaring av lenn for ett enkelt fosterhjem til barn som tilherer Avergy kommune, men som
har blitt belastet Kristiansund kommune. Dette skal omposteres og innebaerer en reduksjon i merforbruket pa
600 000 kroner.

e Barneverntjenesten er etterfakturert lann for frikjgpt kommunalt ansatt som har oppdrag som fosterhjem,
palydende 1,629 millioner kroner. Belapet gjelder frikjap i perioden september 2023 til oktober 2025. Dette er
palept som felge av avtale om at enheten (fosterhjemmets arbeidsgiver) skulle fakturere barneverntjenesten
for utbetalt lann i perioden. Dette ble ikke fulgt opp av aktuell enhet og ikke oppdaget i barneverntjenestens
lennskontroll.

e Detersalangtiar kommet refusjonskrav palydende 2,2 millioner kroner fra oppnevnt settekommune, som
handterer svaert alvorlig enkeltsak der barnevernleder er inhabil med bakgrunn i alvorlig trusselbilde.
Barneverntjenesten i Kristiansund har ikke innsyn i settekommune-saker og det har dermed vaert krevende &
ansla prognose for disse kostnadene.

e Barneverntjenesten har i perioder i 2025 statt i hayt press. Omfanget av alvorlige, komplekse og
kostnadskrevende saker er stadig skende. | noen saker er trusselnivaet mot ansatte hayt. | hest har
barneverntjenesten et hayt sykefraveer. Samlet sett har situasjonen medfert at det i perioder har vaert helt
nedvendig & innhente ekstern konsulenthjelp for & handtere deler av var saksmengde, uteve tiltak og tilsyn
ved samvaer, samt avverge ytterligere sykefraveer grunnet belastning. Konsulentbistanden har sa langt i ar
kostet barneverntjenesten 900 000 kroner.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Det er iverksatt en grundig gjennomgang av rutinene knyttet til beregning og utbetaling av godtgjering til fosterhjem.
Formalet er & avverge feil, oppna god kontroll og gi fosterhjem forutsigbarhet.

God tverrfaglig forebyggende innsats pa universelt og selektert niva i kommunen, forventes pa sikt & kunne bidra til &
redusere mengden av omfattende og komplekse barnevernssaker. Nar vilkarene i loven er oppfylt ma
barneverntjenesten sette inn nedvendige og forsvarlige tiltak overfor barnet og familien. Barneverntjenestens fokus er
a yte gode og treffsikre barneverntiltak slik at mer inngripende og kostnadskrevende tiltak unngas.

Budsjettjustering

Etter ompostering pd 600 000 kroner vil merforbruket komme péa 1,4 millioner kroner. Det anslas ikke mulig a innhente
dette fra enhetens eget budsjett.
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Side 55 av 76

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 0 27 694 25358 2336 27900
Driftsutgifter 0 9888 8391 1498 8708
SUM DRIFTSUTGIFTER 0 37582 33748 3834 36608
Brukerbetalinger og andre inntekter 0 -7910 -4 216 -3694 -4 642
Refusjon sykelgnn og fadselspenger 0 -1684 0 -1684 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 -9594 -4 216 -5378 -4 642
NETTO DRIFTSUTGIFTER 0 27988 29532 -1544 31966

Resultat og arsprognose

Det er ikke forventet et merforbruk i enheten ved arsslutt 2025.

Begrunnelse for skonomiske avvik

Usikkerhet knyttet til sterrelse pa lennskompensasjon har foert til at enheten ikke har satt i gang nedvendige tiltak som
er kostnadsmessig krevende. Dette er tiltak som har betydning for drift, og som vi na far anledning til 3 effektuere.
Tiltak for a lukke skonomiske avvik

Bygg-utfordringer:

For tienestemottakere har vi hatt bygg-utfordringer. Byggets utforming og tidligere skilting har ikke veert god, noe som
forer til at tjienestemottakere ikke finner frem i bygget. Vi har veert bevisst pa at det er behov for store bedringer av
skilting innenders for & bidra til at bygget er intuitivt for de vi gir tjenester til. Dette tiltaket er na iverksatt, og vil bli
belastet pa regnskapet for 2025.

Lydisolering:

Byggets vegger er ikke tilstrekkelig lydtett pa alle kontor. Nar tjenester gitt krever hensyn til personvern blir dette en
utfordring for oss. Pa grunn av dette vil vi utbedre enkelte kontor med lydisolerende plater. Dette tiltaket er na
iverksatt, og vil bli belastet pa regnskapet, desember 2025.

Utvendig skilting:

Pa grunn av strukturelle endringer i organisasjonen finnes ikke lenger enheten 'Barn, familie og helse'. Denne enheten
er avviklet, og barnevern er skilt ut. Det betyr at utvendig skilting er misvisende, og hemmer oss fra & etablere oss som
en kjent tieneste for innbyggere. Dette er utbedringer vi na gjer for a sikre synlighet og rett referanse til tjenesten som
er i bygget. Dette tiltaket er nd iverksatt, og vil bli belastet pa regnskapet, desember 2025.

Alle tiltak gjeres i henhold til kommunens innkjgpsavtaler, og vi har lapende kontrollert at vi benytter innkjepsavtaler
der det finnes.
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HELSE OG OMSORG

Kommunalsjefens kommentar

Det er gledelig at vi snart er i mal med store og omfattende tiltak i Bo og habilitering. De to ferste dagene i desember
ble det gjennomfert to konferansedager for medarbeidere i enheten. Malet var & informere godt om hvorfor og
hvordan vi skal omstille. Den 1.desember var oppstart for nye turnuser etter kartlegging og bruk av
ressursfordelingsmodellen.

Anslaget knyttet til personer med PU, som ogsa er ressurskrevende, viser seg a ha veert feil. Staten gjennomferer en
omlegging av tilskudd for innbyggere med PU diagnose, denne pavirker regnskapstallene vare noe.

Viser av manedsrapporten til bade sykehjem og Storhaugen at vi gar med altfor mange vakante stillinger. Nar vi ikke
klarer & rekruttere, helsefagarbeidere denne gang, far vi dessverre dyre lgsninger med vikarbyra og overtidsarbeid.
Samtidig er det viktig 8 merke seg at det har vaert en betydelig reduksjon i overtidsbruk og bruk av vikarbyra. Vi ma
ikke glemme disse viktige delmalene i jakten pa den store gevinsten.

Rapporteringen knyttet til temaplanarbeidet baerer enda preg av at planene ikke er ferdige, og kommunens
overordnede plan er nylig ferdigstilt. Samtidig rapporteres det om et sveert hoyt arbeidspress.

Det er pa sin plass a vie oppmerksombhet til de gode resultatene som leveres underveis.

@Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 477 390 504 637 464155 40 466 509472
Driftsutgifter 166 641 164102 187107 -23005 203972
SUM DRIFTSUTGIFTER 644 032 668 739 651263 17 461 713 444
Brukerbetalinger og andre inntekter -68 889 -69997 -67974 -2023 -169125
Refusjon sykelenn og fedselspenger -24 000 -25679 -12 315 -13363 -13435
SUM DRIFTSINNTEKTER -92889 -95676 -80289 -15386 -182 560
NETTO DRIFTSUTGIFTER 551143 573063 570973 2074 530884

@konomirapporten viser dessverre at vi har for hgye driftsutgifter.

e Enhet sykehjem har stor mangel pa helsefagarbeidere og méa bruke vikarbyr, overtid og vikarer for & yte
forsvarlige tjenester. Storhaugen helsehus er i utgangspunktet budsjettert for drift av 35 senger, men hari
lang tid hatt 46 senger i drift pd grunn av stor ettersparsel etter plasser. Dette medfarer ekstra innleie.

e Bo og habilitering er i omstilling. Ombygging pa Bekkefaret gjor at en ma leie inn ekstra personell, en venter
ogsa pa bygging av to nye boliger i Dale-omradet og det jobbes mye med nye turnuser tilpasset skonomisk
ramme. Det er en forventning at nye turnuser vil gi en gkonomisk gevinst ved bedre drift og mindre innleie. |
tillegg er det godt & se positive prognoser som felge av det store omstillingsprosjektet vi kjgrer sammen med
Molde og Helseinnovasjonssenteret.

e Alle enhetslederne legger ned en fantastisk innsats i sitt lederskap. Det er verdt & merke seg at de store
omstillingsprosjektene kommer i tillegg til / oppa den ordinaere daglige driften.

Rapporteringen fra enhetene fremhever den komplekse situasjonen kommunen star overfor i helse- og
omsorgssektoren, samt nedvendige tiltak for & opprettholde en baerekraftig skonomi og god nok kvalitet pa tjenester,
til tross for skende press pa ressurser og personell. Vi er avhengige av at nadvendige omstillingsprosesser lykkes for &
ta ned driftsnivaet som er for hayt. | dialogen med enhetsledere diskuterer vi nd ofte hastigheten pa omstillingen; skal
vi "rive av plasteret” og gjennomfere radikale endringer (flere endringer samtidig), eller skal vi jobbe med en og en
endring om gangen.




Seksjon forvaltning helse og omsorg

@Gkonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 23085 25243 24032 1212 26 395
Driftsutgifter 20458 29971 28978 993 31612
SUM DRIFTSUTGIFTER 43543 55214 53009 2205 58 007
Brukerbetalinger og andre inntekter -726 -556 -38 -518 -11441
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -892 -566 0 -566 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -1618 -1122 -38 -1084 -11441
NETTO DRIFTSUTGIFTER 41925 54093 52972 1121 46 566

Resultat og arsprognose

Det er per i dag beregnet et forventet merforbruk pa mellom 2 og 3 millioner kroner, med forbehold om endringer i
lopende drift og aktivitetsniva.

Dette er avhengig av:

e  Utskrivningsklare pasienter.

e Overtakelsen av driftsansvaret for brukerstyrt personlig assistanse (BPA/PA) og omsorgsstenad (ansvar
3011).

e Ubetalte regninger til Helseforetaket.

Bakgrunn for skonomiske avvik

e BPA Ordningen som var underbudsjettert ved overfering i 2024 fra Bo og habilitering.

e Antall overliggere hos helseforetaket ut aret.

e Ekstraressursbruk knyttet til oppgaver og oppfelging av Helseplattformen, herunder ansettelse av ekstra
personell som statter hele sektoren (fakturering, arkiv og Bo og habilitering).

e Brukavinnleid personell pa grunn av sykefraveer(turnus) og systemutfordringer.

e Forsinket mottak av sykepengerefusjoner, interne overfaringer og KS-refusjoner.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

o @kt kapasitet pa vederlag og fakturering
o Bemanning styrkes med 100 % stilling for a sikre korrekt behandling av vederlag og egenbetaling.
o Okt kapasitet pd mottak utskrivningsklare og korttid/langtids saksbehandling
o Bemanning styrkes med 100 % stilling for & sikre korrekt utgift og inntekt ved utskrivningsklare og
korttid/langtids saksbehandling
e  Optimalisering av BPA-tjenester
o Endringer i saksbehandling og finansieringsmodeller, jamfer med vedtak i hovedutvalget 03.04.2025.

Seksjon forvaltning, helse og omsorg utferer en rekke oppgaver som krever bade arbeidstimer og
bemanningsressurser, men som ikke genererer inntekter til seksjonen selv. Disse oppgavene utfeores pa vegne av
andre akterer eller enheter:

e TT-kort: Administrasjon og oppfelging av ordningen pa vegne av fylkeskommunen. Er sagt opp fra 01.01.2026.

e Boligtildeling: Saksbehandling knyttet til kommunale boliger. Denne oppgaven er ikke hjemlet i helse- og
omsorgstjenesteloven, men i den nye boligsosiale loven som tradte i kraft 01.07.2023. Per tiden 200 %
stilling.

e Vederlag og fakturering: Arbeid som genererer inntekter til hele helse- og omsorgssektoren, men ikke til
Seksjon forvaltning, helse og omsorg, med unntak av om lag 60 000 kroner arlig til BPA-drift. Per tiden 200 %
stilling.

e Arkivrydding ved avslutning av Profil: Arbeid utfert pa vegne av helse- og omsorgstjenesten. Innsparing
oppnas nar Profil-lisensen avvikles. Per tiden 50 % stilling.

e Bo og habilitering omstillingsprosjektet har tatt cirka 70 % stillingsressurs i 2025.

Dersom disse oppgavene hadde veert organisert som selvkost omrader, eller inntektene hadde tilfalt Seksjon
forvaltning, helse og omsorg, ville seksjonen hatt et betydelig skonomisk overskudd.
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Budsjettjustering

e Overtakelsen av BPA/PA og omsorgsstenad medferer varige skonomiske konsekvenser pa grunn av
underbudsjettering. Budsjettjusteringer og effektiviseringstiltak vurderes fortlapende. Omsorgsstenad har
okt itimepris, som gir et merforbruk.

e Budsjett for utskrivningsklare pasienter er overfort til seksjonen. Det ma gjennomgas historikk for &
identifisere eventuelle utestadende krav fra tidligere perioder. Konsekvenser for budsjettet er forelapig ikke
avklart.

Helse og omsorg felles
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 2 1191 1504 -313 1656
Driftsutgifter 44 620 41671 50991 -9320 55626
SUM DRIFTSUTGIFTER 44 622 42862 52495 -9633 57282
Brukerbetalinger og andre inntekter -5550 -7 264 -4 932 -2332 -18 083
Refusjon sykelenn og fedselspenger 0 -24 0 -24 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5550 -7288 -4 932 -2356 -18083
NETTO DRIFTSUTGIFTER 39071 35574 47 564 -11990 39199

Resultat og arsprognose

Regnskapsrapport per november 2025 viser 1,8 millioner kroner i merforbruk. Tas det hensyn til delvis iverksatte
tjenester i kommunal regi for szerlig ressurskrevende tjenestemottaker, er anslaget for 2025 i balanse. Vi betaler na
70 % av kostnad i en overferingsfase og 100 % néar bruker har flyttet inn.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Her er det ikke fullt ut iverksatt tjenester i kommunal regi for saerlig ressurskrevende tjenestemottaker. Dette forklarer
avviket.
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Sykehjem og fellestjenester
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 156 475 174 347 159577 14770 175108
Driftsutgifter 37779 32823 29173 3651 31825
SUM DRIFTSUTGIFTER 194 253 207171 188 749 18421 206932
Brukerbetalinger og andre inntekter -39336 -42 396 -39353 -3043 -44 690
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -7771 -8 302 -583 -7720 -636
SUM DRIFTSINNTEKTER -47107 -50 698 -39936 -10762 -45 325
NETTO DRIFTSUTGIFTER 147146 156473 148 813 7659 161607

Resultat og arsprognose

Merforbruk for perioden
Arsprognose - merforbruk 2,8 millioner kroner

Bakgrunn for skonomisk avvik

Feilberegning i pensjonsinnskudd, gruppelivsforsikring og arbeidsgiveravgift. | tillegg en uforutsett ekning i sykefravaer
som har medfert gkning i overtid.

Vakanser: 17,2 arsverk vakant fordelt pa 37 hovedsakelig smastillinger - Helsefagarbeidere. Stor nedgang i
vakante stillinger.
Vikarbyra - innleie av helsefagarbeidere:
o Sykehjem:
. Arsprognose 2025: 5,4 millioner kroner
= 2024:15 millioner kroner
o Rokilde omsorgsbolig:
= Arsprognose 2025: 2,284 millioner kroner
= 2024: 3,4 millioner kroner
Overtid - innleie helsefagarbeidere for & dekke vakanser/ sykefraveer:
o Sykehjem:
= Arsprognose 2025: 3 millioner kroner
= 2024: 3,5 millioner kroner
o Rokilde:
= Arsprognose 2025: 800 000 kroner
= 2024:1,222 millioner kroner
Lav heltidsandel gir stort rekrutteringsbehov.
Minimums grunnbemanning i tilneermet alle vakter som betyr at ved fraveer/ ferie ma det leies inn
Etterslep (cirka 2 maneder) pa sykefraveersrefusjon (NAV) og brukerbetaling.
Fremdeles vanskelig & finne riktig prognose for brukerbetaling pa bakgrunn av overgangen til HP - derfor
vanskelig & finne riktig arsprognose

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

| Delplan vil vi synliggjere vare utfordringer og behov for tiltak.

Viktig er utbedring av bemannings- og arbeidsplan, forbedre heltid 80-90 % stillinger, gke grunnbemanning
(ressursvakter) og utvide tidsperiode for ekstra helger eventuelt hele aret. Det vil kunne redusere behovet for
overtid og vikarbyra

Tiltak for & redusere sykefraveer er igangsatt i degnavdelinger: "En bra dag pa jobb"/ NED-metoden/ |1A
bransjeprogram "Oss og vart"

El-laser og digitale tilsyn i alle institusjoner: Innfert ved Rokilde sommer 2024 og ved Bergan og Kringsja i
2025/ 2026. Gevinst: pasientsikkerhet gker og reduksjon av ekstrainnleie og nattevakter.

Deler av tiltakene vil ikke ha virkning fer i 2026 og 2027, de krever sterre omstillingsprosesser og driftstiltak.

Budsjettjustering

Sykehjem 11,385 millioner kroner.

Overfering av 0,55 million kroner til rammeomradet Storhaugen Helsehus med bakgrunn i PS 127/24.
Kommuneteknikers arbeidsomrade faller under Storhaugen Helsehus.
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Bo og habilitering
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 233507 236142 216 041 20085 237122
Driftsutgifter 41747 42792 57918 -15126 63038
SUM DRIFTSUTGIFTER 275254 278934 273959 4959 300159
Brukerbetalinger og andre inntekter -16 603 -10498 -11781 1282 -81106
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -10802 -13752 -9310 -4 442 -10156
SUM DRIFTSINNTEKTER -27 405 -24 250 -21090 -3160 -91262
NETTO DRIFTSUTGIFTER 247 849 254 684 252 869 1799 208 897

BO OG HABILITERING

Resultat og arsprognose

Resultat for perioden: Merforbruk pa om lag 1,8 millioner kroner (gjelder begge enheter)
Forelepig arsprognose: merforbruk pd om lag 5,8 millioner kroner.

Bakgrunn for skonomiske avvik

e Oppdatert anslag ressurskrevende brukere. Noe lavere enn forventet med blant annet bakgrunniendring i
PU-kriteriet.

¢ Omfattende renoveringsarbeid pa Bekkefaret-boligene. Beboere har mattet flytte til midlertidige boenheter.
Avdelingene kan ikke disponere personellressurser som ved normal drift. Dette gir gkt behov for innleie og
overtid, saerlig pa natt, som er krevende a rekruttere til: 1,6 millioner kroner.

o Okte kostnader til kjgp av varer og tienester (leasing av biler, avgifter, gebyrer og lisenser): 0,7 millioner kroner.

e Sykefraveer pa 12,79 % hittil i ar, og vanskelig med tilgang til nok vikarer gir merforbruk pa overtid, spesielt de
siste manedene.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

e Utarbeidelse av nye bemanningsplaner og turnuser i samsvar med behov. Alle avdelinger skal veere i mal fra
1.desember. Omdisponering av interne ressurser for & dekke nattevakter vil redusere merforbruk pa fastlenn
og ekstra innleie pa natt.

e Vihararbeidet siden 2024 med prosjektet "Omstilling i Bo og habilitering”, et prosjekt vi gjiennomferer
sammen med Molde og Helseinnovasjonssenteret. Vi er nd i tiltaksfasen og er endelig i stand til & vise gevinst
av arbeidet. Det legges ned stor innsats bade av lederne og avdelingene i arbeidet med nye turnuser og
forelepig viser det at enheten skal redusere totale arsverk med 11. Per na har enheten flere vakanser ledig.
Effekteniar (en maned): 0,7 millioner kroner. Helarseffekt fra neste ar.

e Tofagansvarligsstillinger ved Rensvik og Myra holdes vakant. Effekt i ar: 0,4 millioner kroner.

e Oppdeling av den sterste avdelingen i enheten, Roligheten, i to mindre avdelinger for & redusere lederspennet
fra 01.09.25.

BOLIG, AVLASTNING OG STOTTE FOR BARN OG UNGE

Resultat og arsprognose

Forelepig arsprognose: merforbruk pa om lag 2,3 - 2,5 millioner kroner.
Bakgrunn for skonomiske avvik

o Etterslep pa sykefraveersrefusjon og andre refusjoner

e Oppdatert anslag ressurskrevende brukere. Noe lavere enn forventet grunnet endret PU-kriteriet

e Behov for kjgp av private tjenester for tienestetilbud i barnebolig

e Toavavdelingeneienheten hadde en periode med mye bruk av ekstrahjelp og overtid i varhalvaret for & sikre
forsvarlige tjenester rundt enkelte tjenestemottakere.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

¢ Ny enhetsleder pa plass fra 13.oktober for & redusere lederspennet
e |verksatt et arbeid rundt omsorgsavtaler for tjenestemottakere i barneboliger i samarbeid med
kommuneadvokaten.
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Pagéende arbeid for & avklare skonomisk avtale med omsorgskommune i barnevernssak. Ledes av

kommunalsjef Helse og omsorg, med bistand fra kommuneadvokat.
Vakante stillinger, sykepermisjoner og vakter med sykefraveer holdes ubesatte i den grad dette lar seg gjere

for & yte forsvarlige tjenester.
e Ny turnus fra l.september 2025. Vi vil jobbe videre med ny i farste kvartal 2026.




Side 62 av 76

Storhaugen helsehus
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 64 322 67714 63002 4712 69192
Driftsutgifter 22038 16782 20049 -3267 21871
SUM DRIFTSUTGIFTER 86 360 84 495 83050 1445 91063
Brukerbetalinger og andre inntekter -6 674 -9283 -11871 2587 -13804
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -4 534 -3035 -2423 -612 -2644
SUM DRIFTSINNTEKTER -11208 -12 318 -14 294 1976 -16 448
NETTO DRIFTSUTGIFTER 75152 72177 68 756 3421 74 615

Resultat og arsprognose

e  Merforbruk for perioden
° Arsprognose merforbruk 1,9 millioner kroner.

Bakgrunn for skonomiske avvik
Stor gkning i sykefravaeret giennom hgsten

e Vikarbyra - innleie av sykepleiere/ helsefagarbeidere.
o Arsprognose 2025: 2,3 millioner kroner.
o 2024:9,2 millioner kroner.
e Overtid - innleie av sykepleiere/ helsefagarbeidere:
o Arsprognose 2025 1,8 millioner kroner
o 2024:2,250 millioner kroner
e Ekstrahjelp:
o Arsprognose 2025:115 000 kroner
o 2024:1,7 millioner kroner
¢ Vakante stillinger: 2,14 arsverk fordelt pa 5 stillinger -deltid for & dekke helger
e Etterslep pa sykefraveersrefusjon og brukerbetaling.
e Brukerbetalinger/ vederlag: Fremdeles vanskelig & fa oversikt over grunnet overgang til HP -Visma
. Grunnbemanning ble gkt pa bakgrunn av tildelte midler fra bystyrevedtak. SH hadde okt pasientbelegg fra 35
til 46 pasienter. Fkning i grunnbemanning er lagt som fratrekk i sykelennsrefusjon. Vi ser at det har hatt god
effekt pa driften, sykefraveeret og behov for ekstrahjelp. Men vi mestrer ikke a redusere hele fratrekket,
grunnet nadvendig grunnbemanning pa 46 senger

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

e | Delplan vil vi synliggjere vare utfordringer og behov for tiltak.

e Viktig er utbedring av bemannings- og arbeidsplan, forbedre heltid 80-90 % stillinger, gke grunnbemanning
(ressursvakter) og utvide tidsperiode for ekstra helger eventuelt hele ret. Det vil kunne redusere behovet for
overtid og vikarbyra

e Systematisk oppfelgning av sykefraveersarbeidet, og samarbeid med Arbeidslivssenteret i -26.

e Endret kompetansefordeling med reduksjon fra 70 % sykepleiere og 30 % helsefagarbeidere til 40 %
sykepleiere og 60 % helsefagarbeidere

e Oppgaveglidning og vurdere fristilling av sykepleiere i egen turnus, som ved sykehjem og serviceassistenter
som overtar oppgaver fra helsefagarbeidere. Starre omstillingsprosess som vil ta tid

Deler av tiltakene vil ikke ha virkning far 2026 og 2027, de krever sterre omstillingsprosesser og driftstiltak.

Budsjettjustering

¢ 6,630 millioner kroner

e Overfering av 0,55 million kroner fra rammeomradet Sykehjem med bakgrunni PS 127/24.
Kommuneteknikers arbeidsomradet faller under Storhaugen Helsehus.

e Overfering av 1,9 millioner kroner til rammeomradet Eiendomsdrift for renholdsstillinger tidligere lennet av
rammeomradet Storhaugen.
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MESTRING OG VELFERD

Kommunalsjefens kommentar

Fag
Vi blir flere eldre, og det er for fa sykehjemsplasser i kommunen. Dette gjor at flere eldre ma bo hjemme lenger, og det
er hiemmetjenesten som ma ramme opp om disse i eget hjem. Hiemmetjenesten jobber derfor systematisk pa flere
omrader for 8 mete denne skende problemstillingen.
Det er blant annet satset pa ansettelse av Avanserte kliniske sykepleiere (AKS). Dette er sykepleiere med mastergrad
og avansert klinisk kompetanse. Disse har utvidet ansvar for:

e Oppfelging av pasienter med komplekse behov.

e Gjore egne avanserte kliniske vurderinger, identifiserer tidlige tegn pa forverring av helsetilstand.

¢ Pasient- og parerendeveiledning.

e Aredusere behov for legebesok og sykehusinnleggelser.

o A veilede annet helsepersonell og jobber med kvalitet og fagutvikling i tjienesten.
Hjemmetjenesten har i november holdt innlegg pa Sykepleierkongressen om kommunens satsning pa denne
yrkesgruppen.
Hjemmetjenesten og fysio-/ergoterapitjenesten har etablert ukentlige samarbeidsmeter for & fange opp pasienter
som har behov for tverrfaglig innsats tidligere.
Det er ogsa opprettet eget kompetansenettverk for hjelpemidler i Hemmetjenesten, hvor malet er a sikre god og
oppdatert kunnskap om hjelpemidler og for & ha egne ressurspersoner pd omradet.

Folk

Etter &r med god tilgang pa fastleger opplever enhet for legetjenester na at det er sterre turnover og feerre sekere.
Dette ma vies saerskilt oppmerksomhet fra kommuneledelsen.

Omstillingen i Psykisk helse og rus vil paga ogsa videre i 2026. Det er spesielt bofellesskapene en ma se naermere pa
med 3 tilpasse kompetanse og turnuser opp mot vedtak / brukere.

Kommunalsjefen er opptatt av at en ma jobbe med fagutvikling og kompetanse for a lykkes med dette arbeidet.

Bergan bofelleskap vant teambuilding til en verdi av 60.000 kr i en konkurranse arrangert i anledning Vardes 60-ars
jubileum. Temaene i teambuilding vil veere kommunikasjonsstil, samarbeid og se verdien i styrkene til hverandre.
Psykologisk trygghet i personalgruppen gir bedre tjenester til beboerne, og det er fint at vi far muligheten til & sette
dette pa agendaen.

Enhet for legetjenester har gjiennomfart medarbeiderunderseokelse som omhandler fag og kvalitet.
Resultat viser at det er behov for en systematisk gjiennomgang og kompetanseheving blant ansatte.

Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 296 322 310540 296 902 13638 325660
Driftsutgifter 126166 125179 131900 -6721 144 561
SUM DRIFTSUTGIFTER 422 487 435719 428 802 6917 470222
Brukerbetalinger og andre inntekter -31269 -28534 -25838 -2696 -65802
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -13931 -16 842 -3491 -13350 -3809
SUM DRIFTSINNTEKTER -45200 -45 376 -29330 -16 046 -69 611
NETTO DRIFTSUTGIFTER 377288 390 344 399473 -9129 400 611

Resultat og arsprognose

Sektorens enheter (unntatt psykisk helse og rus) melder forelapig om balanse eller mindreforbruk for aret.
Linjeledelsen har fokus pa skonomisk ansvarlighet og kostnadskontroll.

Totalt sett vil sektoren g& med mindreforbruk ved arsslutt.

Kommunedirekterens akutte skonomisk tiltak har hatt en positiv effekt, ogsa organisatorisk, spesielt for
hjemmetjenesten. Tiltakene har fort til at en har hatt sterre fokus pa samarbeid mellom rodene, kulturarbeid og jobbet
for en etablert praksis for 8 redusere vikarinnleie og overtid.
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Bakgrunn for skonomiske avvik

Etter giennomgang av brukere med ressurskrevende behov i Psykisk helse og rus viser det seg at enheten far 4,8
MNOK mindre i refusjon enn tidligere antatt. Arsak til dette er frafall av brukere med ressurskrevende behov i lvar
Aasen bofelleskap og at avdelingen ikke har klart & omstille med tilpasset turnus/ bemanning ift. brukergruppe.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

Generelt i sektoren sa utfordrer sykefravaeret skonomien. Selv om prosedyrer felges og en iverksetter tiltak, sa er
dette et vedvarende problem. En méa se enda nsermere péa dette i tiden fremover.

Det er Psykisk helse og rus som har gskonomiske avvik. Endring av etablert praksis og kultur vil ta tid. | 2025 har
fokuset i hovedsak vaert brukt pa tjenestene som tilbys pa dagtid.

| 2026 ma en se pa bofelleskapene og spesielt lvar Aasen. Vi vil ha en gjennomgang av alle vedtak og tilpasse
bemanning og turnuser samtidig som en ma jobbe systematisk med fagutvikling og prosedyrer.

Kvalitet pa tjenestene henger ikke alltid sammen med & kontinuerlig ske bemanningen. Ansatte med god faglig
kompetanse som vet a sette inn riktige tiltak for brukerne, gir kvalitet. Kommunalsjefen mener kompetanseheving er
nekkelen for a lykkes ogsa med god skonomistyring.
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Hjemmetjenester
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 116 868 125498 115 855 9643 127147
Driftsutgifter 15632 10596 13569 -2973 14786
SUM DRIFTSUTGIFTER 132499 136 095 129424 6671 141933
Brukerbetalinger og andre inntekter -2084 -2960 -1604 -1356 -1750
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -7129 -8606 -2865 -5741 -3125
SUM DRIFTSINNTEKTER -9213 -11566 -4 469 -7097 -4 875
NETTO DRIFTSUTGIFTER 123 286 124 529 124 955 -427 137058

Resultat og arsprognose

Forelapig arsprognose er et mindreforbruk pa cirka 1 million kroner, som vi er sveert stolte av. Hemmetjenesten har
ogsa en positiv nedgang i sykefraveaer fra oktober (14,26 %) til november (11,39 %). Har opplevd at akutte skonomiske
tiltak har hatt en sveert positiv effekt pa var tjieneste. Ikke bare skonomisk, men ogsa med tanke pa samarbeid pa tvers,
kulturarbeid og hvor en jobber mot en etablert praksis for & redusere vikarinnleie og overtid pa vare roder.

Det er utfordrende a estimere en konkret arsprognose grunnet felgende faktorer:

Utlaste trygghetsalarmer kommer i tillegg til fulle pasientlister.

Hjemmetjenesten tar imot det en klarer av utskrivningsklare pasienter.

Ikke tak pa antall brukere.

Mangel pa sykehjemsplasser ferer til at pasientene er hjemme lengre, med sterre bistandsbehov, ogsa de som
har innvilget langtids og venter i hjemmet. Stort bistandsbehov.

Flere oppdrag til hiemmetjenesten pa kveld og helg grunnet at enhet Psykisk helse og rus ikke arbeider
turnus, og pasientene har behov pa kveld og helg.

Demografiske endringer og mal om at flest mulig skal veere i eget hjem estimerer en fortsatt gkning av
tjenestemottakere i bade neer og lang framtid.

Hjemmetjenesten merker at trykket pa tjenesten har okt etter at sykehuset har flyttet. Dette relatert til flere
som har gnsket & gd bort i eget hjem, eller gnsker & veere nsermere hjem tross alvorlig sykdom. Dette har krevd
okt bemanning, seerlig pa helg.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Per tiden ikke skonomiske avvik. Avdelingslederne og ansatte jobber ekstremt godt pa tvers for & unngé innleie og
overtid, i tilfeller hvor en kan lgse det med samarbeid.

Hjemmetjenesten har gjennom &ret hatt svaert god kontroll pa overtidsbruken. Hoyere fraveers-prosent ferer til at flere
fagutdannede er ute samtidig, samt mindre tilgang pa vikarer.

Viopplever ogsa at det er sterre behov for sykepleierkompetanse pa kveld og helg, som ogséa genererer overtid ved
innleie. Dette relatert til ferieavvikling, mottak av multisyke pasienter og krav om fagkompetanse og nok personell pa
jobb. Hjemmetjenesten bruker ikke vikarbyra.

Tiltak for a unnga skonomiske avvik

Sikre at hjemmetjenesten far riktig inntekt i henhold til utfert praktisk bistand (fakturering i Helseplattformen)
- Eierskap: Enhetsleder.

Opprettholde arbeidet knyttet til omdemme og sikre god rekruttering, og beholde arbeidstakere vi allerede
har, ved 3 tilby alternative turnus-lgsninger. Eierskap: Alle

Jobbe med gode samarbeidsmodeller mellom rodene pa samme hus, for & unnga bruk av overtid og innleie av
vikarer som kunne veert last giennom samarbeid. Avdelingslederne har ukentlige koordineringsmeater knyttet
til dette. Eierskap: Enhetsleder og avdelingsledere.

Opprettelse av kompetansenettverk innenfor sar for sykepleiere, for a sikre riktig behandling og riktig bruk av
bandasjemateriell. Redusere kostnader knyttet til sdrbehandling. Eierskap: Fagsykepleier og avdelingsledere.
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Psykisk helse og rus
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 65141 59835 50700 9135 55641
Driftsutgifter 6898 16 057 18706 -2649 20308
SUM DRIFTSUTGIFTER 72040 75892 69406 6486 75949
Brukerbetalinger og andre inntekter -1061 4 345 4470 -125 -14 588
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -3219 -4 502 -627 -3876 -684
SUM DRIFTSINNTEKTER -4 280 -157 3843 -4 001 -15272
NETTO DRIFTSUTGIFTER 67759 75735 73249 2486 60677

Resultat og arsprognose
Prognose etter budsjettjustering 2025: 5,2 millioner kroner i merforbruk.

Etter giennomgang av brukere med ressurskrevende behov viser det seg at enheten far 4,8 millioner kroner mindre i
refusjon enn tidligere antatt. Arsak til dette er frafall av brukere med sveert ressurskrevende behov og at avdelingen
ikke har klart &8 omstille med tilpasset turnus/ bemanning i forhold til brukergruppe

Det vilil. og 2.kvartal 2026 gjennomfares en gjennomgang av alle vedtak i lvar Aasen boligfellesskap for & kalibrere
turnus/ bemanning etter vedtakstimer/ behov.

Bakgrunn for skonomiske avvik

e Flere arsverk enn budsjettert ved brannstasjonen:

o effektuert nedtrekk av 4 x 100 % faste arsverk (full effekt fra 01.01.26)
e Fortsatt merforbruk pa vikar og overtid i lvar Aasen grunnet langtidssykemeldinger
e Manglende refusjonsinntekter lvar Aasen

Tiltak for a lukke skonomiske avvik og holde gkonomisk ramme i 2026
Ivar Aasen boligfellesskap:

e Regelmessige (hver 2. uke) driftsmater med avdelingsleder.

e Implementere ny prosedyre: Innleie av vikar og bytte av vakter

o Flere tilgjengelige tilkallingsvikarer for &8 unngd overtid hos faste ansatte

¢ Ny gjennomgang alle vedtak med pafelgende ny turnus sett opp mot krav til bemanning og vedtak.
e Tett oppfolging av sykefraveer.

KB 22 (brannstasjonen):

e Kritisk vurdering i forhold til innleie ved sykefraveer.

e Implementering av prioriteringsveileder og inntaksteam - september 2025.

e Gjennomgang av alle medisineringsvedtak - innskrenkning av hvilke brukere som skal ha
medikamenthandtering av PHR.

e Oppsigelse av leasingbiler (2 stykker). Vil medfare en engangskostnad per bil ved oppsigelse av leasingavtale.

Generelle tiltak:

e Redusere sykefravaeret. Systematisk og kontinuerlig arbeid med HMS i hele enheten.

e Vurdere dagens organisering av heldegns omsorg i PHR. Enheten har flere brukere per i dag og brukere som
forventes utskrivningsklare i lapet av 2025 med behov for sveert ressurskrevende tjenester. PHR har ikke
ressurser til & handterere nye brukere med ressurskrevende behov innenfor dagens rammer og organisering.
Enheten eri kontakt med KSi forhold til kommunens forpliktelser overfor pasienter som er demt til tvunget
psykisk helsevern og hvor det vurderes fra spesialisthelsetjenesten at bruker har behov for saerlig
ressurskrevende tjenester.

e Utvidet samarbeid med frivillighet og ideelle organisasjoner for & styrke lavterskel- og aktivitetstilbud

Det er imidlertid viktig & papeke at organisasjonsendringer tar tid. PHR har gjennomfert et omfattende nedtrekk av
arsverk pa kort tid. Det er stor bekymring blant ansatte i forhold til arbeidsmilje og arbeidsbelastning, og at resultatene
av omstilling og effektivisering sa langt ikke har gitt tilstrekkelig effekt. Mange opplever at arbeidsbelastningen gker,
og frykter at dette kan fore til flere oppsigelser eller at nekkelpersonell slutter. Bekymringen gjelder bade tjenestens
tilbud til brukerne og kvaliteten pa tjenesten.
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Fra enhetsleder er det ogsa krevende & ikke ha stettefunksjon som fagleder og/eller personal og administrasjonsleder
som andre enheter i samme sterrelsesorden har. Enhet for psykisk helse og rus er en stor enhet (over 80 ansatte) og
mangel pa stab og stettefunksjoner forer til at enhetsleder ikke far ha tilstrekkelig fokus pa omstillingstiltak. Per na
vurderes det at tjenesten ikke har ressurser for omdisponering av ressurser til stab/ stettefunksjoner for enhetsleder.




NAV

@Gkonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 54082 58398 60610 -2212 66478
Driftsutgifter 53034 50622 53570 -2949 59588
SUM DRIFTSUTGIFTER 107116 109 020 114181 -5161 126 066
Brukerbetalinger og andre inntekter -3598 -2461 -2750 289 -3000
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -2271 -2052 0 -2052 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -5869 -4 513 -2750 -1763 -3000
NETTO DRIFTSUTGIFTER 101247 104 507 111431 -6924 123 066

Resultat og arsprognose
Resultatet viser et mindreforbruk pa 6,9 millioner kroner. Det forventes et mindreforbruk pa cirka 2 millioner kroner
ved arets slutt

Bakgrunn for skonomiske avvik

o styrking av budsjettet i forbindelse med inkludering er ikke overfart til andre enheter, det er fortsatt 1,5
millioner kroner som ikke er overfart til sykehjemmene.

e det er et mindreforbruk pa Kvalifiseringsprogrammet pa 2,3 millioner kroner. Vi har iverksatt tiltak for a sikre
at de som kan ha krav pa det far tilgang.

o det forventes gkte utbetalinger av sosialhjelp i desember i forbindelse med vedtak om ekstra til jul. Sa langt i
ar er det 650 000 kroner i merforbruk i forhold til budsjett pa NAV.

e deter 700 000 kroner i mindreforbruk pa introstenad pa grunn av reduksjon i bosetting og 1 million kroner i
mindreforbruk av sosialhjelp til Flyktninger.

e 650000 kroner i husleie er ikke betalt

e 150000 kroner i lisenser ikke betalt

Det er bosatt 70 flyktninger sa langt i ar, og det er det vi har budsjettert for. Vi har fatt flere utsekninger og det ser ut til
at total bosetting vil bli 83 personer. Dette vil gi merinntekt. Cirka 20 personer har flyttet fra kommunen, det vi gi et
nedtrekk i overferingene fra staten. Endelig resultat av dette vil bli gitt nar status for dette er avklart.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

o sgrge for at det som er benyttet i forbindelse med inkludering blir overfart til enhetene som har gitt flyktninger
muligheter for arbeid. Delvis gjennomfert i november, men en overfering gjenstar. Sikre at NAV Mare og
Romsdal fakturer for husleie.
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Legetjenester
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett
November November November 2025
Lenn og sosiale utgifter 60231 66 809 69737 -2928 76 394
Driftsutgifter 50602 47904 46 055 1850 49880
SUM DRIFTSUTGIFTER 110832 114713 115792 -1079 126 274
Brukerbetalinger og andre inntekter -24 526 -27 458 -25954 -1503 -46 464
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1312 -1682 0 -1682 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -25837 -29139 -25954 -3185 -46 464
NETTO DRIFTSUTGIFTER 84 995 85573 89838 -4 264 79810

Resultat og arsprognose
Prognosen for arsslutt er mindreforbruk i sterrelsesorden 1,5 millioner kroner.

Enheten har omstilt og tatt ned overtid og innleie av vikarbyra i sterrelsesorden 6 millioner kroner sa langt i 2025, samt
inntektene har gkt.




TEKNISK

Kommunalsjefens kommentar

Perioden har veert preget av jobbing med temaplan om kompetansebehov og rekruttering bade i enhetene og
overordnet i sektoren. Det er flere organisatoriske grep som skal utredes, og kompetanseanalysearbeidet er i

innspurten.
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Ny brannstasjon tas i bruk av hele enhet for brann og redning 1.desember. Som rapportert tidligere har det vaert kun
delvis innflytting grunnet uakseptabel kvalitet pa gulvbelegg. Dette er en reklamasjon mot leverander, og prosjektet

belastes ikke kostnaden.

Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 217 880 234013 232529 1484 253911
Driftsutgifter 161852 121559 195730 -74 271 227 057
SUM DRIFTSUTGIFTER 379732 355572 428 259 -72787 480968
Brukerbetalinger og andre inntekter -334 955 -227 861 -295 058 67 447 -327 093
Refusjon sykelenn og fedselspenger -8192 -8122 -367 -7755 -400
SUM DRIFTSINNTEKTER -345 351 -320201 -295424 -24 527 -327493
NETTO DRIFTSUTGIFTER 34381 35371 132835 -97 313 153475

Kulturenheten og Eiendomsdrift melder prognose for merforbruk pad hhv 1,5 millioner og 2,7 millioner kroner. Brann og
redning melder merforbruk pa 500000kr. Se detaljert forklaring pd merforbruk under kapitlene til hver enhet.

Kommunalteknikk melder at de anslar & ha balanse i sine budsjetter ved arets slutt. Plan og byggesak jobber for d gai
balanse.
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Kultur
@Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 37754 40031 41418 -1387 45520
Driftsutgifter 82237 35416 39389 -3973 51875
SUM DRIFTSUTGIFTER 119991 75448 80807 -5360 97 395
Brukerbetalinger og andre inntekter -70281 -23454 -31151 7697 -33958
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -1381 -711 0 -711 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -71662 -24166 -31151 6985 -33958
NETTO DRIFTSUTGIFTER 48 329 51282 49 656 1626 63437

Resultat og arsprognose

Kulturenheten som helhet ligger med et mindreforbruk pa1 626 000 kroner ved utgangen av november.
Arsprognosen er et merforbruk pa 1,5 millioner kroner.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Deler av fast arlig driftstilskudd til OIK AS (1,8 millioner kroner) ikke er utbetalt per oktober.

Enheten har i tillegg vesentlig etterslep i inntektsfering og fakturering/refusjonskrav per november, men det er likevel
sannsynlig at enheten far merforbruk pa grunn av at inntektskrav ikke innfris - lavere tjenestesalg enn budsjettert:

e Utleie av lokaler (dansesaler i Knut Siems gate, Festiviteten, Caroline og idrettshall).

e Utleie av uteanlegg

¢ Elevkontingenter i kulturskolen. Her ser vi likevel en positiv tendens - elevtallet har gatt opp 10 % fra 2024.
e Besgki Atlanterhavsbadet og kafeen (hetebglge ga driftsstans og vesentlig lavere besgk).

Listen er ikke utfyllende.
Det er budsjettert med inntektskrav utover indeksregulering av betalingssatser for kulturenheten i 2025.
VAR-avgifter for Idrettsparken 2025 har vesentlig avvik fra tidligere ar.

Det framstar n& som lite sannsynlig at inntektskravene innfris. Arsprognose for kulturenheten er merforbruk pa 1,5
millioner kroner. Prognosen forutsetter ingen ytterligere uforutsette bygningsmessige utfordringer eller
driftsreduksjon/-stopp.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

¢ Flere faste driftsutgifter har skt og enheten ma fortsatt ha stort fokus pa budsjettdisiplin og omstilling for & ga
i balanse ved arsslutt. Enheten opprettholder arbeidet for et realistisk budsjett.

e Fore etterslep pa inntekt og fakturering/refusjonskrav.

e  Stillinger i kulturavdelingen er holdt vakante som sparetiltak.

e Periodevise vakanser i AIP og kulturskolen gir positiv effekt.

e Folge opp usikkerhetselementer i driften.

e Omstilling 2025.

Budsjettjustering
2,5 millioner kroner ble tilfert rammen for kultur i bystyrevedtak 91/25 av 23.10.2025.
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Kommunalteknikk
Okonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 63051 66 021 73125 -7105 80 388
Driftsutgifter 12960 24093 99679 -75587 108 741
SUM DRIFTSUTGIFTER 76011 90113 172804 -82691 189129
Brukerbetalinger og andre inntekter -164 262 -95136 -157756 62621 -172098
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -2117 -2255 -367 -1888 -400
SUM DRIFTSINNTEKTER -166 379 -181433 -158123 -23310 -172 498
NETTO DRIFTSUTGIFTER -90 368 -91320 14 681 -106 001 16631

Resultat og arsprognose

Enheten forventer a ga i balanse ved arets slutt. Dette bildet kan endre seg hvis det kommer mye sng for jul.
Veermeldingene tyder ikke pa det.

Driftsbudsjettet til KT kan deles i to: en del som er finansiert over kommunens ordinaere budsjett (cirka 10 %), det vil si
veier, gatelys, park og utenomhus og den sterste delen (cirka 90 %) som er finansiert via selvkost pa VAF-ansvarene;
vannforsyning, avlgp og forurensning.

e Vei, gatelys, park og utenomhus:
Midlene til vei/park er smd i forhold til oppgaver og snitt i kommunegruppe 9. Det blir ngktern drift videre for &
holde driftsbudsjettet pa vei og park innen rammen i 2025. Det er i trdd med budsjettvedtak utfert noe mer
sommerdrift pa veii 2025 enn forrige ar, ettersom det er stort etterslep blant annet pa veimerking
grofterensk/vegetasjonsrydding og hull-lapping. Vi hadde en periode med kraftig snefall i november, sa de
okonomiske marginene pa budsjettet er veldig sma.

e Vann/avlep:
Gebyrinntektene kommer inn hovedsakelig 4 ganger i driftsaret ved utsendelse til abonnentene, forste gang
februar maned. Kapitalkostnadene (renter og avskrivninger) belastes pa slutten av aret. Driftsbudsjett pa VA-
virksomheten er normalt med gebyr litt under snittet i kommunegruppe 9.

Etter noen ar med negativt fond pa selvkostomradene ser det na lysere ut, spesielt pa vann. Vijobber for & opparbeide
positive fond pa begge selvkostomradene, ettersom vi fremdeles har en del store investeringer foran oss, blant annet
ny Freifjordledning pa vann og utvikling av avlgpsanlegg pa Frei. Renteutviklingen gjer at utviklingen fremover er
usikker.

Bakgrunn for skonomiske avvik
Det er ingen vesentlige avvik sa langt, men budsjettene pa vei/park/utenomhus er anstrengt.
Tiltak for a lukke gkonomiske avvik

Tiltak for & tilpasse drift til budsjett: Det legges opp til nektern drift pa alle ansvar. Vei, trafikk og parkavdelingen ma
ogsa videre utover settes til inntektsgivende arbeid for & kunne holde budsjettene.

Konsekvenser for brukere av tjenesten: Det vil bli lavere kvalitet pa sommervedlikehold pa kommunal vei og
parkanlegg enn gnskelig, ettersom arbeidsstyrken ma settes til inntektsgivende arbeid for andre avdelinger. Det er
sveert lite tilgjengelige administrative ressurser pa vei og park.

Budsjettjustering

Det er sa langt en kan se nd ikke behov for budsjettjustering for 2025.
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Plan og byggesak

Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 17 566 18429 18 082 347 19899
Driftsutgifter 2393 3099 3448 -349 4965
SUM DRIFTSUTGIFTER 19959 21528 21530 -3 24 864
Brukerbetalinger og andre inntekter -13439 -17 236 -16 791 -196 -18281
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -594 -952 0 -952 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -14 033 -18188 -16 791 -1147 -18 281
NETTO DRIFTSUTGIFTER 5926 3339 4739 -1150 6583

Resultat og arsprognose
Enheten har per september et mindreforbruk pa 1150 000 kroner.

Arsprognose: Forventes & g& i balanse for byggesaks- og oppmalingsavdelingen. For planavdelingen, forventes
underskudd pa grunn av markert nedgang i innsendte private reguleringsplaner. Var sakstilgang, og da vare
gebyrinntekter, er imidlertid usikre og det er vanskelig & forutse arsresultatet.

Bakgrunn for skonomiske avvik

For ikke-selvkostomradet er mindreforbruket 332 000 kroner. Overskuddet skyldes blant annet noe prosjektmidler
fra stat som er tildelt enheten.

For selvkostomradet er mindreforbruket 918 000 kroner. Skyldes hovedsakelig vakanse, permisjoner og
gebyrinntekter over budsjett




Eiendomsdrift
Okonomi - drift
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Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 62 375 70093 64 030 6063 68725
Driftsutgifter 52866 41696 33505 8191 36033
SUM DRIFTSUTGIFTER 115241 111789 97535 14 254 104 758
Brukerbetalinger og andre inntekter -66110 -68 599 -60745 -7 854 -65 811
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -3448 -3642 0 -3642 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -71762 -72416 -60745 -11671 -65 811
NETTO DRIFTSUTGIFTER 43480 39372 36789 2583 38947

Resultat og arsprognose

Regnskapet viser ett merforbruk. Malet har vaert & handtere dette gjennom tiltak i lepet av aret, men det er krevende.
Det har veert en eskalering som vi ikke har klart &8 handtere. Ser oss nadt til 4 rapportere et potensielt merforbruk pa
cirka 2,7 millioner kroner, etter spesialradgivers krystallkule.

Bakgrunn for skonomiske avvik

Haerverk og tomgangsleie er to forhold som bidrar i feil retning. | tomgangsleien ligger bade boliger, men ogsa
naeringslokale. Konkursen i foretaket med lokalene til Draper medfaerte bade tap pa utestdende husleie, samt
vedvarende tomgangsleie hele inneveerende ar. Totalt utgjer dette cirka 2,2 millioner kroner.

| handlingsprogrammet ligger det inne en gkning i husleie-inntekten palydende 1 million kroner for inneveerende ar. Det
var stipulert med tilpasning av generelle leiepriser til gjengs leieregulering. Det har veert en kompleks affeere &
kartlegge boligene og beregne gjengs leiefaktorer med de ressursene vi har til radighet. Denne prosessen har ikke hatt
den fremdriften og potensielle effekten man sa for seg ved budsjettering. Dette utgjer cirka en million kroner av
ovenstaende avsnitt.

Forsikringer har ett merforbruk palydende 800 000 kroner, tross styrking av budsjettet med 641 000 kroner. Dette er
prisstigninger pa forsikring som man opplever over det ganske land grunnet hayere forsikringsutbetalinger.
Merkostnaden er pa langt naer kompensert i forhold til rammeoverferinger og den kommunale deflatoren.

Det mangler overfaring for lennsmidler fra ordinaer lenn til prosjektkostnader, for cirka 1 million kroner.

Det mangler utfakturering av leverte tjenester samt forsikringsoppgjer for skader, palydende cirka 2,85 millioner
kroner. Herunder ligger ogsa strem til fordeling.

Vihar ett pdgaende prosjekt med akutt utbedring av fasader, som har fordret en del innsats. Dette er uforutsette
kostnader som ma feres pa drift, cirka 300 000 kroner sa langt.

Midlertidig drift Dalabrekka skole, har gatt cirka 300 000 kroner over budsjett.

Enheten er kompensert for lanns- og prisvekst. Kompensasjonen dekker kun ren netto lennsvekst tilsvarende cirka
renholdsavdelingen, og ikke gvrige avdelinger. Samt at kompensasjonen heller ikke dekker de sosiale kostnader
(pensjonsforpliktelser, avgifter). Det har veert lannsekning langt over deflator pa grunn av renholdssektoren hvor det er
tatt flere fagbrev, i trdd med kommunens intensjon om fagkompetanse, samt at flere har nddd maks ansiennitet.

Hoyt sykefraveer har medfert mindreinntekter som ikke veies opp mot lannskostnader som blir refundert fra statlige
midler.

Tiltak for a lukke skonomiske avvik

Som en del av sparetiltak, settes det ikke inn vikar pa ferste fravaersdag pa renhold. | tillegg sees det pa den helhetlige
renholdsplanen for bygningsmassen. P34 byggdrift er det tidlig satt pa brems pa vedlikeholdsarbeider. Vi bruker ogsa
fagarbeidere pé investeringsprosjekt, for 8 kunne utfere investeringsarbeider rimeligst mulig samtidig som det
forflytter kostnader fra drift til investering. Dette bidrar positivt til driftseskonomien i nuet, men har helt klart en negativ
effekt pa den generelle oppfelgingen av bygningsmassen og opplevd service for brukere av bygningsmassen.

Budsjettjustering

o Tilfert 1,9 millioner kroner fra helse, for renholdsstillinger overtatt ved Storhaugen.

e Styrket med 641 000 kroner for forsikringskostnader.

e Tilfert 971 000 kroner til Eiendomsdrift for avtalt merverdiavgiftkompensasjon til Skolegata borettslag.
e Tilfert 2 millioner kroner for dekning av merforbruk.

e Tilfert 1387 000 kroner for kompensasjon lenns- og prisvekst.
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Nordmere interkommunale brann- og

redningstjeneste
Gkonomi - drift

Beskrivelse Regnskap Regnskap Budsjett Avvik Gjeldende
2024 2025 2025 November budsjett

November November November 2025

Lenn og sosiale utgifter 37134 39440 35874 3566 39379
Driftsutgifter 11396 17 255 19709 -2554 25443
SUM DRIFTSUTGIFTER 48 529 56 695 55583 1013 64 822
Brukerbetalinger og andre inntekter -20 863 -23436 -28614 5178 -36 945
Refusjon sykelgnn og fadselspenger -652 -562 0 -562 0
SUM DRIFTSINNTEKTER -21515 -23998 -28614 4616 -36 945
NETTO DRIFTSUTGIFTER 27014 32697 26968 5629 27 877

Resultat og arsprognose
Estimert &rsprognose: merforbruk pd 500 000 kroner.

Enheten jobber med & komme i balanse ved arsslutt 2025, men ser at rammene for 2025 er knappe. | henhold til
lovpalagt oppsett har NIBR en brannforebygger i vakanse, samt at beredskapsavdelingen er bemannet med knappest
mulig margin. Dagens bemanning medfarer direkte bruk av syke-/ ferievikarer eller overtid ved kurs, sykdom eller
ferieavvikling. Ogsa i 2025 er det brukt betydelig med overtid for 8 komme i mal med sommerferieavviklingen. Dette
har gitt oss en gkonomisk utfordring, samt at det er belastende for det mannskapet vi har.

Brukt overtid og vikar innleie for & opprettholde minimumsbemanning 2025;
e november - overtid 68 650 kroner/ vikarer 83 800 kroner

Ut ifra de skonomiske rammene som er lagt i budsjettet for 2025 har det ikke vaert rom for & ansette i verken
forebyggende avdeling eller beredskapsavdelingen.

Det fares naye kontroll av innkjep over driftsmidlene og alle innkjgp skal minimum godkjennes av avdelingsleder.
Innkjap over 10 000 kr skal avklares med brannsjef. Det gjennomfares ngye behovspraving og settes prioriteringer i
forhold til helt nedvendige behov. Utfordringen er at det over flere ar er spart inn pd nedvendige investeringer og
vedlikehold/oppgradering av nadvendig utstyr.

Det ma nevnes at det generelle kostnadsbildet for & drifte brann- og redningstjenesten har gkt. Kostnader til lisenser til
nadnettsamband og utbedring og drift av nadnettet har gkt. Driftskostnadene bestemmes nasjonalt og faktureres av
DSB. Brannvesenet har liten eller ingen innvirkning pa dette. | tillegg har medlemsavgiften til 110 IKS Mgre og Romsdal
okt med om lag 30 % fra 2024 til 2025.

Kostnaden til & drifte fagsystem for forebyggende tjeneste er doblet fra 2024 til 2025. Brannvesenet har avkall pa
systemet Kristiansund kommune benytter. Systemet skulle byttes ut farste halvar 2026, men blir forsinket. Ellers er
det generelle kostnadsnivaet til supplering og innkjep av teknisk avansert brann- og redningsmateriell gkt.

Bakgrunn for skonomiske avvik

¢ Avvik pa inntektssiden skyldes blant annet periodisering av enkelte store poster.

e Hovedarsak - Overtid og innleie av vikarpersonell for & opprettholde beredskap i forbindelse med
minimumsbemanning pa heltidsstasjonen, sommerberedskap deltidsstasjoner, sykdom og kursing gar over
budsjettet for 2025.

e @kningiavgift til 110-sentralen i Mere og Romsdal

e Innfering av lisensbetaling for Software fra Kristiansund kommune midt i regnskapsaret - har ikke budsjett for
dette.

e Hendelser - Vi hadde flere ressurskrevende hendelser i begynnelsen av aret. Dette medfaerte ekstra bruk av
overtid.

Tiltak for & lukke skonomiske avvik

¢ Innleie av mannskaper for & dekke beredskapen. Det prioriteres & bruke tilkallingsvikarer for & holde
kostnaden lav. Men det er begrenset hvor mye vi kan bruke vikarene for de ogsa genererer overtid. Det holdes
igjen pa innkjep og investeringer som er nedvendige, men ikke kritisk for 8 dekke merkostnaden med bruk av
vikarer/overtid.

e Endring av rutine for utkall av innsatsleder fra hjemmevakt etter arbeidstid er ogsa gjennomfert. Dette
reduserer overtidsbruken uten at det gar ut over beredskapen eller tienesten til publikum.
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e Nytt for perioden er at avdelingsleder beredskap eller leder for deltidsstyrken gar inn som 5. mann pa
vaktlaget hvis det er sykefraveer i ordinzer arbeidstid. Dette medferer ekstra oppgaver for lederne som
allerede er presset pa tid, men gir en besparelse ved & unnga overtid/ vikar pa vaktsettet. Ordningen vil bli
evaluert.

e Vurdert overtidsstopp - Tiltak for & lukke skonomiske avvik vil ga direkte ut over minimumsberedskapen og
arbeid under hendelser. Ved & bemanne under minimumsberedskapen eller ytterligere begrense antall
mannskaper i innsats ved hendelser, kan det i verste fall fore til betydelig tap av verdier, alvorlig skade pa eget
personell, eller tap av menneskeliv ved hendelser

e Ingen overtid for & utfere forebyggende tjenester i forbindelse med offentlige arrangement (Bjernis, apen
brannstasjon, informasjon og motivasjonstiltak og sa videre) er giennomfart. Det betyr at tjenesten ikke blir
utfert da disse arrangementene gjennomfares pa helg.

Budsjettjustering

Med forbehold om effekten av ny inntektsmodell for NIBR og tidligere budsjettjustering, er det grunn til § anta at
enheten vil styre mot et merforbruk pa 500 000 kroner.
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